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Pedro Calvo

Concejal de Gobierno de Seguridad y Servicios a la Comunidad

“Nuestro objetivo es que el
ciudadano se sienta seguro’

Con la seguridad como uno de los principales ejes estratégicos de la presente
legislatura municipal, el concejal de Gobierno de Seguridad y Servicios a la
Comunidad, Pedro Calvo, tiene como objetivo conseguir que el cuerpo de Policia
Municipal de Madrid sea el referente en materia de seguridad para el ciudadano

de la capital.

e ol civdindansg de Maded piense en la Palich Municpal
cuanco tengd una necedad 2n matera de sepundad es el
obieta central del plan colralépco que esta concejalia ha
puesta en marcha con el nombre de Mednid Sepurn. Acercar
la Policia al ciudadano, incidic en: ki prevenoon del nesgo v
dotar de los mejores medios a 1os agenles son algunos de
los mies prncipales de su plan de achuacdn

(Como definirfo el concepto de seguridod cudodana desde la
Corporacion?

Es un conceplo muy armphio y complejo. pordue ki seguridad
&5 una realidad ebjetivable estadisticiumente {edenuncas, e
cuestas de vclmmacion, etc), péro tambidn es algo subjeti,
como s lz percepoon gue el dudadano bene sobre segun-
dad, Por eso, en ostos tres afios bemos puesta en murcha un
progaima ¥ una remadelacidn imerna de lz Policlh gue nos
permitieran meorar los resullados abjetvos 3 al rmsmo
brermpo, hacor gue o twdadanas se snheran mis seguros,
Mo bastn con sabier que Iz cisdad 25 mds segura,sino quic es

MECESIrIO. Cuc ks cucladanos se gsntan mis SEPLITOS

;Cudles son las principales lineas de actuacion de su
programa de pobierno en esta materio?

Para consepuir esto, hemos desirmolado @ plan estratémco
Madid Segura, En este sentido, hay muchas cudades pafsss
y repinnes gue han gpostado por diferentes politicas, & bsen
algunas de ellas han optado por un primer modelo mera-
mEnte represve v enforado casl exdusvamente a un-endu-
recirmiento ce bin leyes v aound mayor presenog policlal, o
que en la wrensa mavoria de los casos ha tenido como e
sultado un rotundo fracaso v una Fostraccn scoal,

En Madrid, =n embarpo; hemos optado por una segunda via
que apuesia por politicas globales que redunden en und ma-
yor ehoino pol 1l. Para ello, hemas moromentada [a plants
I3, hernos redefinido los papeies de todo el comunto, hemas
aurnentado el nimero de agentes que se dedican exclusia

mertte 1 seourided y hiemos deehado una palitica miegral de
ceayndad, Bsta paolitica se centra en fa prevencion, va que a
segdad de una cudad se compans die muchos lactones
entrer los que, ademas de los delnos o faltas, se epcuentran
la suciedad. la falta de ileminaoen, el diseno urtano, ke edu-
cacion, el Se trata de actuar no solo en b prevencesn de

dehto, sino tarmbign en ks prevencodn del neags

(Qué resultados se estan ebleniendy con este modelo de
actuacion?
Se ha experimentado una reduccion progresiva de la

i L!:,‘Il.:'lltl.ll.t '_w..:.JH chitos el Minstero dis Intenor v de g

reduccidn en 13 comisidn de delites del 8% en 2004 v del
4% en 2005 A parte de esta mejora objetva s produor
ronseclentemente una mejora subjetva, que, aungue lleva
TS LD, Yo cred gue va se esla producends en Madng,
cort Wil Sensackan de mayor ceauridand que la owistents

hace tres afios,

JjCamo interpreto esta reduccion?

Sincduda miluyen muchos faciores v dos de los mids deter
rrieantes son [ buena coordinacion de la Pabcia Municipal v
e Cuerpo Maoonal de Foliow v la mayor imphcacion de la
Pobcta Mumopal en labores de seguridad. No me cabe nin
puriy cduchy de oue, s miayor namero de policias munscipales
dedicados a lthores de sesundad, mavor redocadn de la
delincuenca

;Coma afecta todo esto al cuerpe de Polica Municipal y
cudles son los principales cambios que se estan produciendo?
Hermes inroducdo reformas en la Policih para que de wer
dagl sea una policia preventiva y gque exte en la calle, Una de
estds ralonmas 85 que un agente deje de hace adquelo que
1o o5 propio de un funcionario. uniformade, [ormaado ¢
madn, De esta forma, hemos dejado de reahzar fas labores

de trabco, gue han pasado al nuevo colectivo de Agentes de
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DG e Cuerpes de DG de
Sepuritdicl Fealicia Muncipal Mlewalicdad

Usted hace constante referencia o lo necesidad de integracidn
en materia de seguridad. ;Cémo se define esa integracion con
el resto de Jos cuerpos que dependen de fa concejolia, como
SAMUR, Bomberos y Agentes de Movilidad?

B primer paso para i ontegracdn s¢ dio a la hora de estruc
turar” s diversas Areas de pobiemo, de modo gue, bajo mi
deecadn, las dos Coordinanones Generales [y de Segundag
y la de Servicios a la Comurcdad, aghatinan todos los tuerpos
declicados a la cepuridad, 4 las emergencias v a B maevilidac,
s decin todas fos gue jprestan sus seraoss on catle depen-
den prdrmpcaments del mismo conceql, lo gue denota una
apuesta rotunda por 11 coordinacion de todos eios

Bxpenencias que no nos habria gustido vivir nunea, como £}
| 1M, nos permitieron abservar que somos cipces de da
una respuests chiramente notalde, pero que podemos ha-
cer las cosas mejoc para ello la coordinacion es funda-
mental, Por ello, Madrid va a ser la primers chidad de
Furops que cuente en una sola sala de control con la pre-
sencia de todos los cuerpol de emergencia, compartiends

“Se trata de actuar no sdlo

en la prevencion del delito,

sino también en la prevencion
del riesgo"

una gestdn Unica y un sistema geoprdfico de miormacican,
GIS. Este centro, lamado CISEM (Centro inesrado de Se-
auricad y Emerpencas), en el que cada cuerpo (Policia Mu
ricipal, SAMUR. Bomberos y Agentes de Movikdad) tendrd
sy propio espacio, permitrd funooniy de forma comunta o
mieprada ante cualquier inddenie iy activar el serviao pre-
oo en cada momento,

Asmmismo, estamios creando el Centro Integrado de Sepur
dacl y Ernergenclas, que nos va a4 pecmilie comparti’ he-

v Frot. Ciwl

roen o comunes de formacidn, ademas de uonas instalacie-
nes mas optimadas, junta con la formacion especifica que
requierd cada cuerpo de segundad,

(Dénde situaria Madrid en materio de seguridad en
comparacion con otras grandes ciudades multiculturales del
mundo?

Inclusa hace tres afios, Madnd teria nveles de delincuenoa
inferiores a los de Pars v Londres, Ademads, o esios maomen
105 tenemas una ratio de polica por cada mil habitantes
migjor que s grandes oudades de Furpa, teniendo ncluso
sofo en cuenli a la planulla de Ja Polic Muricipal, Esta rato
s incremnenta, naturalmente, con la suma del resto de los
cusrpos policakes,

En cuanto a lo cualitativo, estames realizandg en este mo-
menle unas encuestas de ichmacion que nos permitican co-
nocer ol prado de segundad que |J-|:'|1.'r|}r' ol cwcdadang, su
‘evolunion, i opmicn sobre | Polica Mumiopal. lineas de me-
jora gue demanda o cudadano, elc, y que daremos 4 cono-
cer en breve

Para terrmingr con una impresion mas personal suya, jedmo
valoraria su experiencia ol frente de la Policia Municipal de
Madrid?

Pusde decr daramente que es ef poesto mist bomto del
Ayurtareento, Coando me hice carpo de esta concejalil,
hace dos afios; tenia dos dudas: |3 prirnera, sera un premio
o un castigo. del alcalde; by sepunda, » iba a ser capaz do
aguantar un trabajo tan ahsorfente ¥ de lants dedicaoon. La
pamens todava no ko tengo-muy darme, (bromeandao), pero
1o sepundo s, He descubwer to que me gusta. Mim gue hemas
terido problemas en Madnd, pero me Be encontrada con
gente fantdstica en este servicio pablico, Son persanas espe-
chibles. Es un trabaje en el que, siro hay una parte de voca-
cion ¥ de entrega &l serwoo publice, es muy dificl estar,

Estarmas haclendn lo gue debamas hacer y estamos obte
miendo resuttados: no obslante, ahard es cuando ored que
Lodavin me quedan mids cosas por hicar
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El coordinador general
de Seguridad, Jests Mora;
el director general

de Seguridad, Pablo
Escudero; y el inspector
jefe, José Luis Morcillo,
comentan las lineas
principales del cambio

que estd experimentando
la Policia Municipal de
Madrid en su plan
estratégico de enfoque
hacia la seguridad.

‘Madrid Seguro’,

Cla uha i

-
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La Policia Municipal de Madrid

estd cambando. Eso es alpo que se
percibe en todos los ambitos, desde
| .

VOGS cASTHEl Los mals- extemos, como |'i."';p

¥

rueyvos equipamientos, los coches, |Gs
logatipos v |3 Imagen corporativa has-
la los daspecios l'i.:.u"-i:’.l'. vOs ¥ A crea-
cian de nuevas unvidades, pasando por
la construccion del fulure cenlne: de
@l £

de Formacion. Son todos ellos aam

CoMmumIcAcone eniro Integral

bios fundamentales que gran en

oo al mas I ariants oe to s Y
gue glecla a la mema 2sencia de la
PHM, comao e
segunidad. Una sepuriclad centrada en
o ciudadano de Madrid. basada en la

prevencion, |a cercania, la partcipa

su total enfoque a la

adn oudadana v la solidandad,

q

Todos estas principlos ¥ objetvos

se recogen en el proyecto Madrid

SERLID

Lineas estratégicas
de ‘Madrid Segurco’

B objetive del s

proyecto Madid Se
gurp, segin comenta el coordinadar
peneral de Seguridad, Jesds Mara, Ves
hacer gue La PMM sea la referenca en
matera de-sepuridad para el ouda-
dano de Madnd, Se trata de cambiar
el enfoque del cusrp
-gfiade— en ser el 23

rechos y bertades de los cudadanc:

2 peara centrario
ante de los de-

en lo relerente a sepundad”
Asi, las lineas estratépicas, sepun ex
plica Mor, "son generar segpundad
ciudadana, lanto producida como
|'.-'r-:'.i'.::‘|:|_ incidir en rlr—'“.-r_ﬁn-'l-"m e
g5 la HD de 13 sepuridad, adefantan-

b & |!JL |.|| GRS e |':..3'| TS |_1L"

S PEFTTELNGMN

tes de informacidn con el oudadano:
facilitar la comavencia vecmal v ade-
[a cambnante real-

dad ciudadana, para lo gue es funda-
| i

cuar el servion a

mental camibir de culiura, permans-
er ablertos a lo que nos puda el cio
fadang y cambidr la forma de traba

ar y kos medios”,

Como explica el coordinador, dos as
pectas fundamentales son “ser inno-
i dia en o ue oo
hace en materia polical en cualquier
mundo, v s&r und palicia
dindmica, ele forrma que se ajuste a las

vadores. v estar
parte del

nuevas tipologias delictivas y a las
nueys necesidades de los ciudada
anade—debemos con
segur alados (asooanones, cudada-

dministraciones..) e .'r||:'-| Cal

nos, Fara ello

nos,
resto de los sorvioos del Aavurta mien-
o, ya gue entendemos seguridad
como cabdid de

ifecta también a urban

i), par lo que eso
SITIC, SErCIOS

de impieza, educacion, etc

Haoendo repaso de los resultados
mis recentes, la valoracion de Mora
e r:-'-",il val, va gue “se ha reducido la
delincuencia en Madrd v 3 colabora-
iGn con el resto de |
Fuerzas de Sepuridad del Estado esid
mejorando cada vez mas”,

o5 UeTpos Y

Como efemplo de este nivel de segu-
ndad en Madnd, Mora menciona el
Flein gofaon, quie bl corsegunto, ¢h cola
boracicn con k. Conceglia de Econo-
mid ¥ un pan ectablecdo, o 1ejorar L
'I.Ii-l parcepoon e el hunsta japone

tenia sobme la segundad de la ca

Espaia v U halsia retraico sus wsita
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PoOLICIA
madrid

iQué es ‘Madrid Seguro’?

Es un modelo de seguridad piblica que centra sus politicas y estrategias en el incremento de |a calidad de vida
de los ciudadanos, a través de la mejora continua del servicio prestado, con el objetivo de aumentar la seguridad
producida y percibida.

Mision
Prestar un servicio plblico de seguridad que garantce una ciudad segura y un vecino protegido, basado en los
principios de prevencién, cercania, participacién cludadana y solidaridad,

Yision

= Proxima al ciudadano, integrada en el barrio y conocedora de las personas y grupos sociales que forman parce
del entorno en el que desarrolla su actividad diaria.
Proactiva, que tiene un cardcter preventivo en su forma de actuar, pero que es resolutiva y eficaz ante el delito,
Que fomenta la coordinacién y cooperacién con todos los agentes sociales implicados y con los Cuerpos y
Fuerzas de Seguridad del Estado.
Orientada a la seguridad ciudadana considerada como servicio pibfico, con el suficiente dinamismo para
adaprarse en cada momento a las sivaciones cambiantes de una ciudad en continua transformacion y
especializada en aguellos problemas que més preocupan al ciudadano,
Innovadora, que hace uso de las nuevas tecnologias para hacer una labor policial més 4gil y eficaz.

Mueva estructura organizativa Chro. avance impertante es la unifica
Pri arEnie, 13 neeva estructura or- 1o e cartop -.f’-. i __I|I al para tooos
arnzalvg responce a las demandas de los serwicios del Ayuntamiento
1 cclaclanos, dingldas a aumentalr la forma que mtegre toda la mformaccn
puridad v la presenca en la |ue alect; I chferer il
COMMD. ODrds en curss, Uahco, DosiEes
| p lirweq, la L e o el Eun| Rl L ) O N CAr
Sepuniclad Uene dos misiones pring- ces puntuales, el "Musstro negocn es
pales |a geshon admenisbrativa de |3 la oudad v nuestra emdad de
IEEA ¥ datac) |i i L | 1 |1 | i l Tl
nica 2l Area de sepundad que apove
AT Oira de [as sulbdre il | g la ded
act |!. et o I.. TR m| ||_- [ m]
A5 metdo es aotar al cusrpo del nums
i oy necesario de agantes, con ly prepa
In racian suficiente: Este o i |
! Esouders, comprends 1e y AL
wilbhdireccior gl G0 Infarmmatica Vidacde | cleccion v formacion,
mica- tien | ohetvo de aotar a hasia la defincion de ereanomia o
, o5 seryicios de sepundad ge las et EUIRAMIEnto 45, estan sgul
IE"%US MCMHI il 15 de o informacding vy cormiur 1 proceGe i I s tanti
"Debemos ser cacon de vanguardia, de forma e a fiales de 2006 vamos a contar con
. D rrutar 1 1 i 3 Jadicadi Al
II"!HDUHdOI'E"_E }-’ lidac] de la mente a la labor de seeuridad ciu
b ade, a5 1 dana y LO00 apentes en bz towh
dindmicos, s L W
ajustandonos a las en las
i » NLevas mir [ ¥ 1=
f_'ILIC"J:-lS TIPG|OgiJS cHop I Cof B Cile o @2el i
T L PP tando el cusrpo, “entre los que te
UC“CU"‘dej ;:"J d lr_-’LE- Micueniran Centro Integrado de =
nuevas necesidades
4 (R} |.
de los ciudadanos .
| Pl i 1 ha consepuce Liperar :
el 0% de este tursme v ha reducid ta
un 3056 cielitos violentos entre | .
Clas (Ao mienl




Pablo Escudero:
"Es importante
definir perfiles

de competencias,
de forma que
formentemos

la proactividad, el
trabajo en equipo
y la toma de
decisiones”

El cambio operativo
Mo obstante, donce i
camiio es en i propa operativa de la
Palicia |'|JI':'.i__'l.-'.| de Madnd. Su enfo-
cue haog la sepuridad oudadana ha

£ percibe o

determimado  caminos que, Como
villora & inspecior jele, |osé s Mo
cifla,'rios estiEn perritiendo tensr mas
presenta preveniva Y mas presencls

en los entornos de nockhe v fines de

PP N T e
rEs al ano |, Al O Seno, o

el cuerpo ha realizado 6655 detencio-

pructas de alcobolemi v ha decom
sado mas de dos milanes de €D v

", explica Mo

Este refuerzo de la actuacisn preven-

tiva ha llevado A la creadidn de nuevas

unidades en entomas muy espacifi-
cos, Lina de ellas s la d& apeniles Lu-

{ares, que, como explica el mspectoi

jefe, "estd enfocada a la deteccian de
problemas entre fos menores, como
i II1.||.':'.I|Z'_I'| absontisrma o 8 alar o el
Comsmo de drogas o dlcohol, apo-
yando o lzs instilucones que se en-
cargar ol menor .

Chra e estas unidades es 3 olicina
de-atencion al audadano,'con la que
se pretende. ofrecer mads cercania al
Cdadano

200050 entrevastas v ha recopdo

gue ha mantemds ma

en tomo a 40000 denuncias

For cu parte, las wodides de coord

nacion téonica con los |UEEAC05 & tain

IrgcCienNQd  ung -'-|,ll' I Ly

buena y los asuntos se duplican da
anao. -':'.'.'llj esta siendo fundamenta
.-.|||..| e |

INSEECLOF e
o f

el decano de Plam de Castilla, jose

el oo

Luis Gonzdlez Armengol, v del fisca
pefer de Maded, Maruel Maix. Lo eala
boracicn estd siendo muy buena
lanls con ueces coma con fscales

Seain valora Morallo, “la PMse ve
como la fugrza policial imtegral en
Madrd. Con el nusvs equipd muanic
Pdi —CONHNLUA— S2 |_-!'!_‘_I|.._._'!l__;l.' Ln
vuelco definitive, va que hasta ahora

la sesundad ha sido un servicio se
CURCdans ¥ Com apovo 3 Ohnos tuer-

pos. Hoy, sin embargo.es nuestro a
b ¥ Preacupacion, al que dedica-
mos mucho serwcio, mucho sacnioo
¥ muchs dedicacion

yPpero  Llamiaeen

phtenemos como recompensa un
ofico. muy bomito y dedicadoa los
themas

""|-'.'.l}' westra polica mira Con nes-
peto, pero sin compleie, al resto de
los cuerpos policales ¥y somos un
CUZIpo Imiy orofesionalizado, muy
especilizado, capaz cercane al ol
dang e integral”, valora Maorollo,Tra-
Lapparrios de ficto enomas amintos gue
Is qpue l normativa de hace |9 afos

contempla, por lo gue es pre

150
redefirr un nuevo modelo de policia
en exte pais v reconacer A §a policia

scal

como polica judioal de pleno

deracha’,

POLICIA |

| José Luis Morillo:

| "Este proceso ya
no tiene marcha
atrds: somos una
policia mas
profesional, mds
capaz y con una
asuncion de
competencias
muy ambiciosa’

Morollo termina sus comentaros

doy muy emativo de

ica el sent
moento de solidandad que se des

[-I, en el que dest

perto entre toda la ciuelaclam vy

entre los distintos cuerpas de ssgun
dad y emergencias "Eee dia todos |os

Fwclos trabajamos como sl luera

Mos UhG Soio, a8 uni lorma
mente coordinada Ha sdo una ¢
periencia gue nes ha dejads marca
dos de forma que todavia nos ssnh
oS rmas responsables de esta ou
dad”, sentencia. “Tepemos un prav
sentimients de responsabilidad vy
iwnque sbemos que estamos en un
caming dificll ¥ complejn, este pro-
Cast ya o lieng marcha alras: somos
ung po .'.'| "‘-"‘l.i rr [T -'|.|| LR B
CAPEZ Y CON Ung dsuncon 0 compe-

tencias muy ambicioss



POLICIA
madrid

Las Unidades

Centrales de Seguridad:
listas para la
intervencion inmediata

Un aviso a través de la emisora y los agentes de las locales nocturnos @ industrias dversas,

[y wegilancia en parques piblicos y 70

Unidades Centrales de Seguridad ya estan listos para nas e esperil prectiatian s, e
intervenir alli donde sea necesario.Vocacion, vecnos y ¢ trilico.cie drogas a pegue-

i E5CalkL, a5 CoImo- | |'-.|"i 2 oird ac-

PI'EFIB.FH.CM‘-'H. tl'ﬂbajf} an EqUiPD y coordinacién con el TECIEN Que 58 considers necesdria
resto de las unidades de la PMM son aspectos s s s
fundamentaiES dE s5u dia a d[a. A LTS 2y con sgis anos en el cuera,

y ede acluacion, bissdo
e el equipo, permite planificar- fas in
Lervenciones ¥ aporta una gran fles
bileckiel v i libertad de mowmionts
rhiz opsritiva’ Blectvaments, 4 pape-
cinl configuracion de Ll LES canlieva
lntegradas en la Subu PeCCion macon, lo que ing de cliramenle en e un funcionamients en [omma de

L
Q
-
]
W
Q
1~
o
v

antral de Sepundad, dependients e Dleneslar y Landu 1) ad gL eral i de trabapn especiadizados para dar

i [nspeccic ~enteal Jperdine, 5S¢ una respoesta adecunda y electn a ls
cregron en diciembre de 2004 las Inmediatez y trabajo en equipo siluaciones de delincuenca antenor
Unidades Centrales de Segurwfad Zan esta finahdad, las LCSH desarollin mente descritas,

noeciklas coma L e LICS2 D s actuaciones. policales prncip:

1

lerencimdas endme = pe el fermonc FIENIE &N ApO0 O OIS Lriclades de !l:___.-_lrr': ke, OO fin e acdecuaar ed fun-
i reEn & Pased cle g Laste- 1 P v en posible coliboraodn con clonarmenbo ¢ |4 esliectura eperaliva a
inhi] T B, cuentan erlre s o 't EUITK [El akes, Al S0 conf lae demandas |.|.'|'.|'.; N . LICS te-

con 266 micmbros enfre mandos amticon les parmite desarmallar inter- nien flesbilidad de horano de entrada v

U0 B 1 cesalicly en aprosmsdimente Wes ho

de farma o e &1 58r JICio I'II e

Su cregotn responde a la apuesta de ”NUESUU lema -|~ arado v pueda ajustarse a la riece
Golierna del Asvuntomenlo de Ma es que no ocurra il o reahdad existente on cada mo

dnicl por-dar respussta a la crecenis merlo, Asimemo, oo @ fin de eforzar

dernanda en malena de segundad ciu- ﬂﬁd&i perﬁ}. Si ocurme la sepundad noctuma establecen sera-
chiclana por parle de g d[g{:’, qu{: QSté Cio bos pueves, viernes v sabados por |a

desarrnlian su actradad comercial, per noche, de tad forma que cada apente

- o
somal @ labaral en la capital. y’o d”l redliza tres jomadas con este horand

CaClel S SCTTINa

BV IV

Sir ohetivo o2 combatir las actvvicdades

eddles que lomenten.e Jelito, gl encanes nmediatas en la coreccion "“Er _E:,'_':-"'-'.:!, leas tuynos de foche mos
B (el il decarmralls de actvickicdde I lacciones relacionadias i el i Lakl) o) TCOChS, o IFCJLE e emtar il

culurales, generen intranguiidad a lo: consamo de gioohol o estupefasientes cha actwicdad. Necostamos intervenir,

i ey L vl pubhea, s deliles comra fa psepurs Uadnimil ESCOobodt, a Qumen sL

W oE o e s MR ||-_ W
Lar 4 L salued pibilica Un objetive prio priopiedad industnal & intelediual, 5 et rrofesonal e ving do familia,
AN r“' FANTo, 85 MEejorar 1kl |_'": LeEp- werda Jde alcohol a mennres, la wanta A traves de su padre. el sa =2l 8] I;.-i'i.l—

facalt i sy 1 cwleladana de la [ wribatante hepal, Las .-._.l_-|_ COICIMEE O |atectin, wa Lt Lo, Gy harmands mads



er el cue K Aumaue |; gEnte ol
tafa la atraccion delos meembegs de
L LA |ix ceeie Alirrando quo

"ol dia gue es mds o menos frangulo

le-was con. la- sensi e "o habsor
i Larrilmin subarayie que 1
eima &5 q D DA CIE, PeED, S

Colaboracion con las unidades
de distrito

|_._|._, M--"III"-: ar i F=trh 5 i'- v M
fiael Marlines Aucor (L=t T T P T

el ISETL IR
2l J dnos o8 ;'._';lu.‘.’ dad ol
i | Al el sesur 1, tarmibit |_!
wcan a labor en equio de las it
PEFCIONES, o soin-entre los mmembiros

de 5o wrdad, smo Gnbign con el i

to de las uredad

f|| sl Mlartine airfla 1y i

Lancnt de |3 '_'l-'lf WE .-'Ir_ v ik Ly
dades de distrito. ya que
cel polictl municipal con o cludadana
permile lener informacicn fut

Gemma Escobedo, de s LICS |, destaca
el modelo de wrabajo en equipo de ests
umidades

A finy 1| cake Iracie M Cjuics
ORE2CTEN B Orisr 1 &l vering J

I crrisridadd con el apg (A
que v dia a dia v | entan o q
l2s prescupd han visto o han oids
it FAIThaL e PrasEa LI || 1
Manue| Maroin, ™ miten realiz

|
las bevadas a Cabo

L TAACIOMES COMI

[ itemente en rmalern oo delit
st |3 propmedad mdu 1§ 0= LT
§ | i i T} WL I I

José Manuel Martin Estebarin y Manuel Martinez Aucourneaw, de la UCS 2, preparados
para Interyenir.

LY | Sp—— (]
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Resultados destacables
Lo cerlo e K las actuacions [

erdas uridades. 3 s que i las o

agentes han accedido de forma vo-
[Liria i 1 A5 b
de seleccion, offecen un Witk
" 1L 15U pRmer @0 o
| LEMIRES [T e glest

+ IntervencinnDs denundas
m materia a-armbulanie y e
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LIy _||| Tk b ooente crobe
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1l ] 15 el ndad
s | ikl o n ol afoen
sl las sahcdas ermergs
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“La cercania del
policia municipal
con el ciudadano
permite tener
informacion
fundamental
para realizar las
intervenciones”

INRL] | (] i Jax b
tecn Y I

vl CJLIE el 0

i dificar I
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[ puede parar nadie”, a I
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Una mirada al exterior

El cambio en
la Policia de
Nueva York

A mediados de los noventa, « dlclde de Moo Yok,
Fuclalph Giuliars, se mostraba satisfecho con los progresos
conseguidos por et Departamento de Palca (NYPD} din-

e & redacir ol numeno ol -.|-.'-.."| 1% Erives an L cwelad

Sin embarpe, ef punta de partda no habi sdo sencillo:
a5 retos a los que se habia enfrentado of MNYPD fueron
prindpalments res uha owdadania msatsiecha e mpa

caente por ks promesis hoed

la calle, un cuerpo palicial desmaotvade y con pocos es-

s wobire mgyor seguridad en

tirnules profesiopales, ¥ un aslema que anteponia ¢l es-
uerze fnomers de salicdas de patrullas)
dos (descenso real de los indices de enmanalidad),

e los revulta-

Gitlliani se encontra con un depaciamento que estaba pi-

CIRICE e mMELoDS

thendo a grilos una repovacion (e

e o e reunaka un BT el e Iy S TTLIY I-'.||:l &atre

less agentes tanta enire la digccidn comao en las bases.

Plan de reformas

Bl plan de retormas se centro en dos imdatvas bascas. La
primera conastit en prevenr 1os dalitos leves ¥ praven en
y clelitos califica-
alsafn i
rravercll ciicdackam i -|".'.'||1I-f'|.: d los aperitos rr.|'.'l,
fratar de frenar estos delitos v, va en 2l primisr tnmestrs
cle 1994, s detanciones de aufores deoestas falias o ded

tos aumeniaron un 38% v las denuncias, un 0%,

el transparte pablico y persepuir ¥ casl

dos Lomo agresionss a la €3 dad cle vicla, que afect

Gestion por resultados

Ertre los obietivos mids destacados de la nueva admnes-
i

tracon figuraba 3 pronzacion de resuliados por enama

de los medics apbcados. Belo inchuia varias acoones

s Misyos paramestros de evalusodn

Resullados frente a esfuerzos,

= Diescentralizacion operatea,

* Ragmones CompStar

* Repstructuranon organmitva vy de procesos

* |ntroduccion de nuevas tecnolopias

La SEpUN {a rmiedicla del fplan contemplabag ef equipamento
de 1a paolicial armas de % milimetros de’ mavor reciman
MLigves CoCNEs ¥ NEEVOs UNEormes pard ma)oralr su ima-
s, tante a los ojos de b opmicn publica coma a los de
los propios apentes, asi como aphear fa tecnologia y nue-
vos motodos de trabago. Bt

e eaton destacal

S TELS

niones CompSiorn donde @ estadistica informatizada ¥ geb
referenciada era una Ferramients de megora constanle y
de coordinacion erdee umiclados

LIna dé s praimeras acluacones de |a nueva admimistragen
de Ciuham fue redactar &l borrador de o gue hialaman de
serlas siele estrategas policates; mpiar de armas las calles
e Muaya Tork, atajar [ solencil peaeml en bs esuedds y en
echar de la oudad a los traficantes de droga rom
per el eircule wiclose de la violenci dormesbica, recuperds
&t LRI |_||,_.'_||||_|. e |.|_ |_|:J|_1._| |. I-.".||I|'|' el mimern de
defitos relacionados con el automowl v consegur que fa
integrdad fuera uno de los valoms csancides &n il polices

las cilles

Otras medidas organizativas

H procoso de cambso exigio también el eguse de pues
tos v la translersnoa de mas agentes desde puestos
despachs hasta patrullas. Asi, tan sdlo en 1995, 500 agentes
pasaran o realizae bores operativas de patrulla Asmisma,
la forma de Mbuoon paso a IFECOMmpPEensar el buen rendi-
rverlo sustituyendo el ncermteg dilsico delas horas extras,

LMro camiso miporlanie en b organZacion fue el PEpario
de las respansabihdades de alta direccidn entre una &5
tructura de geshiin ¥ olra operativa o de parsonal unifor-
II:||J|_I_ A priEvesa He ella il .:r';_-:[; e un ehal [1L':.I5|_II_-_-J-'_'| P
el alcalde. muentras que la estrectura apératwi tenia al
mando a un jefe del departamento gue era el masimo

sraclo unilormado del MYPLE)

Indudablemente, lodas estas medidas alrecieron unas mo-
sultackas altarnenle satisfctorios. Sepun [an estadisticas del
FBI la cludad de Musva York acapara el 61% del descenso
tatal de los delitos graves cometidos dursmte ef pamer se
mestre de 1995 en lodo 2l terntorio de Estados Unidos

Presente y futuro
Desde entonces, Mueva York es el paradigrna de oudad
ERAUIT gracias a la racical traredormacedn o s pohiced o

||:'-| st ama

Informacion extralida del casa "NYPD Mew” de James L Hesketr. de Harvard Business School.
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El agente Rodriguez Meleon obtiene el masamo palarddn del eme espafiol al mejor cortomastraje
g B | |

Un Goya en la PMM

Asi, como quien no guicre I coss un
prerme Cioya se b colacdo en o cueipo
de Polica Municipal de Madnd ¥ a las
pocas horas de la celebracidn de la gala
wii pasaba Ly precida estatuilly de mane
cn marg en s metakanones de i clls
Albarracin.Y ko de fa sorpresa o ha g
do par menos wilogue as, Csorpren
i’ 22 mostrata su ganador &l igente
| Javser Rodnpues Melcdr, gue b s
do memecedor del galandcn en la mo-
dalidad de cortometraje,

Rodripuei Meloon, que presta au serd-
o e e pabinete de aodicvisuales v di-
senn prifico del Departamento de Be
laccnes Instunonakes desde el 370
997, se rrcstraba moy ilusionacs con
al promiio obtoredor “Llesaby desde @)
afo 1997 intentando meter la cabezi
en o mundo asthovisual, esiniiendo
ALEONeS & mMEenLarico colirlos en oy

productaras”, Lo, oerlo es gue =ste
esfucrzg la dacko varids frules v yvaen

o ano 994 |e produeron su prrmen
cortometrae, Sdlo dnorn un drama don

= ‘|_-|'i I A GO 151 |H'.:l W LT DTNl
iy a los Doy

Una vocacién recompensada

[De esstm forma, <0 II.'_-'_f_.;u;l.aI ab o el
e foe oo llegar v Betar of <rto Sin
embargo, hasta conseguir 2l premio de
2 presente edicicn, ha dingido dos cor-
105 mas, Su traban en o departamento

‘El secreto del érgano’, la nueva novela

de Antonioc Gémez Montejano

Casl madda

Antonio Gémez Montejano es un viejo conadido de los afcionados 4 |a novels, Lanto dentro del cusmo de
Policia Municipal de Madnd como en el panomma [terano espafol Y cierto s ast, que este ofioal del Departa-
mento de Formacidn y Estudios ha publicado ya diez tiulos y ha sido coautor de otras dos obras.

¢Cudndo empezaste w actividod como eseritor?
Empecé en | 989, escribienda ibros de ensayo sobre s relaciones entre b policia y los medes de comunicacisn De todas for-
mas, mi-inguietnd sempre ha sido contar histonizs v tengo desde sempre Una gran afiodn por la ileratura.

Cudl es tu fuente de inspiracion?

de audiovisuales de 1 PMM le ha per-
militke “perfeccionarse ¥ aprender mu-
cho con los programas informdtico
que manafa', sepun & mismo valora,

Agl con Mang en el gue, sepin este
CINEASED, "se hiarra la inmigracisn desde
dri. Splca humana, muy smoliva
Ly universal, a raves de la elacon de
una meadre con s hga”, ha conseguido
el maximo galarddn que concede la
Acadarma Espafiola de Cine

Aungie o v casi impoahie, teni
url espacio preparaclo para la espe-
range —comienta Rodopier Meledn
La emocan del momento fus enonmie
¢ la dil ‘postmomenta’ ha sido adn
mayor v cue se ha aleprado mucha
genle ConmIpoy &l reconoamiento o
bos cormpanienss estd senco muy gt
ficanto

Su dltimo titulo, BN secreto def drpanag, ha recibido ya las crbicas mids favorables, entre las que se ha dicho que “es
uno de los ibros con el final mds sorprendente™ o "gue s un ibro de mucha mils clidad que B Gédigo Da Ving™™

Me inspire en termas relacionados con i policla y ne despreac ningdn género. Bl secreto del dreona es mi primera novels para
el piblico en general. Habitualmente, utilizo uni base real y despuds s tamizo a travds del filtro de la creacidn Mterana,

£Y cémo consigues eso que ahara se comenta tanto, que es concibar la vida famiiar y ko profesional con un ‘hobby', ademds, tan

absorbente coma es el de escribir?

Entre nosotros

Esto es como a quien le gusta el esqul el golf o e bricolaje.. Yo no s clavar un clavo, pero lo que s fengo &5 una busna meca-
nografia y las ideas no me faltan, También me quita unas cuantas horas de suefie y ademds, tengo Ja venta’, < 56 puede decr
asi; de que mi mujer trataga los fines de serman, por fo que puedso disponer de ese tiemipo parst escrbir

iComo describinias 'El secreto del drgano?

Es un thrifer costurnbrista, con misteno, acoon, una gran carga descnptiva y una histona de intriga. B protagonista s un alpua-
al, que es.un antecesor de la poboa local, metido a investigador, La verdad es que era un alguac] atipico para aquelia época y
aue entronca bastante con 4 fipurs del policl municpal de hoy en cuinto a que es formado y bene un gran canicter de ser
wicio: Es una persona muy normial Mo es &l tipico. héroe y tiene, como todes, sus sentimientos, defectos ¥ wrtudes. con Una
autoimposcidn del compromiso de ayuda verdaderaments desticable.
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;Qué expectativas deberia cumplir la publicacion ™Madrid Seguro?!

Esta seccion esta dedicada a conocer la opnign y las propuestas de 1odas bs personas de |3 FMM spbre los temas e
inguictudes de miersg pard loda e cuerpo En este numero, we contra en s exneciativas o obebvos gQuie deberna cumphr

eete pueyo medko de Comurcacion interna CHE 25 Maded Segure

Aurora Fajardo,
nurmers o de la
dltima oromocion
die agenled v
gonsumada
deportsta en la
oeoeciaidact de
licha e, con & que ha Aoanzads
tiulos como & de campeona absohita
de Espafia en su peso (63 kilos) ¥ con
su objetvg puesto en la Olimpada de
A000, comnerib el "L Iieuioe oy

importante de esta putdicacon deberi
ser el intercambe de infornmacion v
conacmiento wobre b actadades
&l furmmarirmento de lis distintas
Uriclades’ Asirmidmd, comenta que
pete medlio de comumicacon “debe
mcskrar v reconocer el durn mbap
oue redliza B P, que 3 veses, con
&1 repario ge competonons y 51
recesdnd Il'lr_!'_'gl'd.'f:llf?:'- 2N OpEracones
Can LII!I-C_J:'. e |'-' 1"y I"" |!|| |||'-"'|_ "i'.“:':]ﬂ i

Pt ciludo

Gabriel Vélez
Barata. ("on 37
anios de servicio,
4l wrteranc el
destrita de
Moratalaz, det gue
choe que "es el
mejor distra”, cree gue "'un medio
de comuricacsdn camo Maddd begum
puede - mastrando y apoyando Las
mejoras en Lodos los ambitos gue se
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