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El Plan de Innovacion y Transformacion de los Mercados Municipales de Madrid, puede considerarse la actuacion mas destacada
de las llevadas a cabo en materia de comercio por el Area de Gobierno de Economia, Empleo y Participacion Ciudadana en los
ultimos ocho afios.

Los mercados municipales constituyen un servicio ptblico profundamente arraigado en la cultura de los madrilefos y, aunque la
evolucion de la distribucion comercial ha atemperado su importancia como garantes del abastecimiento de la poblacion,
mantienen una relevante funcién como referentes del comercio tradicional de alimentos frescos y de la vida social de los barrios,
que los hace merecedores de la mayor atencién desde la administracion municipal.

Protagonistas indiscutibles del abastecimiento de la ciudad durante décadas, poco podian imaginar la dura competencia que se
estableceria afios mas tarde con otras grandes superficies comerciales, de las que paraddjicamente ellos fueron los precursores. A
mediados de los 90, los mercados vieron como se transformaba la sociedad, como cambiaban los habitos de consumo y como se
establecia esa dura competencia con otros formatos comerciales perfectamente adaptados a los nuevos ritmos de vida y
comenzaron a dar sefiales de declive y a mostrar claros signos de obsolescencia de sus estructuras en relacion con las modernas
tendencias de distribucion comercial.

Ante esta situacion, el Ayuntamiento de Madrid, dentro de su estrategia de apoyo al comercio de proximidad, optd por replantearse
el porvenir de estos equipamientos y convertir su declive en oportunidad de futuro, promoviendo la transformacion de los
mercados municipales en nuevas formas comerciales originales y diferenciadas del resto, pero manteniendo su esencia y los rasgos
que hacen de los mercados elementos comerciales tinicos en cada ciudad, por su entorno de cercaniay familiaridad, que han hecho
y hacen de ellos “equipamientos emblema”, referentes para la compra cotidiana y motores de desarrollo econémico y social.

A raiz de los estudios previos realizados en 2003 para cada uno de los mercados, se establecio una relacion directa de trabajo y
colaboracion con todos los comerciantes de los mercados, a través de sus asociaciones y de la Federacion de Comercio Agrupado 'y
Mercados de Madrid (COCAM), con el objetivo de detectar sus necesidades y problemas, asi como conocer y poner en marcha
distintas propuestas de actuacion.

Bajo el objetivo global de impulsar la competitividad de este modelo comercial, el Plan establecio tres lineas estratégicas de
actuacion: El fomento de la renovacion y modernizacion de las estructuras de los mercados; la mejora y promocion de una imagen
comun; y la profesionalizacion de su gestion.

Transcurridos ocho afios desde la puesta en marcha del Plan de Innovacioén y Transformacion de los Mercados de Madrid y tras
haber acometido actuaciones de distinta naturaleza en 39 mercados, la realidad en que se encuentra la mayor parte de estos
establecimientos ha mejorado de forma sustancial, pasando a constituir un modelo claramente competitivo y con solidas
expectativas de futuro en el escenario comercial de nuestra ciudad.

La muestra mas evidente de la decidida apuesta que la administracién municipal en favor de su comercio de proximidad mas
tradicional y de la respuesta de la iniciativa privada es la cifra de inversion: entre los afios 2003 y 2011, se han invertido en los
mercados de Madrid mas de 142 millones de euros, de los que mas de 51 millones han sido aportados por el Ayuntamiento ( mas de
48 millones de euros en obras y alrededor de 3 millones de euros en acciones de promocion y profesionalizacion de la gestion).

La mayor parte de esos mas de 142 millones de euros (cerca de 114 millones de euros) se han destinado a la ejecucion de las obras
de remodelacion modernizacion de las infraestructuras que se resumen en esta publicacion.
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INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
20,5 millones de euros

INVERSION
SUBVENCIONABLE:
14.750.602 euros

SUBVENCION
MUNICIPAL:
4.425.181 euros

ACTUACIONES:

* Demolicion del antiguo mercado.
» Construccion del nuevo mercado.
 Supresion de barreras arquitectonicas.
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* Reestructuracion comercial con implantacion de nuevas actividades
(zonas de degustacion, supermercado (Supercor) y restaurante con

terraza).
* Incorporacion de aparcamiento.
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
9,1 millones de euros  * Rehabilitacion integral del edificio.
* Renovacion de todas las instalaciones.

INVERSION » Supresion de barreras arquitectonicas.
SUBVENCIONABLE: » Reubicacion y remodelacion integral de locales.

4.105.925 euros ¢ Reestructuracion comercial con implantacion de nueva actividad [sun

supermercado (Ahorramas)].

SUBVENCION » Habilitacion de un local anejo al mercado para uso dotacional del
MUNICIPAL: distrito de Retiro.

1.231.777 euros
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
9,1 millones de euros » Construccion de un nuevo mercado integrado dentro del edificio del
Centro Integrado de Vista Alegre.

INVERSION » Supresion de barreras arquitectonicas.
SUBVENCIONABLE: » Traslado al nuevo mercado de los comerciantes del antiguo mercado
8.629.228 euros de Puerta Bonita.
» Reestructuracion comercial, con incorporacion de nueva actividad.
SUBVENCION » Implantacion de un aula municipal de formacion.
MUNICIPAL:

2.588.768 euros
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
8,4 millones de euros  + Rehabilitacion integral del edificio.
» Renovacion de todas las instalaciones.

INVERSION » Supresion de barreras arquitectonicas.
SUBVENCIONABLE: « Reubicaciony remodelacion integral de locales.

6.582.809 euros ¢ Reestructuracion comercial con implantacion de nueva actividad

[supermercado (Mercadona)].

SUBVENCION  Incorporacion de aparcamiento.
MUNICIPAL:

1.974.843 euros
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INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
7,8 millones de euros

INVERSION
SUBVENCIONABLE:
6.035.003 euros

SUBVENCION
MUNICIPAL:
1.810.501 euros

SSELECTAS I8

mercado de

Rehabilitacion integral del edificio.

Renovacién de todas las instalaciones.

Supresion de barreras arquitectonicas.

Reubicacion y remodelacion integral de locales.

Reestructuracion comercial con implantaciéon de nueva actividad
[supermercado (Mercadona)].
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INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
7,3 millones de euros

INVERSION
SUBVENCIONABLE:
3.838.739 euros

SUBVENCION
MUNICIPAL:
1.149.308 euros

ACTUACIONES:

» Rehabilitaciony aislamiento de la cubierta.

« Refuerzodelas estructura.

« Modernizacion de las instalaciones generales.

« Restauracion de acabados interiores y exteriores.
« Remodelacion de diversos locales comerciales.

« Reestructuracion implantaciéon de nueva actividad [gimnasio con

piscina (Mand)].
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
6,9 millones de euros  * Rehabilitacion integral del edificio, con recuperacion del estado

) original de la fachada.
INVERSION * Renovacion de todas las instalaciones.
SUBVENCIONABLE: » Supresion de barreras arquitectonicas.

3.872.316 euros  * Reubicacionyremodelacion integral de locales.
» Reestructuracion comercial con implantacion de nueva actividad
SUBVENCION [supermercado (Ahorramas)].
MUNICIPAL:
1.161.695 euros
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
6,1 millones de euros  * Rehabilitacion integral del mercado.
» Renovacionde instalaciones.
INVERSION  Supresion de barreras arquitectonicas.
SUBVENCIONABLE: » Reubicacion y remodelacion integral de locales.
5.250.303 euros ¢ Reestructuracion comercial con implantacién de nueva actividad
[supermercado (Mercadona)].
SUBVENCION * Incorporacion de aparcamiento.
MUNICIPAL:
1.575.091 euros
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
5,3 millones de euros  * Rehabilitacion integral de fachaday cubiertas.

» Restauracién de acabados interiores.
INVERSION » Renovacidén de instalaciones generales, climatizacidn y servicios.
SUBVENCIONABLE: » Supresion de barreras arquitectonicas.
3.781.339 euros ¢ Remodelacionde locales.

» Reestructuracion comercial con implantacion de nueva actividad
SUBVENCION [supermercado (Mercadona)].
MUNICIPAL:
1.134.402 euros
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
5,2 millones de euros ¢ Rehabilitacion integral del edificio.
» Refuerzodelaestructura.
INVERSION * Renovacion de todas las instalaciones.
SUBVENCIONABLE: Reubicacion y remodelacion integral de locales.
1.749.103 euros Supresion de barreras arquitectonicas

» Reestructuracion comercial con implantacion de nueva actividad
SUBVENCION [supermercado (Ahorramas)].
MUNICIPAL:
524.731euros
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Y mercado muricipal

ALTO EXTREMADURA

mercado de

INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
4,8 millones de euros * Rehabilitacion integral del edificio
* Renovacion de las instalaciones generales.

INVERSION » Reubicacion y remodelacion integral de locales.
SUBVENCIONABLE: Supresion de barreras arquitectonicas.

2.415.663 euros Reestructuracion comercial con implantacion de nueva actividad

[supermercado (Carrefour)].

SUBVENCION
MUNICIPAL:
724.699 euros
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mercado de

2011

abrimos
lunes a sdbado

INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
2,5 millones de euros Rehabilitacion de fachada y cubierta.
Renovacion de instalaciones generales.
INVERSION Sustitucion de solados, falsos techos, carpinteria y revestimientos.
SUBVENCIONABLE: Climatizacion y mejora de los equipamientos de frio industrial.
999.617 euros Supresion de barreras arquitectonicas.
Remodelacion integral de los puestos reubicados.
SUBVENCION Reestructuracion comercial con implantacion de nueva actividad
MUNICIPAL: [supermercado (Carrefour)].
299.885 euros
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
2,5 millones de euros + Rehabilitacion integral del edificio.
» Renovacion de las instalaciones generales.
INVERSION  Sustitucion de solados, falsos techos, carpinteria y revestimientos.
SUBVENCIONABLE: » Climatizacion integral.
1.641.529 euros ¢ Supresion de barreras arquitectonicas.
» Remodelacion integral de los puestos reubicados.
SUBVENCION » Reestructuracion comercial con implantaciéon de nueva actividad
MUNICIPAL: [supermercado (LIDL)].
492.459 euros
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mercado de

INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
2 millones de euros Rehabilitacion de cubiertas.

Reformade lasinstalaciones generales.

INVERSION Supresion de barreras arquitectonicas.

SUBVENCIONABLE: Unificacion de imagen comercial.

186.562 euros Reestructuracion comercial con implantaciéon de nueva actividad

[supermercado (Ahorramas).

SUBVENCION

MUNICIPAL:

55.969 euros
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INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
1,8 millones de euros

INVERSION
SUBVENCIONABLE:
1.783.986 euros

SUBVENCION
MUNICIPAL:
521.696 euros
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ACTUACIONES:

Supresion de barreras arquitectonicas .

Instalacion de sistema de climatizaciony de videovigilancia.
Instalacion de puertas automaticas en los accesos al mercado.
Instalacion de sistema fotovoltaico en cubierta.

Rehabilitaciéon de oficinas y pavimentos del mercado y aparcamiento.
Adaptacion del sistema de seguridad contra incendios.
Modernizacion control accesos al aparcamiento y rehabilitacion del
acceso de vehiculos industriales.

Modernizacion de locales y sus instalaciones.
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INVERSION

=/

TOTAL APROXIMADA:
1,7 millones de euros

INVERSION

SUBVENCIONABLE:
127.034 euros

SUBVENCION
MUNICIPAL:

38.110 euros

ACTUACIONES:

Rehabilitacion de las zonas comunes del mercado.
Renovacion de las instalaciones generales.

Supresion de barreras arquitectonicas.

Ampliacion de accesos.

Instalacion de nuevo sistema de proteccion contra incendios.

Reestructuracion comercial con ampliacion de la superficie del

supermercado existente en el mercado (Mercadona).
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INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
1,5 millones de euros

INVERSION
SUBVENCIONABLE:
1.518.210 euros

SUBVENCION
MUNICIPAL:
455.463 euros

ACTUACIONES:

» Rehabilitacidon de la fachada.

» Acondicionamiento de acceso principal.

* Modernizacion de instalaciones generales del mercado.
» Reforma cdmaras frigorificas comunes.

 Sustitucion cubiertas de fibrocemento por paneles “ sandwich”.

* Instalacion de trituradora de residuos.
» Remodelacion de locales y sus instalaciones.

41
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mercado de

INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
1,4 millones de euros ¢ Rehabilitacidon de cubiertas.
Sustitucion de falsos techos.
INVERSION Climatizacion integral.
SUBVENCIONABLE: Supresion de barreras arquitectonicas e instalacion de puertas
1.326.283 euros automaticas.
Instalacion de nuevo sistema de proteccion contra incendios.
SUBVENCION Renovacion de instalacion eléctrica.
MUNICIPAL: Instalacion de grupo electrégeno y sistema de megafonia.
397.885 euros
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
1,3 millones de euros * Supresion de barreras arquitectonicas.

* Instalacion puertas automaticas.

INVERSION e Acondicionamiento de accesos.

SUBVENCIONABLE: » Refuerzo de laestructura.

1.325.177 euros * Adecuaciondel sotano.

» Renovacionde la instalacion eléctrica.

SUBVENCION » Adecuacionde aseos.

MUNICIPAL:  Sustitucion de falsos techos.

397.553 euros ¢ Pintura.
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INVERSION

TOTAL APROXIMADA:
1,1 millones de euros

INVERSION

SUBVENCIONABLE:

618.384 euros

SUBVENCION

MUNICIPAL:

185.515 euros

ACTUACIONES:

Rehabilitacion de fachada.

Instalacion contra incendios.

Adecuacion de accesos e instalacion de ascensor.
Renovacion de la instalacion eléctrica.
Supresion de barreras arquitectonicas.
Instalacion completa de los puestos reubicados.

mercado de

Reestructuracion comercial con implantacion de nueva actividad

[supermercado (Dia)].
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
930.000 euros Modernizacion de instalaciones.
* Instalacion de nuevo sistema integral de proteccion contra incendios.
INVERSION » Renovacion y modernizacion de la instalacion eléctrica.
SUBVENCIONABLE: Saneamiento de canalizaciones horizontales.
746.589 euros Sustitucion de montacargas.
* Reformade aseos.
SUBVENCION » Remodelacion de locales y modernizacion de sus instalaciones.
MUNICIPAL:

222.790 euros
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mercado de

INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
860.000 euros *Remodelacion de fachada.
*Unificacionde toldos yrotulos.
INVERSION *Remodelacion de aseos y muelle de carga y descarga.
SUBVENCIONABLE: *Remodelacion de locales.
641.431 euros *Implantacion de nuevos servicios publicos (Centro de Salud).
*Adecuacién de espacio para implantacion de un nuevo local de
SUBVENCION restauracion.
MUNICIPAL:
192.429 euros
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INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
750.000 euros

INVERSION
SUBVENCIONABLE:
746.488 euros

SUBVENCION
MUNICIPAL:
223.946 euros

ACTUACIONES:

Instalacion de nuevos rotulos.
Unificacion de imagen.

Restauracion de acabados interiores.
Modernizacion de la instalacion eléctrica.
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TOTAL APROXIMADA:

INVERSION

600.000 euros

SUBVENCIONABLE:

600.524 euros

SUBVENCION

MUNICIPAL:

176.755 euros

ACTUACIONES:

in- ‘;. j' d >
. / = 4

Remodelacion e iluminacion de fachada.
Sustitucion de rotulos.
Supresion de barreras arquitectonicas.

Instalacion de sistema de aire acondicionado.

Remodelacion de locales.
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INVERSION

TOTAL APROXIMADA:

6

INVERSION

80.000 euros

BVENCIONABLE:

1

SUBVENCION
MUNICIPAL:

88.745 euros

55.017 euros

ACTUACIONES:

Remodelacion de locales.

Sustitucion de luminarias.

Mejora de comunicaciones verticales.

Modernizacion del sistema de prevencion de incendios.
Instalacion de sistema de videovigilancia.
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INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
500.000 euros

ACTUACIONES:

* Remodelacion delocales.
» Acondicionamiento y mejora deinstalaciones generales.
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EUGENIA

Distrito Villa de Vallecas
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mercado de SANTA EUGENIA

INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
485.000 euros ¢ Remodelacién y modernizacion de estructuras comerciales.
Reforma general de instalaciones y servicios generales.
INVERSION Traslado de puestos.
SUBVENCIONABLE: Sustitucion de falsos techos.
487.468 euros Instalacion de puertas automaticas.
Arreglo de cubiertas y fachada.
SUBVENCION
MUNICIPAL:
146.240 euros
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INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
475.000 euros

INVERSION
SUBVENCIONABLE:
364.838 euros

SUBVENCION
MUNICIPAL:
109.451 euros

ACTUACIONES:

» Mejorade las instalaciones generales del mercado.

* Remodelacion de aseos publicos.

* Instalacion de nuevo equipo de climatizacion.
Modernizacion del sistema de deteccion de incendios.
Sustitucion de cuadros eléctricos.

» Instalacionde camarasde vigilancia.

» Implantacion de sistema de gestion automatizado del aparcamiento.
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INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
350.000 euros ¢ Rehabilitacion de fachada.
* Instalacion de nuevos rotulos.
INVERSION » Restauracion de acabados interiores.
SUBVENCIONABLE: * Modernizacion de instalaciones generales.
326.497 euros + Instalacion de barreras en el aparcamiento.
 Supresion de barreras arquitectonicas.
SUBVENCION * Remodelacion delocales.
MUNICIPAL:
97.949 euros
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2003-2011

INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
275.000 euros * Instalacionde sistema de videovigilancia.
» Modernizacién del sistema de aire acondicionado.

INVERSION  Instalacionde cortinas de aire en las puertas de acceso.

SUBVENCIONABLE: » Renovacion del solado de las plantas comerciales.
272.191 euros * Pulidodeescaleras.

SUBVENCION

MUNICIPAL:

81.657 euros
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INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
204.000 euros

INVERSION
SUBVENCIONABLE:
203.841 euros

SUBVENCION
MUNICIPAL:
61.152 euros

ACTUACIONES:

* Sustitucion de pavimento.
Instalacion de aire acondicionado.
Rehabilitacion de la cubierta.
Climatizacion.
Sectorizacion del sotano.
Modernizacion de instalaciones generales.

mercado de

2003-2011
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mercado de

INVERSION ACTUACIONES:
TOTAL APROXIMADA:
185.000 euros ¢ Sustitucion de puertas.
* Realizacion de nuevo acceso para supresion de barreras

INVERSION arquitectonicas.

SUBVENCIONABLE:  Sustitucion del pavimento de la planta comercial.
143.778 euros

SUBVENCION

MUNICIPAL:

43.133 euros
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INVERSION
TOTAL APROXIMADA:
340.000 euros

INVERSION
SUBVENCIONABLE:
240.672 euros

SUBVENCION
MUNICIPAL:
71.042 euros

ACTUACIONES EN OTROS 7MERCADOS:

Ejecucion de obras de menor envergadura en los mercados de La Guindalera,
San Pascual, Jestus del Gran Poder, Prosperidad, Diego de Leon, antiguo
mercado de Barcel6 (antes de su demolicidn) y antiguo mercado de Torrijos
(antes de su enajenacion incluyendo, entre otras intervenciones:

* Obras de mejora y acondicionamiento puntual de distinto alcance y
envergadura (impermeabilizacién, sectorizacidon, climatizacion,
instalacion de baterias, mejora de instalaciones de suministros...).

* Remodelacion y equipamiento de diversos locales, almacenes y cadmaras
de refrigeracion.
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NUEVO MERCADO DE
BARCELO

Ayuntamiento de Madrid ﬁ

Area de Gobierno de Economia, Empleo y Participacién Ciudadana MADRID
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INVERSION MUNICIPAL ACTUACIONES HASTA DICIEMBRE DE 2011:
APROXIMADA HASTA

DICIEMBRE DE 2011:

. « Demolicion antiguo mercado de Barcelo (finalizada).
23 millones de euros
« Construccion del mercado temporal de Barcel6 (finalizada).

» Construccion del nuevo mercado de Barceld (en ejecucion).
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3,2 millones de euros

1.909.449 euros

1.569.290 euros

1.008.186 euros

MERCADO o MARAVILLAS

Realizacion de estudios y desarrollo de diversas acciones de promocion y
formacion, entre otras:

Creacion y difusion de la marca mercados de Madrid.

Campafias de promocioén en mobiliario urbano.

Organizacion de eventos.

Instalacion de puntos méviles de acceso a Internet ("PIES”) (2010-2011)
Pagina web de los mercados de Madrid.

Acciones de formacion de directivos y gerentes de mercados.

Presencia en redes sociales.

Acciones de fidelizacion.

Presencia en ferias y congresos.
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OTRAS ACTUACIONES:
MERCADO DE
TORRIJOS

Ayuntamiento de Madrid 53

Area de Gobierno de Economia, Empleo y Participacion Ciudadana sy apriD  EER
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2003-2011

ACTUACIONES:
* Demolicion del antiguo mercado.
» Construccion del nuevo mercado de titularidad privada.

» Enajenacion del nuevo mercado a los comerciantes.
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