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PRESENTACION

La economia espafiola no solo sigue sin presentar signos de
reactivacién, si no que se encuentra de nuevo en una situacién
recesiva que previsiblemente se extendera a lo largo de este y el
proximo afio. La inestabilidad financiera y la fuerte presion sobre la
deuda publica estan condicionando los efectos de las politicas de
ajuste impulsadas por el gobierno central, pero es de esperar que el
desarrollo de los mecanismos de estabilidad previstos por parte de
las autoridades europeas permitan que estas medidas alcancen la
eficacia debida, generando confianza en la economia espafnola y a
partir de ahi el inicio de una nueva senda de crecimiento. También el
conjunto de la eurozona esté seriamente afectada por esta coyuntura,
encontrandose en crecimiento negativo ya en el segundo trimestre
del ano.

En este contexto, la Ciudad de Madrid evoluciona de manera similar
al conjunto de Espana, aunque su diferenciada estructura hace que
resista mejor en algunos aspectos. Uno de ellos sigue siendo el
desempleo, que aunque elevado es significativamente inferior al del
conjunto del pais. Lo que si estd funcionando de manera positiva
tanto en la Ciudad como en Espana es el comercio exterior, que esta
permitiendo compensar, al menos parcialmente, la atonia de la
demanda interior.

Este barémetro, junto al habitual andlisis de coyuntura econémica,
viene acompaiiado de dos monogréficos. El primero trata de mostrar
los retos a los que se enfrenta la Ciudad de Madrid a la hora de
implementar una estrategia como Ciudad Inteligente. El creciente
proceso de urbanizaciéon demanda una nueva concepcién de las
ciudades que las haga mas habitables, méas eficientes
econémicamente, mas equilibradas socialmente, més participativas
politicamente y mas responsables ambientalmente. Este concepto de
ciudad puede generar nuevas oportunidades de desarrollo en
términos de una adecuada integracion de las TIC en los diferentes
sistemas urbanos, una optimizacién de los procesos econémicos, un
consumo energético mas sostenible, un desarrollo de una sociedad
mas inclusiva y un gobierno mas democratico.

Los grandes desafios de todo tipo que plantean las estrategias de
Madrid Ciudad Inteligente, para lograr aprovechar su enorme
potencial de desarrollo, exigen una visién politica de largo alcance y
una estrecha cooperacién de las administraciones publicas, las
empresas privadas, las organizaciones y movimientos sociales, las
universidades y centros de investigacion, y el conjunto de la sociedad.
En definitiva, estrategias de Madrid Ciudad Inteligente para
ciudadanos inteligentes
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El segundo de los monograficos “Los desequilibrios y reequilibrios
intraurbanos en Madrid: diagnéstico 2012” tiene como objetivo
proporcionar un examen sintético de los desequilibrios y
reequilibrios internos en la Ciudad de Madrid desde una perspectiva
estratégica y es continuaciéon de toda una serie de trabajos
desarrollados desde esta perspectiva a los que se les pretende dar
periodicidad anual. Se han seleccionado y elaborado diecinueve
indicadores para los 21 distritos municipales, relativos a
componentes y actividades esenciales de la ciudad tales como la
poblacioén, la actividad econémica, la vivienda, el transporte y el
medio ambiente. En el examen realizado se ha constatado que la
situacién madrilefia actual contintia mostrando algunas
disparidades en su estructura espacial interna, que, en general, solo
alcanzan, como mucho, un grado medio. En una visién diacrénica, el
rumbo general de la ciudad resulta ligeramente positivo.

Esperamos que este trabajo contribuya a conocer y profundizar en
las caracteristicas de la economia madrilena.

Madrid, octubre de 2012.



LA OPINION DE LOS EXPERTOS

La importancia de la marca ciudad

Rosa Maria Garcia
Presidente de Siemens en Espana

Tradicionalmente, las ciudades nos han atraido por sus monumentos,
por su calles, por sus especticulos, pero también por todo aquello que
asocidbamos a ellas. De esta forma, Paris ha sido la ciudad del amor;
Roma la ciudad eterna o Nueva York la que todos veiamos en el cine.
Han sido estrategias que han servido para atraer a buen ntimero de
gente y aumentar la entrada de ingresos. Con el tiempo, las ciudades
se han convertido en las principales generadoras de riqueza de los
paises y todas ellas intentan diferenciarse y ofrecer una propuesta de
valor concreta en funcién de las politicas que se estan aplicando de
cadauno.

No obstante, hay una corriente que afecta a las capitales mas
importantes del mundo, que tiene que ver con la sostenibilidad y que
atrae a ciudadanos con ganas de vivir en ciudades mas cémodas,
inversores en busca de dreas mds competitivas y un turismo de
calidad, responsable con el medio, en busca de lugares mas
atractivos. Tradicionalmente, se ha entendido este concepto como
una apuesta por el medio ambiente, pero la realidad es que es algo
mucho mas amplio. Cuando hablamos de sostenibilidad lo debemos
hacer en una triple vertiente: econémica, social y medioambiental.

En el plano econdémico, es fundamental que las ciudades puedan
seguir garantizando su fortaleza econémica. De hecho, el 20% de la
riqueza mundial se genera en 10 grandes urbes. En Espaiia, no somos
ajenos a esta corriente y las 25 ciudades mas importantes aportan casi
el 40% del PIB global. Esta pujanza econémica que no podemos
perder- sélo sera posible si las infraestructuras de las ciudades
pueden dar respuestas a las necesidades de los que trabajan y viven en
ellas.

En el plano social, las ciudades se han convertido en el epicentro de
nuestra sociedad. Ya méas del 50% de la poblacién vive en ellas y se
espera que esta cifra se multiplique hasta alcanzar el 80% en 2050.
Sélo en Espana, casi el 30% de los habitantes proviene de las 25
principales ciudades. Los motivos que les han llevado a establecerse
alli son diversos. Mejores infraestructuras, igualdad de
oportunidades, ocio, formacién o trabajo, en resumen, una mejor
calidad de vida son los motivos principales.

A estos aspectos claramente positivos hay que anadir el factor
medioambiental. Se estima que el 70% de la energiay el 80% del CO2
se genera en las ciudades, por lo que urge tomar las medidas
necesarias para construir ciudades mas verdes donde poder hacer
realidad los otros dos aspectos de la sostenibilidad. Y parece que las
ciudades lo tienen claro.
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Es el momento de tomar las decisiones con las que construir las
ciudades que disfrutaran las préximas generaciones. Aunque
vivamos momentos complicados, no debemos dejarnos llevar por el
corto plazo y es fundamental alzar la mirada para planificar cémo
queremos que sean los barrios donde nuestros nietos trabajen, hagan
deporte o paseen con sus hijos. Estas decisiones deben contar con la
opinién no solo de los politicos, sino también de los ciudadanos,
urbanistas, tecnélogos o expertos demograficos para ayudar a crear
ciudades con equipamientos mas adaptados a las necesidades de
todos. Nosotros no creemos en las ciudades inteligentes per se, sino
en aquellas que han apostado por un modelo sostenible y que son
capaces de ir adaptandose con el paso del tiempo a las necesidades de
cada momento.

La buena noticia es que la tecnologia y las soluciones para conseguir
estas ciudades ya esta disponible y s6lo se necesita el interés necesario
parasuimplantacién. Para arrojar algo mas de luz a este movimiento,
desde Siemens hemos patrocinado el informe 25 ciudades espafiolas
sostenibles El informe ha analizado los principales parametros
medioambientales que forman parte de la gestién urbanay la primera
conclusién ha sido que estos temas tienen un peso cada vez mas
importante dentro de las agendas municipales. En este sentido, el
estudio refuerza la idea de que la sostenibilidad de las
infraestructuras urbanas esta directamente ligada con el tamarfio, ya
que existen importantes economias de escala, por lo que su eficiencia
aumenta cuanto mayor es la ciudad o, al menos, el nimero de
personas que las utilizan. El aspecto mas positivo es que la
importancia creciente que desde las administraciones locales se da a
los sistemas de transporte colectivo, las plantas de tratamientos de
residuos o la tecnologia para gestionar el agua.

En esta apuesta por la sostenibilidad de las ciudades, Madrid se ha
convertido en una referencia y su politica de gestion medioambiental
es una de las claves de su desarrollo econémico. Hay que destacar el
enorme esfuerzo realizado en los tiltimos anos para mejorar la red de
transporte colectivo, que convierte a esta ciudad en una de las
mejores de Europa. De hecho, el 74% de los ciudadanos de Madrid
utiliza un medio de transporte diferente al coche para ir al trabajo.
Por otro lado, también se han tenido en cuenta las medidas para
aumentar las zonas verdes, que se han incrementado méas de un 30%
en los dltimos 9 anos.

El nuevo Plan de Calidad del Aire intentard mejorar uno de los
aspectos mas pobres de la capital de Espafa y busca un equilibrio
entre criterios ambientales, econémicos y sociales. El objetivo es
reducir las emisiones de 6xidos de nitrégeno un 16% en 2014 con
respecto a los valores de 2009. Esto supondra que la concentracién
media anual de NO2 en el municipio sera inferior al limite legal de 40
microgramos por metro cubico.

Pero esto no acaba aqui. Si Paris es la ciudad del amor y Roma la
ciudad eterna, Madrid trabaja para ser la ciudad sostenible. Todavia
queda camino por recorrer, pero esa marca es un gran activo que no
debe perderse y que, a buen seguro, serd un argumento mas para
disfrutar de la ciudad y seguir atrayendo visitantes.
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1. Analisis de coyuntura de la
Ciudad de Madrid

1.1. Entorno y perspectivas
econdémicas

El segundo trimestre cierra con un deterioro generalizado del cuadro
macroeconémico. En el Area euro, caida interanual del PIB del 0,5%
y fuerte contraccién de la inversién (-2,2% interanual). La tinica nota
positiva se encuentra en las exportaciones, que aceleran su tasa de
crecimiento hasta el 3,4% interanual. En el caso de Espafia, caida
del 1,3% del PIB e importantes cesiones en consumo privado e
inversion (-2,2 y -9,4%). La Comunidad de Madrid sigue evitando la
recesién aunque si ha acusado la ralentizacion de la actividad con
una tasa interanual nula. La industria y la construccién agudizan su
caida, con tasas interanuales del -6,2 y -4,3%, respectivamente,
mientras el sector servicios también reduce su ritmo de crecimiento
hastael 1,1%.

La aceleracion del deterioro del consumo privado por las caidas
esperadas en las rentas salariales y los incrementos impositivos,
junto con la menor aportacién de la demanda externa como
consecuencia del peor desempeno econémico previsto en la zona
Euro y la reduccién de consumo e inversién publicos para
cumplir con los objetivos de déficit, ha llevado a una revisién
generalizada a la baja de las perspectivas econémicas. En el caso
de la economia espanola, el crecimiento esperado en el PIB ha
pasadodel-1,1al-1,6% para2012ydel-0,5%al-1,2% para2013.
Iguales registros se esperan para la Ciudad de Madrid, con
revisiones alabajaparatodoslossectores productivos.
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1.2. Actividades productivas

INDUSTRIA

La industria madrilefia acelera su deterioro. Asi, la tasa media
anual del indice de Produccién Industrial (IPI) de la Comunidad de
Madrid de julio se situé en el -10,1%, tres puntos por debajo del
registro de abril y cinco de la tasa media nacional (-5,1%). La
contracciéon se debe fundamentalmente a la fuerte caida de la
produccién de bienes de consumo duradero (con una tasa media
anual del -21,7% frente al -11,7% del conjunto de Espana), y a la
ruptura del relativo buen comportamiento de los bienes de equipo,
que pasa de una tasa media anual en abril del -2,7% al -8,7% en
julio. El VAB industrial también muestra una aceleracién de la
caidaenel segundo trimestre de 2012, con una variacién interanual
del -6,5% (-6,2% ajustada de estacionalidad) frente a los registros
de-5,9y-5,3% del primer trimestre del afio.

En términos de afiliados, la industria madrilefia pierde en el segundo
trimestre un 6,2%. Como en trimestres anteriores, los mayores
deterioros se siguen registrando en las ramas de confeccién (-16,7%),
productos farmacéuticos (-12,9%) y fabricacién de otros productos
minerales no metalicos (-10,5%).

CONSTRUCCION Y MERCADO INMOBILIARIO

Aceleracion en la destruccién de empleo en el sector de la
construccién en el segundo trimestre, con una contraccién
interanual de la afiliacién del 12.4%, 2,3 puntos porcentuales
superior a laregistrada en el segundo trimestre de 2011.

Esta pérdida de empleo contrasta con el dinamismo en términos de
licencias de construcciéon de viviendas, que registra un crecimiento
medio anual hasta agosto del 67%, liderado por la vivienda protegida
que acapara un 56% del total de licencias otorgadas en lo que va de
afio y que se concentra en los distritos de Hortaleza y Puente de
Vallecas. También destaca el crecimiento de los visados de fin de
obra, tanto de obra nueva como de obras de rehabilitacién con tasas
de crecimiento del 120,2 y 73,6%, respectivamente en lo que va de
afo. Por su parte, las superficies de uso no residencial consolidan su
recuperacién gracias a las destinadas a aparcamiento y actividad
terciaria, que acaparan el 70,8 y 16,5% del total, y que son las tinicas
que presentan tasas de crecimiento positivas: 120,1y 38,4% en lo que
va de ano, frente a la contraccién del 99,5 y 24,9% experimentado por
la superficie industrial y dotacional.

SERVICIOS
Sistemafinanciero
El deterioro de la posicién de ahorro de los hogares, el posible

efecto adelanto de compras derivado del anuncio de la subida del
IVA, junto con la caida de resultados y la agudizacién de las
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restricciones de acceso al crédito de las empresas, ha provocado
una caida de los depésitos bancarios a lo largo de este tltimo ano,
que se ha acelerado en el segundo trimestre de 2012, con una tasa
media anual del -3,1%, 2,5 puntos mas de caida que en el primer
trimestre. Una dindmica muy similar a la vivida en el conjunto de
Espana, donde la tasa media anual se situé en -3,5%, 1,9 puntos por
debajolatasaregistradaen el primer trimestre.

Por otro lado, el cierre de los mercados mayoristas, junto con las
mayores exigencias de solvencia y el proceso pendiente de
recapitalizacién bancaria, sigue frenando la concesién de créditos
e hipotecas que se mantienen en tasas de variacién interanuales
negativas, del -0,3% en el caso del conjunto del crédito (cifra algo
menos negativa que el registro nacional de -1,5%), y del -24% en
nimeroy-19% en el importe del crédito hipotecario.

El Gnico dato positivo proviene de la Bolsa de Madrid cuyo indice
general cierra septiembre con una subida del 8,2% respecto a los
niveles de junio, lo que permite recuperar parte de las pérdidas
acumuladas en el primer semestre, aunque en el conjunto del afio
sigue en terreno negativo, -9,4%, frente a las ganancias acumuladas
por el resto de bolsas internacionales de referencia.

Turismo

Los meses de verano no han sido positivos en términos de actividad
turistica para la Ciudad de Madrid, recogiendo un deterioro mayor
que el registrado entre los meses de marzo y mayo de este mismo ano,
aunque es necesario matizarlo por el efecto de la Jornada Mundial de
la Juventud (JMJ) celebrada en agosto de 2011. El ntmero de
viajeros de junio a agosto experimenté una caida interanual del
6,9%, un -3,0% corregido del “efecto IMJ” (-3,9% en el caso de los
viajeros nacionales y -2,3% en el de los extranjeros). Las
pernoctaciones, también corregidas, cayeron un 3,2% (-0,1% en
pernoctaciones nacionales y -5,2% en pernoctaciones de visitantes
extranjeros). La nota positiva viene de la mano del turismo nacional,
que incrementa la estancia media en un 3,7% respecto al mismo
periodo de 2011, casi compensando la caida del 3% de la estancia
media de extranjeros.

Enrespuesta ala contraccion de la demanda turistica de los tltimos
meses, se estd produciendo una paulatina estabilizaciéon de la
oferta, con crecimientos interanuales del nimero de plazas del 0,3,
1,7 y-0,7% en junio, julio y agosto, respectivamente. A pesar de ello,
sigue cayendo el grado de ocupacién, que se contrae un 8,3% en el
periodo junio-agosto (un 4,2% si se considera los datos corregidos
de “efecto JMJ”). La pérdida de demanda junto con la reduccién de
la oferta se esta traduciendo en una dindmica contractiva del
empleo, con una tasa interanual acumulada enero-agosto de -0,6%
frente al 1,8% que se registraba en el mismo periodo de 2011.

Transporte

Continta la pérdida actividad en el aeropuerto de Madrid Barajas,
aunque a un ritmo ligeramente inferior al registrado en los primeros
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cinco meses del afio, y con el trafico internacional como el segmento
que sufre menores caidas. En el caso del tréfico de pasajeros, la tasa
interanual acumulada de enero a agosto se sittia en -7,6% frente
al -7,7% de mayo (-14,1% en pasajeros nacionales y -4,2% en
internacionales). En el caso del trafico de mercancias, la tasa
interanual acumulada del cargo nacional enero-agosto se sittia en el
-10,9% frente al -11,3% del acumulado hasta mayo, mientras que el
transporte internacional cae un 7,9% en agosto frente al -8,8% de
mayo.

Se confirma la pérdida de viajeros en todos los modos de transporte
urbanos que ya anticipaban los datos del primer trimestre. Asi, la tasa
interanual del acumulado enero-junio se situé en -3,4%, con los
mayores descensos en el caso del transporte en autobts (-4,4%) frente
al -2,6% del Metro. Por su parte, los servicios de Cercanias, aunque
siguen manteniendo tasas de crecimiento positivas (0,9% en junio),
acusan también una fuerte ralentizacién si se compara con la tasa de
3,2% con que cerr6 el primer trimestre.

1.3. Dinamica empresarial

El segundo trimestre de 2012 viene a confirmar la contraccién de las
cifras de constituciones de nuevas sociedades, que caen un 2,4%
respecto al arranque de ano. Por su parte, las disoluciones medias
mensuales se reducen un 0,9%, lo que deja un saldo de creacién neta
mensual (constituciones menos disoluciones) de 673 empresas, un
2,9% inferior ala media anual en enero.

Tercer trimestre consecutivo de mejora intertrimestral en el
Indicador de Confianza Empresarial de la Ciudad de Madrid que,
aunque sigue en terreno negativo (-24,7) y perdiendo 8,5 puntos
respecto al tercer trimestre de 2011, gana 1,9 puntos respecto al
registro del segundo trimestre de este afo. Por sectores, la
construccion revierte la tendencia negativa de anteriores trimestres,
ganando 11,4 puntos respecto al tercer trimestre de 2011 y 22,4
respecto al segundo trimestre de 2012, el sector servicios, con un
saldo de -23,1 se deteriora en términos interanuales, pero mejora 1,7
puntos en términos intertrimestrales, mientras que el industrial es el
que muestra el nivel mas bajo de confianza (-33,9), perdiendo 4,5
puntos respecto a los registros de hace doce meses y 13,2 respecto al
indice de confianza del segundo trimestre.

Todas las variables de negocio, salvo el empleo, registran unos niveles
de deterioro inferiores a los del segundo trimestre aunque superiores
a las expectativas que los empresarios tenian hace tres meses, con la
excepcion de los precios, que han sorprendido favorablemente, con
un registro 16,7 puntos mas favorable de lo esperado. Los
empresarios madrilenos se muestran relativamente optimistas
respecto al cuatro trimestre del afio, especialmente en el caso de los
beneficios donde las expectativas negativas se reducen en 22,2
puntos, seguido de facturacién donde éstas se reducen en 18,3 puntos
y empleo (8,3 puntos). En contraste, y tras la sorpresa en positivo en
este tercer trimestre, del comportamiento de los precios de venta,
esperan un deterioro de 15,4 puntos al cierre del ano.
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1.4. Demanda

Se estabiliza la caida de las ventas del comercio al por menor en la
Comunidad de Madrid, con una tasa media anual en agosto de -5,3%,
menos negativa que el registro nacional (-5,7%) y a un nivel similar a
las observadas desde mayo de este afio, aunque por encima de las
caidas registradas el ano anterior (-3,9% en agosto de 2011). De
manera paralela, también el Indice de ocupacion en el comercio,
aunque en terreno negativo, consolida la moderacion de la caida con
una tasa interanual en agosto de -0,6%, inferior a la registrada en el
conjunto de Espana (-1,2%).

La inversién en bienes de equipo contintia su deterioro, acumulando
una tasa media anual de -8,7%, motivada por las fuertes
contracciones de los meses de marzo, abril, mayo y junio (-20,7,
-22,0, -15,9 y -16,2, respectivamente) que se explican por el efecto
escaléon motivado por el fuerte crecimiento experimentado por la
inversién en los mismos meses de 2011.

El sector exterior sigue actuando como dinamizador econémico con
un crecimiento medio anual de las exportaciones del 11,1% en julio,
con las ramas de “bienes de equipo” y “semimanufacturas” (las de
mayor volumen de comercio exterior), creciendo al 9,9 y 7,7%,
respectivamente.

1.5. Precios y salarios

Los méaximos registrados en los precios de los combustibles, el
encarecimiento de algunos alimentos sin elaborary del tabaco, junto
con el impacto sobre el precio de los medicamentos de la entrada en
vigor del copago farmacéutico y la subida de los transportes publicos,
han revertido la tendencia de relajacién en precios que venia
observiandose hasta mayo de este afno, pasando la tasa de inflacién
general del 2% al 2,5% de agosto, mientras que la inflacién
subyacente se ha mantenido en el 1,3%. La entrada en vigor de la
subida del IVA en septiembre amenaza con situar la inflacién por
encima del 3% en el tltimo trimestre del ejercicio y aproximar la tasa
subyacente a cotas del 2%.

Contintia la moderacién de los precios industriales iniciada a
principios de afo, con una tasa de variacién interanual del Indice de
precios industriales (IPRI) del 4,0% en julio frente al registro del
4,1% de abril de este afio y del crecimiento del 6,6% de agosto y
septiembre de 2011 (maximos de la serie). También continta el ajuste
en los precios de la vivienda, con tasas interanuales en el segundo
trimestre del -3% en el caso de vivienda nueva (0,6 puntos més de
caida que en el conjunto de la Comunidad pero 4,7 puntos menos que
en el conjunto de Espana) y del -11,6% para la usada (una caida 0,3
puntos superior a la registrada en la Comunidad y 2,1 mayor que la
nacional).

En lo relativo a los costes laborales, y tras el fuerte incremento
interanual del primer trimestre (3,5%), en el segundo se retorna a
tasas que, aunque mas moderadas (1,5%), contrastan con la caida del
0,3% experimentada por éstos en el conjunto de Espana.
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1.6. Mercado de trabajo

Los datos de la EPA del segundo trimestre apuntan a la continuacién
del deterioro del mercado laboral, con una caida de la ocupacién del
4,4%, focalizada en los asalariados (-6,2%) y especialmente en los
temporales (-21,4%). Por sectores, la destruccién del empleo sigue
concentrandose en la construccién (-25,7%) y en menor medida en
los servicios (-3,7%). La industria sigue siendo la inica actividad que
ve incrementar la ocupacién con un crecimiento interanual del 5,8%
aunque lo hace a un ritmo inferior al registrado en el primer
trimestre (11,1%). La tasa de desempleo crece en 3,3 puntos
porcentuales situandose en el 18,1%, a pesar de la caida del 0,6% de
la poblacién activa.

A pesar del efecto positivo que sobre la afiliacién tuvo el proceso de
regulacién del personal doméstico, los datos de afiliacién y paro
registrado del tercer trimestre no dan margen al optimismo, con una
caida de la afiliacién del 1% y un incremento del paro del 10,4%.
Estos datos, junto con las malas perspectivas econémicas, llevan a
prever un cierto deterioro de esta tendencia, con caidas del 1,8%en la
afiliacién y crecimiento del paro del 11,1% para diciembre de 2012.
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2. Monograficos

LOS DESEQUILIBRIOS Y REEQUILIBRIOS
INTRAURBANOS EN MADRID: DIAGNOSTICO 2012’

Los desequilibrios intraurbanos son expresién de
disfuncionalidades, desajustes, desigualdades, injusticias,
segregaciones, etc. entre las partes de la ciudad y sus habitantes, que
se consideran indeseables. Se manifiestan en facetas varias y
ocasionan consecuencias de desigual gravedad, por lo que interesa
conocerlas y valorarlas, con vistas a su eliminacién o paliacién
mediante politicas urbanas.

Continuando la serie de estudios previos hechos con esa perspectiva y
finalidad sobre Madrid, se ha realizado un seguimiento de los
posibles desequilibrios en Madrid y una valoracién de los mismos a la
luz de principios relevantes tales como los de cohesién e integracién
socio-espacial, eficiencia y competitividad territorial, sostenibilidad
ambiental, calidad de vida y bienestar, equidad socio-espacial y
justicia ambiental.

A estos efectos se ha seleccionado un total de 19 indicadores por
distritos, relativos a componentes y actividades esenciales de la
Ciudad tales como la poblacién, la actividad econémica, la vivienda,
el transporte y el medio ambiente, referidos en su mayoria a 2011-
2012. El grado de incidencia de los indicadores sobre los principios
antes enumerados se ha establecido de una forma ordinal, para
sustentar mejor las valoraciones emitidas.

Con tales indicadores se ha elaborado un examen individualizado por
cada indicador, considerando la situacién de las diferencias
interdistritales actuales y los cambios respecto al afio anterior. Para
ello se han usado diversas técnicas estadisticas (univariadas y
bivariadas), graficas, cartogréficasy de analisis espacial.

Como sintesis de los hallazgos cabe senalar:

1. Nueve indicadores muestran actualmente diferencias
intraurbanas bajas (coeficiente de variaciéon o CV < 0,2) y otros siete
quedan en el intervalo 0,2-0,4, catalogable como medio-bajo. De los
restantes, dos se sitilan muy poco por encima de 0,4 (grado medio) y
solo uno se desmarca notablemente de los demés por arriba (la
proporcién de perceptores de renta minima de insercién, RMI),
aunque la valoracién del mismo no debe ser necesariamente
negativa.

! Antonio Moreno Jiménez, Julio Vinuesa Angulo y Rosa Cafiada Torrecilla (Universidad Auténoma

de Madrid)
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2. En comparacién con el anterior diagndstico de 2011, se constata
que de los dieciocho indicadores cotejables, en once apenas ha
habido variacién interanual en el CV (<|0.01]), en tres indicadores
las diferencias internas habian aumentado en mas de una centésima,
insinuando situaciones menos deseables. Ello afectaba en grado
débil a la distribucién espacial del paro general (0,01); algo mas
(0,02) subia en el ozono y un poco mas en el precio de la vivienda
usada (0,03), hecho relacionable con la crisis inmobiliaria. Por el
lado contrario, de los siete indicadores donde los desequilibrios se
han reducido, en cuatro el cambio excede de una centésima: la
poblaciéon perceptora de RMI (-0,01), la poblacién adulta con
estudios superiores (-0,02) y sobretodo la polucién por diéxido de
azufre (-0,04) y el acceso aredes de metroy cercanias Renfe (-0,06).

Desglosando por facetas urbanas se aprecia que:

En materia demografica, los grupos potencialmente mas
desequilibrantes persisten en mostrar desajustes moderados o
bajos y apenas varian respectoa 2011.

La herencia de las diferencias intraurbanas en estatus
socioeconémico mantiene contrastes de entidad media en
algunos indicadores (e. g. estudios superiores). Respecto a 2011
en estos ultimos indicadores se atisban unos pequefios descensos
en las diferencias, lo que significaria reequilibrio, en tanto que en
el de renta los cambios parecen ir en sentido contrario.

En la actividad econdémica los contrastes mayores, siempre
modestos, emergen en la ubicacién de las nuevas licencias de
actividad. La variacion respecto al afio previo es dispar: en el paro
total se apunta un incremento de la disparidad, pero no en el
juvenil de larga duracién, ni en los servicios a las empresas.

- Las disparidades en el precio de la vivienda usada son limitadas,
pero repuntan algo respecto al afio anterior, y las del valor
catastral apenas cambian.

En cuanto al acceso al transporte publico los desequilibrios son
minimos (autobus) o bajos (metro y cercanias), y con cambios
despreciables respectoa2011.

La calidad del ambiente atmosférico mantiene un grado de
similitud entre distritos muy alto y respecto a los cambios con el
afio anterior, siempre exiguos, solo merece resenar que los
contrastes en ozono han aumentado y los de diéxido de azufre y
particulas han disminuido.

En resumen, como se constaté en el examen realizado a la Ciudad el
afno anterior, la situacién madrilefa actual contintia mostrando
algunas disparidades en su estructura espacial interna. No obstante,
importa subrayar que los desequilibrios de mayor calado no son
agudos, sino que solo alcanzan, como mucho, un grado medio. En
una visién diacrénica, el rumbo general de la Ciudad no resulta
negativo, sino mas bien ligeramente positivo.
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CIUDADES INTELIGENTES EUROPEAS: EL CASO DE
LA CIUDAD MADRID'

Los debates sobre el futuro de las ciudades en los paises occidentales
han estado en los tltimos afios muy influidos por el tema de las
“ciudades inteligentes” (CI). En la actualidad, un buen ntiimero de
ciudades espaiiolas-y a la cabeza sus ayuntamientos-han comenzado
aidentificar e implementar estrategias de ciudades inteligentes.

Los principales resultados obtenidos del anélisis pueden concretarse
en los ambitos de las infraestructuras, la actividad empresarial, el
transporte, el empleo, la morfologia urbana, la competitividad, la
cohesion social y el medio ambiente urbano.

En el ambito de las infraestructuras, puede comprobarse que,
comparada con otras ciudades europeas, Madrid, dado su nivel de
PNB per cépita, presenta un porcentaje de hogares con acceso a
internet relativamente menor. Dicho en otros términos, puede
intensificar el uso de dichas tecnologias y lograr incrementar-via
inversion en TIC- todavia mas sus niveles de PNB per cépita.

En el &mbito empresarial, la Ciudad de Madrid tiene una capacidad
empresarial superior a la que le corresponderia por su nivel de PNB
per cépita en el panorama urbano europeo. Sin embargo, la
eficiencia de la empresa madrilefna es insuficiente.

Madrid presenta ademds un nimero de sedes considerablemente
mayor que el que por su PNB per cépita le corresponderia; si bien la
productividad de las mismas, con ser sin duda elevada, todavia puede
mejorarse comparandola con las del resto de Europa.

El caso de la Ciudad de Madrid presenta una accesibilidad
multimodal menor que la que deberia corresponderle por su nivel de
PNB per cépita. No obstante, la Ciudad-gracias al esfuerzo realizado
en este Ambito- exhibe una densidad de la red de transporte publico
mayor que la que le corresponderia por su nivel de produccién; si
bien el nivel de eficiencia es todavia claramente mejorable.

El desarrollo de Madrid requiere inversiones en capital humano que
prioricen los niveles superiores o universitarios del sistema
educativo; esto es, todos aquellos activos vinculados con el capital
humano de alto nivel.

El desarrollo de Madrid esta estrechamente vinculado a todo tipo de
actividades de orden cultural y de ocupacion del tiempo libre.

La evidencia empirica europea corrobora la posicién comparativa
de Madrid, que pone de manifiesto dos hechos de especial interés:
uno, exhibe una eficiencia econémica relativamente fuerte; dos, la
Ciudad podria incrementar todavia més la densidad dado su PNB per
céapita en consonancia con las pautas de desarrollo urbano europeas,

' Asuncién Lépez Lopez, José Maria Mella Marquez y Victor Mella Lépez. Universidad Auténoma
de Madrid
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contrarrestar los efectos del creciente proceso de difusién urbana
experimentado en tiempos recientes, compactar los espacios
intersticiales periurbanos y elevar su capacidad productiva con
nuevas ganancias de productividad.

En este sentido, debe advertirse que Madrid presenta una tasa de
desempleo muy superior a la que le corresponderia por su PNB per
capita. Efectivamente, la tendencia de las ciudades europeas muestra
que los niveles productivos de Madrid (PNB per capita) pueden
alcanzarse con tasas de desempleo muy inferiores. Al mismo tiempo,
conviene tener en cuenta que la evidencia de las ciudades europeas
(no hay datos para Madrid) es que a medida que aumenta la renta
disminuye la equidad distributiva; es decir, las CI no por ser méas
ricas son necesariamente més equitativas, sino todo lo contrario:
aparecen fenémenos acusados de polarizacién ciudadana y fuertes
desequilibrios en los niveles de cohesion social.

El analisis de correlacién entre los diferentes tipos de delincuencia y
la capacidad productiva de las ciudades europeas parece mostrar
una cierta evidencia de que los mayores niveles de PNB per cépita no
aseguran mejores indicadores de seguridad. En todo caso, Madrid
presenta en materia de robos de coches o de asaltos a viviendas por
1.000 habitantes un nivel de delincuencia muy inferior al de las
ciudades europeas comparables por su PNB per cépita.

En Madrid se observa una mejora relativa de la eficiencia ambiental,
en la medida que por unidad de PNB per cépita genera- en el contexto
de las ciudades europeas- menos contaminantes que el resto de las
urbes del continente.

Las estrategias de la Ciudad de Madrid en materia de CI deberan
articularse en torno a un mayor desarrollo de las TIC, una mejora de
la accesibilidad multimodal, una mayor eficiencia de la red de
transporte publico, un incremento de la productividad y del tamarfio
de las empresas, una priorizacién de la inversiéon en los niveles
educativos superiores, una intensificacién de la proyeccién de
Madrid como una ciudad cultural y de ocio, una potenciacion de las
economias de aglomeracién, una lucha decidida contra un
desempleo excesivo, una apuesta clara por sectores avanzados y
creadores de empleo, una ambicién por una sociedad maés
cohesionada, y una mejora de la calidad ambiental.
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1. Current situation of the
City of Madrid

1.1. Economic environment and
outlook

The second quarter ended with a widespread deterioration of the
macroeconomic picture. In the eurozone, GDP declined by 0.5% YoY
and investment fell heavily (2.2% YoY). The only positive note was
found in exports, whose growth rate accelerated to 3.4% YoY. In the
case of Spain, GDP fell by 1.3% and there were significant declines in
private consumption and investment (2.2% and 9.4% respectively).
The Madrid Region continues to avoid recession but it has seen a
slowdown in growth with YoY growth falling to zero. The fall in
construction and industry steepened, with YoY declines of 6.2% and
4.3% respectively, while services sector growth also diminished, to
1.1%.

The deterioration of private consumption accelerated, due to the
expected declines in wage incomes and increases in taxes, the
reduced contribution of external demand as a result of the worsening
economic performance foreseen in the Euro zone, and the cutbacks
in government consumption and investment to achieve the deficit
targets. This has led to a generalized downward revision of the
economic outlook. In the case of the Spanish economy, forecasts for
the decline in GDP have increased from 1.1% to 1.6% for 2012 and
from 0.5% to 1.2% for 2013. Similar figures are expected for the City
of Madrid, with downward revisions to all economic sectors.
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1.2. Production activities

INDUSTRY

The deterioration in Madrid's industrial sector is accelerating. Thus,
the Madrid Region's Industrial Production Index (IPI) declined at an
average annual rate of 10.1% in July, three percentage points worse
than the April figure and five below the national average (5.1%). The
contraction is mainly due to the sharp decline in the production of
durable consumer goods (with an average annual decline of 21.7%
versus 11.7% for Spain as a whole), and the interruption of the
relative good performance of capital goods, whose decline
accelerated from an average annual of 2.7% in April to 8.7% in July.
Industrial gross value added (GVA) also accelerated its fall in the
second quarter of 2012, with a YoY decline of 6.5% (6.2% seasonally
adjusted) compared to 5.9% (5.3%) in the first quarter of the year.

In terms of Social Security enrolment, Madrid's industry saw a 6.2%
fall in the second quarter. As in previous quarters, the greatest
declines continue to be recorded in the subsectors of clothing
(16.7%), pharmaceuticals (12.9%) and manufacturing of other non-
metallic mineral products (10.5%).

CONSTRUCTION AND REAL ESTATE MARKET

Job losses accelerated in the construction sector in the second
quarter, with a YoY contraction of Social Security enrolment of
12.4%, 2.3 percentage points higher than in the second quarter of
2011.

This loss of employment contrasts with the dynamism in terms of
building permits for housing, with an average YoY growth of 67%
until August, led by social housing, which accounted for 56% of the
total number of licenses granted so far this year; these were
concentrated in the districts of Hortaleza and Puente de Vallecas.
There was also notable growth in completion of construction
certificates, both for new construction and renovations, with growth
rates of 120.2% and 73.6% respectively, so far this year. With respect
to non-residential construction, it consolidated its recovery, thanks to
car parks and buildings for tertiary activities, which accounted
respectively for 70.8% and 16.5% of the total surface area; these were
the only categories to show positive growth rates: 120.1% and 38.4%
so far this year, compared to the contraction of 99.5% and 24.9%
experienced by industrial and civic facilities.

SERVICES

Financial system

The deteriorating position of household savings, the possible effect of
bringing forward purchases ahead of the announced rise in VAT,
along with the fall in companies' results and their increasing

difficulties in accessing credit, have led to a drop in bank deposits
over the past year. This accelerated in the second quarter of 2012,
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with an average annual decline of 3.1%, 2.5 percentage points more
than in the first quarter. This pattern is very similar to that
experienced in Spain as a whole , where the average annual fall was
3.5%, 1.9 percentage points worse than the decline in the first
quarter.

On the other hand, the closure of wholesale markets, increased
solvency demands and the ongoing bank recapitalization process,
continue to hamper the granting of loans and mortgages, which
continue to fall in YoY terms, with total lending down 0.3%
(somewhat less negative than the national figure of 1.5%), while
mortgage lending has fallen 24% by number of loans and 19% by total
amount.

The only positive note comes from the Madrid Stock Exchange,
whose general index ended September with a rise of 8.2% in the third
quarter, allowing it to recover part of the losses accumulated in the
first half, although for the year as a whole it is still in negative
territory, down 9.4%, while other leading international exchanges
have seen gains.

Tourism

The summer months were not positive for the City of Madrid in terms
of tourist activity, with a further deterioration following that
recorded between the months of March and May this year, although
the effect of the World Youth Day (WYD), held in August 2011, must be
taken into account. The number of visitors from June to August
experienced a year-on-year decline of 6.9%, which reduces to 3.0%
after correcting for the "WYD effect" (3.9% in the case of Spanish
visitors and 2.3% for foreigners). The overnight stays, similarly
corrected, fell 3.2% (0.1% for domestic tourism and 5.2% in the case
of foreign visitors). The positive note is provided by domestic
tourism, which saw the average stay increase by 3.7% over the same
period of 2011, almost offsetting the decline of 3% in the average stay
of foreigners.

In response to the contraction of tourism demand in recent months,
the supply is gradually stabilizing, with the number of beds seeing
YoY growth of 0.3%, 1.7% and 0.7% in June, July and August,
respectively. In spite of this, occupancy rates continue to fall, down
by 8.3% in the June-August period (or 4.2% correcting for the "WYD
effect"). The fall in demand, coupled with the reduction in supply,
translates into a decline in employment, with a cumulative YoY fall in
January-August of 0.6% compared to arise of 1.8% in the same period
of2011.

Transport

Activity at the Madrid Barajas airport continues to decline, although
at a slightly slower pace than in the first five months of the year, with
international traffic less affected. In the case of passenger traffic, the
YoY fall accumulated from January to August stood at 7.6% versus
7.7% in May (14.1% for domestic passengers and 4.2% for
international movements). In the case of freight, the YoY January-
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August accumulated fall in domestic cargo was 10.9% versus 11.3%
until May, while international transport was down 7.9% in August
compared to 8.8% in May.

The fall in passengers in all forms of urban transport, already
anticipated by the first quarter data, has been confirmed. In the
January-June period, there was a YoY decline of 3.4%, with the
largest falls seen in the case of bus services (4.4%) compared with
2.6% on the Metro. In turn, local train services, while still
maintaining positive growth rates (0.9% in June), saw them slow
sharply compared with the 3.2% rise of the first quarter.

1.3. Business dynamic

The second quarter of 2012 confirmed the contraction in company
start-ups, which fell by 2.4% compared with the start of the year. In
turn, the average monthly closures were down by 0.9%), leaving a net
monthly start-up balance (start-ups less closures) of 673 companies,
2.9%less than the annual average in January.

This was the third consecutive quarter of QoQ improvement in the
City of Madrid's business confidence indicator; though still in
negative territory (-24.7) and 8.5 points down on the third quarter of
2011, it was up 1.9 points with respect to the second quarter of this
year. By sector, construction has reversed the negative trend of
previous quarters, gaining 11.4 points with respect to the third
quarter of 2011 and 22.4 compared to the second quarter of 2012;
meanwhile, the services sector, with a balance of -23,1 deteriorated in
YoY terms, but was up 1.7 points in relation to the previous quarter.
Industry was the sector with the lowest level of confidence (-33.9),
losing 4.5 points with respect to twelve months ago and 13.2 with
respect to the index of confidence of the second quarter.

All the business variables, except employment, recorded lower levels
of deterioration than those of the second quarter, while exceeding the
expectations that entrepreneurs held three months ago, with the
exception of prices, which have surprised favourably, 16.7 points
better than expected. Madrid's entrepreneurs are relatively
optimistic about the fourth quarter of the year, especially in the case
of profits, where negative expectations are down by 22.2 points,
followed by turnover, where they are down by 18.3 points, and
employment (down 8.3 points). By contrast, after the surprisingly
positive behaviour of sales prices in the third quarter, a deterioration
of 15.4 points is expected by the end of the year.
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1.4. Demand

The fall in retail sales in the Madrid Region has stabilized, with an
average annual decline of 5.3% in August, less negative than the
national average (5.7%) and similar to the level observed since May of
this year, but higher than the previous year (down 3.9% in August
2011). Similarly, the retail employment index , although in negative
territory, has also consolidated the slowdown in its fall with an YoY
decline of 0.6% in August, lower than the average for Spain (1.2%).

Capital goods investment continues to deteriorate, accumulating an
average annual fall of 8.7%, due to the strong contractions in March,
April, May and June (20.7%, 22.0%, 15.9% to -16.2%, respectively);
this was a consequence of the surge in investment in the same months
of2011.

The external sector continues to act as a driving force for the
economy, with average annual export growth of 11.1% in July, with
"equipment” and "intermediate goods" (the largest components of
foreign trade) growing by 9.9% and 7.7% respectively.

1.5. Prices and salaries

The easing trend in prices observed until May this year has been
reversed, due to high fuel prices and the increased cost of some
unprocessed foodstuffs and tobacco, combined with the impact on
the price of medicines of the new co-payment system and the rise in
public transport fares; hence the general inflation rate rose from 2%
to 2.5% in August, while core inflation remained at 1.3%.
September's rise in VAT threatens to take inflation above the 3% mark
in the final quarter of the year, with the underlying rate rising to levels
close to 2%.

The moderation of industrial prices that started at the beginning of
the year has continued, with a 4.0% YoY rise in the industrial price
index (PPI) in July compared to 4.1% in April and 6.6% in August and
September 2011 (the highest level seen). The correction in housing
prices also continues, with YoY falls in the second quarter of 3% in the
case of new housing (0.6 points more than the fall for Madrid Region
as a whole but 4.7 points less than the average for Spain) and 11.6%
for second-hand housing (a fall 0.3 points higher than that of the
Region and 2.1 above the Spanish average).

With regard to labour costs, after a strong YoY increase in the first

quarter (3.5%), in the second they returned to more moderate rates
(1.5%), that were nevertheless in marked contrast to the 0.3% fall in
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1.6. Labour market

The labour force survey (EPA) data for the second quarter point to
continuing deterioration in the labour market, with a 4.4% fall in
employment, centred on wage earners (down 6.2%), especially those
with temporary contracts (down 21.4%). By sector, job losses
continued to be centred on construction (down 25.7%) and to a lesser
extent on services (3.7%). Industry remains the only sector to see an
increase in employment with YoY growth of 5.8% although this is
slower than in the first quarter (11.1%). The unemployment rate rose
by 3.3 percentage points to 18.1%, despite a 0.6% fall in the labour
force.

Although the process of regularising domestic workers had a positive
effect on Social Security enrolment, neither the data for this nor
those for registered unemployment in the third quarter leave room
for optimism, with a fall in enrolment of 1% and a 10.4% increase in
unemployment. These data, together with the poor economic
outlook, suggest a certain deterioration in this trend, with falls of
1.8% in enrolment and growth of 11.1% in unemployment forecast
for December2012.
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2. Monografic report

INTRA-URBAN IMBALANCES AND REBALANCING IN
MADRID: 2012 DIAGNOSIS

Intra-urban imbalances are an expression of malfunctions,
misalignments, inequalities, injustices, segregations, etc., between
the parts of the city and its inhabitants, and are considered
undesirable. They manifest themselves in several aspects with
consequences that vary in severity, and hence it is useful to investigate
and evaluate them, with a view to eliminating or mitigating them
through urban policies.

Continuing the series of studies of Madrid previously carried out with
that perspective and purpose, we have investigated potential
imbalances in the City and evaluated them in the light of such
relevant principles as socio-spatial cohesion and integration,
territorial efficiency and competitiveness, environmental
sustainability, quality of life and well-being, socio-spatial equity and
environmental justice.

For these purposes we selected a total of 19 indicators by districts,
relating to essential components and activities of the City, such as
population, economic activity, housing, transport and the
environment, relating mostly to 2011-2012. The degree of incidence
of the indicators on the principles listed above was established by
ranking them, in order to better support the judgments made.

We developed an individualized study for each of these indicators,
considering the current differences between districts and the
changes from the previous year. For that we used various statistical
techniques (univariate and bivariate), graphical, mapping and
spatial analysis.

As a synthesis of the findings, we would highlight the following:

1. Nine indicators currently show low intra-urban differences
(coefficient of variation or CV < 0.2) and another seven are in the 0.2-
0.4 range, which can be classed as medium-low. Of the remainder,
two are very slightly above 0.4 (average degree) and only one is
significantly higher than the others (the proportion earning the
minimum wage), although this should not be necessarily be valued
negatively.

2. In comparison with the previous diagnosis in 2011, it has been
noted that, of the eighteen comparable indicators, in eleven there has
been little YoY variation in the CV ( < [0.01]), in three indicators the
internal differences had increased by more than one hundredth,
implying less desirable situations. There was only a slight change in
the spatial distribution of general unemployment (0.01); it rose

' Asuncién Lépez Lopez, José Maria Mella Marquez y Victor Mella Lépez. Universidad Auténoma
de Madrid
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somewhat more (0.02) in ozone and a little more in used housing
prices (0.03), which is attributable to the property crisis. On the other
hand, of the seven indicators in which the imbalances reduced, in
four of them the change exceeds a hundredth: the population earning
the minimum wage (-0.01), the adult population with higher
education (-0.02) and especially sulphur dioxide pollution (-0.04) and
access to metro and local railway networks (-0.06).

Broken down by urban facets, it can be seen that:

*  With regard to demographic aspects, the potentially more
destabilising groups continue to show moderate or low
misalignments and differ little with respect to 2011.

* The historical intra-urban differences in socio-economic status
maintain medium-level contrasts in some indicators (e.g. higher
education). Compared to 2011, these latter indicators point to
some small declines in the differences, which would mean
rebalancing, whereas in income, the changes appear to be
moving in the opposite direction.

* In economic activity, the larger contrasts, always modest, show
themselves in the locations of new permits for economic
activities. The variations from the previous year are mixed: the
unemployment figures point to an increase in disparity in the
total, but not in long-term youth unemployment, nor in business
services.

* Disparities in used housing prices are limited, but somewhat
higher compared to the previous year, and in terms of property
register values, they hardly change.

* In terms of access to public transport, the imbalances are
minimal (for bus) or low (for metro and suburban trains), and
show negligible changes with respectto 2011.

* Air quality maintains a very high degree of similarity between
districts; with respect to changes from the previous year, minimal
in all cases, the only aspect worthy of mention is that differences
in ozone have increased and those in sulphur dioxide and
particulates have decreased.

In summary, as found in the study conducted in the City the previous
year, Madrid's current situation continues to show some disparities in
its internal spatial structure. However, it is important to emphasize
that the more important imbalances are not accentuated, as they only
reach medium level at most. From a diachronic point of view, the
overall direction of the city is not negative, but rather slightly
positive.
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EXECUTIVE SUMMARY

EUROPEAN SMART CITIES: THE CASE OF THE CITY OF
MADRID

In the past few years, discussions on the future of cities in western
countries have been very much influenced by the concept of "smart
cities" (SC). Currently, a good number of Spanish cities - led by their
city councils - have begun to identify and implement smart city
strategies.

The main results of the analysis are in the fields of infrastructure,
business, transportation, employment, urban morphology,
competitiveness, social cohesion and the urban environment.

In the area of infrastructure, it can be seen that, given its level of GNP
per capita, Madrid presents a relatively low percentage of households
with internet access compared with other European cities. In other
words, the use of these technologies could be increased, thus also
increasing still more its GNP per capita levels, due to the consequent
ICT investment.

In the sphere of business, the City of Madrid has a better business
capacity than is implied by its GNP per capita in comparison with
other European cities. However, Madrid's companies are not efficient
enough.

Madrid also has considerably more company headquarters than
would correspond to its GNP per capita; however, the productivity
thereof, though certainly high, could still be improved compared to
the rest of Europe.

The City of Madrid presents a lower multimodal accessibility than
corresponds to its level of GNP per capita. However, thanks to its
efforts in this field, the city presents a dense network of public
transport, greater than corresponds to its level of production;
nevertheless, the level of efficiency could clearly still be improved.

Madrid's development requires investment in human capital that
prioritizes university studies and higher education in general; i.e. all
those assets associated with high-level human capital.

The City's development is closely linked to all kinds of cultural
activities and leisure occupations.

The empirical European evidence corroborates Madrid's
comparative position, revealing two particularly interesting facts:
firstly, its economic efficiency is relatively strong; secondly, the city
could increase its density even more, given its GNP per capita, in line
with European urban development patterns, counter the effects of
the increasing urban diffusion experienced in recent times, compact
the interstitial periurban spaces and raise its productive capacity
with new productivity gains.

! Antonio Moreno Jiménez, Julio Vinuesa Angulo y Rosa Cafiada Torrecilla (Universidad Auténoma

de Madrid)
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In this sense, it should be noted that Madrid has a much higher
unemployment rate than corresponds to its GNP per capita. Indeed,
the trend of European cities shows that Madrid's productive levels
(GNP per capita) can be achieved with much lower rates of
unemployment. At the same time, it should be borne in mind that the
evidence of other European cities (there is no data for Madrid) is that
as income increases, distributional equity decreases, i.e. just because
the SC are richer, that does not mean they are necessarily more
equitable, but quite the contrary: increased wealth is associated with
acute citizen polarization and large imbalances in the levels of social
cohesion.

Analysis of the correlation between different types of crime and the
productive capacity of European cities seems to show some evidence
that higher levels of GNP per capita do not ensure better security
indicators. In any case, with regard to car thefts and burglaries per
1,000 inhabitants, Madrid has a very much lower level of crime than
comparable European cities in terms of GNP per capita.

Madrid presents a relatively high environmental efficiency, inasmuch
as it generates less pollutants per unit of GNP per capita than other
European cities.

The City of Madrid's strategies in the field of SC should be structured
around a greater development of ICT, improvements in multimodal
accessibility, greater efficiency of the public transport network,
increased productivity and greater size of its companies, the
prioritisation of investment in higher levels of education,
emphasizing the projection of Madrid as a city of culture and leisure,
strengthening its agglomeration economies, a determined struggle
against its excessive unemployment, a clear commitment to
advanced and employment-creating sectors, an ambition for a more
cohesive society, and an improvement of environmental quality.
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El nuevo programa de compra de deuda
publica del BCE colma las expectativas
del mercado pero estd condicionado a la
peticién de rescate por parte de Espana

El deterioro del ciclo mundial y los
condicionantes internos en las
economias del euro mas vulnerables son
factores de riesgo de incremento en la
magnitud de la recesién durante la
segunda parte de 2012

1. ENTORNO Y PERSPECTIVAS
ECONOMICAS

Los mercados financieros encuentran en el BCE el revulsivo
esperado. El anuncio de un programa de compra de deuda publica
renovado, con capacidad para adquirir titulos en el mercado
secundario de forma ilimitada y sin trato preferencial en caso de
impago (el Banco Central renuncia a su condicién de acreedor
privilegiado), colma las expectativas de encontrar un “cortafuegos”
del tamarfio y la flexibilidad de la que hasta ahora adolecian tanto el
SMP (anterior programa de compra de activos del BCE, temporal y
limitado), como los mecanismos de estabilidad del euro: European
Financial Stablity Facility (EFSF) y European Stability Mechanism
(ESM).

La activacién del apoyo del BCE no serd, eso si, “gratuita”. La
condicionalidad se va a erigir como el punto central de esta nueva
herramienta de gestién de la crisis cuya puesta en marcha exige la
solicitud de asistencia financiera a EFSF y/o ESM por parte de un
soberano. Una condicién que ha disparado los rumores acerca de
una eventual peticién de asistencia oficial por parte de las economias
que mayores dificultades de financiacién atraviesan,
particularmente Espana. La caida de las primas por
“convertibilidad” que ha tenido lugar en los mercados de deuda
publica periférica tras el anuncio del BCE ha relajado la sensacién de
“urgencia” a la hora de solicitar ayudas. Pero el calendario de
vencimientos que afronta el Tesoro y el resto de agentes puiblicos
espafioles en los préximos meses es muy exigente.

Por otro lado, el debilitamiento de ciclo econémico no esta
contribuyendo a marcar un punto de inflexién en una crisis, la del
euro, que todavia despierta muchos interrogantes (materializacién
del rescate bancario en Espana, nuevos programas de asistencia a
soberanos, caso “Grecia”). Asi, al deterioro del ciclo global,
manifiesto ahora en EEUU pero también presente en los paises
emergentes, se unen condicionantes internos en las economias del
euro mas vulnerables (necesidad de ajustar los desequilibrios en las
cuentas publicas y por cuenta corriente en Espafia, Portugal, Italia,
Grecia e Irlanda), que amenazan con incrementar la magnitud de la
recesién en toda Europa y prolongar las senales de atonia en el
crecimiento global.

El cuadro macroeconémico del segundo trimestre en el Area euro es
un reflejo de las consecuencias que sobre el ciclo europeo esta
teniendo el clima de incertidumbre en los mercados financieros. A
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destacar, ademas de la correcciéon del PIB (-0,5% interanual,
primera tasa negativa desde 2009), la fuerte contraccién de la
inversion (-2,2% interanual) o de los inventarios, indicadores
adelantados del pulso del resto de componentes de un cuadro macro
en el que la tnica noticia positiva se encuentra en las exportaciones,
que logran acelerar su tasa de crecimiento hasta el 3,4% interanual.

Crecimiento del PIB y composicién en el Area euro
(tasa interanual en %)

1T 11 T 11 IVT 11 IT12 T 12

PIB 1,6 1,3 0,6 0,0 -0,5
Consumo 0,2 0,0 -0,7 -0,7 -0,5

Privado 0,3 0,2 -0,8 -1,0 -0,7

Publico 0,0 -0,4 -0,3 0,0 0,0
FBCF 1,3 0,7 0,8 -2,4 -2,2
Existencias (1) 0,7 0,5 -0,1 -0,6 -1,1
Demanda interna (1) 0,8 0,3 -0,7 -1,6 -2,0
Exportaciones 6,1 5,7 3,4 2,6 3,4
Importaciones 4,5 3,5 0,4 -0,9 -0,3
Demanda externa (1) 0,8 1,0 1,3 1,5 1,6

(1) Aportacion al crecimiento interanual del PIB
Fuente: Eurostat

Con la confirmacién del registro del segundo trimestre (-1,3%
interanual), la economia espafiola encadena, de nuevo, tres
trimestres consecutivos en contracciéon. Con cesiones interanuales
del consumo privado del 2,2% y del 9,4% en el caso de la inversién,
sorprende que las correcciones del PIB no hayan superado en el
periodo el 1,3 % interanual, y que tampoco haya sido superior el
drenaje de la demanda doméstica (-3,9%). Esta relativa reducida
correccion a la baja del PIB se debe a (i) los insuficientes esfuerzos de
consolidacién fiscal via reduccién del consumo publico (que apenas
han caido en el primer semestre 3.700 millones frente a la reduccién
del 15.000 millones necesaria en el conjunto de 2012); y (ii) al efecto
amortiguador que la resistencia de las exportaciones esta teniendo,
tanto de manera directa, como indirecta a través de la inversién que
las empresas exportadoras hacen en bienes de equipo.

Crecimiento del PIB y composicion en Espaia (tasa interanual en %)

1T 11 T 11 IVT 11 IT12 1T 12

PIB 0,5 0,6 0,0 -0,6 -1,3
Consumo -0,8 -1,0 -2,1 -2,0 -2,4
Privado -0,9 -0,2 -2,4 -1,5 -2,2
Publico -0,5 -2,7 -1,1 -3,6 -3,0
FBCF -4,9 -4,2 -6,0 -7,7 -9,4
Equipo 3,0 3,4 -1,7 -6,0 -7,0
Construccion -8,5 -8,0 -8,6 -9,5 -11,8
Inv. residencial -7,3 -5,8 -5,9 -6,3 -7,0
Otra construccion -9,6 -9,9 -10,9 -12,3 -16,0
Otros productos 1,1 5,0 1,3 3,0 2,7
D. Nacional (1) -1,8 -1,7 -3,0 -3,3 -3,9
Exportaciones 7,1 7,6 5,8 2,8 3,3
Importaciones -1,6 -1,2 -4,9 -5,9 -5,4
D.externa (1) 2,3 2,3 3,0 2,7 2,6

(1) Aportacion al crecimiento interanual del PIB

Fuente: INE
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La Comunidad de Madrid ain elude la
recesién aunque acusa la ralentizacién
de la actividad, especialmente en la
industria

1. ENTORNO Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Frente a las contracciones del PIB en el area Euro y en Espana, la
Comunidad de Madrid no registra atin tasa negativas aunque si ha
acusado la ralentizacién con una tasa interanual nula. La industria
y la construccién agudizan su caida, con tasas interanuales en el
segundo trimestre del -6,2 y -4,3%, respectivamente, mientras el
sector servicios también reduce su ritmo de crecimiento hasta el
1,1%.

Segtn los datos de la EPA, en el segundo trimestre se ha producido
en la regién un estancamiento del nimero de activos, frente al
crecimiento del 0,2% del primer trimestre del ano, yla ocupacién se
contrae un 3,5%, en linea con la contraccién del primer trimestre.
Por su parte el paro modera algo su crecimiento, con una tasa del
18,1%, tras el crecimiento del 21,2% del arranque de afio,
situdndose latasade paroenel 18,9%

El tercer trimestre muestra un deterioro de la dindmica negativa
que venia mostrando la afiliacién en la Comunidad de Madrid desde
el inicio de la crisis, con una tasa interanual promedio del -2,1%
frente al -1,9% registrado en el segundo, situdndose el nimero de
afiliados en 2,7 millones.

El paro registrado, por el contrario, aunque sigue creciendo lo hace
atasas ligeramente inferiores a las del segundo trimestre, un 10,9%
en promedio en este tercer trimestre frente al 11,1% del segundo.
Esta mejora en la dindmica, que no parece consistente con la
evolucion el empleo, quizds se deba a un aplazamiento de la
inscripcién en el servicio de empleo motivado por el efecto
desanimo. Sera necesario esperar a los datos de la EPA para hacer
un diagnéstico adecuado.

Cuadro macroeconémico Comunidad de Madrid
(tasa variacion interanual en % *)

2011 1T 11 IVT 11 1T12 1T 12
PIB 1,4 1,4 1,4 0,6 0,0
VAB industria -0,9 -1,4 -3,2 -5,3 -6,2
VAB construccion -2,6 -2,4 -3,3 -4,2 -4,3
VAB servicios 2,1 2,2 2,4 1,6 1,1
EPA 2011 T IVT 11 1T12 1T 12
Activos -1,3 -1,4 -2,1 0,2 0,0
Ocupados -2,0 -2,6 -5,3 -3,6 -3,5
Parados 2,8 5,0 15,0 21,2 18,1
Tasa de paro 16,7 17,0 18,5 18,7 18,9
sept -12
2011 jul-12 ago-12 sep-12  (miles)
Paro registrado 2,0 11,2 11,0 10,6 536,5
Afiliados a la SS -0,8 -2,0 -2,1 -2,1 2.718,7

* Excepto la tasa de paro
Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid, INE (EPA), INEM e INSS
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Previsiones

Desde mayo, se ha producido un empeoramiento generalizado y
sustancial de las perspectivas econémicas tanto para 2012 como para
2013. Enel caso de la economia espanola, la contraccién esperada en
el PIB ha pasado del 1,1 al 1,6% para 2012 y del 0,5% al 1,2% para
2013. Las causas detréds de este empeoramiento son miltiples. En
primer lugar, los malos registros del primer semestre del afio. En
segundo, el mayor deterioro del consumo privado como
consecuencia de la pérdida en la renta disponible superior a la
observada hasta el momento tanto por la caida de las rentas salariales
como por los incrementos impositivos, y que lleva a que las
previsiones actualizadas contemplen caidas del 2 y 1,3% en 2012 y
2013 respectivamente frente a las previsiones de -1,5y 0,1% de mayo.
Por tltimo, la menor aportacién de la demanda externa, tanto por el
menor crecimiento de las exportaciones como consecuencia del peor
desempefio econémico de la zona Euro (principal mercado de las
exportaciones espafiolas), como por la menor caida de las
importaciones, que en el primer semestre del anio han mostrado una
resistencia a la baja superior a la esperada.

Previsiones cuadro macroeconémico espaiol (tasa interanual en %)

IT12 1IT12 1112 IVT12| IT13 1IT13 1IT13 IVT13| 2012 | 2013
PIB -06 -13 -20 -26|-31 -21 -0,7 1,1 -1,6 | -1,2
Consumo privado -1,4 -2,2 21 23| -26 -16 -1,1 0,0 -2,0 -1,3
Consumo publico -36 -30 -52 -81|-10,0 -105 -74 -40 | -50 [ -8,0
FBCF -7,7 94 -106 -95|-79 -59 -33 0,0 -93 | -43
Exportaciones 2,8 3,3 2,2 2,5 3,4 40 43 4,9 2,7 4,2
Importaciones 59 54 64 -54|-40 -31 -18 -0,6 -5,8 -2,4

Fuente: Ceprede, octubre 2012

De manera paralela, las previsiones para la Ciudad de Madrid
también se han revisado a la baja, con tasas previstas de caida del PIB
iguales a los del conjunto nacional. Las peores perspectivas afectan a
todos los sectores, en linea con lo esperado para el conjunto de
Espana.

Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid (variacién

interanual en %)

2011 2012 2013
PIB oferta 0,8 -1,6 -1,2
VAB energia 2,9 0,4 -0,4
VAB industria 2,9 -1,3 -1,2
VAB construccion -5,3 -4,6 -2,6
VAB servicios de mercado 1,2 -1,3 -1,1
VAB servicios de no mercado 0,6 -2,0 -1,3

Fuente: Instituto L.R.Klein-Centro Stone para Ayuntamiento de Madrid (2011,
diciembre 2011) y estimacion Observatorio Econémico (2012 y 2013, octubre
2012)
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La industria madrilefia contintia su
deterioro, comparativamente superior
al del conjunto de Espana

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

2.1. Industria

La industria madrilefia contintia su deterioro. Deterioro que es
superior al experimentado por el promedio de la industria nacional.
Asi, la tasa media anual del Indice de Produccién Industrial (IP1) de
la Comunidad de Madrid de julio se situ6 en el -10,1%, tres puntos por
debajo del registro de abril y cinco puntos por debajo de la tasa media
nacional (-5,1%).

Esta tendencia contractiva afecta a todos los bienes, pero
especialmente a los de consumo duradero que siguen liderando las
caidas, con una tasa media anual del -21,7% (frente al -11,7% del
conjunto de Esparia) y una tasa interanual del -33,4%. La produccién
de bienes de equipo, que venia exhibiendo un relativo buen
comportamiento en la Comunidad y comparativamente mejor que la
nacional, se ha deteriorado de manera importante, pasando de una
tasa media anual en abril del -2,7% al -8,7% en julio, debido a los
malos registros de abril, mayo y junio, con caidas interanuales del
22,0, 15,9 y 16,2%, respectivamente, y situdndose por dejado del
registro nacional (-8,0%).

indice de produccién industrial (tasa media anual en %)

-15 A
-18 A

29 4
jul-09 ene-10 jul-10 ene-11 jul-11 ene-12 jul-12

Comunidad de Madrid Espafia

Fuente: INE
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En cuanto al VAB industrial, también muestra una aceleracion de la
caida en el segundo trimestre de 2012, con una contraccién
interanual del -6,5% (-6,2% ajustada de estacionalidad) frente a los
registros de -5,9y-5,3% del primer trimestre del afio.

VAB industrial de la Comunidad de Madrid
(tasa de variacion interanual en %)

-10
-15

-20
jun-09 jun-10 jun-11 jun-12
Datos brutos Ajustados de estacionalidad

Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid (Contabilidad Regional
Trimestral)

El nimero de afiliados a la seguridad social de la industria sigue
reduciéndose, hasta alcanzar en el segundo trimestre de 2012 los
78.259 afiliados, 5.127 afiliados menos que en el segundo
trimestre de 2011 y 2.196 menos que en el primer trimestre de
2012. Como viene siendo habitual en los tiltimos meses, el empleo
se contrae en todas las ramas salvo en aquellas vinculadas a
servicios publicos -“Captacién, depuracién y distribucién de
agua” y “Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado” en las que crece un 2 y un 4%, respectivamente-, y

Trabajadores afiliados a la Seguridad Social: ramas industria (CNAE-09)

Variacion
nT11 NT12 (%)

Artes gréficas y reproduccion de soportes grabados 8.407 7.713 -8,3
Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques  7.210  6.953 -3,6
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 6.157  6.405 4,0
Industria de la alimentacién 6.073 5.670 -6,6
Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos; valorizacion 5.788 5.569 -3,8
Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. 5.366 4.968 -7,4
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 4.939 4.805 -2,7
Confreccion de prendas de vestir 4473 3.727 -16,7
Fabricacién de productos farmacéuticos 4276 3.724 -12,9
Captacion, depuracion y distribuciéon de agua 3.329 3.396 2,0
Fabricacion de otros productos minerales no metélicos 3.407 3.049 -10,5
Fabricacion de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo 3.229  2.964 -8,2
Fabricacién de otro material de transporte 2.607 2.706 3,8
Resto 18.125 16.610 -8,4
Total industria 83.386 78.259 -6,1

Fuente: D.G. de Estadistica del Ayto. de Madrid - Tesoreria Gral. de la Seguridad Social
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La afiliacién acelera su deterioro con
una caida interanual en el segundo
trimestre del 6,1%



Las cuentas de cotizacién caen un 4,5%
en el segundo trimestre de 2012 debido,
fundamentalmente, a las pérdidas de
cotizantes en las ramas de artes gréficas
y fabricacion de productos metalicos

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

en “Fabricacién de otro material de transporte” (3,8%). Los
mayores deterioros se siguen registrando las ramas de confeccién
(-16,7%), productos farmacéuticos (-12,9%) y fabricacién de otros
productos mineralesnometalicos (-10,5%).

Cuentas de cotizacion a la Seguridad Social: ramas industriales (CNAE-09)

T4 0T 12 Var(if/‘si"’"
Artes gréficas y reproduccion de soportes grabados 916 831 -9,3
Confeccion de prendas de vestir 510 483 -5,3
Industria de la alimentacion 359 358 -0,3
Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 374 336 -10,2
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 269 261 -3,0
Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. 233 235 0,9
Otras industrias manufactureras 229 220 -3,9
Fabricacién de muebles 155 135 -12,9
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 111 129 16,2
Fabricaciéon de otros productos minerales no metélicos 128 119 -7,0
Industria quimica 123 117 -4,9
Fabricacién de material y equipo eléctrico 112 93 -17,0
Fabricacion de productos informaticos, electronicos y épticos 88 88 0,0
Resto 764 770 0,8
Total 4.371 4.175 -4,5

Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid - Tesoreria Gral. de la Seguridad Social

Las cuentas de cotizacién a la Seguridad Social de Madrid, también
reflejan un creciente deterioro, con una tasa de variacién interanual
del -4,5%, con un total de 4.175 cuentas (196 menos que en el
segundo trimestre de 2011 y 62 menos que en el primero de 2012).
Como en el caso de la afiliacién, la rama de suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado no solo no ha tenido una
variacién negativa, sino que ha visto aumentar el nimero de cuentas
de cotizacién un 16,2%. Las mayores caidas se concentran, como en
trimestres anteriores, en las ramas de fabricacién de material y
equipo eléctrico (-17%), muebles (-12,9%), fabricacién de productos
metalicos (-10,2%)y artes graficas (-9,3%).
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2.2. Construccién y
mercado inmobiliario

En el segundo trimestre de 2012, el nimero de afiliados del sector de
la construccién de la Ciudad de Madrid fue de 87.830, lo que supone
1.056 afiliados menos respecto al trimestre anterior. Aunque la tasa
intertrimestral refleja una tregua (-1,2% frente al -2.6% del trimestre
anterior), la tasa interanual de este periodo es de -12.4%, 2,3 puntos
porcentuales superior a la registrada en el segundo trimestre de
2011, lo que vendria a senalar una aceleracién en la perdida de
empleo en el sector en el tltimo ano.

Por ramas, la reduccién de las inversiones publicas se traducen en
una importante disminucién en la rama de ingenieria civil (-15,9%
de tasa interanual, y-3,7% en la tasa intertrimestral), seguida de la
construccion de edificios (-13,1% de tasa interanual y -1,4% de tasa
intertrimestral) y de las actividades de construccién especializadas
(-11,4% de tasa interanual y -0,7% de tasa intertrimestral), aunque
en términos absolutos, las pérdidas acumuladas en un afo han sido
més cuantiosas en la rama de construccién de edificios y de las
actividades de construccion especializadas (4.968 y 6.274 afiliados,
respectivamente), que enlarama de ingenieria civil (1.171).

Hasta agosto, el niimero de licencias urbanisticas autorizadas por el
Area de Urbanismo y Vivienda del Ayuntamiento de Madrid asciende
a4.001, un aumento de mas del doble con respecto al mismo periodo
del ano anterior (1.962 licencias). El numero de licencias totales
concedidas ha crecido de manera importante desde septiembre de
2011, situandose la tasa media anual en el 149,2%, una tasa muy alta
comparada con la tasa media anual para el mismo periodo del afio
pasado que fue del 18.0%.

Por su parte, las licencias concedidas por las Juntas del Distrito entre
enero y agosto de 2012 (326 en total) caen un 48,6% respecto al
mismo periodo de 2011. Considerando tanto las licencias otorgadas

Licencias de construccion de viviendas (tasa media anual en %)
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Fuente: Area de Gobierno de Urbanismo y Vivienda Ayuntamiento de Madrid
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El empleo en el sector de la construccion
en la Ciudad de Madrid sigue arrojando
cifras desalentadoras, retrocediendo a
tasas interanuales cercanas a las de
2010: -12,4% en el segundo trimestre de
2012



2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La vivienda protegida acapara buena  por el Area de Urbanismo como las concedidas por los distritos, éstas
parte del aumento en la concesién de  suman un total de 4.327, un 67% mas que el mismo periodo del afio
licencias pasado.

Por tipo de vivienda, es la vivienda protegida la que sigue acaparando
el grueso de las licencias concedidas (un 56% del total de licencias
otorgadas en lo que va de afio y un 63% de las otorgadas en los altimos
doce meses). Por otro lado, si en los primeros cinco meses de 2012 era
la vivienda libre la que mostraba un mayor dinamismo, esta
tendencia se ha revertido, volviendo a ser la vivienda protegida la que
lidera el crecimiento con una tasa interanual del 86,6% frente al
47,3% de la vivienda libre, lo que sitiia la tasa media anual en el
181,6% en el caso de las licencias de vivienda protegida, 98,2% en el
de las licencia de vivienda libre otorgadas por el Area de Urbanismo y
-19% en el de las licencias de vivienda libre concedidas por los
distritos.

Licencias de viviendas de nueva edificacion. Libres y protegidas

(tasa media anual en %)
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Fuente: D.G. Estadistica del Ayuntamiento de Madrid (datos A.G. de Urbanismo y Vivienda)

Hortaleza y Puente de Vallecas siguen En la distribucién de licencias por distritos, Hortaleza sigue

siendolos  distritos que concentran  acaparando el grueso de actividad, con un 67,2% del total de

;‘172‘39"()7: ?iztlwﬁii C;;trﬁlccgl‘fi‘;scoe‘; uenl licencias, seguido de Puente de Vallecas con un 10,7%. El resto se

seéun do trimestre distribuyen entre Fuencarral-El Pardo (7,7%), Barajas y Centro
(5,9% en ambos casos), Moncloa-Aravaca (1,9%) y Retiro con un
0,6%.

Por tipologia de vivienda, y como en el trimestre anterior, la vivienda
protegida se concentra en los distritos de Hortaleza y Puente de
Vallecas (79,8% vy 20,2%, respectivamente), mientras que la vivienda
libre se distribuye de manera algo mas uniforme a lo largo de la
Ciudad, aunque son los distritos periféricos de Fuencarral-El Pardo,
Moncloa-Aravaca, Hortaleza y Barajas los que concentran el 86,1%
mientras aquellos ubicados en la Almendra Central - Centro y Retiro-
acumulan el 13.9% restante.
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Distribucién de las licencias por tipologias y distrito (Il Trim.2012 en %)
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Fuente: D.G. Estadistica del Ayuntamiento de Madrid (datos A.G. de Urbanismoy Vivienda)

Atendiendo a los certificados de fin de obra ofrecidos por el Colegio
de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Madrid (COAATM), el
namero total acumulado en los siete primeros meses del ano
ascendi6 a 5.697, lo que representa un sustancial avance, un 102,7%
mas que en el mismo periodo del afio pasado. Este importante
crecimiento, que es consistente con el experimentado en el ndmero
delicencias durante 2010y 2011, se ha producido tanto en los visados
de vivienda nueva como en obras de rehabilitacién que crecen un
120,2y73,6%, respectivamente.

Superficie de licencias de construccion no residencial por uso del suelo
(tasa media anual en %)
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Fuente: D.G. Estadistica del Ayuntamiento de Madrid (datos A.G. de Urbanismoy Vivienda)
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El avance de la actividad residencial se
refleja en el crecimiento del 102,7% de
los visados de vivienda nueva y de
rehabilitacién en los siete primeros
mesesde 2012



La nueva superficie de aparcamiento y
la terciaria sigue creciendo en la Ciudad,
mientras contintia la reduccién de la
superficie de nuevas licencias de uso
industrial y dotacional

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Por dltimo, las superficies construidas de uso no residencial parecen
consolidar su recuperacion, con una tasa media anual del 2, 5% en
agosto y del 54,1% en lo que va de ano. Por tipologias, el grueso de la
superficie no residencial se destiné al uso de aparcamiento (70,8%
del total acumulado de los tltimos 12 meses), seguida de la terciaria
(16,5%), siendo éstas las tinicas que presentan tasas de crecimiento
positivas: 120,1 y 38,4% en lo que va de afio y 52,4 y 27,4%,
respectivamente en el acumulado doce meses. Por el contrario, la
superficie industrial y dotacional contintia su contraccién, con una
reduccién del 99,5y 24,9%, respectivamente en tasa interanual hasta
agosto, lo que deja la tasa media anual en el -97,0 y -59,8%,
respectivamente.
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2.3. Sistema financiero

El deterioro de la posicién de ahorro de los hogares, el posible efecto
adelanto de compras derivado del anuncio de la subida del IVA, junto
con la caida de resultados y la agudizacién de las restricciones de
acceso al crédito de las empresas, ha provocado una caida de los
depdsitos bancarios a lo largo de este tltimo ano, que se ha acelerado
en el segundo trimestre de 2012. Por otro lado, el cierre de los
mercados mayoristas, junto con las mayores exigencias de solvencia
y el proceso pendiente de recapitalizacién bancaria, sigue frenando
la concesion créditos e hipotecas que se mantienen en tasas de
variacion interanuales negativas. El tinico dato positivo proviene de
la subida del 8,2% del Indice General de la Bolsa de Madrid respecto
a los niveles de junio, lo que permite recuperar parte de las pérdidas
acumuladas en el primer semestre, aunque en el conjunto del afio
sigue en terreno negativo, -9,4%, frente a las ganancias acumuladas
por el resto de bolsas de referencia.

Oficinas de entidades de depdsito

El ndamero de oficinas de entidades de depésito en el segundo
trimestre de 2012 en la Ciudad de Madrid se situé en 2.831, lo que
supone un descenso interanual del 4,2% (124 oficinas menos), un
descenso ligeramente inferior al registrado en los ultimos cinco
trimestres. Comportamiento, similar aunque algo menos negativo
que el del conjunto de la Comunidad de Madrid y la media espanola
(convariaciones del -5,5%y -4,8%), respectivamente). No obstante, en
la medida en que el proceso de saneamiento del sector financiero
espanol esta aun inacabado, pueden darse reducciones adicionales
delared de oficinas.

Depésitos e inversion crediticia

Segun los datos proporcionados por el Banco de Espana para el
segundo trimestre de 2012, el volumen de depésitos de las entidades
financieras ubicadas en la Comunidad de Madrid descendié a los 301
mil millones de euros (el 27,7% de la cuota espafola). En
consecuencia la tasa media anual de los depdsitos marcé un fuerte
descenso, -3,1%, 2,5 puntos mas de caida respecto al trimestre
anterior (-0,6%). Esta dindmica es similar a la vivida en el conjunto
de Espana, donde la tasa media anual se situé en -3,5%, 1,9 puntos
por debajo la tasa registrada en el primer trimestre (-1,6%). Esta
caida de depdsitos no se debe tanto a una “fuga” de depésitos en
respuesta a la incertidumbre financiera sino que se explica por el
posible adelanto de algunas compras ante la anunciada subida del
IVA, la reduccion de la capacidad de ahorro de hogares y empresas,
que junto con la restriccién crediticia y el descenso de la actividad
hacen que éstas ultimas estén utilizando sus depdsitos para cumplir
con sus obligaciones de pago.
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Continta la reduccién del ndamero de
oficinas bancarias en la Ciudad, aunque
a un ritmo ligeramente inferior al de
trimestres anteriores y por debajo del
registrado en la regién y en el conjunto
de Espana

El descenso de los depdsitos se ha
acentuado en el segundo trimestre de
2012 hasta alcanzar una tasa media
anual del -3,1%



Empeora el ratio de liquidez estructural
en la Comunidad de Madrid hasta
alcanzar los 69,6%, y lo hace a mas que
el promedio de Espana, aunque atn se
sitia 6,2 puntos porcentuales por
encima de éste

Se ralentiza la caida del crédito
hipotecario, tanto en numero de
hipotecas como en importe total en el
segundo trimestre de 2012

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Evolucion de los depdsitos de clientes (tasa media anual en %)
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Fuente: Banco de Espaia

La evolucién del crédito del sector privado en la Comunidad de
Madrid sigue en terreno negativo, situdndose su tasa media de
variacioén en torno al -0,3%. Una cifra algo menos negativa que el
registronacional (-1,5%).

El drenaje de depdsitos hace que el ratio de liquidez estructural de la
entidades financieras de la Comunidad de Madrid (créditos cubiertos
por el volumen de depdsitos) siga deteriorandose hasta alcanzar el
69,6% en el segundo trimestre de 2012, ocho décimas menos que el
trimestre anterior, pero atin por encima de la media espanola (63,4%),
aunque ésta tltima sélo pierde 2 décimas respecto al primer trimestre.

Evolucidn del crédito al sector privado (tasa media anual en %)
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Evolucion del crédito hipotecario

El nimero de hipotecas constituidas en la Comunidad de Madrid
durante el segundo trimestre de 2012 fue de 14.657, por un importe
total de 2.329 millones de euros y un importe medio de 159.701 euros
por hipoteca, lo que supone una reduccién interanual del 24% en el
ndmero de hipotecas (un 10,8% inferior al primer trimestre de 2012),
del 19% en el importe total (-8,9% intertrimestral), y un incremento
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del 7,4% del importe medio (2,3% intertrimestral). En contraste, la
caida del nimero de hipotecas fue ligeramente inferior en conjunto
de Espana (-19,2% interanual y -9,1% intertrimestral), pero superior
en el montante total (-26,5% interanual y -9% intertrimestral), y como
resultado también en el importe medio, que cayé un 9% en tasa
interanual (aumentando un 0,4% respecto al primer trimestre de
2012), situandose en los 116.383 euros por hipoteca.

Mercado bursatil

La Bolsa de Madrid, que cerraba el primer semestre con pérdidas de
16,2% respecto a los niveles de inicio de ano, ha recuperado parte de
esas pérdidas en un tercer trimestre en el que indice general ha
subido un 8,2% respecto a los niveles de junio, empujado
fundamentalmente por la recuperacién del sector de bancos (muy
castigados al inicio del ano), fruto de reduccién de incertidumbre
tras el anuncio del mecanismo de recapitalizacién europeo. Sin
embargo, y a pesar de esta recuperacion en el tltimo trimestre, la
Bolsa de Madrid acumula pérdidas del 9,4% en el ano, frente a las
ganancias del resto de Bolsas mundiales: 14,6% en el S&P 500, 5,9%
del Eurostoxx 50, 4,9% Nikkeiy 3% del britdanico FTSE 100.

Evolucién indices bursatiles (100=31/12/2010)
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Las caidas del primer semestre en la
Bolsa de Madrid se han visto en parte
compensadas por las subidas del 8,2%
del tercer trimestre



La temporada de verano deja unos
malos registros de las cifras turisticas de
la Ciudad

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

2.4. Turismo

Los meses de verano no han sido positivos en términos de actividad
turistica para la Ciudad de Madrid, recogiendo un deterioro mayor
que el registrado entre los meses de marzo y mayo de este mismo afno.
Detras de este deterioro hay un componente de ciclo derivado del
empeoramiento de las perspectivas econémicas, pero también el
efecto “escalén” debido a la celebracion en agosto de 2011 de la
Jornada Mundial de la Juventud (JMJ). No obstante, e incluso
corrigiendo los datos para eludir el efecto derivado de la visita del
Papa, los datos de 2012 dejan un saldo negativo en todas la variables
de analisis (salvo en el de estancia media de turistas nacionales), lo
que hace temer un afio 2012 menos favorable en la actividad turistica
dela Ciudad de Madrid que 2011y 2010.

El ntimero de viajeros alojados en establecimientos hoteleros en la
Ciudad de junio a agosto experiment6 una caida interanual del
6,9%, con una mayor caida de los viajeros nacionales (-8,1%) frente
al -5,9% de los viajeros extranjeros. Si se corrige el dato
“extraordinario” de agosto de 2011, la tasa interanual se sitta en
-3,0% (-3,9% en €l caso de los viajeros nacionales y -2,3% en el de los
extranjeros). La contraccién en el ntimero de pernoctaciones es
superior, situdndose en el -8,9%, siendo mayor la caida en el caso de
los turistas extranjeros (-10,6%) que en los nacionales (-6,3%). En
este caso, los datos corregidos arrojan una caida interanual del 3,2%
(-0,1% en pernoctaciones nacionales y -5,2% en pernoctaciones de
visitantes extranjeros).

Igualmente negativos son los datos de estancia media, que caen un
4,1%. No obstante, la nota positiva viene de la mano del turismo
nacional, que con datos corregidos incrementa la estancia media en
un 3,7% respecto al mismo periodo de 2011, casi compensando la
caida del 3% de la estancia media de extranjeros.

Principales indicadores turisticos de la Ciudad de Madrid

201 2012 Var. % Var. %

junio julio agosto 11/10 12*/11

Viajeros 8.317.407  718.409 683.728 581.920 57 -6,9
nacionales 4.151.919  342.773 300.411  261.481 32 -8,
extranjeros 4.166.693  375.636 383.317  320.439 83 -59
Pernoctaciones 16.408.062 1.369.513 1.298.402 1.155.186 8,0 -8,9
nacionales 7.164.028  579.081 513.379 462.174 34 -63
extranjeros 9.247.341  790.432 785.023 693.012 11,9 -10,6
Estancia media 1,97 1,91 1,90 1,99 2,3 -4.1
nacionales 1,73 1,69 1,71 1,77 0,3 -1,8
extranjeros 2,22 2,10 2,05 2,16 3,4 -6,4
Grado ocupacion por plaza 56,2 56,9 52,0 47,6 3,3 -8,3

** Acumulado junio-agosto 2012. Estas variaciones estan afectadas por la celebracién de la
JMJ en agosto de 2011
Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH). INE
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Si se analiza la dindmica de las pernoctaciones de los principales
mercados emisores, y mas alla del posible efecto de las Jornadas de la
Juventud anteriormente mencionadas y que explican en parte las
tasas interanuales muy negativas, el periodo estival parece confirmar
algunas dindmicas ya apuntadas en anteriores numeros del
Barémetro: la consolidacion de Rusia como un importante y
creciente mercado emisor, con una tasa interanual del 16,1%, el
dinamismo de los mercados emergentes, y el deterioro del turismo
procedente de mercados tradicionales y con un peso importante para
Madrid como es el turismo italiano, francés, alemén o portugués, que
suman un 23,6% del total de pernoctaciones y que se contraen a tasas
interanuales del 32,2, 3,2, 17,5 y 9,3% respectivamente. La sorpresa
positiva viene de la mano del turismo procedente del Reino Unido,
que crece un 2,6% tras el mal registro de los meses de marzo-mayo en
el que se contrajoun 10,5%.

Pernoctaciones extranjeras en alojamiento hotelero en la Ciudad de

Madrid (tasa interanual en % del acumulado junio-agosto 2012)

Rusia 16,1
Paises Africanos 10,3
Resto del mundo 8,2
Reino Unido 2,6
Francia -3,2
Resto de Europa -6,5
Japoén -7,3
Portugal -9,3
Suiza -9,3
Resto de América -10,3
Total -10,6
Estados Unidos -12,2
Paises Bajos -15,9
Alemania -17,5
Italia -32,3

-50 -40 -30 -20 -10 0 10 20

Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH). INE

Comparando la dindmica de las pernoctaciones de la Ciudad con la
del conjunto de Espafna se observa cémo el mayor dinamismo
comparativo que venia exhibiendo Madrid desde la segunda mitad de
2009 se ha ido reduciendo hasta hacerse negativo en agosto de este
ano, en el que la tasa interanual del acumulado 12 meses se sitta en el
-1,1% en Madrid frente al 0,2% nacional. Sin el efecto JMJ, la tasa
interanual hubiera rondado el 0,5%. En lo que va de 2012 hasta
agosto, el volumen de pernoctaciones se ha contraido un 4,2% en
Madrid frente al 1,5% en Espafia, -1,9% si se toman como referencia
lo datos corregidos del “efecto IMJ”.

En respuesta a la contraccién de la demanda turistica de los tltimos

meses, parece estar produciéndose una paulatina estabilizacién de la
oferta, con crecimientos interanuales del niimero de plazas del 0,3,
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Se confirma la importancia creciente de
Rusia y los paises emergentes y se
acentda el debilitamiento de los
mercados europeos tradicionales,
especialmente el italiano



Se consolida la dindmica contractiva del
empleo, con una tasa interanual en lo
que va de afio del -0,6%

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Pernoctaciones en hoteles (tasa interanual en %)
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Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (EOH). INE

1,7 y -0,7% en junio, julio y agosto, respectivamente. A pesar de la
contencién en la oferta, la caida de la demanda sigue traduciéndose
en caidas del grado de ocupacién, que se contrae un 8,3% en el
periodo junio-agosto (un 4,2% si se considera lo datos corregidos de
“efecto JMJ”), encadenando once meses consecutivos en negativo.

La pérdida de demanda junto con la reduccién de la oferta se esta
traduciendo en una dindmica contractiva del empleo en
establecimientos hoteleros alo largo de 2012, con una tasa interanual
acumulada enero-agosto de -0,6% frente al 1,8% que se registraba en
el mismo periodode 2011.

Empleo en los establecimientos hoteleros de la Ciudad de Madrid

%
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Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH). INE
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La caida en el grado de ocupacién junto con la reduccién de las
tarifas medias derivada de una competencia creciente, se traduce
una caida de los ingresos por habitaciéon disponible que viene
registrandose de manera continuada desde noviembre de 2011. Asi,
el ingreso medio por habitacién disponible se situé en la Comunidad
de Madrid en 32,6 euros en agosto y en los 44,5 en lo que va de ario, lo
que supone una caida interanual del 21,1% en agostoy del 9,2% en el
conjunto de 2012. Una dindmica més negativa que la experimentada
por el conjunto de Espana (0,7 y -0,6%, respectivamente). Esta
divergencia en el comportamiento, aunque responde en parte a un
patrén estacional (en los meses de verano son temporada “alta” para
el promedio nacional y “baja” en Madrid), también parece estar
reflejando, a la vista de las mayores caidas interanuales en el caso de
Madrid que en el Espana, una tendencia que habra que constatar
cuando se tengan los datos de todo el afio.

Ingresos por habitacion disponible de la Comunidad de Madrid (tasa

interanual en %)
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Contintia la pérdida de trafico
aeroportuario aunque a un ritmo
ligeramente inferior al registrado en los
primeros cinco meses del afno

La ralentizacién de la actividad
econémica se refleja en la contraccion
del nimero de viajeros en todos los
modos del transporte urbano y en el
préactico estancamiento de Cercanias

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

2.5. Transporte

Continta la pérdida actividad en el aeropuerto de Madrid Barajas,
aunque a un ritmo ligeramente inferior al registrado en los
primeros cinco meses del ano, y con el trafico internacional como el
segmento que sufre menores caidas. En el caso del trafico de
pasajeros, la tasa interanual acumulada de enero a agosto se sitiia
en -7,6% frente al -7,7% de mayo gracias a la menor caida
interanual del ntimero de pasajeros nacionales (-14,1% en el
acumulado a agosto frente al -16% registrado en mayo) y a pesar de
la mayor caida en trafico internacional (-4,2% frente al -3,1% de
mayo). En el caso del trafico de mercancias, la ralentizacién de la
caida de actividad es mas notoria y se produce tanto en el trafico
nacional como internacional. Asi, la tasa interanual acumulada del
cargo nacional enero-agosto se sittia en el -10,9% frente al -11,3%
del acumulado hasta mayo, mientras en el caso del transporte
internacional ésta es del -7,9% en agosto frente al -8,8% de mayo.

En el segundo trimestre de 2012 se confirma la caida interanual del
numero de viajeros en todos los modos de transporte urbano de la
Ciudad de Madrid, que ya se anticipaba de los datos del primer
trimestre y que responde a la ralentizacién generalizada de la

Principales indicadores de trafico aeroportuario en Madrid-Barajas

Pasajeros (miles) Mercancias (Tn)
Total Nacional Internacional Total Nacional Internacional

2007 51.403 22.743 28.660 323.450 65.859 257.591
2008 50.521 20.726 29.794 329.188 65.251 263.937
2009 48.302 19.058 29.244 302.893 53.185 249.708
2010 49.789 18.778 31.011 373.381 51.088 322.293
2011 49.555 17.099 32.456 30.552 47.668 346.486
ene-11 3.560 1.247 2.314 31.974 3.532 27.020
feb-11 3.389 1.279 2.110 36.058 3.666 28.308
mar-11 4.033 1.476 2.557 32.923 4.199 31.860
abr-11 4.281 1.447 2.834 30.685 3.380 27.305
may-11 4.206 1.462 2.744 32.933 4.211 28.723
jun-11 4.380 1.541 2.839 31.586 4.120 27.467
jul-11 4.890 1.653 3.237 32.923 4.189 28.734
ago-11 4.770 1.553 3.218 28.576 3.921 24.656
2012

ene-12 3.334 1.067 2.267 28.640 3.197 25.443
feb-12 3.136 1.038 2.099 28.583 3.232 25.351
mar-12 3.617 1.181 2.436 35.564 4.083 31.481
abr-12 3.927 1.202 2.726 25.540 2.686 22.854
may-12 3.960 1.316 2.644 29.151 3.648 25.503
jun-12 4.154 1.393 2.761 28.870 3.873 24.997
jul-12 4.526 1.478 3.048 29.670 3.762 25.908
ago-12 4.299 1.341 2.958 28.068 3.321 24.747
Var. 12/11* -7,6% -14,1% -4,2% -9,1% -10,9% -7,9%

* Tasa interanual del acumulado del periodo enero-agosto de 2012
Fuente: AENA. Los datos no incluyen Transitos Directos ni Otras Clases de Trafico
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actividad econdémica. Asi, la tasa interanual del acumulado enero-
junio se situé en -3,4%, con los mayores descensos en el caso del
transporte en autobus (-4,4%) frente al -2,6% del metro.

Por su parte, los servicios de Cercanias, aunque siguen manteniendo
tasas de crecimiento positivas (0,9% en junio), acusan también una
fuerte ralentizacién si se compara con la tasa de 3,2% con que cerrd
el primer trimestre.

Principales indicadores de transporte colectivo en Madrid (en miles)

Viajeros Metro y EMT Viajeros
Total Autoblis Metro Cercanias
2007 1.142.620 454.892 687.728 331.185
2008 1.120.059 434.520 685.539 324.323
2009 1.076.401 426.425 649.976 300.685
2010 1.070.553 439.381 631.173 304.227
2011 1.066.362 426.588 639.775 307.977
ene-11 90.066 36.146 53.920 26.279
feb-11 90.651 36.672 53.979 25.486
mar-11 103.496 42.132 61.364 27.949
abr-11 88.326 35.817 52.509 25.185
may-11 98.897 40.668 58.229 26.473
jun-11 92.781 38.267 54.514 27.417
2012
ene-12 91.327 36.564 54.763 26.154
feb-12 92.414 36.692 55.723 27.631
mar-12 95.724 38.554 57.169 28.517
abr-12 83.554 33.174 50.379 24.630
“may-12 93.174 37.975 55.199 26.849
jun-12 89.098 36.660 52.438 26.441
Var. 12/11* -3,4% -4,4% -2,6% 0,9%

*La tasa interanual corresponde al acumulado enero-junio 2012
Fuente: Direccion General de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid e INE

Empleo en el sector del transporte de la Ciudad de Madrid
(ramas 49, 50 y 51 de la CNAE-09)
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Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid. Tesoreria Gral. de la Seguridad Social
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Continta el descenso del nimero de
afiliados en los sectores vinculados al
transporte, con una tasa interanual del
-4,2% en el segundo trimestre de 2012

2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Respecto al empleo del sector transportes en la Ciudad medido por el
numero de afiliados, éste se contrae un 4,2% en tasa interanual en el
segundo trimestre, lo que supone 2.768 afiliados menos que en el
mismo periodo de 2011. Las mayores pérdidas de afiliados se
producen en el transporte terrestre, que registra 1.658 afiliados
menos que en el segundo trimestre de 2011 (-3,8%), seguido del
transporte aéreo que cae un 5% con 1.014 afiliados menos.
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La diferencia entre sociedades
constituidas y disueltas deja un saldo
medio anual en junio de 673 empresas,
un 2,9% menos que el saldo medio
anual de enero

La capitalizacion media sube
ligeramente en el segundo trimestre,
situandose en niveles habituales en
periodos de pre-crisis

Crecimiento del 15,5% de las cuentas de
cotizacién gracias al aumento en el
sector servicios, consecuencia de la
nueva regulacion del trabajo doméstico

3. DINAMICA EMPRESARIAL

El segundo trimestre de 2012 viene a confirmar la contraccién
interanual que muestran las cifras de constituciones de nuevas
sociedades desde febrero, y que sitta el promedio anual en junio en
926 empresas al mes, un -2,4% por debajo de la cifra de inicio de afio
(949). Por su parte, las disoluciones medias mensuales (254 en
promedio anual en junio) se reducen un 0,9% respecto a los niveles
anuales medios de enero. Con esta dinamica, el saldo de creacién
neta (constituciones menos disoluciones) se sitiia en junio en 673
empresas, un 2,9% menos que la media anual en enero.

Evolucidén de los actos de constitucion y de disolucion* de sociedades en

la Ciudad de Madrid (media anual)

1.500 350
1.400 300
1.300 250
1.200 200
1.100 150
1.000 100
900 50
800 0
jun-08 dic-08 jun-09 dic-09 jun-10 dic-10 jun-11  dic-11 jun-12

Constituciones (esc izq) == Disoluciones (esc dcha)

* Extinciones, suspensiones, quiebras y declaraciones concursales de sociedades
Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid. Colegio de Registradores

La capitalizaciéon media se ha incrementado ligeramente en el segundo
trimestre del ano, respecto a las cifras del prime trimestre, situdndose en los
175.000 euros en junio, niveles habituales observados en el periodo pre-cris.

Las cuentas de cotizacién experimentan un crecimiento interanual del
15,5% en el segundo trimestre de 2012, suman cinco trimestres
seguidos de crecimiento, alcanzando un total de 173.669. De nuevo es el
sector servicios el que explica este crecimiento, con una tasa interanual
del 17,8%, que mas que compensa las caidas del 9,2% de construccién y
del 4,5% en industria, debido a que la nueva regulacién laboral del
trabajo doméstico ha elevado de manera significativa el namero de
cuentas de cotizacién.
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Capitalizacion media de sociedades mercantiles constituidas en la

Ciudad de Madrid
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Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid. Colegio de Registradores

Cuentas de cotizacion a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual en %)

20
15

10

-5

-10
1w

2005

I
2006

I 1nmiwv
2007

1 miv
2008

1 niv
2009

1w
2010

I 1nmiwv
2011

2012

Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid. Tesoreria Gral. de la Seguridad Social

Tercer trimestre consecutivo de mejora intertrimestral en el
Indicador de Confianza Empresarial de la Ciudad de Madrid que,
aunque sigue en terreno negativo (-24,7) y perdiendo 8,5 puntos
respecto al tercer trimestre de 2011, gana 1,9 puntos respecto al
registro del segundo trimestre de este ano.

Destaca especialmente la mejora de la confianza en el sector de la
construccién que, revertiendo la tendencia de los anteriores
trimestres, gana 11,4 puntos respecto al tercer trimestre de 2011 y
22,4 respecto al registro del segundo trimestre de 2012. La
industria es el sector que muestra el nivel més bajo de confianza con
un saldo en el tercer trimestre de -33,9, perdiendo 4,5 puntos
respeto a los registros de hace doce meses y 13,2 puntos respecto al
indice de confianza del segundo trimestre. Por su parte, el sector
servicios, es el que més deterioro sufre en términos interanuales,
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Contintia la mejora de la confianza
empresarial respecto a los niveles del
segundo trimestre

Sorprende la mejora sustancial de la
confianza del sector de la construccién y
el deterioro de laindustria



Todas las variables de negocio, salvo el
empleo registran niveles de deterioro
inferiores a los del segundo trimestre

3. DINAMICA EMPRESARIAL

Indicador de confianza empresarial. Ciudad de Madrid

40
30
20
10

0
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Fuente: Encuesta de Confianza Empresarial elaborada por el Observatorio Econémico del
Area de Gobierno de Economia y Empleo. Ayuntamiento Madrid

pasando de los -11,4 puntos del tercer trimestre de 2011 alos -23,1
de éste, aunque mejora 1,7 puntos respecto al registro del segundo
trimestre de este afio.

Indicador de confianza empresarial por sectores.

Ciudad de Madrid. lll Trimestre de 2012

-20 24,7 -23,1
-28,3
-30 -33,9

-60
Total Industria Construccion Servicios

Ifuente: Encuesta de Confianza Empresarial elaborada por el Observatorio Econémico del
Area de Gobierno de Economia y Empleo. Ayuntamiento Madrid

Todas las variables de negocio registran unos niveles de deterioro
inferiores a los del segundo trimestre, salvo el empleo, aunque
superiores a las expectativas que los empresarios tenian hace tres
meses, con la excepciéon de los precios, que han sorprendido
favorablemente, con un registro 16,7 puntos més favorable de lo
esperado. La facturacion, con un indice de -46,3 puntos es la variable
que muestra un mayor deterioro y que, aunque mejora 2,2 puntos
respecto al segundo trimestre, se sitia 16,3 puntos por debajo de las
expectativas. Le siguen los beneficios, con un indice de -45,3 (14,2
puntos inferior a lo esperado hace tres meses aunque 6,7 puntos por
encima del registro del segundo trimestre). El empleo, con un indice
de -31,9, empeora en 2,9 puntos respecto al segundo trimestre, y
tampoco cumple con las expectativas al empeorarlas en 13,5 puntos.

57



BAROMETRO DE ECONOMIA DE LA CIUDAD DE MADRID 34 -4° TRIMESTRE 2012

Los empresarios madrilefios se muestran relativamente optimistas  Las expectativas para el tercer trimestre,
respecto al cuatro trimestre del afio, especialmente en el caso de los  aunque negativas, mejoran en todas las
beneficios donde las expectativas negativas se reducen en 22,2 variables de negocio salvo en precios de
. .2 2 venta

puntos, seguidos de facturacién donde éstas se reducen en 18,3

puntos y empleo (8,3 puntos). En contraste, y tras la sorpresa en

positivo del comportamiento de los precios de venta en este tercer

trimestre, esperan un deterioro de 15,4 puntos al cierre del ano.

Opiniones empresariales. Ciudad de Madrid (saldos de opinién)

) -23,1 -23,4 -23,7
30 -27,9
-31,9

-38,7
50 -~ -453 46,3

Beneficios Facturacion Precios venta Empleo

Il Trimestre de 2012 Perspectivas para el IV Trimestre de 2012

Fuente: Encuesta de Confianza Empresarial elaborada por el Observatorio Econémico del
Area de Gobierno de Economia y Empleo. Ayuntamiento Madrid
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Se estabiliza la caida de las ventas al
por menor en Madrid que, aunque
sigue cayendo menos, va
convergiendo al patrén contractivo
nacional

El Indice de confianza del consumidor
madrileno registra una nueva caida,
hasta situarse en 24,2 puntos en el
segundo cuatrimestre de 2012

4. DEMANDA

4.1. Consumo

Se estabiliza la caida de las ventas del comercio al por menor en la
Comunidad de Madrid, con una tasa media anual en agosto de -5,3%,
registros similares a los observados desde mayo de este ano, aunque
por encima de las caidas registradas el afio anterior (-3,9% en agosto
de 2011). El deterioro del comercio en Madrid sigue siendo inferior al
promedio nacional (-5,7% en agosto), aunque se observa un
reduccién paulatina de ese diferencial positivo a lo largo de 2012,
desde los 0,8 puntos de enero alos 0,4 de agosto.

Ventas al por menor a precios constantes (tasa media anual en %)

9

6

ago-09 feb-10 ago-10 feb-11 ago-11 feb-12 ago-12
Madrid Espafa

Fuente: INE

El indice de confianza del consumidor madrilefio se deterioré en el
segundo cuatrimestre de 2012, situdndose en 24,2 puntos, 3,6 por
debajo del dato del primero, y retrotrayéndose a los registros méas
bajos observados en la segunda mitad de 2008.
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indice de Confianza del consumidor madrilefio
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Fuente: Area de Gobierno de Economia, Empleo y Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de
Madrid.

Por su parte, el Indice de ocupacién en el comercio al por menor en la
Comunidad de Madrid, aunque sigue en terreno negativo, consolida
la moderacién de la caida que viene observandose desde febrero, con
una tasa interanual en agosto de -0,6%, e inferior que la registrada en
el conjunto de Espana (-1,2%).

Indice de ocupacién en comercio al por menor (tasa media anual en %)

feb-10 feb-11 ago-1i1 feb-12

Comunidad de Madrid

ago-10 ago-12

Espafna

ago-09
Fuente: INE

La matriculaciéon de vehiculos en la Ciudad de Madrid sigue en
terreno negativo, s6lo roto por la tasa interanual positiva registrada
en agosto (17,3%) y que no puede interpretarse como un punto de
inflexién sino como un dato excepcional motivado por Ila
anticipacién de las compra producida por el anuncio de la subida de
IVA en septiembre. Asi, la tasa interanual del acumulado enero-
agosto se sitia en el -5,3% (-4,6 % para los turismos y -7,2% para los
vehiculos industriales y motocicletas).
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La ocupacién del comercio al por menor
frena su caida mostrando un
comportamiento mejor que el promedio
nacional

A pesar del incremento de ventas en
agosto motivado por el adelanto de las
compras como respuesta a la subida del
IVA, la matriculacién de vehiculos
acumula una caida interanual del 5,3%
desde enero



Parece acelerarse el deterioro de la
inversion en bienes de equipo, después
de los elevados crecimientos del pasado
afo

4. DEMANDA

Matriculacién de vehiculos en la Ciudad de Madrid
(tasa interanual en %)
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Fuente: D. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.- DGT
4.2. Inversion

Lainversiénenbienesde equiponohadejadode contraerseenla
Comunidad de Madrid desde septiembre de 2011, acumulando
en julio de este ano una tasa media anual de -8,7%, situandose
por segundo mes consecutivo por debajo del promedio nacional
(-8,0%). Este mal comportamiento viene motivado por las
fuertes contracciones de los meses de marzo, abril, mayo y junio
(-20,7, -22,0, -15,9 y -16,2%, respectivamente) que en buena
medida se deben al efecto escalén motivado por el fuerte
crecimiento experimentado por la inversiéon en los mismos
mesesde 2011. Serdnecesario esperar a que este efecto se diluya
para poder extraer conclusiones a cerca de la dindmica
inversoraen Madrid.

Inversién en bienes de equipo (tasa media anual en %)
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Fuente: INE
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4.3. Sector exterior

Las exportaciones siguen actuando como motor de crecimiento
econémico en la Comunidad de Madrid, con un volumen anual
acumulado que en julio alcanzé los 25.675 millones de euros y una
tasa de crecimiento interanual del 11,1%, que aunque muy positiva es
menor que las registradas a lo largo de buena parte de 2011 y que
reflejan una cierta ralentizaciéon los principales mercados
receptores. Por su parte, las importaciones siguen mostrando un
comportamiento muy moderado, aunque han repuntado ligeramente
desde abril, situdndose la tasa de crecimiento del acumulado anual
enel 2,6%.

En términos de saldo comercial, la Comunidad de Madrid sigue
manteniendo un saldo negativo aunque decreciente desde 2010,
situdndose el saldo acumulado a doce meses en los -26.911 millones
de euros, un 4,3% que el acumulado anual en juliode 2011.

Sector exterior de la Comunidad de Madrid (saldo acumulado y tasa
interanual de acumulado 12 meses en %)
20 50

16

12 o5

Miles millones euros

Saldo acumulado doce meses (esc. dcha.) -50

-28 -75
jul-09 ene-10 jul-10 ene-11 jul-11 ene-12 jul-12
Exportaciones (esc. izda.) Importaciones (esc. izda.)

Fuente: ICEX

Por tipo de productos, las exportaciones que siguen experimentando
un mayor crecimiento son las de “otras mercancias” que lo hacen un
88,1%, un crecimiento superior al de las importaciones (82,1%) y que
deja un saldo comercial positivo para Madrid cifrado en 1.514,9
millones de euros, un 92,7% superior al registrado en julio de 2011.

Por su parte, “bienes de equipo” y “semimanufacturas”, las ramas con
un mayor volumen de comercio exterior, acumulan un crecimiento
de exportaciones del 9,9 y 7,7%, respectivamente, muy superior al
crecimiento de las importaciones (-5,2 y 0,8%), respectivamente), que
permiten reducir el saldo comercial negativo en un 16,6 y 6,7%,
respectivamente.  Por ultimo, los productos energéticos y
manufacturas de consumo, con un crecimiento del déficit comercial
del 388,6 y 15,5%, respectivamente respecto a julio de 2011 son los
sectores que sufren un mayor deterioro de la balanza comercial.

Las exportaciones siguen mostrando
una dindmica positiva, con un
incremento interanual acumulado del
11,1% en julio y una reduccién del
déficit comercial del 4,3%



4. DEMANDA

Comercio exterior por sectores economicos en la Comunidad de Madrid

Acumulado 12meses (julio 2012) Var 12/11* (%)

Exports. Imports. Saldo Exports. Imports. Saldo
Total (miles euros) 25.674.556 52.585.545 -26.910.988 11,1 2,6 -4,3

1 Alimentos 1.086.911  3.803.271 -2.716.360 7,9 2,6 0,6
2 Prod. Energéticos 2.302.074 3.853.380 -1.551.305 -10,3 33,6 388,6
3 Materias primas 247.724 5083.720 -255.996 -0,6 -11,2 -19,5

4 Semimanufacturas 7.486.015 13.434.547 -5.948.532 7,7 0,8 -6,7
5 Bienes de equipo 7.874.030 15.833.097 -7.959.068 9,9 -52 -16,6

6 Sector automovil 1.781.792  4.844.773 -3.062.981 -1,6 -2,0 -2,3
7 Bs. cons. duradero 261.138 1.511.136 -1.249.998 15,6 -7,9 -11,7
8 Manuf consumo 2.021.877 7.703.595 -5.681.718 15,8 12,6 11,5

9 Otras mercancias 2.612.997 1.098.027 1.514.969 88,1 82,1 92,7

*Variacion interanual del acumulado a 12 meses (julio 2012/ julio 2011)
Fuente: DATACOMEX.
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El alza de los precios de combustibles,
tabaco, transporte y medicina, ha
elevado la inflacion al 2,5% en agosto. El
incremento del IVA puede dar lugar a
nuevos incrementos, lo que sitia la
prevision de inflacién a cierre de afio en
el 3,1%

5. PRECIOS Y SALARIOS

Los maximos registrados en los precios de los combustibles, el
encarecimiento de algunos alimentos sin elaborar y el tabaco, junto
con el impacto sobre el precio de los medicamentos de la entrada en
vigor del copago farmacéutico y la subida de los transportes publicos,
han revertido la tendencia de relajacién en precios que venia
observandose hasta mayo de este afio, pasando la tasa de inflacién
general del 2% al 2,5% de agosto, mientras que la inflacién
subyacente se ha mantenidoenel 1,3%.

La entrada en vigor de la subida del IVA en septiembre amenaza con
situar la inflacién por encima del 3% en el dltimo trimestre del
ejercicio y aproximar la tasa subyacente a cotas del 2%. La clave va a
estar en (i) la capacidad de traslado a precios finales de la subida por
parte de las empresas y (ii) la reaccién del gasto en consumo a un
contexto de aceleracién en la caida de la renta. Asumiendo como
hipétesis central que, en media, el traslado de la subida impositiva es
del 40% (habra sectores como el energético en el que sea superior y
otros en los que la debilidad de la demanda limite el margen de
repercusién) y que se produce de forma gradual de aqui a cierre de
ano, los maximos de inflacién se registrarian entre noviembre y
diciembre, en cotas ligeramente superiores al 3%, para caer de forma
progresiva hasta el 1,2% hacia finales de 2013. La evolucién del
precio del petréleo también jugard un papel clave. Trabajando con la

IPC general y subyacente en la Comunidad de Madrid
(tasa de variacion interanual en %)
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Inflacion general-prevision Inflacién subyacente-prevision
Inflacion general Inflacion subyacente

*Nota: Las lineas discontinuas corresponden a predicciones
Fuente: INE e AFI
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hipétesis de estabilidad del barril de Brent y del tipo de cambio
USD/EUR en los niveles promedio de agosto (113 ddlares/barril y
1,23 USD/EUR), el nivel esperado de inflacién subyacente repuntaria
atasas proximas al 2%.

El dato adelantado de IPC de septiembre para el conjunto de Espana
y que sitda la inflacién en el 3,5%, podria estar sefialando un traslado
de la subida impositiva a precios superior a ese 40%. Habra que
esperar a los datos detallados de septiembre para saber si sera
necesario revisar al alza estas previsiones.

Por grupos, y como se sefialaba anteriormente, los mayores
incrementos de precios se han producido en “Bebidas alcohélicas y
tabaco” (10,6%), “Transporte” (6%) y “Medicina” (4,9%), habiendo
experimentado todos ellos fuertes crecimientos respecto a los
registros de mayo. Por el contrario, descienden o crecen por debajo
del indice general los precios “Comunicaciones” (-4,7%) y hosteleria
(-0,1), “Vestido y calzado” (0,1%), “Menaje” (0,2%), “Ocio y cultura”
(0,8%), “Otros bienes y servicios” (2,1) y “Alimentos y bebidas no
alcohélicas” (2,4%).

indice de Precios de Consumo (IPC) (tasa interanual en %)

Grupos Comunidad de Madrid Diferencial

2011 2012 con Espana*

ago-11 may-12 ago-12 ago-12

General 2,9 2,0 2,5 -0,2
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 1,8 1,9 2,4 0,4
Bebidas alcohdlicas y tabaco 5,7 6,5 10,6 0,7
Vestido y calzado 0,0 0,7 0,1 0,1
Vivienda 5,7 3,9 4,3 -1,7
Menaje 1,5 1,0 0,2 -0,2
Medicina -2,0 -2,5 4,9 -1,5
Transporte 7,5 4.4 6,0 -0,1
Comunicaciones -1,2 -3,9 -4,7 -0,1
Ocio y cultura 0,4 1,6 0,8 1,0
Ensefanza 1,5 2,2 2,1 -0,7
Hoteles, cafés y restaurantes 2,0 0,6 -0,1 -0,8
Otros bienes y servicios 3,3 2,2 2,1 0,3

* Puntos porcentuales
Fuente: INE (Base 2011=100)

El andlisis de los grupos especiales del IPC muestra como los
productos energéticos junto con los alimentos sin elaborar, con tasas
interanuales de inflacién del 10,2 y 4,1%, respectivamente, estan en
el origen del proceso inflacionista, con incrementos importantes
respecto a los registros de mayo (2,6 y 2,3 puntos porcentuales,
respectivamente), y es lo que explica el mantenimiento de la inflacién
subyacente en el 1,3%. “Bienes industriales” junto con “Servicios”,
son los grupos que registran incrementos de precios mas moderados,
con tasas interanuales en agosto del 0,3 y 1,4%, respectivamente
(practicamente iguales a las registradas en mayo de este ano).
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Contintia la moderacién de los precios
industriales en Madrid, aunque menor
que la registrada en el conjunto
nacional, situdndose el diferencial en 1,4
puntos en julio

5. PRECIOS Y SALARIOS

indice de Precios de Consumo (IPC) (tasa interanual en %)

Grupos Comunidad de Madrid piferencial

con

2011 2012 Espafia*

ago-11 may-12 ago-12 ago-12
General 2,9 2,0 2,5 -0,2
Alimentos con elaboracion, bebidas y tabaco 3,5 3,0 3,4 0,2
Alimentos sin elaboracion 0,4 1,8 4,1 1,4
Bienes industriales sin productos energéticos 0,3 0,2 0,3 -0,4
Productos energéticos 14,9 7,6 10,2 -1,7
Servicios (con alquiler de vivienda) 1,8 1,5 1,4 0,3
Subyacente 1,6 1,3 1,3 -0,1

* Puntos porcentuales
Fuente: INE (Base 2011=100)

El diferencial de inflacién de la Comunidad de Madrid con respecto
al del conjunto de Espana, una décima positivo en mayo, pasa a
terreno negativo en 0,2 puntos en agosto, destacando especialmente
el comportamiento comparativamente menos inflacionista de
“Vivienda” y “Productos energéticos (-1,7), “Medicina (-1,5) y
hosteleria (-0,8), que mas que compensa los diferenciales positivos
que sigue manteniendo Madrid en “Alimentos sin elaborar”
(1,4),“Ocio y cultura” (1,0), “Bebidas alcohdlicas y tabaco” (0,7),
entre otros.

Contintia la moderacién de los precios industriales iniciada a
principios de afio, con una tasa de variacién interanual del Indice de
precios industriales (IPRI) del 4,0% en julio frente al registro del
4,1% de abril de este afo y del crecimiento del 6,6% de agosto y
septiembre de 2011 (maximos de la serie). El diferencial con Espana,
que se encuentra en terreno positivo desde diciembre de 2011, marcé
un maximo en junio, alcanzando los 1,9 puntos y relajandose algo en
julio hastalos 1,4 puntos.

IPRI en la Comunidad de Madrid (tasa interanual)

9 9
6 6
3 3
0 0
-3 -3
-6 -6
9 -9
jul-08 ene-09 jul-09 ene-10 jul-10 ene-11 jul-11 ene-12 jul-12
Diferencial con Espafa (esc. dcha.) IPRI (esc. 1zq.)

Fuente: INE
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El mercado de vivienda sigue su ajuste en precios en la Ciudad de
Madrid, con tasas interanuales en el segundo trimestre del -3% en el
caso de vivienda nueva (0,6 puntos méas de caida que en el conjunto de
la Comunidad pero 4,7 puntos menos que en el conjunto de Espana) y
del -11,6% para la usada (una caida 0,3 puntos superior a la
registrada en la Comunidad y 2,1 mayor que la nacional). El
deterioro de la renta disponible de las familias, las malas
perspectivas del mercado de trabajo y el endurecimiento del acceso
al crédito hipotecario no hacen prever que los precios hayan tocado
suelo.

En términos comparados, y analizando la evolucién desde los niveles
maximos de junio de 2008, la contraccion de los precios
inmobiliarios de la vivienda nueva en la Ciudad (-26,3%) ha sido
similar a la del conjunto nacional (-26,2%) pero inferior al del
conjunto de la Comunidad (-27,7%). En el caso de la vivienda usada,
la caida de precios en la Ciudad (-33,0%) supera las correcciones a
nivel regional (-32,6%) y a nivel nacional (-27,0%).

A pesar de esta mayor correccion en el precio medio de la vivienda
usada, la Ciudad de Madrid sigue manteniendo un diferencial
positivo (aunque decreciente), de 374,80 €/metro cuadrado respecto
al promedio regional y de 1.082,7 €/metro cuadrado con respecto a la
media nacional. Diferencial que también se observa en el caso de la
vivienda nueva: 755,3 €/metro cuadrado respecto a la Comunidad y
1.645,1 respecto ala media nacional.

Precio de la vivienda de segunda mano Precio de la vivienda nueva por m® (tasa

por m’ (tasa interanual en %) interanual en %)
15 15
10 10
5 5 \
0 ,~\ 0 - - —

s \\_/ /\ 1(5) DTN

-10
-15 -15
jun-08  jun-09  jun-10  jun-11 jun-12 jun-08  jun-09 jun-10 jun-11 jun-12
= Espana C. de Madrid Ciudad de Madrid ——Espana C. de Madrid Ciudad de Madrid

Fuente: TINSA

En lo relativo a los costes laborales, y tras el fuerte incremento
interanual del primer trimestre en la Comunidad de Madrid (3,5%),
en el segundo se retorna a tasas que, aunque mas moderadas (1,5%),
contrastan con la caida del 0,3% experimentada por éstos en el
conjunto de Espana, y que lleva el diferencial Madrid-Espafia a los
394,1€/mes en junioy 438 €/mes en promedio del primer semestre de
2012, un 16,6% superior al del mismo periodo de 2011.
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contintian su descenso sin encontrar un
suelo, acumulando una caida, desde los
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33%enlausada



5. PRECIOS Y SALARIOS

Coste laboral por trabajador (tasa interanual en %)
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El segundo trimestre cierra con un
descenso de la poblacién activa del 0,6%
en tasa interanual, con las mayores
contracciones en el colectivo de 20 a 24
anos

6. MERCADO DE TRABAJO

Contintia el deterioro del mercado laboral, con una caida de la
ocupacion del 4,4%, focalizada en los asalariados y especialmente en
los temporales, y un crecimiento de la tasa de desempleo de 3,3
puntos porcentuales a pesar de la caida de la poblacién activa. Por
otro lado, los datos de afiliacién y paro registrado del tercer trimestre
no dan margen al optimismo, con caidas de la afiliacién del 1% y
crecimiento del paro del 10,4% en septiembre. Estos datos, junto con
las malas perspectivas econémicas, llevan prever un cierto deterioro
de esta tendencia, con caidas del 1,8% en la afiliacién y crecimiento
del parodel 11,1% para diciembre de 2012.

6.1. La poblacioén activa

La poblacién activa de la Ciudad de Madrid se ha reducido en un
0,6% respecto al segundo trimestre de 2011 (9.900 activos menos) y
un 0,2% respecto a los registros del primer trimestre del ano (2.700
activos menos), lo que vendria a matizar los relativamente buenos
datos del registro del paro del junio, que en parte se debieron, como
arrojala EPA, aesta caida en la poblacién activa.

Por sexos, en el segundo trimestre el nimero de varones activos ha
aumentado en 10.200 en relaciéon al segundo trimestre del afo
anterior, dejando la tasa de actividad en el 68,5% (la misma que en el
primer trimestre de 2012) pero 0,1 puntos porcentuales por encima
del registro de 2011. Las mujeres, por el contrario, reducen su tasa de
actividad en 0,4 puntos porcentuales hasta situarse en el 55,9%, con
19.700 activas menos respecto al segundo trimestre de 2011.

En cuanto a la evolucién por grupos de edad, todos salvo el colectivo
de mas de 55 afios, reduce su tasa de actividad respecto a los registros
del segundo trimestre de 2011. La mayor caida se da entre el
colectivo de 20 a 24 anos, en el que la tasa de actividad se sitiia en
53,4%, 4,3 puntos porcentuales menos que en el mismo periodoy 3,1
menos que en el primer trimestre de 2012. El colectivo de 16 a 19
anos ve reducir su tasa de actividad en 0,8 puntos porcentuales en
términos interanuales, pero se incrementa en 1,8 puntos respecto al
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primer trimestre del ano, situdndose en el 14,1%. Por tltimo, en el
caso del colectivo de 25 a 54 afos, el mas numeroso, su tasa de
actividad se reduce en 0,4 puntos porcentuales en términos
interanualesy en 0,1 puntos respecto al primer trimestre de este afno.

Activos en la Ciudad de Madrid

2011 2011 2012 12/11*
Media 1Tr T mnTr IV Tr I Tr 1T ITr IITr
Activos (miles) 1.655,4 1.652,7 1.662,0 1.649,9 1.656,8 1.654,8 1.652,1 0,1 -06
Tasa de actividad 61,5 61,3 61,8 61,4 61,6 61,8 61,8 0,5 0,0
Por sexo
Hombres 68,3 68,0 68,4 68,2 68,7 68,5 68,5 05 0,1
Muijeres 55,7 55,5 56,3 55,5 55,5 55,9 55,9 04 -04
Por edades
De 16 a 19 afos 15,7 11,7 14,9 16,6 19,8 12,3 141 06 -08
De 20 a 24 afios 58,3 59,6 57,7 57,5 58,4 56,5 534 -31 -43
De 25 a 54 afios 90,1 90,0 90,6 89,9 89,9 90,3 90,2 03 -04
De 55 afos y mas 22,5 22,2 23,2 22,5 22,0 23,3 23,3 1,1 0,1

* Tasa de variacion interanual para el niumero de activos, y variacion en puntos porcentuales
para las tasas de actividad
Fuente: D. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid. EPA (INE)

6.2. El empleo

En el segundo trimestre de 2012 la ocupacién en la Ciudad de Madrid
cae un 4,4% en tasa interanual (perdiendo 62.600 ocupados), el
mismo ritmo de caida que el registrado en el primer trimestre del
ano.

Por tipologias, se observa un afianzamiento de la tendencia a la
pérdida de asalariados, que caen en términos interanuales un 6,2%
(0,7 puntos més que en el primer trimestre del afio), en favor de los no
asalariados que se incrementan en un 13,9% (9,2 puntos mas que en
el primer trimestre), lo que se traduce en una ratio de asalarizacién
del 87,9%, 1,7 puntos porcentuales inferior a la del segundo trimestre
de2011.

Ocupados en la Ciudad de Madrid

2011 2011 2012 12/11*
En miles Media ITr 1T I Tr IV Tr ITr 1T ITr IITr
Ocupados 1.396,6 1.423,8 1.416,5 1.381,6 1.364,3 1.361,1 1.3539 -44 -44
Asalariados 1.251,4 1.267,9 1.268,4 1.2444 12248 1.198,1 1.189,8 -55 -6,2
Indefinidos 1.015,8 1.021,7 1.0143 1.016,7 1.010,4 1.005,0 990,2 -16 -24
Temporales 235,6 246,2 2541 2277 2144 193,1 199,6 -21,6 -21,4
Otros (no saben) 13,9 14,9 11,5 13,1 16,1 221 17,2 48,3 49,6
No asalariados 142,6 154,6 144,1  135,0 136,5 161,8 164,1 4,7 13,9
Ocupados por ramas de actividad
Industria 111,9 104,9 1072 110,6 124,7 116,5 1134 111 5,8
Construccién 78,7 95,4 85,3 74,6 59,3 56,1 63,4 -412 -257
Servicios 1.202,1 1.2186 1.219,8 1.1932 1.176,7 1.1879 1.1752 -25 -37
Niveles en %
Ratio de asalarizacion 89,6 89,1 89,5 90,1 89,8 88,0 87,9 -1,0 1,7
Ratio de temporalidad 18,8 19,4 20,0 18,3 17,5 16,1 16,8 -3,3 -3,3

* Tasa de variacion interanual para los ocupados y variacion en puntos porcentuales para las
ratio
Fuente: D. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid. EPA (INE)
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La industria, con un crecimiento de la
ocupaciéon del 5,8%, sigue siendo el
Unico sector en positivo

Se acelera la caia de la afiliaciéon en la
Ciudad de Madrid, que cierra el tercer
trimestre con un 1,8% de afiliados
menos que en el tercer trimestre de 2011

Por sectores, los mayores descensos
interanuales en el segundo trimestre se
dan en la agricultura y la construccion,
mientras el sector servicios sigue
exhibiendo un crecimiento positivo

6. MERCADO DE TRABAJO

Por otro lado, sigue siendo el trabajo temporal el que sufre un mayor
deterioro con una caida interanual del 21,4% (0,2 puntos inferior a la
registrada en el primer trimestre) aunque es la ocupacién indefinida
la que acelera su caida con una pérdida interanual del 2,4% (0,8
puntos superior a la del primer trimestre del ano). Esta dindmica
lleva a la ratio de temporalidad al 16,8%, 3,3 puntos porcentuales
inferior a la registrada hace un afio, aunque no por el efecto positivo
del incremento del contratos indefinidos sino por la fuerte caida de
los temporales.

Atendiendo a los sectores de actividad, la destruccién del empleo
sigue concentrandose en la construccion, con una caida interanual
de la ocupacién en el segundo trimestre del -25,7% (aunque
sustancialmente mas moderada que la registrada en el primer
trimestre -41,2%), y en menor medida en los servicios (-3,7%). La
industria sigue siendo la tnica actividad que ve incrementar la
ocupacion con un crecimiento interanual del 5,8% aunque lo hace a
un ritmo inferior al registrado en el primer trimestre (11,1%).

La afiliacién en la Ciudad de Madrid sigue cayendo y lo hace a un
ritmo creciente. Asi, la tasa interanual media en el tercer trimestre de
2012 se sittia en el -1,8%), frente al -1,2% del segundo o al -1,1% del
primero, con registros muy negativos en julio y agosto (-2,4y-1,9%,
respectivamente) y con un dato en septiembre que aunque negativo
(-1,0% interanual) lo es menos que el del ano anterior (-1,2%) y
supone un incremento de 23.457 afiliados respecto al mes de agosto.

Los ultimos datos disponibles de afiliaciéon con desglose sectorial
corresponden al segundo trimestre y muestran caidas de la afiliacién
en todos los sectores a excepcién de los servicios (el sector més
importante para la Ciudad de Madrid) con una variacién interanual
del segundo trimestre del 0,9%. La pérdida de afiliacién més

Afiliados en la Ciudad de Madrid (miles)
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Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid - Tesoreria Gral. de la Seguridad Social
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acentuada se dio en la agricultura (sector poco significativo), -30,4%,
seguida de la construccién, -12,4%, aunque en ambos casos se
aprecia una reduccién del ritmo de contraccién respecto al
experimentado en el primer trimestre del afio. Por su parte, la
afiliaciéon industrial acelera ligeramente su caida con una tasa
interanual del -6,1% (0,3 puntos superior a la registrada en el primer
trimestre del afio).

Respecto de las mayores ramas de los servicios, la que registré una
mejor dindmica de afiliados ha sido la de personal doméstico que
crece un 15,9% debido fundamentalmente al proceso de regulacién
finalizado en junio. Le siguen la de educacién que con 8.070 afiliados
mas que el mismo periodo de 2011 crece un 10,3%, las actividades
sanitarias y de administraciones publicas con tasas de variacién
interanuales del 0,4% (aunque un punto y 0,6 puntos porcentuales
por debajo de las registradas en el primer trimestre). En el
comportamiento de otras ramas, cabe destacar la recuperacion de
afiliados en los servicios de comidas y bebidas, que crece un modesto
0,2% frente a la caida del 0,6% registrada en el primer trimestre de
este ano. Las mayores caidas se registran, como en el trimestre
anterior, en la rama de servicios a edificios y actividades de jardineria
con una tasa de variacién interanual del -2,3%), y el comercio al por
mayor e intermediarios del -0,4%, ambas sin variaciones importantes

Afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid. CNAE 2009

2011 2012 12/11*
IT11 nT1 mT 11 IVT11 1T12 1IT12 IT12 1IT12
Agricultura 3.491 3.705 3.857 3.637 2.401 2577 -31,2 -30,4
Industria 85.382 83.386 81.645 81.807 80.455 78.259 -58 -6,1
Construccion 101.827 100.243  96.626 91.250 88.886 87.830 -12,7 -12,4
Servicios 1.536.758 1.520.927 1.528.416 1.559.973 1.539.4521.535.101 02 09
Comercio al por menor 154.544 155.361 154.331 158.753 154.557 155.382 0,0 0,0
Adm. Plblica y defensa; Seg. Social 100.750 101.859 100.954 102.690 101.767 102.274 1,0 04
Servicios de comidas y bebidas 95.509 91.441 93.946 95.746 94930 91611 -06 0,2
Actividades sanitarias 97.119 97.280 100.699 101.105 98.481 97.630 14 04
Servicios a edificios y act. de jardineria 78.452 77.491 80.167 78.857 76.568 75.695 -24 -23
Educacion 89.735 78.567 78.945 92,115  94.347 86.637 5,1 10,3
Comercio al por mayor e 75.477 75.488 75.495 76.132 75.021 75.216 -0,6 -0,4
intermediarios
Personal doméstico 63.272 64.419 64.541 64.584  67.256 74.666 6,3 159
Resto 781.900 779.021 779.338 789.991 776.525 775990 -0,7 -0,4
TOTAL 1.727.458 1.708.261 1.710.544 1.736.667 1.711.1941.703.767 -0,9 -0,3

Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid T. Gral. de la Seg. Social
* Tasa de variacion interanual (%)
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experimenta un crecimiento interanual
enlacifra de afiliados, derivado del buen
comportamiento de las actividades
educativas, servicios sanitarios y
administracién publica



El ntimero de parados crecié un 21,6%y
un 22,6% la tasa de paro, espoleada por
el fuerte crecimiento entre el colectivo
de 25 a 54 anos

El tercer trimestre del ano cierra con un
crecimiento interanual del paro
registrado del 10,8%, con un mayor
crecimiento del desempleo masculino

6. MERCADO DE TRABAJO

6.3. El desempleo

En el segundo trimestre de 2012, la EPA contabilizé un total de
298.300 desempleados en la Ciudad de Madrid, un 21,6% mas que en
el mismo trimestre de 2011, situdndose la tasa de paro en el 18,1%,
3,3 puntos porcentuales y un 22,6% mas elevada que la existente hace
un afno. Por sexo son los varones los que muestran una tasa de
desempleo mas alta (19,9% vs 16,1% de las mujeres) y los que
experimentan un mayor crecimiento de ésta (4,2 puntos porcentuales
mas que en el segundo trimestre de 2012, lo que supone un
crecimiento interanual del 27,1% frente al 16,2% de la tasa de paro
femenina) y que se explica en parte por el crecimiento de la poblacién
activa masculina frente a los descensos experimentados por la
femenina.

Por grupos de edad, destacan dos hechos. Por un lado, el fuerte
incremento de las tasas de paro del colectivo que agrupa el grueso de
la poblacién activa el de 25 a 54 anos- que incrementa su tasa de paro
un 27,5% respecto a los niveles de 2011 (3,7 puntos porcentuales)
hasta alcanzar el 17,3%. Un crecimiento igual al experimentado por
la tasa de desempleo de los mayores de 55 afnos, que se sitia en el
14%. Por otro, la persistencia de elevadas tasas de desempleo entre
los colectivos mas jovenes. Asi el grupo de edad de 16 a 19 afios sigue
mostrando una tasa de paro muy elevada (66,4%, 6,9 puntos
porcentuales superior a la registrada hace un afio, lo que supone un
crecimiento interanual del 11,5%). Le sigue el colectivo de 20 a 24
afos, con una tasa de paro del 34,2% que se mantiene practicamente

estable debido ala fuerte caida de la poblacién activa en este grupo de
edad.

Respecto a la estadistica de paro registrado en la Ciudad de Madrid
por el Servicio Pablico de Empleo Estatal, el nimero de parados
registrados asciende en septiembre a 248.310 personas, un 10,4%
mas que en septiembre de 2011, cerrando el tercer trimestre con un
crecimiento interanual del 10,8%, y consolidando crecimientos
interanuales superiores al 10% desde abril de este afo.

Tasas de paro en la Ciudad de Madrid

2011 2011 2012 12/11*
Media ITr HTr WMTr IVTr I1Tr I Tr ITr NTr
Tasa de paro 156 13,9 148 16,3 17,7 17,7 18,1 3,9 3,3
Por sexo
Hombres 16,3 13,8 157 17,0 18,9 20,0 199 6,2 4,2
Muijeres 149 139 138 155 16,3 154 16,1 1,5 2,3
Por edades

Del16ai9afios 66,7 69,2 59,5 642 740 786 66,4 95 69
De20a 24afios 34,4 336 338 389 31,4 357 342 21 0,4
De25a54afios 144 12,7 136 150 164 166 17,3 39 37
Deb55afiosymas 116 91 110 10,9 155 150 140 59 3,0

*Variacién en puntos porcentuales
Fuente: D. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid - EPA (INE)
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Parados en la Ciudad de Madrid (tasa interanual y en miles)
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Fuente: Direccion General de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid - SPEE

Los datos de paro registrado del tercer trimestre parecen que vienen
a continuar con la tendencia mostrada por la EPA del segundo
trimestre de un menor crecimiento en el paro femenino, que cierra el
trimestre con un crecimiento del 10,2% frente al 11,4% del
masculino, lo que lleva a que la tasa interanual del agregado 12 meses
se sittie por primera vez por debajo de la masculina (8,5% vs 8,6%).

Parados registrados por el INEM en la Ciudad de Madrid (miles)

2011-12 2012 Var. interanual (%)
Promedio* jul ago sep Promedio* jul ago sep
Parados (miles) 239,4 242,5 244,8 248,3 8,6 11,0 10,9 10,4
Por sexo (miles)
Hombres 119,1 119,0 119,8 1225 8,6 11,5 116 11,1
Mujeres 120,3 123,5 1250 1258 8,5 10,5 10,4 9,7

* Acumulado ultimos 12 meses
Fuente: D. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid SPEE
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Para el cierre de ano se espera una
aceleracion de la caida de la afiliacion
hasta el -1,8% y un repunte del paro del
11,1%

6. MERCADO DE TRABAJO

6.4. Perspectivas del mercado laboral
en la Ciudad de Madrid

Superado el efecto positivo que sobre la afiliacién tuvo el proceso de
regulacién del personal doméstico, los datos del tercer trimestre
han sido ligeramente peores de lo previsto, con una tasa interanual
de variacion del -1% frente al -0,8% esperado. El empeoramiento de
las perspectivas econémicas, llevan a anticipar una aceleracién de la
contraccién de la afiliacion hasta cerrar 2012 enel -1,8%.

Prevision trimestral de afiliados en la Ciudad de Madrid

(tasa interanual en %)
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Prevision: IVTR de 2012
Fuente: D. G. de Estadistica del Ayto. de Madrid T. Gral. de la Seg. Social y Afi

2010 2011

Ese mismo deterioro esperado en la actividad econémica, lleva a
anticipar que un cierto repunte de la tasa de crecimiento del namero
de parados para el cuarto trimestre del ano, pasando del 9% en
octubre al 11,1% en diciembre.

Prevision mensual de los parados registrados en la Ciudad de Madrid

(tasa interanual en %)
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El diagnéstico global de la ciudad, desde
la 6ptica de los desequilibrios
espaciales, aporta conocimiento
fundamentado para pensar
estratégicamente sobre la situacion
presentey el futuro de la misma.

LOS DESEQUILIBRIOS Y
REEQUILIBRIOS
INTRAURBANOS EN MADRID:
DIAGNOSTICO 2012’

Como es bien sabido, los desequilibrios intraurbanos son expresion
de disfuncionalidades, desajustes, desigualdades e injusticias,
desarticulaciones, desconexiones, segregaciones y marginaciones,
etc. entre distintas partes de la ciudad y sus habitantes, que se
consideran indeseables. Originados por procesos muy diversos, se
manifiestan en facetas varias y ocasionan consecuencias de desigual
gravedad, por lo que interesa conocerlas y valorarlas, con vistas a su
eliminaciéon o paliacion mediante las politicas urbanas y sus
instrumentos.

Lograr una conciencia exacta de esos desequilibrios precisa una
etapa previa de diagnéstico basado en un analisis sistematico que
permita, en su caso, orientar propuestas correctivas. Como en
cualquier otro proceso susceptible de desviarse de la ruta
conveniente, los de caricter espacial requieren también un
seguimiento periddico, de suerte que se puedan detectar en el corto
plazo los desequilibrios serios y evitar asi males mayores. Aunque
aparentemente sencillo, el escrutinio adecuado de ese tipo de
cuestiones esta afectado por dificultades conocidas: el caracter
fragmentario y parcial de la percepcién ciudadana, el distinto
significado de los problemas segin la escala y unidades estadisticas
espaciales usadas, la dependencia de las técnicas de andlisis, la
interpretacién contextualizada y valoracién acorde con criterios
pertinentes, etc.

Continuando la serie de estudios previos sobre Madrid’, con esa
perspectiva y finalidad, la justificacion de este trabajo reside
precisamente en la obtencién y diseminacién de forma 4gil y eficaz de

' Antonio Moreno Jiménez, Julio Vinuesa Angulo y Rosa Cafiada Torrecilla.Universidad Auténoma
de Madrid. Se agradece la valiosa labor del ldo. Pedro Martinez Suarez en el tratamiento de datos
con SIG y sistemas estadisticos

’ Véanse: Moreno, A., Vinuesa, J. y Canada, R. (2011): Los desequilibrios y reequilibrios
intraurbanos en Madrid: diagnéstico 2011, Barémetro de Economia de la Ciudad de Madrid,
Octubre, p. 133-168.
http://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/UDCObservEconomico/BarometroEconomia/2
011/Ficheros/Octubre/B30equilibrio.pdf

“Equilibrio territorial: Situacién y evolucién del equilibrio territorial en la Ciudad de Madrid “,
Barémetro de Economia Urbana, abril 2007, Ayuntamiento de Madrid.
Http://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/UDCObservEconomico/BarometroEconomia/
2007/Ficheros/Abril/Equilibrio%?20territorial.pdf

Cuadrado Roura, J. R., Marcos Calvo, M. A. y Lisbona Fuentes, L. (2005): Reequilibrio territorial.
Estudio comparativo. Situacion social y econémica en la Ciudad de Madrid. Madrid, Ayuntamiento
de Madrid, Observatorio Econémico.
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un examen de la Ciudad de Madrid que tiene vocacién de amplia
coberturay de carécter general. El alcance del anélisis, sin embargo,
se ha acotado de manera limitada por varias razones: la deseable
visién sintética y selectiva (en cuanto a relevancia), la perspectiva
global (en detrimento de los detalles) y la frecuencia temporal del
chequeo (anual). Bajo esas premisas se pretende aportar una
panoramica asequible y comprensible que sirva, singularmente a
ciertos publicos (politicos, responsables de organizaciones
empresariales y civicas, profesionales, expertos universitarios y
ciudadanos en general), para pensar estratégicamente sobre la
situacion y devenir reciente de la ciudad y, por extensiéon, sobre
acciones para mejorar el porvenir de la misma.

Ello implica, por tanto, que a partir de una informacién empirica
actualizada y seleccionada a tal fin, se han de realizar los
tratamientos y andlisis de indicadores apropiados para obtener
diagnéstico, entendiendo como tal, no una mera descripcion aséptica
de lo observado y medido, sino también su apreciacion, basada en
principios reconocidos como importantes hoy dia. En otro lugar
hemos expuesto con algo mas de extensién’ cémo los conceptos de
cohesién e integracion socio-espacial, eficiencia y competitividad
territorial, sostenibilidad ambiental, calidad de vida y bienestar,
equidad socio-espacial y justicia ambiental forman una parte
indiscutible del elenco de valores ampliamente compartidos en
nuestra sociedad actual, por lo que han de inspirar la formacién de
juicios valorativos. Sin perjuicio de la carga de subjetividad que ello
indefectiblemente incorpora, el objetivo de establecer un
posicionamiento por los autores y una posibilidad de contraste y
controversia, debidamente argumentados, con los lectores parece
legitimo en la sociedad del conocimiento. En dltima instancia, se
pretende estimular la cristalizacién de estados de opinién sobre la
metrépoli madrilena en un momento como el actual, en el que los
impactos de la aguda crisis econémico-laboral del pais y las
expectativas de revisién del Plan General de Ordenacién Urbana
hacen especialmente pertinentes “radiografias” globales como esta.

Ello no obstante, debe quedar claro que el trabajo carece de
pretensiones de exhaustividad y solo brinda un repaso actual sobre
una serie de facetas de la Ciudad de Madrid (con breves incursiones
retrospectivas), que sin duda estdn entre las mas relevantes en la
tradicién de estudios de los desequilibrios territoriales.

El articulo se organiza en dos partes que respectivamente se dedican
primero a un andlisis individual de una gama de aspectos urbanos y
después a dar una visién conjunta de los mismos, para facilitar una
comparacion. Previamente, en el apartado siguiente, se presentan
algunas cuestiones metodolégicas y se termina, al final, con un
balancey conclusiones.

’ Véase Moreno Jiménez, A. y Vinuesa Angulo, J. (2009): “Desequilibrios y reequilibrios
intrametropolitanos: principios de evaluacién y metodologia de analisis”, Ciudad y Territorio -
Estudios Territoriales, LXI, 160, p. 233-262.
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Los desequilibrios espaciales
conciernen a principios importantes
tales como la cohesién e-integracién
socio-espacial, eficiencia y competi-
tividad territorial, sosteni- bilidad
ambiental, calidad de vida y bienestar,
equidad socio-espacial y justicia
ambiental

La apreciacién de los desequilibrios
intraurbanos requiere usar
instrumentos estadisticos, graficos y
mapas que comuniquen los resultados
asequiblemente
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Cuestiones metodolégicas

La metodologia aplicada responde al esquema trazado y justificado
en Moreno et al. (2011), de la cual se resenan algunos de sus aspectos
principales, asi como las modificaciones.

Procede recordar, en primer lugar, que para la valoracién de
resultados se ha adoptado el conjunto de principios que Moreno y
Vinuesa (2009) propusieron. Remitimos a dicho articulo para su
consulta. Las diversas dimensiones urbanas examinadas aqui, a
través de los apropiados indicadores operativos, seran confrontadas
con tales principios. Dichos indicadores, en tanto que instrumentos
para expresar operativamente facetas relevantes desde la perspectiva
de los desequilibrios, conciernen a los componentes y actividades
esenciales de lo urbano: la poblacién y sus rasgos, la actividad
econémica, la vivienda y la edificacidn, el transporte y el medio
ambiente. En total se han utilizado diecinueve indicadores, en su
gran mayoria examinados en el diagnéstico de 2011. Las variaciones
con respecto a dicho ano conciernen a la supresién de algunos que,
tras evaluar criticamente su significado, parecié harto discutible y la
inclusién de uno nuevo. En concreto, se ha incorporado el indicador
de nuevas licencias de actividad, de cara a evidenciar el dinamismo
econdémico en un momento de crisis como el actual.

En latabla adjunta se muestra la lista de los indicadores, junto con las
facetas a las que representan y la relacién (impacto o incidencia) que
entendemos mantienen con los principios de valoracién, expresada
mediante una puntuacién numérica creciente (de 1 a 4). Dicha tabla
constituye la referencia para interpretar la situacién y evolucién de
los desequilibrios en la Ciudad.

Los datos para su elaboracién proceden de fuentes muy diversas®,
que se mencionardn en cada apartado concreto, y a menudo han
requerido un pre-proceso, a veces bastante laborioso. En aras de la
consistencia temporal se ha intentado, como objetivo y en lo posible,
usar los referidos 22011 o los mas cercanos al mismo.

Como unidades espaciales de anélisis se ha seguido manteniendo los
distritos municipales (21), por su idoneidad para la apreciacién por
los responsables de la Ciudad, su gran capacidad de sintesis espacial
y su comparabilidad con estudios previos.

El anélisis ha requerido usar una cierta cantidad de técnicas bésicas,
cuya efectividad para los objetivos planteados habia sido
comprobada con anterioridad. En concreto, la determinacién del
grado de desequilibrio intraurbano con los indicadores individuales
serealizé mediante:

* Estadisticos de centralidad y dispersién univariados: media,
desviacion estandar, coeficiente de variacién y coeficiente de
convergencia sigma.

* Se agradece la inestimable colaboracién de diversas unidades del Ayuntamiento de Madrid
(Observatorio Econémico, D. G. de Estadistica, S. G. de Coordinacién Catastral de la Agencia
Tributaria de Madrid y A. G. de Medio Ambiente, Seguridad y Movilidad), asi como del Consorcio
Regional de Transportes de Madrid, por facilitar los datos para el estudio.
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Incidencia de los indicadores en los principios / criterios de

valoracion de los desequilibrios intraurbanos

Dimensién Indicador Cl EC S |Cv-B | ESE JA
Porcentaje de jovenes de 0-19 afios 3 4 3 1 1 1
Poblacién Porcentaje de extranjeros 4 3 3 1 2 1
Porcentaje de poblacion de 80 y mas afios 3 4 3 1 2 1
Renta disponible bruta per cépita (€) 3 1 3 4 4 2
Porcentaje de afiliados a la Seguridad Social
con titulacién universitaria respecto a total de] 3 4 3 4 2 1
afiliados (Régimen General)
Estatus socio-
econémico
Poblacién de 30-59 afios con estudios
superiores respecto a poblacion de 30-59) 2 4 2 4 2 1
anos
Personas con RMI respecto a poblacién total 4 1 3 3 4 1
Tasa estimada de paro registrado en
poblacién de 16-64 anos 2 4 8 4 2 !
Porcentaje de parados jévenes (16-29afos)
. R 2 4 3 4 2 1
con > 12 meses inscritos como demandantes
Actividad
econémica
Porcentaje de afiliados a la Seguridad Social
en servicios a las empresas sobre total 2 4 3 2 1 1
afiliados a la S. S. (Régimen General)
Nuevas licencias de actividad econémica por
10.000 hab. ! 4 4 2 | !
Precio medio (€/m?) de la vivienda usada 3 4 3 4 3 1
Vivienda
Valor catastral medio de las viviendas 1 3 4 3 2 1
Porcentaje de poblacion proxima a paradas de
autobus EMT 8 4 4 8 8 !
Transporte y
accesibilidad . . -
Porcentaje de poblacién  proxima a
. . . 3 4 4 3 3 1
estaciones de metro y ferrocarril de cercanias
Media anual de NO, atmosférico (ug/m®) 1 3 4 4 1 4
Medio Media anual de O3 atmosférico (ug/m°) 1 3 4 4 1 4
ambiente Media de PM 1o atmésféricas (ug/m°) 1 3 4 4 1 4
Media anual de SO, atmosférico (ug/m°) 1 3 4 4 1 4

Claves de las columnas: Cl = Cohesion-integracion, EC = Eficiencia espacial-competitividad,
S = Sostenibilidad, CV-B = Calidad de vida y bienestar, ESE = Equidad socio-espacial y JA =
Justicia ambiental

Nivel de incidencia: 1 = bajo, 2 = medio-bajo, 3 = medio alto, 4= alto

Fuente: elaboracion propia.

e Mapas de coropletas, con intervalos definidos mediante la
técnica de desviaciones estandar. Dicha técnica facilita la
comparacion entre variables distintas, al clasificar los valores
segin los propios parametros de cada variable (media y
desviacién estdndar). La paleta de color adoptada (bipolar)
coadyuvard a identificar los contrastes y similitudes existentes.

* Histogramasy linea de densidad para evidenciar la forma de la
distribucion de los datos. Los intervalos y su color son los
mismos que en el mapa para facilitar la lectura comprensiva de
ambos.
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Se mantiene la necesidad de acciones
dirigidas a evitar los desplaza-mientos
centrifugos de jévenes emancipados y a
reequilibrar demo-graficamente la
ciudad
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* Eventualmente se examinardn algunas relaciones bivariadas
(correlaciones) entre indicadores, de cara a sustentar algunas
interpretaciones.

Conviene advertir, sin embargo, que la obtencién de ciertos
indicadores ha precisado geoprocesamiento complejo con sistemas
de informacién geografica, incluyendo interpolaciones espaciales
(caso de los aspectos ambientales).

La poblaciény sus descompensaciones

La intensa dindmica de cambios vividos por la poblacién de Madrid
durante los tltimos sesenta arfios ha ocasionado ciertos sesgos en su
composicién actual que, por el efecto de la inercia demogréfica,
permanecen decenios después de haberse generado. El analisis por
distritos permite apreciar la plasmacién territorial de ciertos
desequilibrios que inciden en necesidades de servicios y
equipamientos especificos, en demanda de primer empleo, en la
demanda de vivienda para nuevos hogaresy, en definitiva, establecen
la mayor o menor adecuacién del uso que la sociedad hace del
espacio.

Los tres indicadores que se analizan corresponden a grupos de
poblacion especialmente sensibles a los cambios de comportamiento
demografico y que tienen mayor incidencia en la generacién de
desequilibrios por la concentracién de demandas y necesidades
especificas y de potenciales debilidades de la cohesidn, de la calidad
devidaydelaequidad.

La poblacién joven

Uno de los aspectos demograficos que mejor puede caracterizar a un
espacio urbano es la proporcion de poblacién joven, no sélo por las
necesidades especificas de ésta, sino también como reflejo de un
determinado tipo de estructura familiar. La concentracion espacial
de los jévenes, medida mediante la proporcién de residentes de 0 a 19
afios de edad, ademas de medir la intensidad de la demanda de
ciertos servicios y equipamientos permite vislumbrar la intensidad
de flujos de salida como consecuencia de la emancipacion.

La proporcién de jovenes para el conjunto de la ciudad sigue siendo
baja (17,73), pero mantiene una suave tendencia creciente merced al
efecto de los flujos inmigratorios del decenio anterior. La
migraciones y los desplazamientos internos de poblacidn,
mayoritariamente joven, hacia los nuevos desarrollos residenciales
en los distritos periféricos hacen que, sin ser elevados, no dejen de
aumentar tanto el coeficiente de variaciéon (0,17), como el de
convergencia sigma (0,18).

Centro (11,34%), Chamberi (13,55%) y Salamanca (14,29%), en el
centro de la ciudad, se mantienen como los distritos con una mas
débil proporcién de jévenes y en el polo opuesto: Vicalvaro (23,92%),
Villa de Vallecas (21,72%), Barajas (21,26%) y Hortaleza (20,88%)
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mantienen también su condicién de distritos mas jévenes. El mapa
refleja la concentracion de las poblaciones més jévenes en la
periferia de la ciudad. Los distritos con una mayor proporcién de
jovenes son los que reciben hogares en fase expansiva, generalmente
por cambio de domicilio o residencia, mientras que los que pierden
este tipo de poblacién, junto a la caida de la natalidad, sufren la salida
de familias con hijos en estas edades.

La tendencia a acentuarse esta estructura centro-periferia, ademas
de las dificultades para la gestién de equipamientos educativos,
evidencia un progresivo debilitamiento del uso residencial en los
distritos centrales. Por ello se mantiene la necesidad de emprender
acciones dirigidas a evitar los desplazamientos centrifugos de
jovenes emancipados y a reequilibrar demograficamente la Ciudad,
aprovechando la renovacién natural de la poblacion de los distritos
centrales y mediante actuaciones de regeneracién residencial en
estos espacios.

Proporcion de poblacién joven (0-19 anos). Madrid, 2012

Fuente: elaboracion propia a partir de explotacion estadistica del Padrén Municipal de
Habitantes revisado a 1 de enero de 2012. D. G. Estadistica. Ayuntamiento de Madrid.

La poblacién mayor

Las poblaciones con altas proporciones de mayores de 80 anos
permiten caracterizar a determinados espacios urbanos por la
intensificacién de necesidades especificas de tipo sanitario y
asistencial, incluida la dependencia, y una cierta atonia en la vida
social, generalmente acompanada de un progresivo deterioro del
parque residencial. Pero una simple valoracién prospectiva lleva a
vislumbrar cambios sustanciales en un futuro préximo: al inevitable
proceso de renovaciéon natural de la poblacién se unen
oportunidades de regeneracion urbanay de reequilibrar la Ciudad.
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Como consecuencia del efecto combinado del aumento de la
esperanza de vida y la inercia de la propia estructura de la poblacién
de Madrid, en general, las poblaciones de los mayores de 80 afos
crecen més rapidamente que el resto, las diferencias entre distritos
son, sobre todo, nuevamente, el reflejo del calendario de las
diferentes fases del proceso de desarrollo urbano de la ciudad.

Aungque la proporcién media de este grupo sigue creciendo (6,12) y la
diversidad espacial es claramente mayor que en el grupo de los
jovenes, la tendencia, aunque suave, es hacia la homogeneidad: tanto
el coeficiente de variacion (0,28) como el de convergencia sigma
(0,32), siguen disminuyendo.

Se mantiene la misma estructura espacial con valores muy por
encima de la media en cuatro distritos centrales (Chamberi, 9,18;
Salamanca, 8,68; Retiro, 7,78 y Chamartin, 7,62%), frente a los
valores mas pequenios en los tres distritos que conforman la periferia
SE (Barajas, 3,24; Vicélvaro, 3,10y Villa de Vallecas, 2,94), pero los
diferentes ritmos de evolucién, con mayores crecimientos en los
numerosos distritos con valores en torno a la media, estan
produciendo una disminucién de la divergencia (ver mapa y
diagrama). Conviene considerar, no obstante, que en los distritos con
unas mayores tasas de inmigracion, el perfil de edad de los nuevos
residentes puede haber contribuido también a suavizar el
incremento de la proporcion de este grupo.

La dindamica “natural” de la estructura de edades supone la paulatina
desapariciéon de los residentes mas longevos, dando lugar a su
sustitucién por otros necesariamente mas jovenes, asi las
proporciones mas elevadas, actualmente en los distritos centrales, se

Proporcion de poblacion mayor (80 y mas anos). Madrid, 2012

Fuente: elaboracion propia a partir de explotacion estadistica del Padrén Municipal de
Habitantes revisado a 1 de enero de 2012. D. G. Estadistica. Ayuntamiento de Madrid
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ird desplazando progresivamente hacia la periferia. Los modelos de
regeneracién residencial podrian suponer una oportunidad de
suavizar los desequilibrios actualmente existentes.

Los inmigrantes

La proporciéon de los residentes extranjeros es un indicador
suficientemente expresivo de la intensidad con que puede plantearse
la problematica derivada de la presencia de foraneos dentro de un
dmbito concreto. Con las necesarias cautelas, podria considerarse
que la concentracién espacial de la proporcion de aloctonia podria
estar reflejando segregacién y exclusién e incidir, por tanto,
negativamente en los niveles de cohesién social.

El todavia corto periodo de tiempo de residencia de la mayor parte de
los extranjeros y la marcada diversidad de sus procedencias puede
haber incrementado algunos de los efectos de la aloctonia, pero cabe
pensar que el trascurrir del tiempo los ird suavizando.

El anélisis de la evolucién de la presencia de residentes extranjeros
exige senalar en primer lugar que se ha pasado de menos de un 2 % en
1996 a un 16,9 % en 2011. La cifra de extranjeros comenzé a
descender durante 2010 pasando de 568.214 a 553.489. Durante
2011 ha seguido descendiendo de forma que a 1 de enero de 2012 ha
quedado reducida a 499.543. En los dos ultimos afios se viene
produciendo el inicio de una nueva fase de saldos migratorios
negativos, que probablemente se va a acentuar durante los préximos
anos, pero que no tiene por qué incidir de manera sustancial sobre la
distribucion espacial, principal factor de potenciales desequilibrios.

Los indicadores por distritos muestran una general disminucién de
las proporciones de extranjeros en todos los distritos y el
mantenimiento de una distribucién espacial desigual, que mantiene
unos mismos coeficientes de variaciéon (0,31) y de convergencia
sigma (0,30) queen 2011.

En los distritos de Centro (24,69%), Usera (22,09%), Villaverde
(21,17%), Carabanchel (20,69%) y Tetuan (20,54%) uno de cada
cinco residentes es extranjero. Contintan siendo los distritos con
mayor proporciéon de residentes no espanoles. En realidad se
mantiene idéntica la jerarquizacién de todos los distritos por este

indicadory asilos que tienen proporciones mas débiles siguen siendo
Retiro (8,55%), Fuencarral (9,6%) y Moratalaz (9,98%).

En general es mayor la proporcién en los distritos situados en la
mitad sur del municipio y, aunque no es facil constatar explicaciones
concluyentes a esta distribucién, los factores mas influyentes estan
en las estrategias de agrupamiento de los integrantes de las distintas
comunidades, que buscan y encuentran ventajas en la proximidad
espacial a sus iguales, y en la distribucién espacial de la oferta
residencial econémicamente accesible, generalmente por sus
deficiencias. Ambos factores son coadyuvantes en la tendencia a
acentuar los desequilibrios con incidencia negativa en la cohesién
social, en la eficiencia econémicay en la calidad de vida.
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Proporcion de extranjeros. Madrid, 2012

Fuente: elaboracion propia a partir de explotacion estadistica del Padrén Municipal de
Habitantes revisado a 1 de enero de 2012. D. G. Estadistica. Ayuntamiento de Madrid

Las desigualdades intraurbanas del
estatus socioeconémico

Las diferencias socioeconémicas en la poblacién son uno de los
hechos mas patentes e importantes, pues se manifiestan de modos
muy diversos e intensamente; por tal razén el interés de medirlas ha
sido permanente. Su trascripcién espacial ocasiona contrastes
intraurbanos de enorme trascendencia en todos los érdenes, por lo
que tenerlos en cuenta para disenar politicas “ajustadas” a cada
ambito o para reducirlos, paliando los problemas derivados se
convierte en una necesidad constante.

Ello ha dado lugar a que diversos indicadores, simples y compuestos,
hayan sido definidos para determinar la plasmacién que tiene en el
espacio intraurbano, cuestién ésta de notoria relevancia y
significado, no solo cientificamente, sino también desde muchos
otros angulos.

Desechando un anélisis complejo sobre ello, y con objeto de desvelar
de manera suficiente la situacién en la ciudad, se han seleccionado
cuatro indicadores representativos de estatus socioeconémico:
ingresos, nivel de estudios, capital humano y pobreza, para su
analisis y valoracion desde la perspectiva de los desequilibrios.

La renta per capita
Este indicador es quiza uno de los més conspicuos y extendidos para

la valoracién de desigualdades sociales por los multiples significados
e implicaciones que posee. La estimacién de dicha renta por el
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Ayuntamiento de Madrid para el tiltimo afio disponible (2009 avance)
arrojé un valorde 22.279 € para el conjunto de la ciudad. Las brechas
entre distritos, aunque patentes, no eran exageradas, a tenor de los
coeficientes de variacion y de convergencia sigma, que exhiben
valores bajos (0,13) y practicamente idénticos a los del afio anterior.

Aunque el importante tamarfio poblacional de los distritos conlleva
una cierta homogeneizacién de un valor promedio como éste, la
composicion de los mismos y el acceso al mercado de la vivienda
ocasionan y desvelan diferencias significativas dentro de la ciudad.
La distribucién de frecuencias, segin el grafico adjunto, esta lejos de
una dicotomia, pues muestra una notable concentracién en los tres
intervalos centrales y solo unos pocos casos algo separados en los
extremos.

En el patron espacial de esta fecha persiste la tradicional
contraposicién intraurbana, en la que los distritos meridionales
exhiben unos niveles menores que varios de la llamada “almendra
central” (véase mapa adjunto). Junto a ello procede sefialar ciertos
hechos particulares: el &mbito ocupado por distritos con rentas altas
y medio-altas incluye algunos otros situados en la periferia (O y NE),
destacando el caso nuevo de Barajas; los de nivel medio estdn en
posicién interior (intercalados entre los anteriores); la peor situacién
aflora en dos distritos del S y SE (Puente de Vallecas y Usera), en
tanto que el arco periférico SE-S-SO queda englobado en el intervalo
medio-bajo de renta.

En sintesis, en cuanto a esta brecha socio-econémica se observa en
Madrid una situacién menos desigual entre distritos que en otros

indicadores, corroborada por el hecho de que el valor mayor es solo
1,53 veces superior al minimo. La distribucién de los distritos exhibe

Renta per capita (€). Madrid, 2009

Fuente: elaboracion propia sobre datos de renta disponbile bruta per capita 2009 (avance).
D.G. Estadistica. Ayuntamiento de Madrid
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El nivel de estudios superiores de los
adultos manifiesta desigualdades de
cierta importancia entre el interior y N-
NO, respecto al arco E-S-SO, pese a una
mejora general en la ciudad
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una presencia notable en los intervalos centrales en detrimento de los
extremos, que quedan con pocos casos. Recuérdese, para valoracién
de lo expuesto, que la renta personal condiciona importantes
dimensiones humanas como la calidad de vida y el bienestar, y que
determina en alto grado las situaciones de vulnerabilidad y la
exclusién social, por lo que resulta un referente para las metas
politicas de cohesion o equidad interterritorial.

La poblacion con estudios superiores

El nivel educativo de la poblacién, aparte de constituir un
componente y expresion del estatus social, comporta unas
consecuencias econémicas para el individuo y la sociedad notables,
en tanto que capital humano. La trascendencia de la formacion en
una ciudad como Madrid precisa de indicadores selectivos, como por
ejemplo los que se centran en el nivel universitario, para desvelar de
forma eficaz la gradacion y desigualdades intraurbanas. EI
porcentaje de poblacién en el intervalo de 30-59 anos con estudios
universitarios o asimilados, disponible a partir del Padrén, resulta
muy apropiado para este fin.

En el municipio, mas de un tercio (34,5%) de tales adultos han
logrado esa cualificacién, habiendo aumentado en casi dos puntos
porcentuales respecto al ano anterior, lo que supone un cambio
destacable. La heterogeneidad exhibe una magnitud media con
respecto a otros indicadores examinados aqui, siendo 0,40 el
coeficiente de variacién y 0,45 el de convergencia sigma.
Comparados con los de 2011, ambos guarismos han descendido
ligeramente (en una y dos centésimas respectivamente), lo que
apunta a una reduccién de los desequilibrios. Los extremos estan
marcados por Puente de Vallecas (13,2) y Chamartin (56,7), més de
cuatro veces por encima. Con respecto al ano anterior, ambos
extremos han mejorado, pero lo ha hecho ligeramente mas
Chamartin (dos puntos porcentuales) que P. de Vallecas (solo un
punto).

La distribucién univariada muestra una ligera bimodalidad e
incipiente simetria, con algunos distritos mas en los tramos medio-
altoy medio-bajo de la escala, como se percibe en la linea de densidad
del grafico. La relativa discontinuidad en la parte central atisba una
pequena polaridad.

El patrén espacial que en el mapa se conforma esta caracterizado
grosso modo por la dualidad del centroy periferia N y NO por un lado,
frente al arco periférico E-S-SO por otro. En esta zona, el distrito més
desfavorecido es Puente de Vallecas (Gnico por debajo del 14%),
aunque Usera y Villaverde estdn muy poco por encima. En el otro
extremo destaca Chamartin, seguido de Chamberiy Retiro.

En resumen, un indicador discriminante de alto estatus como éste
sigue desvelando la tradicional desigualdad socio-espacial en la
estructura de la ciudad, pero con una intensidad calificable de media
y que parece, en conjunto, que tiende a minorarse ligeramente. No
aflora una bipolaridad severa, pero si una bimodalidad centrada en
los niveles intermedios (medio-altos y medio-bajos). Recordemos que
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este indicador de estatus socioeconémico incide directamente sobre
varias facetas de los desequilibrios como son la competitividad de la
ciudad (innovacién y dinamismo), la calidad de vida y bienestar, la
cohesién social (internalizacién de valores y conductas comunes) e
incluso la sostenibilidad (conciencia y compromiso ante problemas
que la desafian).

Poblacién adulta con titulo superior (%). Madrid, 2012

Fuente: elaboracion propia a partir de explotacion estadistica del Padrén Municipal de
Habitantes revisado a 1 de enero de 2012. D. G. Estadistica. Ayuntamiento de Madrid.

Los empleados de alta cualificacién

El porcentaje de afiliados al Régimen General de la Seguridad Social
pertenecientes a los grupos de cotizacién mas elevados (grupos 1y 2),
generalmente asociados con titulaciones universitarias esta
estadisticamente muy vinculado al indicador previo, si bien refleja
mas directamente el capital humano de alta cualificacion que esta de
manera efectiva produciendo econdémicamente en la fecha
considerada (enero de 2012).

Para la ciudad el porcentaje asciende a 28,1, habiendo subido en casi
dos puntos porcentuales respecto al afo anterior, siendo las
diferencias inter-distritos de intensidad media: el coeficiente de
variacion (0,43) y el de convergencia sigma (0,48) asi lo expresan.
Comparados con 2011 la tinica variacion estriba en que el dltimo ha
descendido una centésima, atisbando una leve mejoria. El valor
maximo (Chamartin) es casi cinco veces mayor al minimo (Puente de
Vallecas), denotando una distancia destacada y persistente. En este
sentido la brecha se ha incrementado ligeramente, pues aunque
ambos distritos han mejorado sus porcentajes, Chamartin lo ha
hecho en casi un punto y P. de Vallecas en solo una décima
porcentual.
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Los empleados con estudios altos
ocasionan también diferencias claras
entre los distritos del interior y NO,
respecto al arco E-S-SO. El nivel general
de la ciudad muestra una mejora clara
respecto al ano previo, si bien las
brechas exhiben tendencias algo
contrapuestasy de pequena entidad



El apoyo econémico a los maés
depauperados ha aumentado y las
diferencias entre distritos apenas se
reducen. El reparto favorece mucho mas
a los distritos de menor estatus
socioeconémicodel Sy SE
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Los valores de los distritos se reparten estadisticamente (véase el
histograma) mostrando una notable concentraciéon en los niveles
medios. El hecho de que el grupo de distritos con bajos valores no sea
tan abundante como otros reduce los dmbitos urbanos menos
favorecidos.

La imagen cartografica en 2012 presenta una completa similitud con
la del ano 2011, desmarcandose los dos casos extremos (Puente de
Vallecas por desfavorecido y Chamartin por favorecido).
Recapitulando los hallazgos se observa una persistencia del patrén
espacial de este indicador en la ciudad, siendo resefiable que el
porcentaje en el conjunto urbano ha mejorado y que las diferencias
entre distritos insintian un ligero estrechamiento, pese a que los
extremos se hayan separado levemente. Se trata, pues, de dinamicas
positivas, si bien no completamente.

Trabajadores con titulacion universitaria. Madrid, 2012

Fuente: elaboracion propia sobre datos de afiliados al Régimen General de la Seguridad
Social en los grupos 1y 2 (titulados universitarios) enero 2012. D. G. Estadistica.
Ayuntamiento de Madrid.

El apoyo econédmico alos mas desfavorecidos

La pobreza mas severa, aquella caracterizada por la carencia de
ingresos suficientes para sostener la vida, es un problema que, con
mas o menos amplitud, acucia a algunos segmentos de la poblacién.
Aunque nos situemos en el primer mundo, el fenémeno subsiste y se
incrementa en periodos de crisis general, como el actual. Desde
principios como los de cohesién, justicia y sostenibilidad se ha venido
perfilando histéricamente una regulacién que atiende aquellos casos
extremos excluidos del empleo y de los regimenes corrientes de
protecciéon social. En la Comunidad de Madrid la prestacién
econémica denominada Renta Minima de Inserciéon (RMI), se
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orienta a cuidar minimamente de los mas desfavorecidos.
Légicamente, la distribucién social y espacial de la RMI deber
reflejar el compromiso hacia esos grupos, por lo que se constituye en
una expresion significativa de la pobreza oficialmente reconocida y
dela solidaridad con ella.

Tomando como indicador la cifra de perceptores de RMI en 2011, en
conjunto un 31 por diez mil fueron los beneficiarios en el municipio,
subiendo casi seis puntos respecto al ano anterior (25,23), lo que es
facil relacionar con la depresiéon econémica general del pais. La
variabilidad entre distritos sigue siendo bastante més alta que en
otros indicadores, puesto que los coeficientes de variacién y de
convergencia sigma llegan a 0,78 y 0,80, si bien respecto a 2010 esas
cifras (0,79 y 0,95 respectivamente) han descendido un poco. El
distrito con tasa méaxima (Puente de Vallecas) supera en 14 veces al
minimo (Retiro), cuando en 2010 la ratio era mayor (casi 19 veces).
Todos estos estadisticos, al apuntar hacia una convergencia entre
distritos, pueden ser interpretados mejor sabiendo que, si bien el
incremento de esta tasa ha sido bastante general en los distritos, en
los de menores cifras (i.e. donde habia menos penuria en 2010) ha
subido de forma proporcionalmente mayor. Ello lleva a pensar que la
crisis estd incidiendo también en ellos de forma significativa,
ocasionando globalmente que las disparidades hayan disminuido,
aunque de manera muy ligera. La politica de apoyo a la pobreza
mediante esta ayuda discrimina intensa y atinadamente entre
distritos de manera inversa al estatus socioeconémico, como reflejan
las correlaciones negativas con el nivel de renta (-0,83), los altos
porcentajes de titulados superiores adultos (r = -0,78) y de titulados
universitarios trabajando (r = -0,82).

Perceptores de la Renta Minima de Insercion (por 10.000 hab.).

Madrid, 2011

Fuente: elaboracion propia sobre datos de la Direccion General Servicios Sociales y Atencion
a la Dependencia. Ayuntamiento de Madrid, 2011.
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La distribucién univariada de los datos exhibe una muy reveladora
asimetria positiva (vid. histograma adjunto), lo que implica que un
alto ntimero de distritos (nueve) se halla bastante por debajo del valor
en la ciudad, en tanto que un pequeno grupo se distancia por sus tasas
medio-altas (tres) y altas (otros tres).

El mapa muestra claramente que el conjunto de distritos con menos
beneficiarios ocupa la parte septentrional y la zona del ensanche. Los
distritos con mas penuria atendida con la RMI son tres ubicados en el
sector SE, y cerca de ellos se hallan otros dos més, con notables tasas
también, a los que se afiade Centro (y por encima del nivel
municipal), que cierra el grupo més socorrido (por su mayor
necesidad). En conjunto, este mapa de perceptores aparece como la
antitesis de los anteriores mapas de este apartado.

Valorando los resultados cabe reconocer la congruencia del patrén
espacial conformado por este indicador con lo que podria calificarse
como ‘“necesidad” econémica. La reduccién de la variabilidad
respecto al ano previo, evidenciada en los coeficientes, parece
responder al efecto combinado de una acentuacién de la precariedad
general y entre distritos, y un aumento en el esfuerzo publico.

En tanto que la politica del RMI de distribucién espacial parece
discriminar bastante entre distritos, favoreciendo mas y mejor a los
mas desfavorecidos, y que esa regla se sigue aplicando, parece que la
atencién oficial a la pobreza se alinea atinadamente con los
principios de cohesién, sostenibilidad, calidad de vida,-bienestar y
equidad socio-espacial, sobre los que incide este indicador.

Las manifestaciones urbanas de la
actividad econdmica

La viabilidad sostenible de una ciudad requiere el desempeno de
funciones de produccién de bienes y servicios de una forma
competitiva ante otros territorios, de suerte que los habitantes
obtengan ingresos bastantes para permanecer en ella. Las
manifestaciones de dichas actividades se inscriben en el espacio
urbano generando desigualdades significativas, que responden a
regulaciones y procesos muy variados. Aprehender, aunque sea
parcialmente, algunas de las consecuencias espaciales de la
economia de una ciudad exige usar indicadores también diversos y
asi se ha hecho aqui, con la intencién de poner de relieve algunos
elementos expresivos para valorar los desequilibrios espaciales
vinculados a la economia madrilena.

Uno de los més genuinos exponentes de la situacién econémica es el
desempleo, del cual se examinan dos indicadores, la tasa de paro,
obtenida del Estimador de Desempleo Registrado, que aproxima a la
situacién general, y la proporciéon de los jévenes de 16-29 anos
desempleados de larga duracion (mas de 12 meses inscritos) sobre el
total de los desempleados del mismo grupo de edad. Con ambos es
factible capturar la faceta mas social de la economia y de las
implicaciones de las crisis, ya que su conexién con la eficiencia, la
competitividad y la sostenibilidad es innegable.
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A los anteriores se anade un indicador de estructura relativo a los
servicios a las empresas (trabajadores inscritos en la Seguridad
Social), como reflejo aproximado de la importancia de ese subsector,
cuya trascendencia en la competitividad econdémica estd bien
reconocido. Finalmente, y como expresiéon del dinamismo, se ha
incorporado un indicador alusivo a la emersién de nuevas iniciativas
empresariales (licencias de actividad econémica), cuya cuantia y
localizacién traducen las expectativas emergentes de cara al futuro.

El paro

La tasa estimada de paro en la poblacién de 16-64 afios en Madrid se
ha elevado en mas de un punto (13,7) con respecto a la de doce meses
antes (12,4), aunque sigue siendo menor que la media nacional y que
la de la Comunidad Auténoma.

Los indicadores que miden la diversidad territorial también han
aumentado ligeramente, manteniendo la tendencia creciente de los
dltimos diez anos. Tanto el coeficiente de variacién como el de
convergencia sigma registran un valor de 0,27. El mapa repite, e
incluso acentua, la diferenciacion entre las dos mitades norte y sur.

Las correlaciones de este indicador con los ya expuestos de estatus
socioecondémico (e. g. renta per capita y titulados superiores) son
fuertes y negativas (excediendo -0,93), y positiva (0,88) con los
perceptores de RMI, lo que evidencia espacialmente las multiples
caras del desfavorecimiento. Los distritos con las tasas mas elevadas
(Puente de Vallecas, 20,0; Villaverde, 18,8; Villa de Vallecas, 18,5 y
Usera, 18,0) tienen también proporciones de jévenes y de extranjeros
elevadas. En la franja opuesta de la distribucién de frecuencias, las

Tasa estimada del paro registrado (16-64 anos). Madrid.

Fuente: elaboracion propia sobre datos del Servicio Publico de Empleo Estatal, enero 2012.
D. G. Estadistica. Ayuntamiento de Madrid.
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El estatus socioeconémico (bajo) y la
proporcién de extranjeros (alta) siguen
siendo factores diferen-ciadores de unas
tasas de paro juvenil mas elevadas en el
sur
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tasas de Chamartin (8,6), Salamanca (9,3), Moncloa (9,6), Retiro
(9,8), Chamberi (9,8) y Barajas (9,9) muestran una mejor respuesta al
general aumento del paro, ademéds de por su mayor estatus
socioeconémico por sus menores proporciones de jovenes y/o de
extranjeros.

Ladificultad de los jévenes para acceder al trabajo

El indicador que mide la dificultad de los jévenes para incorporarse
al mercado de trabajo es el reflejo de algunos componentes
coyunturales y de otros de caracter estructural, como el nivel de
formacién alcanzado, que a su vez refleja el estatus socioeconémico
de las familias, o la capacidad del sistema productivo para
incorporar a los nuevos trabajadores. Las tasas de paro juvenil ponen
en cuestion la sostenibilidad, la calidad de vida y la cohesién social.

La proporcién de jévenes, entre 16 a 29 afnos de edad, desempleados
que llevan mas de 12 meses inscritos en las listas de paro, se han
incrementado en todos los distritos de la ciudad, con una especial
intensidad en el de Villaverde (19,33) que ocupa el primer lugar del
ranking tras haber aumentado mas de 4 puntos en el tiltimo afio. Con
todo, los coeficientes de variacion (0,16) y de convergencia sigma
(0,17), aunque aumentan ligeramente, registran unos valores
discretos. Pero la diferencia entre los valores extremos
practicamente se ha duplicado, de forma que la tasa de paro de los
jovenes residentes en Retiro (11,08) es el 57 % de la de Villaverde. El
mapa vuelve a reflejar con claridad una acusada divergencia entre
los distritos de la mitad norte y la mitad sur del municipio. De nuevo,
las correlaciones negativas fuertes (entre -0,87 y -0,93) con
indicadores de alto estatus apuntan al conocido y pernicioso
sindrome de la desigualdad socio-espacial.

Proporcion de los desempleados de 16 a 29 anos que llevan mas de

12 meses inscritos. Madrid, 2012

Fuente: elaboracion propia sobre datos del Servicio Publico de Empleo Estatal, junio 2012. D.
G. Estadistica. Ayuntamiento de Madrid.
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Las actividades de servicios alas empresas

Este subsector esta reconocido por las modernas concepciones del
desarrollo como uno de los més relevantes y caracteristicos de las
economias avanzadas, por cuanto precisa en gran medida de
trabajadores de alta cualificacion y hace un intensivo uso del
conocimiento avanzado y de las innovaciones, lo que favorece la
modernizacién y competitividad de muchos otros sectores
econémicos. El indicador elegido por su disponibilidad, el empleo,
no capta en su totalidad la importancia de este subsector, pero tales
cifras poseen, pese a todo, una alta interpretacién y significado.
Como cautela, ademas, al analizar los datos por distritos debe
advertirse que estan referenciados al lugar de residencia del
trabajador, en vez del de trabajo.

Pues bien, el porcentaje de afiliados a la Seguridad Social en
actividades financieras y de seguros, inmobiliarias, profesionales,
cientificas y técnicas asciende en la ciudad a 18,5 (respecto a los
afiliados al Régimen General), lo que constituye una cifra notable y
que ha aumentado un poco (seis décimas porcentuales) respecto a
2011, hecho positivo. Los estadisticos de dispersiéon son de nivel
medio (coeficiente de variaciéon 0,38 y convergencia sigma 0,39),
denotando desigualdades de cierta magnitud en su ubicacién
intraurbana. El distrito con valor mas alto (Chamartin) supera en 3,6
veces al mas bajo (Puente de Vallecas). Los contrastes entre distritos
apenas han mostrado cambios interanuales segiin esos estadisticos
(solo una centésima mas).

El histograma exhibe una distribucién asimétrica, con unos pocos

distritos de valores notables frente a un grupo amplio que solo logra
porcentajes bajos o medio-bajos.

Trabajadores en actividades de servicios a empresas. Madrid, 2012

Fuente: elaboracion propia sobre datos de afiliados al Régimen General de la Seguridad
Social, enero 2012. D. G. Estadistica. Ayuntamiento de Madrid.
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La emersién de nuevas actividades
muestra ciertas diferencias,
favoreciendo a parte de la almendra
central y de la periferia competitiva, con
un menor dinamismo de dreas interiores
o externas, pero compactas y de
menores rentas
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El mapa exhibe la amplia zona de la capital con menor presencia de
residentes de ese grupo de trabajadores en actividades avanzadas: el
arco periférico E-SE-SO (ocho distritos). Por el lado contrario, las
zonas prominentes estan en la almendra central y el oeste: Chamartin
y Salamanca primero, seguidos de cerca por Chamberi y Moncloa-
Aravaca. Junto con Retiro son los cinco distritos que superan umbral
del 25 % en este indicador.

En resumen, este subgrupo de actividades sigue exhibiendo un nivel
de empleo notable en Madrid y algo creciente porcentualmente
respecto a 2011, signo de que la tendencia es acorde con la de los
ambitos més desarrollados. Recuérdese que el caracter excelente (en
cualificacién) de buena parte de los recursos humanos empleados en
sus procesos productivos se proyecta, como esta bien establecido, en
una superior eficiencia y competitividad econémica, lo que resulta
valioso para Madrid. Obviamente, esa contribucién va pareja con
rentas aceptables para este tipo de trabajadores, lo que determina
que, como grupo socioeconémico elevado, tienda a residir en zonas
“ad hoc”, acarreando unas desigualdades intraurbanas notorias,
como se ha visto.

El emprendimiento de actividades econdémicas

La concesién de nuevas licencias de actividad es una expresion de las
iniciativas econdémicas emergentes que, junto con los negocios
preexistentes, van a marcar el futuro, y por ende la sostenibilidad
econdmica. Naturalmente, también se ha de relacionar este
fenémeno con otros principios como el de eficiencia/ competitividad
e, indirectamente, con la calidad de vida y el bienestar derivados de
las rentas generables. En periodos de crisis como el actual, el
dinamismo que dichos datos exhiban puede suponer ademés
expectativas y esperanzas en multiples sentidos. De cara a mostrar
ese fenémeno de manera aproximada, pero susceptible de ser
interpretado en términos de desequilibrios, se ha optado por un
indicador no muy refinado (la relacién entre nuevas licencias y la
cifra de residentes en el distrito, en tantos por diez mil). Aunque ello
permite eliminar ciertas distorsiones inherentes a las estadisticas
absolutas, no deja de ser algo tosco pues no considera el impacto en el
empleo, la produccién, etc. Pese a todo, con su examen es factible
establecer algunos trazos expresivos de la distribucién y de las
desigualdades intraurbanas.

En el conjunto de la capital la ratio aplicada alcanza la cifra de 14,3
nuevas licencias por cada diez mil habitantes, si bien los valores
extremos oscilan entre 7,3 (Moratalaz) y 26,2 (Salamanca), siendo
éste casi cuatro veces mas que el primero. Los estadisticos de
variabilidad suben casi hasta niveles medios (0,39 y 0,38 para el coef.
de variaciéon y el de convergencia sigma respectivamente), lo que
insinda unas pautas de eleccién espacial algo diferenciadas. El
aspecto del histograma desvela una asimetria positiva, con una
concentracién de distritos en los dos intervalos inferiores y un grupo
menor en la parte alta de la distribucién. Al examinar el mapa se
constata que este dltimo subconjunto de distritos ocupa una parte
notable de la almendra central (Salamanca, Chamartin y Tetuéan),
junto con Barajas. Los diferentes rasgos de estas zonas més
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dindamicas inducen a pensar en condicionantes diversos y en tipos de
negocios dispares, pero no puede negarse que son areas con
abundantes y arraigadas empresas o de pujante crecimiento urbano-
econémico reciente. Por el lado de las cifras bajas, tales distritos
tienden hacia una localizacién interior (no central) o periférica. Los
casos de menores ratios coinciden con ambitos de compacto tejido
residencial y de capas bajas y medio-bajas como Puente de Vallecas,
Moratalaz, Latina o Vicalvaro (r = 0,41 con la renta per capita).

Nuevas licencias de actividad econémica. Madrid, 2011

Fuente: elaboracion propia sobre datos de la Agencia de Gestion de Licencias de Actividad,
2011. Ayuntamiento de Madrid.

La vivienda y su precio: crisoles de
procesos urbanos

No hay muchas posibilidades de obtener resultados esclarecedores
del papel del parque residencial como factor de diversidad
territorial. Para dar continuidad a valoraciones anteriores, y dada su
mayor expresividad, se ha optado por mantener el analisis de los
precios por m’ de la vivienda usada (segtin transacciones realizadas)
y el valor catastral medio de las viviendas por distrito (estimado por
la administracién publica).

Los indicadores relativos al precio de la vivienda son expresién de
diferencias de calidad entre los distintos espacios residenciales de los
distritos de la ciudad, pero a su vez permiten estimar la incidencia del
mercado de la vivienda como factor de fragmentacién territorial,
como principal causante de la segregacién y diferenciacion social, de
la expulsién de los nuevos hogares hacia periferias cada vez mas
lejanas y, en los tdltimos afios, como ya se ha indicado, como
importante potenciador de la concentracién de la poblacién
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usada y el valor catastral estimado del
parque residencial siguen reflejando
claramente la contrapo-sicién N-S y la
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inmigrante. En definitiva, la diversidad territorial de los precios
puede tomarse como una aceptable aproximacién a posibles
desequilibrios territoriales, con un significado sintético que
incorpora, entre otros, elementos de cohesion, de calidad de viday de
bienestar.

Tras la burbuja inmobiliaria del decenio anterior, desde 2007 se viene
registrando una constante bajada de los precios. El periodo de fuertes
subidas supuso un aumento de la divergencia en términos absolutos
entre los precios extremos de las viviendas en distintas zonas de la
ciudad y un mayor encarecimiento relativo en los distritos que
partian con precios menos elevados, lo que contuvo la divergencia
territorial relativa. La actual caida de los precios actiia de forma
similar pero, por el contrario, incrementa la divergencia.

El precio de lavivienda

Los precios medios de la vivienda usada de Madrid correspondientes
al segundo trimestre de 2012 (3.323 €/m’) reflejan una caida de un 8,4
% con respecto a los del primer trimestre de 2011 (3.629 €/m’) y
mantienen la distribucién espacial con una razonable diferencia
entre el centro y la periferia pero, sobre todo, con una fuerte y
creciente divergencia entre los distritos de las mitades norte y sur
(ver mapa).

Tanto el coeficiente de variaciéon (0,30) como el de indice de
convergencia sigma (0,33) han incrementado sus valores durante el

ultimo ano. Los valores medios de los cinco distritos mas caros
(Salamanca, Chamberi, Chamartin, Retiro y Moncloa) duplican

Precios de vivienda usada (€/m?. Madrid

Fuente: elaboracién propia a partir de Idealista.com: indice inmobiliario trimestral, 2°
trimestre de 2012. http://www.idealista.com/informacion/precios_q2_12.pdf
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Valores catastrales medios de la vivienda (€/m®). Madrid, 2011

Fuente: elaboracién propia a partir de datos catastrales, agosto 2011. Area de Gobierno de
Hacienda y Administracién Publica. Agencia Tributaria de Madrid. Ayuntamiento de Madrid.

ampliamente a los de los cinco mas baratos (Latina, Carabanchel,
Usera, Puente de Vallecas y Villaverde), y por el precio de 1 m’ en el
distrito de Salamanca (4.563 €) se podrian comprar 2,7 m’ en
Villaverde (1.704 €).

Los gréficos estadisticos reafirman el modelo: hay un pequefio grupo
(distritos centrales) que se desmarcan en la parte mas alta del
recorrido con precios en torno a los 4.000 €/m’, y un importante
subgrupo en la parte inferior (mitad sur) por debajo de los 2.500 €/m’.
En torno a la media se forma también otro grupo algo menor de
distritos de la mitad norte y del centro, pero degradados.

Como es razonable esperar, los valores catastrales medios de las
viviendas se distribuyen de forma coincidente con los de los precios
del m® de la vivienda usada. Es idéntica la asimetria positiva que
produce la concentracion de distritos en los valores mas bajos de la
escala. La variabilidad entre distritos de este indicador de calidad
residencial se mantiene en los mismos parametros que hace un afio:
0,40 el coeficiente de variaciéon y 0,39 el de convergencia sigma.
Nuevamente, los valores mas altos corresponden a Salamanca,
Chamartin y Moncloa-Aravaca y los mas bajos se ubican en los
distritos de la mitad sur: las viviendas de Latina, Puente de Vallecasy
Villaverde son las que alcanzan valoraciones medias més bajas.

Las distribuciones espaciales del precio del m’ de la vivienda de
segunda mano y de los valores medios de las viviendas segin el
Catastro, representadas en los mapas, son complementarias a la hora
de reflejar nuevamente la divisiéon N-S y la divergencia entre el centro
y laperiferia.
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Los autobuses urbanos de la Empresa
Municipal de Transportes proporcionan
una alta accesibilidad general a la
poblacién y con escasas diferencias
entre los distritos
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La accesibilidad al transporte publico

El dinamismo de la vida urbana queda meridianamente expresado
por la intensa movilidad cotidiana, la cual requiere de
organizaciones y medios que la faciliten de manera eficiente, segura,
sostenible y equitativa. Pero como se ha bien enunciado por los
expertos, la movilidad depende de un factor previo denominado
accesibilidad espacial, en cuya definicién méas genuina se integra una
amplia variedad de determinantes, los cuales establecen una
potencialidad y conveniencia para desplazarse y llegar a lugares
donde realizar actividades u obtener bienes o servicios. De esta
manera, favorecer la movilidad pasa, entre otras cosas, por mejorar
la accesibilidad entre los lugares y para las personas. Las politicas
urbanas sobre ese frente son, por tal razén, una de las prioridades
permanentes ya que la eficiencia y competitividad, pero también la
calidad de vida, el bienestar y, por supuesto, la sostenibilidad, se ven
directamente afectadas.

Atendiendo a esas premisas, se ha adoptado, de cara al diagnéstico de
los desequilibrios intraurbanos, un indicador de proximidad
ciudadana a los medios fundamentales de transporte publico
intraurbano (autobiis, metro y ferrocarril de cercanias), que
permitird apreciar los rasgos basicos de la accesibilidad en Madrid.

Elacceso alared de autobuses urbanos

El transporte en autobus publico es desde hace varias décadas el
medio méas comun para facilitar la movilidad de la poblacién en el
interior de las ciudades espafiolas, dada su aceptable eficiencia y
flexibilidad espacio-temporal. En Madrid, la carencia de trolebuses y
de tranvias (pese a las incipientes iniciativas de lineas de este tipo
llamadas metro ligero), le convierte en el transporte en superficie por
excelencia, complementando al otro gran soporte de los
desplazamientos, el metro.

El indicador de accesibilidad aplicado para evaluar la accesibilidad
provista por la red de autobuses de la Empresa Municipal de
Transportes, encargada de tal servicio, es el porcentaje de poblacién
residente a menos de 300 m (en linea recta) de alguna parada de esa
red. A tal fin se us6, como informacion, las paradas de los autobuses y
la poblaciéon empadronada por edificio.

El porcentaje de cobertura de poblacién logrado por esta red de
autobuses en la ciudad es muy alto, 97,6%, siendo las diferencias
entre distritos bastante exiguas: los coeficientes de variacién y de
convergencia sigma alcanzan apenas a 0,02. El distrito con menor
cobertura es el de Moncloa-Aravaca (93,2%) y el de mayor
Salamanca, donde practicamente se alcanza el méaximo posible
(99,99%). En conjunto, la cobertura global puede calificarse de
excelente, tanto globalmente como en la divisién distrital. Con
respecto a 2011 todos los indicadores sintéticos se mantienen en
niveles similares, por lo que los desequilibrios aparecen casi
inexistentes.

103



BAROMETRO DE ECONOMIA DE LA CIUDAD DE MADRID 34 -4° TRIMESTRE 2012

El reparto de los valores del indicador (vid. diagrama adjunto) exhibe
la asimetria negativa similar a la observada en 2011, con muchos
distritos con porcentajes altos: en el intervalo superior (por encima
de 98 %) hay once e incluso seis superan el 99 %. En los tres restantes
la frecuencia es similar.

El mapa del indicador patentiza (en tono rojizo) el amplio conjunto
espacial que goza de excelente accesibilidad a la red de autobuses y
que engloba la parte centro-norte de la ciudad, extendiéndose hacia
sectores periféricos del E y SO. Los distritos con nivel medio-alto se
ubican sobre todo en el centro-sur. En la periferia suele haber una
cobertura algo menor, apareciendo los tres distritos menos
aventajados en zonas muy contrapuestas de la corona exterior.
Estadisticamente no emerge relacion alguna con los indicadores de
estatus social o los de desempleo (valores de r < |0,16]), por lo que
cabe interpretar que el acceso a este servicio no penaliza ni beneficia
singularmente a ninguno, es decir, que su oferta es bastante acorde
con el principio de igualdad espacial.

En sintesis, el patrén de accesibilidad a la red de autobuses, para
unas unidades tan grandes como los distritos, combina componentes
concéntricos y radiales: los distritos con mayor cobertura
predominan en la parte central-interior y los de menor cobertura
(tonos azules) tienden a estar mas periféricos, pero hay excepciones,
pues en ciertas partes de esa periferia la accesibilidad es muy alta
también.

En resumen, la oferta espacial de este servicio mantiene en Madrid
un alto grado de efectividad y escasas desigualdades a la hora de
proporcionar accesibilidad a una red que resulta basica para

Poblacion a menos de 300 m de paradas de autobiis EMT (%).

Madrid, 2012

Fuente: elaboracion propia sobre datos de Padrén Municipal de Habitantes y de paradas de
autobuses de la EMT, julio de 2012. Ayuntamiento de Madrid y Consorcio Regional de
Transportes de Madrid.
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El acceso al metro exhibe unas
diferencias medio-bajas entre distritos,
con algin caso de cobertura moderada,
que queda mejorada al considerar
también el ferrocarril de cercanias. Con
el tiempo la situacién ha mejorado en
cobertura y equilibrio, siendo ahora
bastante estable
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garantizar la movilidad de los ciudadanos en la ciudad y
posibilitarles alcanzar con eficacia los distintos lugares de ella.
Procede insistir en que este servicio publico, por “capilarizar” al
maximo el espacio urbano, resulta esencial para el funcionamiento
metropolitano, incidiendo en su eficiencia y competitividad
econémica (por ejemplo el tiempo de trayecto al trabajo),
contribuyendo a la sostenibilidad ambiental (reduccién de polucién),
mejorando la calidad de vida y bienestar social (acceso a otros
servicios para la poblacién), fomentando la integracién / cohesién
entre lugares y personas (facilitando la interaccién social) y la
equidad socio-espacial (igualdad en el acceso a amenidades, espacios
y servicios publicos provistos).

Elacceso alared de Metroy al ferrocarril de cercanias

La funcionalidad de la metrépolis actual requiere una buena
accesibilidad espacial mediante redes de transporte masivo, regular
y eficiente como la del metro. Su capacidad estructuradora, su
notable impacto territorial y escaso impacto ambiental le han
convertido en un servicio esencial y simbolo de la modernidad
sostenible. Junto a dicha red, la de ferrocarriles de cercanias Renfe
resulta un componente fundamental que habitualmente
complementa y extiende las facilidades para la movilidad territorial
en dreas metropolitanas extensas.

El indicador de accesibilidad centrado en el concepto de cobertura o
proximidad a las lineas de servicio constituye un instrumento simple
y eficaz para examinar los desequilibrios en este aspecto. De acuerdo
con él, aqui se ha evaluado la accesibilidad como el ntmero de
personas que estdn a menos de 600 m de una boca de metro o de
estacion de ferrocarril de cercanias (en linea recta). Para su
obtencion se ha usado la informacién georreferenciada de dichas
bocas/ estaciones y la de la poblacién residente por edificios.

Para el conjunto de la ciudad, la poblacién empadronada en julio de
2012 con buen acceso es alta, ascendiendo al 80,04% y las medidas de
variabilidad entre distritos arrojan unos guarismos bajos: 0,19 para el
coeficiente de variacion y 0,20 para el de convergencia sigma. El distrito
con porcentaje maximo es Chamberi, donde casi todos los residentes
(99,98%) tienen esa oportunidad, mientras que en el peor caso, Puente
de Vallecas, no se llega a cubrir la mitad de la poblacién (48,7%).

El escenario actual es practicamente idéntico al del afio anterior,
tanto en cobertura de poblacién (en 2011 era de 80,06%), como en
homogeneidad entre distritos (los coeficientes de variabilidad son los
mismos que en 2011).

La distribucién univariada evidencia una concentracién de distritos
en la parte medio-altay alta de la escala (por encima de 75% hay trece
distritos), con una asimetria negativa. Espacialmente el patrén
conformado es casi concéntrico (véase mapa): la parte central de la
ciudad posee una mejor y mas homogénea accesibilidad, en tanto que
en los distritos periféricos es mas baja en general, y también algo mas
desigual. En realidad, el &mbito que aparece como rezagado es el de
Puente de Vallecas.

105



BAROMETRO DE ECONOMIA DE LA CIUDAD DE MADRID 34 -4° TRIMESTRE 2012

Poblacion a menos de 600 m del Metro (%). Madrid, 2012

Fuente: elaboracion propia sobre datos del Padron Municipal de Habitantes y de bocas de
metro, julio 2012. Ayuntamiento de Madrid.

Ahora bien, la consideraciéon conjunta de las redes de metro y
ferrocarril de cercanias, altamente integradas funcional y
espacialmente en la metrépoli madrilefia (merced al Consorcio
Regional de Transportes de Madrid), ofrece una imagen mas ajustada
alarealidad de la accesibilidad potencial.

La aplicacién del anélisis a ambas redes de transporte
simultaneamente arroja que la cobertura de poblaciéon total en un
radio de 600 m sube hasta el 84,43 % (84,63 % en 2011) y el distrito
con menos accesibilidad (Barajas) alcanza ya un 62,12 %. Los
incrementos observables en accesibilidad son importantes en ciertos
casos: més de diecinueve puntos porcentuales en Villaverde y Puente
de Vallecas y mas de nueve en Villa de Vallecas, Usera y Latina, junto
con otros menores. Ahora, los distritos por encima del 75 % son ya
diecisiete, aumentando la concentracion de ellos en la parte alta de la
escala (véase el histograma adjunto). En general, las mejoras se
observan en el drea periférica. En cuanto a desigualdades las nuevas
cifras muestran un escenario mas equilibrado con coeficientes de
variaciony de convergencia sigma que se reducen a 0,14.

En el mapa se aprecia el mantenimiento de la posicién destacada del
ntcleo central, pero en la periferia los distritos menos favorecidos
han cambiado: Moncloa-Aravaca y Barajas son los mas rezagados,
junto con tres del sureste.

La comparacién con 2011 arroja una situacién similar en coberturay

desigualdades (variaciones solo de décimas o centésimas), que
obedecen sobre todo a cambios en lalocalizacién de la poblacién.
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Poblaciéon a menos de 600 m del Metro y del ferrocarril de cercanias

(%). Madrid, 2012

Fuente: elaboracion propia sobre datos del Padron Municipal de Habitantes, de bocas de
metro y de estaciones de cercanias, julio 2012. Ayuntamiento de Madrid y Comunidad de
Madrid.

Las correlaciones con indicadores de estatus socioeconémico o
desempleo alcanzan unos valores absolutos entre |0,32| y |0,45],
siendo positivas con el alto estatus (renta per cépita y estudios
superiores) y negativas con los de desempleo o perceptores de RMI.
Ello insintia un leve alejamiento del principio de equidad espacial.

En resumen, la disponibilidad espacial de estas importantes
infraestructuras de transporte para la poblaciéon madrilena resulta
bastante alta y las desigualdades en el acceso por distritos poseen un
grado calificable de bajo. La situacién apenas ha cambiado respecto
a 2011, pues lo constatado obedece a las ampliaciones realizadas en
afos previos, las cuales mantienen su efecto positivo y equilibrador
sobre el espacio intraurbano. Ello, conviene recordarlo, concierne y
se alinea con un amplio ndmero de principios de organizacién del
territorio mencionados antes: eficiencia y competitividad,
sostenibilidad, cohesién y equidad socio-espacial, calidad de vida y
bienestar.

La calidad del ambiente atmosférico

La contaminacién atmosférica es uno de los problemas que maés
preocupa a la sociedad actual, que exige cada vez méas un aire limpio
y puro. Sin embargo la emisiéon a la atmésfera de sustancias
contaminantes es elevada y atentan contra la salud de los seres
humanos. Segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) la
contaminacién atmosférica causa alrededor de dos millones de
muertes prematuras al afio en todo el mundo. La contaminacién
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atmosférica incide en la aparicién y agravamiento de enfermedades
respiratorias, asi como otras asociadas, como las vasculares y
canceres, y también afecta negativamente a los ecosistemas y a los
materiales. Un aire limpio es un objetivo prioritario de la politica
ambiental, es un factor determinante de la calidad de vida con una
demanda social creciente.

Los condicionantes que determinan la calidad del ambiente
atmosférico urbano en el municipio de Madrid han ido variando en
los tltimos afos sustancialmente, consecuencia de la adaptacién y
adopcién de medidas para ir abordando los problemas planteados en
cada momento, ante una legislacién de calidad del aire cada vez mas
exigente. Ello ha provocado cambios en la consideracion de los
contaminantes y una continua mejora de la calidad de la atmdsfera.
Sirva de ejemplo la evolucién descendente experimentada por el
di6xido de azufre, que ha pasado de una concentraciéon en la
atmésfera de 23 ug/m’ en 1995, a9 ug/m’en 2010y a 7 ug/m’ en 2011,
fruto de una politica de sustitucién de las calderas de carbén por
otras que utilizasen combustibles méas limpios y de un conjunto de
iniciativas en materia energética medioambiental. Sin embargo, han
aumentado otros contaminantes derivados del creciente trafico de
vehiculos en Madrid y su entorno préximo.

Los contaminantes atmosféricos mas significativos para analizar y
evaluar la calidad del aire que se han utilizado aqui han sido: el
diéxido de nitrégeno (NO,), el ozono (O,), las particulas en
suspension inferiores a 10 u (PM,,) y el di6xido de azufre (SO,). Los
tres primeros experimentaron problemas en 2011 para cumplir los
objetivos fijados por la normativa vigente, ya que presentaron
superaciones de los valores limite horario y anual de proteccion a la
salud humana, sin embargo, el nivel de diéxido de azufre fue muy
inferior al exigido por la legislacion.

Con la media anual de cada contaminante del afio 2011 de las
estaciones de mediciéon de la Ciudad de Madrid y de algunas
estaciones de la Comunidad, periféricas con el municipio, se ha
realizado una estimacién para todo el ambito de los ntcleos de
poblacion (segin el Instituto de Estadistica de la Comunidad de
Madrid) mediante la técnica de interpolacién espacial (por pixeles de
200 m). Posteriormente, los datos por pixeles se promediaron para
cadadistrito.

A partir de la plasmacion espacial de los contaminantes se ha
analizado la calidad ambiental que presentan los diferentes distritos
de la ciudad y se han estudiado las desigualdades entre ellos. El nivel
de incidencia de estos contaminantes resulta significativo para la
sostenibilidad y calidad de vida, la equidad socio espacial y la justicia
ambiental.

El diéxido de nitrogeno NO,
La mayor parte de las emisiones del diéxido de nitrégeno son de
origen antropogénico y se originan en los cilindros de los motores de

combustién interna por la combinacién directa del nitrégeno y del
oxigeno, de ahi que sea el trafico rodado el principal responsable,
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muchas estaciones de medicién los
niveles recomendados, si bien las
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zonas mas afectadas se extienden por
una amplia banda N-S en el interior de la
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seguido muy de cerca por la combustién en la produccién y
transformaciéon de la energia y por las plantas de combustién
industrial. Asimismo, existen fuentes naturales de NO, en los
procesos bioldgicos de los suelos y en las tormentas eléctricas.

Segtin datos de la Red de Medicién de la Contaminacién Atmosférica
de Madrid, en 2011, 19 de las 24 estaciones que miden este
contaminante rebasaron el valor limite anual permitido (40 ug/m®).
Los valores mas altos se registraron en las estaciones de trafico, pero
también la mayor parte de las estaciones de fondo urbano (10 de 12)
rebasaron dicho valor limite. Unicamente las estaciones de fondo
ubicadas en Tres Olivos (nuevos desarrollos urbanos al norte de
Madrid) y en el parque de El Retiro, asi como las tres estaciones
suburbanas (El Pardo, Juan Carlos I y Casa de Campo) se han
mantenido en niveles inferiores al valor limite anual. Se concluye
claramente que el origen del problema esté en el trafico.

El valor medio de la Red en 2011 (45 ug/m’) ha superado el maximo
legal y estd por encima del valor alcanzado en 2010. Las
desigualdades entre los valores por distritos son pequenas
(coeficientes de variacién y de convergencia sigma de 0,04 y 0,05
respectivamente) y han disminuido respecto a 2010. Se observa que
los niveles més altos de NO, se producen en una franja N-S que ocupa
el interiory el ensanche y se prolonga hasta la periferia meridional, y
el nivel mas bajo corresponde a un distrito del E, Barajas. Los niveles
medio-bajos engloban a un conjunto de distritos del N, E y SE de
Madrid (véase mapa adjunto).

El grafico de distribucién muestra una clara asimetria negativa. El
mayor numero de distritos se concentra en el intervalo superior, con
valores por encima de 46,7 ug/m’, correspondiendo a ocho distritos
del centro y del ensanche. En torno a la media (45,7ug/m’) se
congrega otro subconjunto de distritos (en concreto siete) que
conforman un arco alrededor de los distritos centrales. El valor més
alejado de la media constituye el intervalo inferior, donde se ubica el
distrito de Barajas. Aunque el valor medio de este contaminante ha
superado al del afio 2010, los estadisticos de variacion antes citados
han sido menores, lo que indica que se ha producido un reequilibrio
territorial resenable en este indicador, que condiciona la
sostenibilidad, la calidad de vida, el bienestar y la justicia ambiental.

Cabe anadir que en esta ultima faceta y segin los resultados
obtenidos, no aparecen discriminados los distritos con estatus mas
bajo de Madrid. En realidad, las correlaciones con los indicadores de
estatus o desempleo son inferiores a |0,20], lo que implicaria que no
existe penalizacién o favorecimiento sistemético alguno.

No obstante, no se debe olvidar que el NO, es un contaminante que
afecta ala salud, inhibiendo algunas funciones de los pulmones como
la respuesta inmunolégica, disminuyendo asi la resistencia a
infecciones.
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Concentracion media de NO, en la atmésfera. Madrid, 2011

Fuente: elaboracion propia sobre datos de la Red de Vigilancia de la Calidad del Aire del
Ayuntamiento de Madrid, 2011.

Elozono O,

El 0zono es un contaminante secundario que se forma a partir de una
serie de reacciones fotoquimicas en las que intervienen la radiacién
solar, el NO, y los compuestos organicos volatiles (COV), cuando se
dan unas condiciones meteorolégicas adecuadas, en concreto, en
presencia de temperaturas elevadas, esto aclararia por qué los
niveles més altos se registran en las tardes de verano. La actividad
humana es la principal responsable de los precursores (NO, y COV)
de este contaminante. La molécula de ozono es muy reactiva, tiende a
descomponerse en las zonas en las que existe una alta concentracién
de monoéxido de nitrégeno (NO), lo que explica por qué su presencia
es mas baja en el centro de las grandes ciudades que en los cinturones
metropolitanos o en las dreas rurales circundantes. Por otro lado, el
ozono también se ve implicado en fenémenos de transporte
atmosférico a grandes distancias por lo que origina problemas de
contaminacién transfronteriza.

La legislacion vigente establece un valor limite de O, para la
proteccién de la salud humana que se define como el valor maximo
diario de las medias méviles octohorarias, el cual no debe superar los
120 ug/m’ mas de 25 dias al afio en un promedio de tres afios. Este
valor entra en vigor en el afio 2012 y para su calculo se han de tomar
las medias de 2010, 2011 y 2012. La OMS ha disminuido a 100 pug/m’
este umbral en base a la relacion concluyente establecida
recientemente entre el nivel de ozono y la mortalidad diaria en
concentraciones inferiores a 120 ug/m’.
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Durante 2011 cinco de las catorce estaciones que miden O3
registraron mas de 25 superaciones del valor limite legal. Y hubo tres
estaciones (Juan Carlos I, Tres Olivos y Barajas Pueblo) que tuvieron
superaciones del umbral de informacién a la poblacién (180 ug/m’
durante una hora), rebasado el cual la autoridad competente esta
obligada a avisar puntualmente a la poblacién, informando sobre las
medidas de proteccién a tomar, especialmente a los colectivos mas
vulnerables. Se trata de zonas con trafico menos intenso y por lo
tanto con menos emisiones de 6xidos de nitrégeno que son los que al
reaccionar con la molécula de ozono la hacen desaparecer.

Para comparar la situacién entre distritos se ha utilizado el valor
medio anual de este contaminante a pesar de no estar legislado.

El patrén espacial del O, muestra una configuracién en la que los
distritos con niveles mas altos ocupan una corona periférica que se
extiende por el O, N, E y SE del municipio, mientras que los distritos
centrales, del ensanche y del SO exhiben niveles menores (véase
mapa adjunto). Se trata de una situacion contrapuesta ala del NO,.

En el ano 2011 el descenso en las concentraciones atmosféricas de
ozono ha sido generalizado en todos los distritos, se ha pasado de un
valor medio de 47 a 45 ug/m’, sin embargo han aumentado las
diferencias entre los mismos, como lo atestiguan los coeficientes de
variacién y de convergencia sigma, que se han duplicado, pasando de
0,03 a0,06. El grafico de distribucién refleja que el mayor niimero de
distritos (33%) se concentran en el intervalo que se sitda una
desviacion tipica por debajo de la media, con valores que oscilan
entre 40,06y 43,1 ug/m’ (corresponden al centro y sur del municipio).
En el intervalo de la media, entre 43,1 y 45,5 ug/m’, se agrupan el
28,5% (algunos del centro y ensanche) y el mismo porcentaje se sitta
a una desviacién tipica por encima de la media (son distritos
periféricos del municipio). Los extremos estdin marcados por
Villaverde (39,31 ug/m’) de un lado y Barajas (49,12 ug/m’) del otro
(véase histograma).

A pesar de la disminucién de los valores en todos los distritos, el
grafico de distribucién muestra una base mas amplia que la del
grafico de 2010, lo que indica un mayor desequilibrio entre unos
distritos y otros, un poco superior al del NO,.

El exceso de ozono en el aire puede producir efectos adversos de
consideracién en la salud humana. Puede causar problemas
respiratorios, provocar asma, reducir la funcién pulmonar y originar
todo un cuadro de enfermedades pulmonares. Actualmente se trata
de uno de los contaminantes atmosféricos que mas preocupan en
Europa. Diversos estudios europeos han revelado que la mortalidad
diaria y mortalidad por cardiopatias se incrementan un 0,3% y un
0,4% respectivamente con un aumento de 10 pg/m’ en la
concentraciéon de ozono. La respuesta a la exposicion de este
contaminante puede variar mucho entre individuos por razones
genéticas, edad y por la presencia de afecciones respiratorias como
alergias y asma, cuyos sintomas son exacerbados por el ozono. El
impacto de este tipo de polucién es elevado en la calidad de vida y
bienestar de los ciudadanos, y concierne también a la sostenibilidad y
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la justicia ambiental. Al respecto, procede anadir que, dada la
correlacién positiva con el indicador de renta per capita (0,41) y
negativa con el de paro general (-0,41), este contaminante parece
penalizar un poco maés a los distritos mas favorecidos socialmente y
menos a los desfavorecidos. Esta relacion se ha debilitado en general
respecto a observada en 2010, lo que apuntaria a un cierto
reequilibrio.

Debido a las especiales caracteristicas del O, como contaminante
secundario descritas con anterioridad, resulta destacable que sean
los distritos con menor transito de vehiculos y con mas espacios
verdes los que tengan peor calidad del aire segtin este indicador.

Concentracion media de O3 en la atmoésfera, Madrid, 2011

Fuente: elaboracion propia sobre datos de la Red de Vigilancia de la Calidad del Aire del
Ayuntamiento de Madrid, 2011.

Las particulas atmosféricas PM,,

Las particulas en suspension (aerosoles) son elementos sélidos o
liquidos dispersos en el aire de origen natural (particulas de arena o
tierra levantada por el viento, incendios forestales, erupciones
volcéanicas, sal marina) o artificial (particulas de combustion tanto
industrial como urbana o residencial, emisiones industriales, trafico,
mineria, cementeras, humo de tabaco, empleo de aerosoles, etc.). No
se trata de un contaminante tinico y homogéneo, sino de un conjunto
de contaminantes de muy diversa naturaleza tanto en su tamafio
como en su composicién. Las particulas sélidas suelen ser de origen
mineral (silice) u organico. En ambientes urbanos, donde la principal
fuente de emisién es el tréfico, tienen mucha importancia las
particulas de carbono procedentes de los humos de los motores diesel
debidas a una combustién incompleta que, ademas, tienen mucha
capacidad para ensuciar y decolorar las superficies de los diversos
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materiales de los edificios. Asimismo, también se trata de particulas
de origen animal o vegetal, bacterias, hongos, polen, etc. Las
particulas liquidas estan constituidas por pequenas gotitas de agua.
Desde el punto de vista medioambiental se consideran dos fracciones
de particulas en suspension diferenciadas por tamafio que, por otra
parte, tienen diferentes origenes y efectos sobre la salud de las
personas expuestas: son las fracciones de particulas menores de 10
micras (PM,,) y de 2,5 micras (PM,;). En este estudio se utilizara el
primer indicador, por disponer de una red de medicién méas amplia.

La legislacion vigente establece dos tipos de valor limite de
contaminacién por PM,, para la proteccién de la salud humana: un
valor limite anual y un valor limite diario. En cuanto al primero de
ellos, no debe exceder los 40 ug/m’, sin embargo la Organizacién
Mundial de la Salud recomienda no superar los 20 pug/m’ para una
adecuada proteccion de la salud humana.

Los datos del ano 2011 indican que todas las estaciones estan muy
por debajo del limite establecido por la normativa de la UE. Sin
embargo, 11 de las 12 estaciones que miden PM,,superaron el valor
limite anual recomendado por la OMS, asi como el valor medio de la
Red, que alcanzé los 25 ug/m’. Al igual que para el NO,, los valores
mas altos se alcanzaron en las estaciones de trafico, de nuevo
poniendo de manifiesto el origen del problema.

El valor limite diario de PM,, esta fijado en 50 ug/m’, que segtin la
legislacién actual no debe superarse méas de 35 dias al ano. En 2011
ninguna estacion registr6 superaciones, si se descuentan en el
cémputo anual las contribuciones de fuentes naturales, tal como
prevé lalegislacion.

La tendencia a la baja de los valores medios en la concentracién de
particulas PM,, en los ultimos afos se ha visto rota por la subida
experimentada en 2011 (24,4 ug/m’) respecto a 2010 (22,7 ug/m’). Si
se mide la variabilidad interanual apenas ha variado una centésima,
ha disminuido el coeficiente de variaciéon que ha pasado de 0,06 a
0,05, y ha aumentado el coeficiente de convergencia sigma, pasando
de 0,07 20,08, ambos siguen siendo reducidos.

La distribucién univariada de los datos (véase figura adjunta) refleja
la coincidencia de la moda y de la media en el mismo intervalo (23,8-
25,1 ug/m’) y una ligera asimetria negativa, el 71% de los distritos esta
entre la media y el intervalo superior (25,1-y 26,3 ug/m’). El tramo
mas bajo estd representado por Fuencarral-El Pardo y Hortaleza.

El mapa muestra una persistencia del patrén espacial de este
indicador en la ciudad (vid. figura adjunta). Se observan dos zonas
mas desfavorecidas con superior concentracién de particulas, una
corresponde a los distritos de la zona centro (Chamberi, Salamanca,
Centro y Retiro) y la otra a distritos del S y SE (Villaverde, Villa de
Vallecasy Vicalvaro). Se trata de &mbitos con alta densidad de trafico
en el primer caso, a lo que hay que anadir, en el segundo, que son
espacios con una pobre cobertura vegetal y con grandes areas de
suelos secos, mas facilmente erosionables y expuestos todo el afio a la
accion del viento que levanta gran cantidad de polvo en suspensién.
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Los distritos con menor concentracion de particulas, que
corresponden a zonas con menos trafico y mas espacios verdes, se
han ampliado respecto al mapa de 2010, se localizan en el O-NO
(Moncloa-Aravaca y Fuencarral-El Pardo), N y E (Hortaleza,
Barajas), e incluso también han mejorado su situacién Chamartin y
Moratalaz.

De nuevo hay que recordar que este indicador incide sobre el
bienestary la calidad de vida porque la alta concentracién de PM,, en
la atmésfera afecta a la salud ciudadana, incrementando la
mortalidad por enfermedades respiratorias y cardiovasculares, e
incluso puede reducir la esperanza de vida. También concierne a la
justicia ambiental porque se ha apreciado que algunos distritos del S
con niveles altos de particulas son los que soportan ademas rentas
mas bajas’. A este nivel de distritos, sin embargo, las correlaciones
estadisticas con los indicadores de estatus socioeconémico y de
desempleo son exiguas y por ende poco relevantes (el valor méas
destacado solo alcanza a +0,25 con el paro general y la proporcién de
perceptores de RMI).

Concentracion media de PM,, en la atmésfera. Madrid, 2011

Fuente: elaboracion propia sobre datos de la Red de Vigilancia de la Calidad del Aire del
Ayuntamiento de Madrid, 2011

* Véase el estudio de Canada Torrecilla, R., Vidal Dominguez, M. J. y Moreno Jiménez, A. (2011):
“Interpolacién espacial y visualizacién cartogréfica para el analisis de la justicia ambiental: ensayo
metodolégico sobre la contaminacién por particulas atmosféricas en Madrid”, GeoFocus
(Articulos), 11, p. 118-154. http:/geofocus.rediris.es/2011/Articulo6_2011.pdf
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El diéxido de azufre SO,

El SO, es un gas incoloro con un olor penetrante que se genera con la
combustién de carburantes fésiles (carbén y petréleo) y la fundicién
de menas que contienen azufre. La principal fuente antropogénica
del SO, es la industria, incluyendo las termoeléctricas, seguida por la
calefaccion domésticay los vehiculos a motor.

La legislacién europea establece dos limites de proteccién de la salud
humana: un valor limite horario de 350 ug/m’ que no podréa superarse
en mas de 24 ocasiones al afio, y un valor limite diario de 125 pug/m’
que no podra superarse en mas de 3 ocasiones al ano. El umbral de
alerta se desencadenara cuando exista una concentracién de 500
3 . ~ . 2
wg/m’ durante tres horas seguidas en un area superior a 100 km”.

Los niveles medios de SO, en 2011 en todas las estaciones de medida
consideradas han sido muy bajos con respecto a los limites legales
establecidos de proteccién de la salud y de proteccion a la vegetacién.
Incluso los niveles maximos se han situado lejos, en torno a un 10 %
del valor limite horario. Las Directrices de la OMS establecen valores
mas bajos, 20 ug/m’ de media en 24 horas y 500 ug/m’ en 10 minutos,
basiandose en estudios que indican que los efectos nocivos sobre la
salud estan asociados a niveles de SO, muy inferiores a los aceptados
hasta ahoray que se requiere un mayor grado de proteccion.

La calidad del aire en Madrid es buena en cuanto a este
contaminante. Desde el afio 2001 los niveles de SO, han mejorado,
manteniéndose en torno a 10y 11 ug/m’ de media anual. En 2011 su
concentraciéon media ha disminuido, de nuevo, bajando hasta los 7
wg/m’. Han contribuido a esta disminucién una serie de factores,
siendo uno de los principales, la sustitucién de las calderas de carbén
por otras que utilizan combustibles mas limpios, ya que el 69,37 % del
SO, procede de la combustién en los &mbitos residencial, comercial e
institucional. También ha ayudado la aplicacién de nuevas medidas
en materia energética y medioambiental contempladas en el Cédigo
Técnico de la Edificacion, como ha sido la obligacién de instalar en
las nuevas construcciones o rehabilitaciones sistemas de captacién
de energia solar a baja temperatura para producir agua caliente
sanitariay caldeamiento de agua de las piscinas.

La distribucién espacial de SO, durante el ano 2011 refleja que los
valores mas elevados, por encima de 7,3 ug/m’, corresponden a dos
distritos centrales (Centro y Moratalaz) y los valores mas bajos, por
debajo de 6,8 ug/m’, a distritos periféricos del E y del O-SO. El distrito

con la mejor calidad ambiental es Latina, con un valor inferior a 6,6
3

pg/m’.

Las diferencias entre distritos son muy pequenas y han disminuido
respecto a 2010. Asi lo han puesto de manifiesto la reducida amplitud
(1,09) y los bajos coeficientes de variacién y de convergencia sigma
(ambos iguales a 0,04). El histograma (vid. figura adjunta) muestra
una distribucién con asimetria positiva: la mayoria de los distritos se
concentran entre la mediay = 1,5 desviaciones tipicas, la parte mas
alta de la distribuciéon estd ocupada por los distritos de Centro y
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Moratalaz y el intervalo mas bajo corresponde a Latina. Comparada
con momentos anteriores’, la situacién actual es de mayor

homogeneidad entre distritos, pues la convergencia sigma ha pasado
de0,14en2005a0,08en2010ya0,04en2011.

Esta mejora en las concentraciones de SO, ha favorecido a todos los
distritos, contribuyendo a una superior calidad de vida y bienestar de
sus habitantes. Una exposicién continua a niveles elevados de SO,
puede afectar al sistema respiratorio, a las funciones pulmonares y
causar irritacién ocular. Por otra parte, en combinacién con el agua,
el SO, se convierte en acido sulfurico, principal componente de la
lluvia 4cida, causando danos en las formaciones forestales.

Desde el punto de vista de la justicia ambiental y, con los resultados
aqui obtenidos, se aprecian correlaciones poco relevantes con los
indicadores de estatus socioeconémico y desempleo (el coeficiente
méximo con el desempleo juvenil de larga duracién solo llega a -
0,27). Por tanto, no cabe hablar de inequidad ambiental debida a este
contaminante.

Concentracion media de SO, en la atmoésfera. Madrid, 2011

Fuente: elaboracion propia sobre datos de la Red de Vigilancia de la Calidad del Aire del
Ayuntamiento de Madrid, 2011.

¢ [Véase también el estudio de Moreno Jiménez, A. y Cafiada Torrecilla, R. (2007): “Justicia
ambiental y contaminaciéon atmosférica por di6xido de azufre en Madrid: analisis espacio-
temporal y valoracién con sistemas de informacién geografica”, Boletin de la Asociacién de
Geografos Espanoles, 44, p. 301-324. http://age.ieg.csic.es/boletin/44/14-moreno.pdf
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Unresumen de los desequilibrios

Tras el examen individualizado de diversos aspectos de la Ciudad de
Madrid significativos desde el punto de vista de los desequilibrios
intraurbanos, resulta 1til proporcionar una sintesis de la situacion,
que facilite las apreciaciones del lector. A tal fin se usara el coeficiente
de variacién (CV) como estadistico adecuado.

Nueve indicadores (igual cifra que en 2010) muestran variaciones
intraurbanas calificables de bajas (coeficiente de variacion < 0,2) y
otros siete (igual que en 2010) quedan en el intervalo 0,2-0,4,
catalogable como medio-bajo o medio. De los restantes, dos (tres en
2010) se sittian muy poco por encima de 0,4 (nivel medio) y solo uno
se desmarca notablemente del resto por arriba (la proporcién de
perceptores de RMI), aunque su valoracién no debe ser
necesariamente negativa (en tanto que expresion de una politica de
discriminacién positiva hacia los mas desfavorecidos).

Aunque la comparacién y significado de las diferencias entre
indicadores, en términos de desequilibrios intraurbanos, debe
hacerse con la debida cautela, el diagrama de barras adjunto ofrece
un cotejo perceptual de las magnitudes de los coeficientes de
variacion. En sintesis, cabe constatar que:

* En materia demogréfica, los grupos potencialmente mas
desequilibrantes persisten en mostrar desajustes moderados o
bajos y apenas varian respectoa 2011.

* La herencia de las diferencias intraurbanas en estatus
socioeconémico mantiene contrastes de entidad media en
algunos indicadores (e. g. estudios superiores). Respecto a
2011 en estos tltimos indicadores se insintian unos pequefos
descensos en las diferencias, lo que significaria reequilibrio, en
tanto que en el de renta parecen ir en sentido contrario.

* En la actividad econdémica los contrastes se mantienen en
niveles relativamente modestos. La variacién respecto al ano
previo es dispar: en el paro total apunta un incremento de la
disparidad, pero no en el juvenil de larga duracién ni en los
servicios a las empresas.

Las disparidades en el precio de la vivienda usada son
limitadas, pero repuntan algo respecto al afio anterior, y las del
valor catastral apenas cambian.

En cuanto al acceso al transporte publico los desequilibrios son
minimos (autobus) o bajos (metro y cercanias), y con cambios
despreciables respectoa2011.

La calidad del ambiente atmosférico mantiene un grado de
similitud entre distritos muy alto y de los cambios respecto al
afio anterior, siempre exiguos, solo merece resefiar que los
contrastes en ozono han aumentado y los de diéxido de azufre y
particulas han disminuido.
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Coeficientes de variacion de los indicadores de desequilibrios.
Madrid, 2011-2012

JOVENES < 20
MAYORES 80
INMIGRANTES
RENTAP. C.
POB. TIT. SUPERIOR
EMPLEO TIT. SUPERIOR
RENTA MINIMA INSER.
PARO
PARO JUVENIL CRONICO
SERVICIOS EMPRESAS
NUEVAS LIC. ACTIVIDAD
PRECIO VIV. USADA
VALOR CATASTRAL VIV.
ACCESO A AUTOBUS
ACCESO A METRO Y CERCANIAS
MEDIA NO2
MEDIA O3
MEDIA PM10
MEDIA SO2

Fuente: elaboracion propia

En una sintesis comparativa entre la situacién descrita y el anterior
diagnéstico para 2010-11 citado previamente, se constata que de los
dieciocho indicadores cotejables, en once apenas ha habido
variacién interanual en el CV (<|0.01|), hecho esperable dado el
corto tiempo transcurrido (véase la figura adjunta donde se exhiben
los cambios en el CV). En tres indicadores las diferencias internas
habian aumentado en mas de una centésima, insinuando situaciones
menos deseables. Ello afectaba en grado débil a la distribucién
espacial del paro general (0,01); algo més (0,02) subia en el ozono y
un poco més en el precio de la vivienda usada (0,03), cuyo mercado
estd convulso por la crisis inmobiliaria. Por el lado contrario, de los
siete indicadores donde los desequilibrios se han reducido, en cuatro
el cambio merece resenarse por exceder de una centésima: se trata de
las diferencias interdistritales en poblacién que percibe RMI (-0,01),
en poblacién adulta con estudios superiores (-0,02) y sobretodo en la
polucién por diéxido de azufre (-0,04) y en el acceso combinado a
redes de metro y cercanias Renfe (-0,06). La valoracion de estas
disminuciones ha de ser, en general, positiva, si bien en el caso de los
perceptores de RMI la igualacién habria de ser interpretada de
manera algo més sutil.
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Evolucion interanual de los coeficientes de variacion de los
indicadores. Madrid, 2011-12
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Fuente: elaboracion propia

Conclusiones

De acuerdo con la premisa de monitorizar los desequilibrios
espaciales en el interior de la Ciudad de Madrid, el presente analisis
avisté proporcionar un examen conciso, asequible y selectivo de los
mismos, en concordancia con los realizados en afios previos. Con ello
se persigue poner a disposicién de los distintos agentes sociales y
publicos comprometidos con la ciudad un conocimiento fundado que
ayude a formar juicios colectivos. Dentro del alcance limitado del
estudio, y a partir del entendimiento de tales desequilibrios en
términos de una serie de conceptos-valor relevantes hoy, se ha
elegido un total de seis facetas urbanas y un conjunto de diecinueve
indicadores, con objeto de evidenciar con qué intensidad las
desigualdades entre distritos podian concernir a los diferentes
criterios o principios-valor y, por ende, repercutir en los
desequilibrios y reequilibrios.

Metodol6gicamente se han combinado instrumentos cuantitativos y
de visualizacion efectivos, que permiten desvelar y aprehender de
manera consistente las disparidades entre los distritos madrilefios,
con las limitaciones y ventajas que tales unidades conllevan.

Como se constaté en el examen realizado a la ciudad el afio anterior,
la situacién madrilena en 2011-2012 continda siendo algo dispar en
su estructura espacial interna. Resulta importante subrayar que los
desequilibrios de mayor calado no son agudos, sino que solo
alcanzan un grado medio. Ese nivel se alcanza en indicadores
relacionados con la dimensién capital humano-estatus
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socioecondémico, alusivos a atributos de la poblacién (estudios,
inmigracion) o de la vivienda (precio) y en los de actividad econémica
(desempleo, servicios a las empresas o nuevas actividades). En otras
facetas, tales como el medio ambiente o el transporte publico, las
disparidades entre los distritos resultan pequenas o minimas, si bien
en algunos otros indicadores concretos (e. g. juventud, rentas, paro
juvenil, etc.) también las diferencias entre valores medios son
modestas, en parte por el gran tamano (efecto de agregacion) de los
distritos, dentro de los cuales puede haber diferencias ostensibles.
Conviene advertir, por otra parte, que a veces las similitudes entre
areas no necesariamente implican un nivel bueno del indicador, sino
solo que no hay divergencias importantes entre distritos.

En una visién diacrénica, el rumbo general de la ciudad no resulta
negativo, sino mas bien ligeramente positivo, puesto que en realidad
solo en tres de los diecinueve indicadores se incrementan las
diferencias entre distritos de manera resefnable, aunque baja
(tnicamente en el precio de la vivienda usada se llega casi a los 0,03
puntos de aumento en el coeficiente de variacién). Las mejoras
ostensibles en los reequilibrios afloran en cuatro indicadores,
destacando singularmente el acceso a la red combinada de metro-y
cercanias y los niveles de polucién por diéxido de azufre.
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CIUDADES INTELIGENTES EUROPEAS:
EL CASO DE LA CIUDAD MADRID'

Introduccion

La capacidad de crecimiento de las ciudades no sé6lo depende de la
dotaciéon de capital fisico sino también de los recursos en
infraestructuras de informacién y comunicacién y, sobre todo, de la
disponibilidad y calidad del capital humano. En este contexto de
oferta de factores productivos, se ha introducido, desde fechas
relativamente recientes, el concepto de “ciudades inteligentes”
(“Smanrt cities”) como una estrategia de desarrollo, basada en la
prioridad de los proyectos relacionados con las tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC) para aumentar la
competitividad de las ciudades. Sin embargo, un planteamiento, que
conciba la ciudad como un espacio social inclusivo y cohesionado,
debe tener en cuenta también los aspectos relativos a los cambios en
el mercado de trabajoyla distribucién de larenta.

Los debates sobre el futuro de las ciudades en los paises occidentales
han estado en los tltimos afios muy influidos por el tema de las
“ciudades inteligentes” (CI) (Mella, 2012). Suele ser habitual que
cuando surge un nuevo concepto, aparezca con él una cierta
confusién intelectual. Esta pasando lo mismo con el de CI. En este
caso, la confusion ha surgido en torno a las relaciones entre TIC,
conocimiento, industrias creativas (artes, media, cultura), ciudad
emprendedora, ciudad innovadora, sociedad y economia del
conocimiento.

Sucede, ademas, que la marca CI forma parte de la agenda politica y
electoral de las ciudades actuales, tratando de dar respuesta bajo su
denominacién a sus miiltiples problemas econémicos, sociales,
tecnoldgicos, politicos y ambientales. Incluso, las CI se conciben de
manera artificial como artefactos construidos como ciudades
totalmente nuevas, cuyo nacimiento es producto de la combinacién,
formulada por empresas de telecomunicaciones y gobiernos (Es el
caso de Nueva Songdo en Corea del Sur y otras muchas ciudades en
China, India, los paises &4rabes y América) de tecnologia,

! Asuncién Lépez Lépez, José Maria Mella Marquezy Victor Mella Lépez, (Universidad Auténoma

de Madrid)
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equipamientos con chips y “routers”, infraestructuras digitales,
servicios publicos habilitados por internet desde la sala de control de
empresas privadas que disponen del “software” apropiado y que se
convierten en “mercados cautivos” de las mismas. O la oferta de la
marca CI es presentada como una oportunidad de los ayuntamientos
para la mejora de los servicios en una perspectiva de sostenibilidad
urbana. M&s concretamente, como quedé de manifiesto en el
recientemente celebrado en Barcelona “Smart City Expo&World
Congress”, Espana adn tiene que cosechar los frutos de un potente
desarrollo del concepto de CI, mediante la colaboracién publico-
privaday la participacién activa de todos los ciudadanos.

En la actualidad, un buen niimero de ciudades espanolas-y a la
cabeza sus ayuntamientos-han comenzado a identificar e
implementar estrategias de ciudades inteligentes. Cabe decir que se
estd en el comienzo de un proceso en el que deben delimitarse tanto
las posibilidades de accién como las limitaciones. Y, en todo caso,
como primer objetivo, se necesita aclarar y hacer operativo el
concepto para tratar de entender cuédles son los factores que
determinan la capacidad de crecimiento de las ciudades inteligentes.
Precisamente, ése serd el objetivo o finalidad principal de este
articulo. Y, en la medida de lo posible, se tratara de sugerir algunas
recomendaciones sobre estrategias urbanas en  materia de
potenciacion de las CI.

A continuacidn, se expondra el concepto de CI (epigrafe 2), la fuente y
el método de anélisis utilizado (epigrafe 3), el anélisis de los datos
(epigrafe 4) y se cierra el articulo con las principales conclusiones y
algunas consideraciones sobre las mismas.

Concepto operativo de ClI

El concepto de “ciudades inteligentes” (CI) es una combinacién
(inteligente) digital de equipamientos y actividades en espacios
urbanos de ciudadanos conscientes de sus derechos, independientes
en sus decisiones y actores de una ciudadania responsable basada en
el dominio del espacio puiblico sobre el privado.

No se trata, pues, de un concepto técnico ni ingenieril al uso, como
plantea el pensamiento convencional, sino de naturaleza
sociopolitica y cultural. Esto es, la base del concepto es el ciudadano
(inteligente) consciente de sus intereses colectivos, participativos en
los procesos de decision de la ciudad y representados por
instituciones que gobiernan el espacio urbano de manera
rigurosamente democrética. El concepto de Cl implica la interaccién
entre los conceptos de capital humano, capital social,
infraestructuras TIC, sostenibilidad urbanay gobierno participativo.

El concepto adoptado de CI implica la subordinacion de los aspectos
econémicosy tecnoldgicos alos sociales, politicos y culturales; de tal
manera que el avance de la ciudad en una perspectiva de CI supone
un cambio social y cultural, un nueva gobernanza local y un
compromiso de todos los agentes sociales y politicos en una nueva
estrategia de “hacer ciudad”.
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Los vectores fundamentales de la CI son la eficiencia en la prestacion
de los servicios para el logro de una mayor calidad de vida, la
promocién de actividades econémicas y socialmente sostenibles, la
cohesion social del proceso de desarrollo de la ciudad basada en la
distribucién equitativa de la renta y la provisién de bienes publicos, y
la existencia de una cultura creativa e innovadora.

El concepto de CI puede sintetizarse para evitar equivocos-dada la
actual polisemia del término, fruto de la tormenta mdltiple y
desordenada de propuestas habidas en reuniones celebradas
recientemente- como la aglomeracién urbana resultante de la
combinacién de una economia, movilidad, medioambiente,
ciudadania, estilos de viday gobernanza inteligentes.

Economia inteligente como resultado de la combinacién del espiritu
innovador y emprendedor, la productividad, la flexibilidad, la
creatividad, la insercién internacional y la capacidad de adaptaciény
cambio de los recursos productivos y humanos de la ciudad.

Movilidad inteligente como resultado de la accesibilidad local,
nacional, internacional, juntamente con la disponibilidad de
infraestructuras TIC y los sistemas de transporte seguros,
innovadores y sostenibles.

Medioambiente inteligente como resultado de la utilizacion eficiente
de los recursos naturales, el control de la contaminacién, la
protecciéon ambiental y la gestién sostenible de los recursos
naturales.

Ciudadania inteligente como resultado del nivel de cualificacion de
la poblacién, la propensién al aprendizaje alo largo de toda la vida, la
pluralidad social (y étnica en su caso), la flexibilidad geografica y
funcional, la creatividad tecnolégica y cultural, la apertura exteriory
el cosmopolitismo y la participacién en la vida puablica.

Estilos de vida inteligentes como resultado de las iniciativas
culturales (“ciudades creativas”), los niveles de seguridad personal,
la calidad de la vivienda, la oferta educativa, la atraccion turistica y la
cohesién social.

Gobernanza inteligente como resultado de la participacién en los
procesos de decisién, la eficiencia y la calidad de los servicios
publicos y sociales, la gestion del transporte y la movilidad, y la
madurez de las estrategias politicas urbanas y metropolitanas.

Es obvio que la CI es un fenémeno econémico, social, ecolégico,
politico y cultural de gran complejidad. Y es el resultado de la
interaccién existente entre la economia, la movilidad, el
medioambiente, la ciudadania, los estilos de vida y la gobernanza
inteligentes. Conviene dejar bien sentado que el 6ptimo de CI es aquél
que opera en todos los sentidos mencionados de manera holistica e
integral, de manera que es previsible que los enfoques parciales y/o
incorrectos derivados de una incomprensién cabal del concepto
pueda generar retroalimentaciones adversas o problematicas e
incluso efectos negativos sobre la ciudad y su entorno de influencia.
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Por tanto, es necesario asegurarse de que existe una comprension a
fondo del concepto por parte de las autoridades publicas y de los
agentes privados (la moda del concepto puede degenerar en
caricaturas, que deben evitarse a toda costa), una implementacién
rigurosa del concepto para minimizar los efectos “catedrales en el
desierto” (grandes actuaciones aisladas y sin contexto) y el
mantenimiento del objetivo estratégico de “hacer ciudad” en el
sentido de ciudad paralos ciudadanos.

En la practica, la evidencia empirica muestra que no existe un tinico
modelo de CI. En efecto, las CI presentan una tipologia diversa. Hay
CI centradas en el logro de la eficiencia y la gestién energética
(Malaga y Amsterdam), la sanidad y la atencién personal (Paris y
Granada), el medio-ambiente (Copenhague, Vancouver, Melbourne,
Montpellier), el urbanismo (Masdar, Sondgo), los entornos de
negocio y la 'economia del conocimiento' (Luxemburgo, Dubali,
Malta, Kochi), el transporte y la movilidad urbana (Singapur,
Brisbane, Estocolmo, Maastricht), el turismo y la actividad cultural
(Paris, Londres, Salzburgo, Brujas, Sidney, Zurich, entre otras) o el
gobierno y la participacién ciudadana (Tampere, Turku,
Alburquerque).

En este articulo, se tratara de hacer operativo el concepto de CI a
través de las relaciones existentes entre las diferentes vertientes del
mismo con el PNB pc en paridades de poder adquisitivo.

Fuente y metologia

Fuente

La fuente utilizada serd “Urban Audit 2009” de Eurostat, que ofrece
datos de las ciudades europeas de la UE-27 para varios anos, aunque
aqui se utilice el mas reciente y dltimo disponible correspondiente al
ano 2009.

Las variables utilizadas son las que reflejan distintos aspectos que
caracterizarian a una ciudad inteligente (Caragliu, Del Bo y Nijkamp
2009):

* El Producto Nacional Bruto per céapita en paridades de poder de
compra como variable representativa del nivel de desarrollo
econémico de una CI, cuantifica adecuadamente las disparidades
urbanas en los niveles de precios y recoge con exactitud la
capacidad adquisitiva real de los agentes econémicos.

* Las “clases creativas”, es decir, la poblacién ocupada en las
industrias creativas y super-creativas (Florida, 2002) (Porcentaje de
empleo en actividades culturales e industria del entretenimiento).

* El capital humano, importante no sélo por su efecto sobre el
crecimiento urbano sino también por el efecto indirecto sobre la
ciudad que puede acelerar el proceso de atraccién de la “clase
creativa” (Proporcién de la poblacién activa por diferentes niveles
de cualificacién).

* La accesibilidad urbana, que refleja, no sélo la facilidad con la que
se puede acceder a una ciudad, sino también el mercado potencial
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disponible para y desde la ciudad (Indice de accesibilidad
multimodal).

¢ El transporte publico, ya que una densa red de transporte puede
invertir los efectos negativos de la densidad urbana, al menos
parcialmente (Longitud de la red de transporte puiblico/ superficie).

* La penetracién de la sociedad de la informacién, por su efecto
sobre la eficiencia econémica y el desarrollo urbano, social y
cultural (Porcentaje de hogares con acceso a internet).

Ademas de los factores y variables anteriores, por considerarlos
elementos fundamentales de una CI, en este articulo, se procedera
también a analizar la actividad empresarial a través de la presencia
de sedes centrales (proporcion de sedes centrales sobre el nimero de
empresas) y el nimero de empresas. Se examinaran también los
indicadores de cohesion social y de distribucion de la renta (Tasa de
paro, relacion entre el primer y cuarto quintil de renta, porcentaje de
hogares con ingresos inferiores al 60% de la mediana de los ingresos
nacionales, porcentaje de hogares con ingresos inferiores al 50% de
los ingresos nacionales medios, porcentaje de hogares-o personas-
dependientes de la seguridad social). Y, finalmente, se observara la
calidad del medio ambiente (nimero de dias en que las
concentraciones de particulas de PM10 exceden 50 microgramos por
m’, concentracién de ozono acumulado que excede los 70
microgramos por m’, concentracién media anual de No2).

Método

El método de andlisis de datos es la correlacién parcial entre
variables. El procedimiento de correlacién parcial permite estudiar
la relacién lineal existente entre dos variables controlando el posible
efecto de una o mas variables extranas. Un coeficiente de correlacién
parcial es una técnica de control estadistico que expresa el grado de
relacion lineal existente entre dos variables tras eliminar de ambas el
efecto atribuible a terceras variables.

Analisis de los datos

Infraestructuras

En una CI, la “utilizacién de una infraestructura en red se hace para
mejorar la eficiencia econémica y politica de forma que se impulse el
desarrollo social, cultural y urbano” (Hollands, 2008). Esta
caracteristica se asocia con indicadores de infraestructura en redes
ligadas basicamente a las TIC (teléfonos méviles, redes de internet).

Hay una extensa literatura sobre el valor de la integracién de los
diferentes subsistemas que constituyen la ciudad como sistema y un
creciente reconocimiento por parte de investigadores, empresarios y
politicos del valor de la integracién de los sistemas de las ciudades en
las redes digitales. Las CI poseen servicios online en diferentes
sectores, cuya integracion es un factor clave que asegura que la
ciudad funcione de manera abierta, democrética y eficiente. Ello
exige que los entornos fisicos tengan las TIC incorporadas en sus

127



BAROMETRO DE ECONOMIA DE LA CIUDAD DE MADRID 33-3°TRIMESTRE 2012

propios sistemas de funcionamiento haciendo que el rasgo distintivo
de una CI sea su elevada intensidad de innovacion, porque ésta y la
capacidad de resolucién de los nuevos problemas urbanos son los
principales rasgos de la inteligencia. En realidad, cabe afirmar que
todas las CI son ciudades digitales, pero no todas las ciudades
digitales son inteligentes. La diferencia consiste en que las CI se
distinguen por la capacidad de resolucién de problemas, mientras
que la habilidad de las ciudades digitales es la provision de servicios
via comunicacion digital online (cuando antes se ofrecian offline), sin
necesidad de la colaboracion de los ciudadanos y la creacién de
espacios de consulta y colaboracién para utilizar la inteligencia
colectiva en la biisqueda de alternativas a los problemas de las
personas, gruposy colectivos sociales.

Sin embargo, es menos claro cémo esta integracién puede llevarse a
cabo, tanto desde el punto de vista técnico como organizativo. En
concreto, cabe referirse a la integracion de las infraestructuras
fisicas y las tecnologias digitales. Puede argumentarse que la
innovacién tecnolégica ha sido crucial en el desarrollo de las
ciudades y que sera también crucial en el futuro de las ciudades
inteligentes. Las ciudades se convertiran en mas inteligentes cuando
hagan uso de una creciente disponibilidad de datos y de las nuevas
tecnologias para mejorar sus objetivos de eficacia y eficiencia.
Obviamente, la integracién 6ptima de las infraestructuras fisicas y
digitales, con la utilizacién de las tecnologias disponibles para tal fin,
puede contribuir significativamente a dichos objetivos.

Es evidente que las infraestructuras digitales (control por ordenador,
sensores) proporcionan la base para los servicios claves de las
ciudades (transportes, energia, medio ambiente, urbanismo, salud y
educacién) y el éxito o fracaso de éstas dependen en buena medida en
la actualidad de una integracién adecuada. Hay que tener en cuenta
que el crecimiento urbano depende en gran parte de la inversién en
las TIC, que se han convertido en el motor dominante del desarrollo
en la economia del conocimiento con un tasa de crecimiento medio
de lainversion en “hardware” del 22,5% por ano entre 1985y 2005 en
Estados Unidos, mientras que la inversién en infraestructuras fisicas
(edificios) ha aumentado solamente en un 3,1% (Barras, 2010). Una
consecuencia de este fendomeno es que las infraestructuras urbanas
necesitan las TIC para asegurar un funcionamiento eficiente de las
ciudades; aparte de que una apropiada integracion fisico-digital lleva
consigo economias de escala derivadas de un mayor nivel de
interaccién de los diferentes sub-sistemas urbanos (transporte,
provisién de agua y depuracién, recogida y reciclaje de residuos,
energia y electricidad, seguridad y proteccién civil, urbanismo), que
tradicionalmente han operado de manera independiente y aislada,
cuando en realidad necesitan estar estrechamente interconectados’.

* Estas cuestiones no son tinicamente técnicas. Son necesarias nuevas estructuras de gobernanza
no s6lo para dirigir y gestionar estos sistemas de sistemas, sino también establecer organizaciones
publico-privadas para la provisién eficiente de los diferentes servicios y establecer la necesaria
retroalimentacién con los usuarios de los mismos y las preferencias de los ciudadanos en su
conjunto.
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Uno de los indicadores disponibles en la base de datos Urban Audit
para comprobar dicha integraciéon de las nuevas tecnologias en el
desarrollo de las ciudades es el porcentaje de hogares con acceso a
internet. En efecto, puede comprobarse facilmente que existe una
relacién fuerte y positiva entre el desarrollo de la ciudades en
términos de PNB pc en paridad de poder de compra y el porcentaje
de hogares con acceso a internet (Grafico 1). Puede verse asimismo
que, comparada con otras ciudades, Madrid, dado su nivel de PNB
pc, presenta un porcentaje de hogares con acceso a internet
relativamente menor. Dicho en otros términos, puede intensificar el
uso de dichas tecnologias y lograr incrementar-via inversiéon en TIC-
todavia més sus niveles de PNB pc.

Grafico 1. Relacion entre el PNB PC y el % de hogares con acceso a

internet

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit

Actividad empresarial
Numero de empresas

La creacién de un entorno propicio para la actividad empresarial y la
capacidad de emprendimiento son factores propios del dinamismo
de una economia préspera a la que cabe vincular con el concepto de
CI. El énfasis en un desarrollo urbano orientado a las empresas
(“business-friendly") se considera relevante; si bien, en el citado
articulo de Caragliu, Del Bo y Nijkamp no se mencionan ejemplos de
este tipo de indicadores ni tampoco en la base de datos Urban Audit se
encuentra ninguno que se corresponda con exactitud a los rasgos de
una ciudad emprendedora. No obstante, se han utilizado variables
aproximadas (nimero de empresas y de sedes centrales) que pueden
dar cuenta de la actividad empresarial de las ciudades europeas.
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Se sabe que altos niveles de emprendimiento estan estrechamente
correlacionados con el crecimiento econémico urbano. Ciudades
con capacidad para crear nuevas empresas también experimentan
un crecimiento mas rapido de la renta y el empleo. Por tanto, es
pertinente  comprender bien los factores determinantes de la
creacion del empresariado en una ciudad para identificar politicas
inteligentes de desarrollo econémico. Concretamente, se ha podido
mostrar que un aumento del 10% en el nimero de empresas por
trabajador en un drea metropolitana en el ano 1977 esta asociado con
un 9% de incremento en el empleo en dicha area en el periodo 1977-
2000. Juntamente con el factor de la proporcion de la poblacién con
titulos universitarios, la abundancia de empresas-especialmente
pymes- es uno de los mejores predictores del crecimiento urbano.
Asimismo, los autores citados demuestran que- para el caso de
Estados Unidos- existe una correlacion alta entre el éxito empresarial
de una ciudad, el niimero de pymes con reducidos costes de entrada
en el mercado y la presencia de centros de educacién superior e
investigaciéon. Y también se sabe que la conexién entre el tamafio
pequenio de los establecimientos empresariales y el crecimiento del
empleo por creacién de nuevas empresas es bastante robusta. Ello no
quiere decir que haya una relacién de causalidad entre el pequefio
tamano de los establecimientos y la entrada de nuevas empresas o si
simplemente refleja otras variables omitidas que explican ambos
fenémenos. La evidencia disponible inclina a pensar que los menores
costes del emprendimiento (sobre todo, los costes fijos) o una mayor
oferta de empresarios justifican obviamente el dinamismo
empresarial.

En efecto, en general para las ciudades europeas consideradas en
Urban Audit (Grafico 2) existe una correlacién positiva entre el
numero de empresas y el PNB per cépita y, para el caso de Madrid,
cabe observar que la relaciéon no sélo es positiva sino también se
puede apreciar que la Ciudad tiene una capacidad empresarial
superior a la que le corresponderia por su nivel de PNB per cépita en
el panorama urbano europeo. Este resultado es coherente con el
obtenido en otro estudio (Observatorio Econdémico, 2011), que
concluye que la Ciudad-a escala internacional- exhibe una capacidad
de emprendimiento en los afios de expansién sensiblemente més alto
que el nivel medio de los paises desarrollados (si bien el retroceso
relativo ha sido més agudo en estos afos de recesion), se ha erigido en
el principal polo empresarial del pais, con un elevado indice de
actividad emprendedora’, un indice de rotacién empresarial® que se
ha triplicado entre 2006 y 2010, un nivel de formacién y cualificacién
superior y medio-alto y un entorno socio-politico favorable. Sin
embargo, la eficiencia de la empresa madrilefia es insuficiente,
habida cuenta que- por el nimero de empresas- el PNB pc podria ser
superior, con lo que hay todavia recorrido para mejorar bien la
productividad de las empresas madrilenias bien el tamano de las
mismas o ambas cosas a la vez.

* Indice definido por el % de personas comprendidas entre 18 y 64 afios que han estado
involucradas en procesos de creacion de empresas en el ano 2010.
* O saldo neto entre nacimientos y desapariciones de empresas.
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Grafico 2. Relacion entre el PNB PC y niumero de empresas

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit

Sedes centrales

Es sabido por estudios recientes que los gobiernos centrales,
regionales y locales entienden que la localizacién de sedes centrales
posee efectos externos positivos en términos de atraccién no sélo de
mas servicios a empresas y de otras sedes, sino también de estimulo
de la demanda agregada y la producciéon de las ciudades. La
evidencia empirica muestra que la elasticidad del niimero de sedes es
de 0.204 (0.525) para diferentes (mismos) sectores, lo que implica
que un 10% de aumento en el nimero de sedes de diferentes (mismos)
sectores en una localizaciéon aumenta la produccién de las sedes en
un 2,04% (5,25%). Por tanto, las externalidades positivas de las
politicas de atraccién de sedes centrales son muy importantes en
términos de producciény, en consecuencia-a igualdad de poblacién-,
de la produccién per capita.

Sucede también que la concentracién de las sedes centrales permite
lograr fuertes externalidades positivas tanto en el caso de la
diversificacién de los servicios locales como en las economias de
escala inherentes a la existencia de otras sedes en la misma ciudad.
Las estimaciones concluyen que un incremento de un 10% en el
nimero de oferentes de servicios intermedios a empresas locales
aumenta el nimero de sedes centrales enun 3,6%, lo que representa
sin duda un efecto de escala considerable.

Desde el punto de vista de las economias de escala dentro del propio
sector de sedes centrales, la elasticidad es alta (0,17), aunque
fuertemente decreciente a partir de un cierto nimero de sedes
centrales (130); lo que sugiere que los efectos de escala no pueden
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explicar por si solos porqué las grandes ciudades poseen una elevada
concentracién de sedes. En efecto, si los efectos de escala marginales
son minimos-a partir de un cierto nimero- hay obviamente pocos
incentivos para localizarse en ciudades con un mayor nimero de
sedes, lo que plantea la necesidad de identificar otras fuerzas que den
cuenta de ese fenémeno. Estas fuerzas no son otras que las
economias de escala de la diversidad propias de las grandes ciudades
caracterizadas por la presencia de sectores de servicios a las
empresas diferenciados y especializados.

En el caso de Madrid, existe ademas un efecto evidente de
polarizacién de sedes en la ciudad. Se confirma la hipétesis de que la
geografia de las sedes es mas concentrada que la de la actividad
econémica, pudiendo observarse que en el contexto europeo la
Ciudad de Madrid presenta un niimero de sedes considerablemente
mayor que el que por su PNB per cépita le corresponderia (Grafico
3); si bien la productividad de las mismas, con ser sin duda elevada,
todavia puede mejorarse comparandola con las del resto de Europa.
Con anterioridad, ya se habia comprobado que la sobre-ponderacién
de Madrid en términos de sedes en relacion al peso econémico es
notable (Vives 2000). Madrid se beneficia por ser la ciudad capital del
gobierno central, la sede de grandes empresas (publicas, en su
momento) de sectores regulados que han sido més tarde privatizadas
y sede igualmente de los principales organismos reguladores; alo que
hay que anadir la relevancia de la proximidad al poder politico, tan
necesaria en la competencia internacional por el papel clave que
desemperia el Estado en todo tipo de negociaciones en las que las
empresas puedan verse involucradas.

Grafico 3. Relacion entre el PNB PC y empresas con la sede central en la

Ciudad

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
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Transporte
Accesibilidad multimodal

Los estudios de casos (Ortiz y Garnica, 2008) concluyen que la mayor
accesibilidad espacial permite elevar la eficiencia de funcionamiento
de la estructura urbana y los procesos socio-econémicos implicitos
en ella, al facilitar la movilidad de personas, bienes y servicios,
generar mas y mejores opciones de empleo, vivienda y acceso a los
servicios; es decir, los espacios urbanos mas accesibles permiten
disminuir la desigualdad de oportunidades, incrementar el empleo y
aumentar la capacidad de produccion de las ciudades. Esta es una
caracteristica especifica de los llamados “territorios inteligentes”. Se
ha comprobado que el transporte multimodal permite la movilidad a
pie, en bicicleta y en transporte publico, al mismo tiempo que una
elevada conectividad entre calles, autovias y modos de transporte
motorizados y no motorizados, que definen el crecimiento urbano
inteligente.

El crecimiento inteligente tiende a aumentar la accesibilidad
aumentando la densidad de los usos del suelo y las opciones de los
diferentes modos de transporte, sobre todo de aquéllos mas
asequibles (a pie, en bicicleta y en transporte publico). Ello puede
permitir substanciales ahorros y beneficios, incluyendo reducciones
en el namero de vehiculos por hogar y el namero de kilémetros/afio
recorridos para un nivel dado de accesibilidad.

Ademas, los criticos, que plantean que el uso de vehiculos
motorizados tiende a aumentar con el crecimiento de la renta, no
tienen en cuenta que muchas ciudades experimentan un mayor
crecimiento cuando el uso del automovil per cépita es relativamente
bajo, y las tasas de crecimiento econémico descienden cuando las
economias domésticas elevan su nivel de renta hasta tal punto que
pueden adquirir mas bienes de consumo como los vehiculos
privados. Las ciudades con sistemas de transporte mas equilibrados
parecen ser econOmicamente mas productivas.

Bajo ciertas circunstancias, las inversiones en autovias y autopistas
pueden reducir los costes de transporte y aumentar la productividad,
pero uUnicamente si los costes de transporte son una restriccion
econdémica significativa. Construir las primeras infraestructuras de
transporte en una ciudad puede aumentar la actividad econémica de
modo considerable, pero una vez la ciudad estd dotada de una red
bésica, los aumentos de capacidad adicionales proporcionan
beneficios decrecientes. El crecimiento inteligente de una ciudad
puede proporcionar disminuciones de costes y ganancias de
eficiencia, derivadas de los ahorros en costes de infraestructuras,
aumentos de las economias de aglomeracién, mayores niveles de
eficiencia energética y mejoras en la calidad turistica y en la
actividad agricola.

El caso de la Ciudad de Madrid presenta una accesibilidad
multimodal menor que la que deberia corresponderle por su nivel de
PNB pc (Graéfico 4); esto es, en términos comparativos con el resto de
ciudades europeas, deberia disponer todavia de una mayor
accesibilidad multimodal.
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Grafico 4. Relacion entre el PNB PC y el indice de accesibilidad

multimodal

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
Transporte publico

Estas ventajas de eficiencia de la accesibilidad multimodal ponen de
manifiesto también la evidencia de que el transporte puiblico tiene un
impacto positivo sobre la produccién per céapita de las ciudades. La
Ciudad de Madrid-gracias al esfuerzo realizado en este dmbito-
exhibe una densidad de la red de transporte puiblico mayor que la que
le corresponderia por su nivel de produccién (Grafico 5); aunque, no
hay duda a luz de los datos, que el nivel de eficiencia en términos de
PNB pc es todavia claramente mejorable.

Este tltimo hallazgo es relevante. Porque se ha podido comprobar
que un buen servicio de transporte publico en wuna ciudad es
esencial, pues los usuarios del mismo pueden utilizarlo a un
relativamente bajo coste marginal. En la medida que las areas se
urbanizan cada vez mas (se vuelven mas densas, con usos del suelo
mas diversos, zonas de aparcamiento costosas), la variedad de los
modos de transporte aumenta y, sobre todo, lo hacen-ya se ha dicho-
los viajes a pie, bicicletay transporte puiblico. Concretamente, segin
estudios realizados, cuando la calidad del servicio publico es buena,
los viajes en horas-punta se incrementan de un 10-20% y de un 20-
60% en los distritos centrales de las ciudades.
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Grafico 5. Relacion entre el PNB PC y la densidad de la red de transporte

publico

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit

Empleoy capital humano
Ciudad e innovacion

Las ciudades con elevadas densidades de individuos creativos
promueven y hacen mas frecuentes las interacciones cara a cara,
facilitando las externalidades creativas y la generaciéon de
innovaciones. Esta conclusion refuerza la idea de que la proximidad
entre los individuos con un alto nivel de capital humano es
importante para entender la localizacién de los procesos
innovadores en las ciudades. Esta afirmacidn se sitia en la senda de
la tradicién de la investigacién en innovacién. En primer lugar, la
proximidad y el capital humano operan conjuntamente co-
localizandose y ese hecho promueve la innovacién, medida por el
namero de patentes por cien mil habitantes. La concentracién
geogréfica de personas expertas, competentes y con conocimientos
favorece el intercambio de ideas y las externalidades que preceden a
la innovacién. En segundo lugar, la densidad demogréfica- variable
sustitutiva de la proximidad geografica-da cuenta de las
interacciones cara a cara que subyacen a las externalidades del
conocimiento. Y en tercer lugar, el capital humano- medido por el
numero de empleos creativos (cientificos e ingenieros)- resulta ser un
factor clave entre los determinantes espaciales de la innovacién;
juntamente con la inversién en I+D y la existencia de un entorno
urbano de tolerancia hacia las minorias gais y la presencia de
profesiones “bohemias” (artistas, muisicos, escritores, poetasy otros).

En conclusién, cabe sefialar que la “densidad creativa”- es decir, la

densidad de la “clase creativa” o el niimero de ocupados creativos-
afecta positivamente a la actividad de generacion de patentes, de tal
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manera que hay una relacién en la que se refuerza la creatividad, la
densidadylainnovacién’

En un sentido semejante, algunos autores estiman un modelo de
productividad urbana en el que el efecto de aglomeracién de la
densidad es reforzado por el stock de capital humano. Usando dos
medidas de densidad demografica en las areas metropolitanas
norteamericanas (una teniendo en cuenta la superficie total y otra
sélo la superficie urbanizada), se pudo comprobar que al doblarse la
densidad-con la primera medida- la productividad aumenta en un
10% y-con la segunda-en un 20%. Este resultado es consistente con
las teorias del aprendizaje y las externalidades del conocimiento en
las ciudades, que plantean que la elasticidad de la productividad del
trabajo con respecto a la densidad demografica aumenta con la
intensidad de las interacciones en el espacio de las ciudades
metropolitanas. Estos resultados estan en linea con otros trabajos
realizados tanto para casos norteamericanos como europeos.
Asimismo, este patrén de comportamiento es consistente con
investigaciones recientes que muestran que los efectos de las
externalidades del conocimiento se atentan fuertemente con la
distancia a las zonas de la ciudad méas densas’.

De manera anéloga, y también de modo consistente con las
mencionadas teorias de las externalidades del conocimiento, se ha
podido verificar que la elasticidad de la productividad media con
respecto a la densidad urbana aumenta con el stock de capital
humano. En efecto, existe evidencia consistente en que las areas
metropolitanas con un stock de capital humano equivalente a una
desviacion estandar por debajo del nivel medio sélo alcanzan la
mitad de las ganancias de la productividad media, mientras que al
doblarse la densidad en las areas metropolitanas con un stock de
capital humano situado a una desviacién estidndar por encima del
nivel medio elevan su productividad 1,5 veces mas que la media.
Estos hallazgos son coherentes con la afirmacion “el efecto positivo
de las aglomeraciones urbanas es en realidad debido a la presencia
del capital humano” (Rosenthal y Strange 2008, p. 387).

Ademas, siendo todo lo demés igual, una ciudad con el doble de
densidad de empleo (empleos por unidad de superficie) que otra
exhibe una intensidad de patentes (patentes per capita) que es un 20%
mayor. La intensidad de patentes, conforme a estudios realizados, se
maximiza con una densidad de empleo de aproximadamente 2.200
empleos por unidad de superficie. Estas evidencias empiricas
confirman la idea de que las ciudades mas densas desempenan un
importante papel en la creacién de los flujos de ideas que generan
innovacién y crecimiento econémico.

’La “clase creativa” (Florida 2002) se define por agregacién de dos tipos de ocupaciones: la “super-
creativa” (empleados en los sectores de la ciencia, la ingenieria, la educacién, la programacion
informaética, la investigacion, las artes, el disefio y los trabajadores de los medios de comunicacién)
que se considera “completamente comprometida en el proceso creativo” (Florida, 2002, p.69) y los
“profesionales creativos” que son los empleados en la sanidad, las finanzas y los negocios, la
abogaciay en parte de la educacion.

°Fu (2007) muestra que la intensidad de los efectos del capital humano disminuye rapidamente
con la distancia al centro de la ciudad; en concreto, aproximadamente no mas alld de las tres
millas, de modo que las externalidades positivas del conocimiento estan muy concentradas.
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Por otra parte, es interesante tener en cuenta que los trabajadores
altamente cualificados (graduados universitarios) estan
relativamente especializados y, comparativamente con los no
especializados, expanden mas el ambito geografico de su bisqueda
de empleo; es decir, los graduados estan mas dispuestos a asumir en
mayor grado los costes de busqueda y de movilidad de la
relocalizacién. Adicionalmente, lo cual es muy importante, tienden a
buscar en mayor medida mercados de trabajo mas especializados y
de mayor tamano, como el esperable en ciudades con mayores
niveles de produccién per capita.

Se sabe también que, segin la evidencia para las &reas
metropolitanas de Estados Unidos, las ciudades con mayores niveles
de capital humano atraen mas trabajadores de elevadas
cualificaciones y de manera creciente en los tltimos treinta afos. Se
observa una tendencia a una correlacién creciente entre las ciudades
con activos de elevadas cualificaciones y el nivel de renta.
Concretamente, cada punto porcentual extra de adultos con titulos
superiores estd asociado a 0,58 puntos extra de renta. Esta relacion se
eleva con el paso del tiempo, incrementando la renta extra en 1,22
puntos, de modo que la convergencia entre ciudades en términos de
renta per capita esta disminuyendo en los dltimos tres decenios. Una
razon plausible de este fenémeno es que las ciudades con niveles
elevados de renta iniciales, y altos niveles de cualificacién, atraen a
mas trabajadores cualificados.

La evidencia empirica extraida de Urban Audit concuerda con los
hallazgos de la literatura econémica revisada en parrafos anteriores.
De un lado, existe unarelacion claramente positiva entre las ciudades
con mayor PNB per cépita (y, a igualdad en la tasa de ocupacién,

Grafico 6. Relacion entre el PNB PC y la poblacion activa con mayor

cualificacion

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
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Grafico 7. Relacion entre el PNB PC y la poblacion activa con

cualificacion intermedia

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit

mayor productividad aparente del factor trabajo) y el ntiimero de
ocupados de mayor cualificacién (niveles 5 y 6)’ (Grafico 6), y, de
otro, la relacién entre el PNB per capita y el niimero de ocupados de
una relativamente menor cualificacién (niveles 3 y 4)° (Grafico 7)
muestran una relacién positiva hasta un cierto umbral del PNB per
capita urbano. Umbral a partir del cual estos trabajadores disponen
de menores oportunidades de empleo en las ciudades de mayor PNB
per céapita o, dicho de otro modo, para aumentar la capacidad
productiva de estas ciudades los ocupados de estos niveles de
cualificacién ya no son demandados en la misma proporcién.
Ademas, las correlaciones anteriores son consistentes también con la
evidencia empirica-tratada anteriormente- de la que se puede
deducir que existe asimismo una correlacién entre el PNB per capita
y la densidad del empleo urbano (empleo por unidad de superficie)
(Gréfico 8).

La Ciudad de Madrid muestra un perfil especifico en cada una de
estas relaciones. Primero, presenta un porcentaje de poblacién
activa con niveles de formacién mayor que el que le corresponderia
por su PNB per céapita, lo que quiere decir que la Ciudad no
aprovecha eficientemente sus recursos humanos de nivel superior y
que hay margen para mejoras de rendimiento. Segundo, la Ciudad de
Madrid muestra, por el contrario, un porcentaje de poblacién activa
con estudios medios (FP y otros) del que hace un uso relativamente

"El nivel 5 corresponde a la primera etapa de la educacién universitaria (que incluye diplomados y
graduados) y el nivel 6 corresponde a la segunda etapa de la educacién universitaria (que incluye el
paso a una cualificacién en materia de especializacién y/o suficiencia investigadora) (Manual de
Urban Audit, 2010).

* Elnivel 3 corresponde a educacién superior a la secundaria (que incluye formacién profesional de
tercer ciclo) y el nivel 4 es la post-secundaria no superior (programas no equivalentes a un primer
grado universitario, tipo diplomado).
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Grafico 8. Relacion entre el PNB PC y la densidad del empleo

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit

eficiente y no necesita incrementar el peso relativo de los mismos
para lograr niveles superiores de PNB per céapita. Y tercero, la
densidad del empleo est4 en el nivel que le corresponde-en el marco
de las ciudades europeas consideradas- por su PNB pc. En
conclusién, el desarrollo de Madrid- con el incremento de la
densidad ocupacional, que acompanard al crecimiento de su
capacidad productiva- requerira inversiones en capital humano que
prioricen los niveles superiores o universitarios del sistema
educativo; esto es, todos aquellos activos vinculados con el capital
humano de alto nivel y basados en la ciencia y la tecnologia, la
investigaciény el desarrollo, el conocimiento y la innovacién.

Culturay creacion

Investigaciones que han ocasionado recientes debates en nuestro
pais (Manito, 2012), muestran que las actividades culturales tienden
a concentrarse en las ciudades donde juegan un importante papel de
desarrollo econémico, debido a las grandes ventajas que las
empresas creativas experimentan de la localizacién urbana,
transformando la aglomeraciéon en un “campo creativo”. Florida
(2002) argument6 que esta concentracién espacial-al menos para los
trabajadores de los sectores culturales y de entretenimiento- es el
resultado de las “amenities” (tolerancia, diversidad étnica y
actividades culturales) que atraen a los trabajadores “creativos” a
vivir en ciertas ciudades més que en otras.

Se entiende por actividades culturales aquellas caracterizadas porla
produccién de valores simbdlicos y creativos en cadenas de
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produccién especializadas y con trabajadores cualificados, en las que
la “confianza” es fundamental para facilitar la interaccién y el
intercambio de conocimientos e ideas simbdlicas. De ahi que las
industrias culturales estén méas concentradas que las manufactureras
en las dreas urbanas, sobre todo si se tiene en cuenta que el ciclo del
producto de los bienes simbélicos es temporalmente muy corto y
decae en breves periodos de tiempo, por lo que necesitan mercados
amplios y la presencia de segmentos especializados de consumo.
Ello implica que las externalidades ocurran dentro de la esfera
creativa local de las ciudades, lo que hace que se cree un “oligopolio”
de muy pocas grandes ciudades creativas.

La visién marshalliana de economias de aglomeraciéon ha sido
cuestionada por la “Teoria del Capital Creativo”, a partir del
concepto-ya referido- de “clase creativa”, que trata de explicar la
concentracién de las actividades culturales por la existencia de un
clima social atractivo que es mas importante que el “clima de
negocios atractivo”.

Este autor argumenta que los miembros de la “clase creativa”, la
mayoria de los cuales trabajan en las actividades culturales, tienen
preferencias de localizacién determinadas por motivos personales
mas que por motivos empresariales. Se localizan en ciudades con
ciertas “amenities” (condiciones atractivas de estilos de vida, formas
de consumo y entornos de tolerancia), que son factores clave para
captar el talento y la tecnologia. La concentracién de una gran
diversidad de trabajadores talentosos del sector cultural se convierte
asi en un poderoso factor de crecimiento econémico en las llamadas
“ciudades creativas”. La idea central es que “...la tolerancia y las
bajas barreras de entrada al capital humano ayudan a atraer talento y
el talento estd a su vez asociado con las industrias de alta tecnologia y
el crecimiento urbano” (Floriday Stolarick, 2006, p. 139).

Florida y Stolarick (2006) sugieren que la concentraciéon de los
trabajadores creativos estimula el crecimiento urbano, a través de las
externalidades locales de conocimiento que se generan en las redes
formales e informales de interaccion de los individuos creativos, que se
concentran por motivos personales de la “clase creativa” mas que por
motivos empresariales; aunque, bien es cierto, que en este tipo de
sectores culturales y recreativos-por el pequefio tamarno de las unidades
productivas- sea dificil distinguir entre unas motivaciones y otras.

La elevada correlacion existente entre el porcentaje de empleo en los
sectores culturales y recreativos y el PNB per cépita (Grafico 9), que-
en el caso de Madrid- se corresponde con su capacidad productiva, es
el resultado-segin este enfoque tedrico- de que sin experiencia e
interaccién social en este tipo de actividades, es muy dificil elevar el
nivel de renta. Esto sucede por dos razones. Primera, los bajos niveles
de renta desanimarian a los potenciales trabajadores del sector. Y
segunda, en estos sectores econdémicos funciona un mecanismo de
reforzamiento acumulativo del crecimiento en virtud del cual cuanto
mayor sea el nimero de trabajadores y la densidad de los mismos en
una ciudad, se producird una atraccién auto-sostenida de nuevos
trabajadores creativos que, tras localizarse en el “cluster” creativo, lo
hacen cada vez més atractivo para los futuros emprendedores.
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Asi, se asocia el desarrollo urbano con la presencia de un nivel
elevado de densidad cultural (en el sentido de la concentracién en
una ciudad de la “clase creativa”). El andlisis de estos autores ha
permitido comprobar que el empleo en estas actividades creativas
esta positivamente relacionado con el crecimiento del empleo y el
nivel de produccién. Los test econométricos llevados a cabo
proporcionan un fuerte soporte a la idea de que la nocién de
creatividad tiene un efecto potente en el crecimiento urbano,
independientemente de la dotacién de capital humano existente en la
ciudad.

Por ultimo, debe advertirse que la densidad cultural convierte cada
vez méas a las ciudades en centros de entretenimiento; es decir, la
cultura, el ocio y las “amenities” urbanas son importantes factores de
atracciéon de personas para vivir y visitar. Ciudades como Londres,
Paris, Nueva York o Chicago, tienen a estas actividades (culturales y
recreativas) como sus principales fuentes de ingresos, generacion de
empleo y aumento de la produccién y la renta. Y, en un mundo cada
vez mas globalizado en el que las empresas son crecientemente
moviles, el éxito de las ciudades descansa en su papel como lugares
con suficientes activos para ser “centros de consumo”, de modo que
las ciudades con mas “amenities” (entre las que hay que contar
aquéllas con porcentajes elevados de trabajadores de la cultura y el
entretenimiento) crecen mas deprisa que las que cuentan con menos
“amenities”. Concluyendo: el desarrollo de Madrid esta
estrechamente vinculado a todo tipo de actividades de orden cultural
y de ocupacién del tiempo libre, segiin muestran las tendencias de
otras ciudades europeasy del resto del mundo.

Grafico 9. Relacion entre el PNB PC y el empleo en actividades

culturales y de entretenimiento

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
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Deporteyocio

La relacién entre las actividades deportivas y de ocio y el nivel de
PNB per cépita y su crecimiento ha merecido una cierta atencién, a
nivel de ciudades, en tiempos recientes. Puede afirmarse que la
proporcién de espacio dedicado a estas actividades es el resultado de
los procesos de inversién realizados, tanto por parte de los agentes
publicos como privados, que incrementa el gasto por la atraccién de
visitantes a la ciudad y por los residentes de la misma, generando
mayores niveles de empleo, produccién y renta (especialmente en los
sectores del comercio, la alimentacién, los especticulos, el
transporte, la hosteleria, el turismo y los medios de comunicacion).
Los estudios de impacto econémico de las actividades deportivas y de
ocio consultados, aunque ya desde hace tiempo existe un serio debate
acerca de las metodologias utilizadas, permiten concluir que el efecto
multiplicador es relativamente importante; si bien las diferencias son
notables dependiendo del tipo de actividad deportiva que se realice.

Es evidente que aquéllas actividades deportivas y de ocio con mayor
proyeccién internacional y nacional poseen un mayor impacto sobre
la produccién y la renta que aquellas otras de &mbito més regional o
local. La evidencia empirica de la asociacion entre el PNB per céapita
y la proporcién de superficie dedicada al uso de deportes recreativos
y de ocio (Grafico 10) muestra una relacién positiva, de modo que las
ciudades con mayor peso econdémico poseen asimismo mayores
dotaciones de infraestructuras deportivas y de ocio. La importancia
econémica de las infraestructuras deportivas y de ocio, juntamente
con las actividades vinculadas a ellas, es considerable y se eleva

Grafico 10. Relacion entre el PNB PC y superficie para uso de ocio y

deporte

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
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(Dimitrov et al., 2006°)-a un 4,1% del PNB en una ciudad
desarrollada, aproximadamente el doble de lo que se habia estimado
previamente a nivel nacional, debido a razones metodolégicas". La
légica de esta relacién es facilmente comprensible, si se tiene en
cuenta que el deporte es visto cada vez méas como una dimension
importante de los programas de promocién urbana y de
regeneracion cultural de las ciudades. El deporte forma parte de las
agendas de programacion cultural, de las estrategias de marketing
urbano, de las politicas de atraccién turistica o de inversiones
extranjeras, y desde luego es un servicio fundamental y una
prestacion social relevante en beneficio del bienestar y la salud de los
ciudadanos, lo que finalmente tiene los correspondientes efectos
favorables en el nivel de produccién y renta urbanas.

Morfologia urbana

El creciente proceso de urbanizaciéon europea debe contemplarse
como un fenémeno positivo, pues las altas densidades demograficas
son un importante prerrequisito para desarrollar muchas de las
soluciones sostenibles de las CI. Las altas densidades hacen el
transporte publico posible y las concentraciones residenciales menos
consumidores de energia por ocupante que las familias que viven en
residencias individuales. La densidad urbana y la morfologia de las
ciudades comprenden sistemas complejos que afectan a la
funcionalidad, la economiay la sostenibilidad de las mismas.

Histéricamente, las ciudades con densidades mas elevadas han sido
las méas desarrolladas, las mas dindmicas e innovadoras, y las mas
diversificadas y ecolégicamente sostenibles. Sin embargo, las
ciudades menos densas poseen atributos que son también sostenibles
en el sentido de que las ciudades disfrutan de entornos vitales mas
espaciosos, de un aire mas limpio, de mayor privacidad, de suelo més
barato y de espacios abiertos especialmente adecuados para menores
y mayores. Por tanto, la relacién entre densidad y sostenibilidad
urbana es compleja.

Las ciudades de bajas densidades es un fenémeno del siglo XX.
Fenémeno ligado al uso del automovil, a los problemas ambientales
y sociales de los centros de las ciudades, a los cambios de la renta
familiar y a la elevacion de los niveles de vida, a los costes del suelo y
de la vivienda y a la competencia por los desarrollos urbanisticos de
municipios contiguos, a las economias de escalay a los cambios en el
sector comercial y empresarial (grandes superficies y centros de
negocios).

Otros autores argumentan que las ciudades con mayores densidades
generan mayores niveles de productividad, debido a los menores
costes de transaccién, las mayores oportunidades de interaccién

° Este estudio concluia que, en 2004, el deporte, en un sentido amplio (es decir, considerando todas
las actividades vinculadas a los equipamientos deportivos y de ocio), generé un valor anadido
equivalente al 3,7 % del PIB de la UE.

" La relacién creciente entre PIB per cépita y dotacién de espacio para deportes y ocio permite
entender como aumenta esta dotacién con el desarrollo de las ciudades y regiones. Por ejemplo,
estimaciones realizadas para el caso de Andalucia (Junta de Andalucia, 2010) concluyen que el
peso de las actividades deportivas es del 2,2% del PIB regional, muy por debajo del 3,7% de la UE o
del 4,1% del PIB de una ciudad relativamente desarrollada como Sheffield en Inglaterra.
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social cara a caray el intercambio de conocimientos. Ahora bien, las
ciudades a nivel mundial estan creciendo demograficamente a un
1,7% por ario, mientras que la densidad demogréfica estad cayendo a
un 2,2% anual (1,25% en Europa) y la huella ecolégica urbana
aumenta a un ritmo por ano del 3,3%.

Las ciudades compactas europeas tienen menores huellas ecolégicas
que las ciudades dispersas y PNB per capita mayores. La evidencia
disponible sugiere que la densidad urbana tiene un impacto
significativo en el PNB per cdapita. Aunque es dificil hacer
comparaciones internacionales entre ciudades con tamanos
similares por las diferencias de desarrollo econémico entre los
paises, puede afirmarse que las ciudades mas densas tienden a tener
redes sociales altamente desarrolladas, mayores niveles de
desarrollo en materia de conocimiento y una acrecentada capacidad
de aprendizaje e innovacion.

En resumen, la densidad urbana presenta multiples dimensiones,
que conforman e influyen en cinco elementos de los sistemas urbanos
vinculados a los entornos naturales, inmobiliarios, sociales,
econémicos y de gobierno. Si la tendencia a largo plazo al descenso
de la densidad urbana continuara, los costes inmobiliarios y de
funcionamiento de las ciudades se incrementarian de modo
considerable. En consecuencia, la estabilizacién de la densidad
urbana y la reduccién de la huella ecolégica de las ciudades se
convierten en objetivos fundamentales de un desarrollo urbano
sostenible. Las ciudades necesitan crear oportunidades para lograr
economias de escala y de alcance, asegurar un uso més eficiente de
unos recursos limitados y promover la creacién de nuevo capital para
sostener a las generaciones futuras.

La evidencia empirica europea (Grafico 11) corrobora lo que se esta
afirmandoYy, en concreto, la posicién comparativa de Madrid pone de
manifiesto dos hechos de especial interés: uno, exhibe una eficiencia
econdémica relativamente fuerte (esto es, un PNB pc superior al que
le corresponderia por su nivel de densidad); dos, la Ciudad podria
incrementar todavia més la densidad dado su PNB pc en
consonancia con las pautas de desarrollo urbano europeas,
contrarrestar los efectos del creciente proceso de difusién urbana
experimentado en tiempos recientes, compactar los espacios
intersticiales periurbanos y elevar su capacidad productiva con
nuevas ganancias de productividad.

Competitividad y cohesion social
Desempleoy distribucion de larenta

Tras el énfasis en la acumulacion de capital humano, el desarrollo
tecnoldgico, la atraccién de talentos y el emprendimiento productivo,
suele obviarse el problema de la creciente polarizacion social existente
en nuestras ciudades, como ya se habia puesto de manifiesto hace afios
(Harvey, 2000). Mas que elevar el nivel de vida de los ciudadanos, la
creciente inversién en las TIC no ha permitido controlar que
aumenten las desigualdades sociales urbanas. En realidad, la
atraccion de profesionales de alta cualificacion y de trabajadores
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Grafico 11. Relacién entre el PNB PC y densidad de poblacién

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit

especializados en TIC (parte de la “clase creativa” de Florida, 2002)
puede resultar en la “gentrificacion” de zonas enteras de las ciudades.
Y la provisién de equipamientos de ocio y entretenimiento redundar
en la exclusion de comunidades vecinales tradicionales y de residentes
de bajo nivel de renta. Al tiempo, se subestima que las ciudades
inteligentes requieren mano de obra de bajo nivel de cualificacién
para satisfacer las necesidades de los profesionales y trabajadores de
las TIC, de modo que contribuyen a consolidar la desigualdad y la
dualidad de los mercados urbanos de trabajo.

Por consiguiente, mientras que el discurso habitual sobre el concepto
de CI trata de subrayar la creacién de ciudades présperas en las que
existe un acceso de cada ciudadano a las TIC, a la educacién y a la
tecnologia, es relevante tratar de comprobar si esto es realmente asi
o, por el contrario, si las propias CI estdn o pueden estar
contribuyendo a las ciudades de dos velocidades o a la dualizacién de
la ciudad. Comprobar este supuesto puede ayudar a establecer
estrategias y prioridades de accién en torno a las CI. Porque, claro es,
la implementacion de una estrategia de ciudad emprendedora, que es
una versiéon matizada de la CI, no excluye la posibilidad de otros
modelos progresivos de desarrollo urbano.

En primer lugar, las CI progresivas pueden basarse en las prioridades
de los ciudadanos més que en pensar que las TIC por si mismas
pueden autométicamente transformar y mejorar las ciudades. El
punto clave es preguntarse por el papel de las TIC en cémo la gente,
los ciudadanos interactiian entre si, cémo se educan, cémo
participan e intervienen en el debate politico y social de la ciudad
sobre asuntos que afectan a sus propias vidas y a su entorno. La
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tecnologia nunca es neutral y puede utilizarse para diferentes
funciones y tiene la capacidad de ser usada socialmente para
diferentes propésitos: para incorporar a los ciudadanos a la vida
social y politica o para marginarlos y utilizarlos como simple
mercancia.

En segundo lugar, las CI progresivas necesitan crear un cambio real
en el equilibrio de poder entre las TIC usadas por las empresas, el
gobierno y los ciudadanos, al mismo tiempo que buscan un
crecimiento econémico sostenible. El énfasis de las CI es sobre todo
en el crecimiento econémico y la competitividad; pero al mismo
tiempo pueden/deben ser una oportunidad para reafirmar la
participaciéon ciudadana y la capacidad de influencia sobre los
procesos locales de decisién en los asuntos publicos. En una palabra,
las CI progresivas deben fortalecer el debate democratico sobre el
tipo de ciudad en la que los ciudadanos desean vivir.

En tercer lugar, es fundamental evitar el error de pensar que las CI se
basan en el espiritu empresarial, la incorporacién de TIC de tltima
generacién y de profesionales altamente cualificados, olvidando que
el resto de los trabajadores son un recurso social y cultural de primer
orden, entre los que pueden incluirse todos los grupos politicos
alternativos y ambientalistas, los “ocupas”, los componentes del
tercer sector y miembros de movimientos urbanos y asociaciones
cooperativistas. Son percibidos como sectores molestos para la
ciudad, cuando en realidad estan haciendo ciudad y contribuyendo
con su creatividad al desarrollo de lamisma.

En definitiva, una CI progresiva es aquélla que no solo adopta el
nombre o marca de tal, sino que-mucho més que la incorporacién de
TIC sofisticadas, la creaciéon de webs auto-promocionales, la

Grafico 12. Relacion entre el PNB PCy la tasa de desempleo

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
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existencia de equipamientos y oficinas o residencias inteligentes,
centros comerciales y hoteles de lujo- incorpora a todos los
ciudadanos a la participacién en los beneficios de la ciudad,
combatiendo todo tipo de desigualdad y exclusién social.

Los datos analizados sobre las CI muestran que a mayor capacidad
productiva (y mdés competitividad) existe también una mayor
capacidad de generacién de empleo expresada por una menor tasa de
desempleo (Gréfico 12), una menor proporcién de hogares e
individuos dependientes de la seguridad social (Graficos 13 y 14)
(porque seguramente, con el mayor nivel de renta, hay una mayor
proporcion de seguros privados), y un menor porcentaje de hogares
que reciben menos de la mitady del 60% del ingreso nacional medio
(Gréaficos 15y 16).

En cuanto a la distribucién de la renta (Grafico 17), se ha medido la
correlacién entre la ratio del primer quintil sobre el cuarto quintil y el
PNB pc. Laratio del primer quintil (ingresos de los que menos ganan)
dividido por el cuarto quintil de ingresos (ingresos de los que més
ganan) si tiende a uno habrd mas igualdad porque los que ganan més
y los que ganan menos ganarian lo mismo. Al revés, si tiende a cero,
los que ganan menos tienden a no ganar nada. Cuanto mayor es la
ratio menor es la desigualdad vy, viceversa, cuanto mayor es el PNB
per capita mayor es la desigualdad en la distribucién de la renta. Por
tanto, la evidencia de las ciudades europeas (no hay datos para
Madrid) es que a medida que aumenta la renta disminuye la equidad
distributiva; es decir, las CI no por ser mas ricas son

Grafico 13. Relacion entre el PNB PC y proporcion de hogares

dependientes de la seguridad social*

* En este no aparece Madrid porque no hay datos para las ciudades de Espana.
Fuente: elaboracién propia a paritr de datos de Urban Audit
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Grafico 14. Relacion entre el PNB PC y la proporcion de individuos

dependientes de la seguridad social*

* En este no aparece Madrid porque no hay datos para las ciudades de Espaia.
Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit

Grafico 15. Relacion entre el PNB PC y proporcion de hogares con

ingresos inferiores al 50% de la media*

* En este no aparece Madrid porque no hay datos para las ciudades de Espana.
Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
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Grafico 16. Relacion entre el PNB PC y proporcion de hogares con

ingresos inferiores al 60% de la media*

* En este no aparece Madrid porque no hay datos para las ciudades de Espana.
Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit

Grafico 17. Relacion entre el PNB PC y distribucion de renta*, **

* Medida por el cociente entre el primer y cuarto quintil de los ingresos.
** En este no aparece Madrid porque no hay datos para las ciudades de Espana.
Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
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necesariamente maés equitativas, sino todo lo contrario: aparecen
fenémenos acusados de polarizacion ciudadana y fuertes
desequilibrios en los niveles de cohesién social.

Por otra parte, no resulta sorprendente que el desempleo esté
asociado a bajos niveles de capacidad productiva de las ciudades.
Como ya se ha dicho, la tasa de desempleo muestra una relacién
inversa con el nivel de PNB per capita (Grafico 12): a mayor nivel de
éste menor desempleo y viceversa. La mayor parte de la opinién
sobre el desempleo tiende a llamar la atencién sobre la tasa a nivel
nacional, olvidando que existen fuertes diferencias entre ciudades, de
modo que la geografia urbana del desempleo es extraordinariamente
desigual. Nadie duda que las tasas de desempleo en Europa sean
elevadas, particularmente en Espafia; pero una perspectiva desde las
ciudades permite matizar dicha afirmacién de caracter general, para
observar cémo la crisis econémica golpea a todas las economias pero
de manera diferente.

En este sentido, cabe hacer tres observaciones: una, las ciudades con
mayor PNB per cdpita son més resistentes a la crisis desde el punto de
vista del desempleo; dos, por el contrario, las ciudades con menor
PNB per cépita son mas vulnerables al mismo; y tres, Madrid
presenta una tasa de desempleo muy superior a la que le
corresponderia por su PNB pc. En consecuencia, es evidente que la
capacidad productiva influye directamente sobre los niveles de
desempleo, de modo que la salida de la crisis del mercado laboral
podria venir por las ciudades de mayor PNB per capita que exhiben
mayores oportunidades de empleo que las restantes y estan llamadas
por tanto a atraer a mas personas-sobre todo a las més cualificadas-
en busca de puestos de trabajo.

Sin embargo, el caso de Madrid invita a pensar que no sélo el
aumento de la capacidad productiva de la Ciudad podra resolver el
problema del desempleo. De hecho, Madrid muestra-lo que se podria
denominar- una especie de circulo “vicioso” de la productividad; esto
es, una situacién en la que los aumentos de productividad se hacen
sobre todo por descensos de la ocupacién e incrementos del
desempleo. Efectivamente, la tendencia de las ciudades europeas
muestra que los niveles productivos de Madrid (PNB pc) pueden
alcanzarse con tasas de desempleo muy inferiores; lo que nos remite
a otros factores vinculados a cambios sistémicos centrados en el
trabajo (y el trabajador) como el activo mas importante de una
economia, al incremento de la demanda efectiva, a la mejora en la
gestion de los recursos humanos en el seno de las empresas, al
impulso de politicas activas de empleo, y al desarrollo de sectores
productivos (vinculados a la educacidn, la sanidad, y la atencién a los
ninos y a los mayores, el medio ambiente, entre otros) como
instrumentos de lucha contra el desempleo.

Seguridady ciudad
Siguiendo con la argumentaciéon de las CI progresivas, basadas
fundamentalmente en el bienestar de los ciudadanos, conviene tratar

ahora el problema de la seguridad urbana. Se sabe que las tasas de
delincuencia-para el caso de las ciudades estadounidenses- son
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mucho mayores en las grandes ciudades que en las pequenas, debido
a que los beneficios pecuniarios son mayores (lo que explica el 27%
de la actividad delictiva), a las menores probabilidades de
identificacion y arresto (explica un 20%) y el restante 45-60% se debe
a las caracteristicas de los individuos (nivel educativo, entorno
social, estructura social) y las ciudades. Concretamente, lastasas de
delincuencia tienden a persistir a través del tiempo en ciudades
donde dicha actividad ya es alta, lo que puede interpretarse como
consecuencia de los efectos de proximidad urbana o de
concentracién de grupos delictivos que se retroalimentan en su
actividad.

En Europa, hay algin estudio para el caso de ciudades de Inglaterray
Gales, que analiza la relaciéon entre los incentivos econdémicos
(niveles salariales en los segmentos bajos de la distribucién salarial) y
las tasas de delincuencia. Las conclusiones sugieren que caidas
salariales de los trabajadores no cualificados aumentan la
delincuencia, lo que refleja menores oportunidades de empleo y
mayores beneficios potenciales de la actividad delictiva. Por el
contrario, aumentos salariales y medidas disuasorias reducen la
delincuencia, mientras que crecimientos de los beneficios
econémicos directos derivados de la actividad delictiva la
incrementan.

Por otra parte, es conocido que el efecto de la educacién reduce
significativamente la actividad delictiva y la probabilidad de
detencién y encarcelamiento. Asimismo, se ha podido comprobar
que el impacto social por reduccién de la criminalidad asociada al
nivel educativo es muy importante: la elevacién en un 1% del nivel
educativo (concretamente, medido por el niimero de personas entre
20 y 60 anos que se gradtan en ensefianza secundaria) permite
mejorar de un 14 a un 26% el nivel de ingresos de las personas; es
decir, se produce un importante efecto positivo sobre el nivel de renta
delas ciudades.

Por tanto, desde una perspectiva de politica urbana, las
implicaciones de estos resultados son inmediatos: las mejoras en la
acumulacién de capital humano, a través del sistema educativo que
elevan la productividad laboral de los individuos-juntamente con
medidas disuasorias-, podrian ser elementos importantes para la
reduccién de la actividad delictivay la elevacion de la renta urbana.

El analisis de correlacion entre los diferentes tipos de delincuencia y
la capacidad productiva de las ciudades europeas parece mostrar
una cierta evidencia de que los mayores niveles de PNB pc no
aseguran mejores indicadores de seguridad. En el caso del nimero
de asesinatos y de muertes violentas por 1000 habitantes aparece una
cierta relacién inversa (Grafico 18). Y en la relacién entre los niveles
de PNB pc y los robos de coche por cada 1.000 habitantes (Grafico
19), por un lado, y los robos en viviendas (Gréafico 20), por otro, la
correlaciéon es positiva, pero muy baja. No se puede afirmar,
entonces, que las ciudades inteligentes sean mas seguras. Hay
factores asociados a factores sociales y de distribucién primaria de la
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Grafico 18. Relacion entre el PNB PC y delitos sobre las personas **

* Medida por el nimero de asesinatos y muertes violentas por cada 1.000 habitantes.
** En este grafico no aparece Madrid porque no hay datos para las ciudades de Espaiia.
Fuente: elaboraciéon propia a paritr de datos de Urban Audit

Grafico 19. Relacion entre el PNB PC y delitos sobre los bienes*

PNB por habitante en PPC

Numero robos de coches por cada 1000 habitantes

* Medida por el nimero coches robados por cada 1000 habitantes.
Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
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Grafico 20. Relacion entre el PNB PC y delitos sobre los bienes (1) *

* Medida por el nimero robos en los hogares por cada 1.000 habitantes.
Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit

renta, que tienen una gran importancia'’. En todo caso, Madrid
presenta en materia de robos de coches o de asaltos a viviendas por
1'000 habitantes un nivel de delincuencia muy inferior al de las
ciudades europeas comparables por su PNB pc.

Medio ambiente urbano

El problema fundamental de las ciudades de la UE es que son las
responsables del 70% del consumo de la energia primaria global y se
espera que esta proporcion crezca hasta el 75% antes del afio 2030
(IEA, 2008). Este hecho determina que las ciudades sean las
causantes de la mayor parte de las emisiones de CO2 y sean a su vez
los objetivos de la politica energética europea. Para entender lo que
estd pasando, desde el punto de la sostenibilidad ambiental, conviene
definir a las ciudades como un complejo y dindmico ecosistema
abierto, donde tanto la energia como los recursos naturales son
transformados para satisfacer las necesidades de las diferentes
actividades urbanas (Mella, 2003). Este concepto ayuda a entender
cémo los “inputs” y los “outputs” de este proceso metabdlico son
altamente dependientes de sus estructuras fisicas, econémicas,
sociales y culturales. De hecho, los edificios (residenciales y no
residenciales) y el transporte absorben la mayor parte de la demanda
de consumo energético urbano. El volumen de demanda energética

' Muy probablemente porque las ciudades se vienen convirtiendo cada vez mdas en “un mercado de
intereses politicos y comerciales, separando actividades que solian solaparse, vaciando calles y
espacios publicos, expulsando a los grupos mas débiles de las areas urbanas de mayor calidad
generando segregacion social, y sustituyendo la vigilancia natural en las calles por la necesidad de
seguridad privada (Ortizy Garnica, 2008, p.760).
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de ambos sectores estd fuertemente relacionado con las
caracteristicas de las ciudades tales como las condiciones climaticas,
la densidad y la morfologia urbana, las practicas edificatorias, las
principales actividades econémicas y los habitos culturales, que son
particulares en cada una de ellas.

Desde el punto de vista del transporte, la demanda de energia esta
también fuertemente relacionada con las caracteristicas especificas
de la ciudad; muy en particular, con la movilidad urbana. La
densidad urbana y las emisiones de CO2 tienden a tener una
correlacién inversa: en general, cuanto menor sea la densidad de
unas ciudades mayores son sus emisiones derivadas del transporte,
lo que sugiere que las ciudades mas compactas son energéticamente
mas eficientes en materia de transporte urbano. Esta evidencia
empirica-comprobada también para el caso de las ciudades
espafiolas mayores de 50.000 habitantes (Mella, 2003)- puede
explicarse porque las ciudades compactas requieren que los
habitantes recorran menores distancias en sus desplazamientos y
porque- precisamente por su compacidad- crean una masa critica
suficiente para la organizacién de sistemas de transporte colectivo
eficientes. El planeamiento urbano y sus impactos en el tejido urbano
es asi un factor clave en la demanda de transporte, por su
responsabilidad en la zonificacién de los diferentes servicios y las
condiciones y necesidades de movilidad de los usuarios. La
coordinacién del planeamiento urbanistico con la planificaciény la
gestion energética se hace imprescindible y debe ser vista como una
oportunidad para un desarrollo urbano sostenible.

Este es precisamente el sentido de una CI, que trata por definicién de
ser amigable con el medio ambiente, utilizar las TIC como
instrumento de gestién (inteligente) y perseguir el desarrollo
sostenible urbano como objetivo tltimo (Caragliu, Del Bo y Nijkamp,
2009). La Comisién Europea parte asimismo de un planteamiento
similar: la CI es aquélla que mejora la calidad de vida de los
ciudadanos, hace a la economia local mas productiva y se mueve
hacia un futuro bajo en carbono. Por eso, una CI requiere inversiones
y medidas innovadoras (en las redes energéticas, los edificios y los
transportes) para reducir radicalmente el consumo de las formas
fésiles de energia primaria y las emisiones de CO2 a fin de alcanzar
los objetivos establecidos en el horizonte 2020 (Una economia baja en
carbono, eficiente en el uso de los recursos y sostenible).

Los datos disponibles permiten afirmar que las ciudades europeas
consideradas en Urban Audit muestran una relacién negativa entre el
nivel de PNB per cépita y el nimero de dias en los que las
concentraciones de particulas de PM10 exceden 50 microgramos por
m3  (Grafico 21); y una relacién similar en el caso de la
concentracién de ozono acumulado que excede de 70
microgramos/m3 (Gréfico 22). Esto implica que mayores niveles de
PNB pc estén acompaiiados de menores niveles de contaminacién en
forma de concentraciones de particulas por m3 y de concentracién
de ozono acumulado, de manera que las ciudades con mayor peso
econémico relativo presentan un control relativamente importante
de sus externalidades negativas; es decir, las limitan por medio de
politicas ambientales reductoras de la contaminacién.
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En Madrid se observa una mejora
relativa de la eficiencia ambiental, en la
medida que por unidad de PNB per
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el resto de las urbes del continente
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Sin embargo, hay que tener en cuenta que-en cuanto al ozono
troposférico- los niveles mas elevados se registran en zonas
suburbanas o rurales, lo que afecta en mucha menor medida a los
centros de las ciudades. No sucede lo mismo con la concentracién
media anual de NO2 (Oxidos de nitrégeno)- uno de los principales
contaminantes de la atmésfera, producido por el transporte privado,
la calefaccién y la existencia de industrias en las proximidades de las
ciudades- con la que existe una relacion positiva (Grafico 23); esto es,
aumenta con el mayor nivel de PNB per cépita. En todo caso, en
Madrid se observa una mejora relativa de la eficiencia ambiental, en
la medida que por unidad de PNB per capita genera- en el contexto de
las ciudades europeas- menos contaminantes que el resto de las urbes
del continente.

Ahora bien, esta tiltima afirmacién es matizable en dos sentidos. Uno,
para evitar auto-complacencias, hay que tener en cuenta el hecho de
que cada vez son mas las estaciones que indican niveles peligrosos e
ilegales de NO2, con picos de hasta 200 ug/m3 de concentracién de
diéxido de nitrégeno, con superaciones de los objetivos de calidad de
los valores recomendados por la Organizaciéon Mundial de la Salud
(OMS). Otro, no conviene olvidar que la mayor agudeza de la crisis de
la economia espariola en relacién a la de la UE, hace que exista un
menor trafico, una reduccién del consumo energético y una menor
actividad industrial, lo que permite mejorar los registros
ambientales; a lo que hay que anadir una meteorologia con mas
inestabilidad que coadyuva en el mismo sentido (OSE, 2011).

Grafico 21. Namero de dias en los que las concentraciones de particulas

de PM10 exceden 50 microgramos por m’

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
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Grafico 22. Concentracion de ozono acumulado que excede de 70

microgramos/m°

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit

Grafico 23. Concentracion media anual de NO2

Fuente: elaboracion propia a paritr de datos de Urban Audit
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Conclusiones

El creciente proceso de urbanizacién en Europay, concretamente, en
Espana y Madrid, demanda una nueva concepcién de las ciudades,
que las haga mas habitables, mas eficientes econémicamente, méas
equilibradas socialmente, mas participativas politicamente y més
responsables ambientalmente. Este concepto de ciudad puede
generar nuevas oportunidades de desarrollo en términos de una
adecuada integracion de las TIC en los diferentes sistemas urbanos,
una optimizacion de los procesos econdémicos, un consumo
energético méas sostenible, un desarrollo de una sociedad mas
inclusiva y un gobierno mas democratico.

Las estrategias de la Ciudad de Madrid en materia de CI-de acuerdo
con los resultados obtenidos para lograr cada vez mayores niveles de
PNB pc- deberén articularse en torno a un mayor desarrollo de las
TIC, una mejora de la accesibilidad multimodal, una mayor
eficiencia de la red de transporte publico, un incremento de la
productividad y del tamafio de las empresas, una priorizacién de la
inversion en los niveles educativos superiores, una intensificacion de
la proyeccién de Madrid como una ciudad cultural y de ocio, una
potenciacién de las economias de aglomeracién, una lucha decidida
contra un desempleo excesivo, una apuesta clara por sectores
avanzados y creadores de empleo, una ambicién por una sociedad
mas cohesionada, y una mejora de la calidad ambiental.

Los grandes desafios de todo tipo que plantean las estrategias de
Madrid Ciudad Inteligente, para lograr aprovechar su enorme
potencial de desarrollo, exigen una visién politica de largo alcance y
una estrecha cooperaciéon de las administraciones publicas, las
empresas privadas, las organizaciones y movimientos sociales, las
universidadesy centros de investigacién, y el conjunto de la sociedad.
En definitiva, estrategias de Madrid Ciudad Inteligente para
ciudadanos inteligentes.
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GLOSARIO DE TERMINOS
ECONOMICOS

PRODUCTO INTERIOR BRUTO

Producto Interior Bruto (PIB) (Fuente: Institutos de Estadistica
Nacionales):representa el valor nominal, normalmente a precios de
mercado (incluyendo impuestos indirectos), de todos los bienes y
servicios finales producidos dentro del territorio de un pais (o una
regién) durante un periodo de tiempo dado. El valor del PIB suele
calcularse con periodicidad trimestral y anual y es la medida mas
amplia de la actividad econémica, de forma que su tasa de variacion
se utiliza para medir el crecimiento de un pais durante un periodo de
tiempo determinado.

Valor Anadido Bruto (VAB): Es un saldo entre dos variables de la
cuenta de produccion de la economia en su conjunto o de sus ramas
productivas: la producciéon y los consumos intermedios de las
diversas ramas de actividad. El VAB equivale a las rentas de los
factores (remuneracion de asalariados y excedente bruto de
explotacién) y suele medirse a coste de los factores antes que a
precios de mercado.

EXPECTATIVAS EMPRESARIALES

Los indicadores de confianza empresarial tratan de reflejar la
percepcién de los empresarios de un pais, region, etc. acerca de la
situacién presente y sus expectativas sobre la evolucion futura de la
economia. Se elaboran a partir de encuestas periédicas sobre
diferentes cuestiones claves en el proceso productivo —cartera de
pedidos, empleo, nivel de las existencias, etc.— y se les otorga, en
general, el papel de “indicadores adelantados” ya que a menudo
permiten anticipar la marcha econémica de un pais en un horizonte de
corto plazo.

INFLACION

La inflacién se define como un alza continuada del nivel general de
precios. IPC (Fuente: INE): El Indice de Precios al Consumo o IPC
mide la evolucién del conjunto de precios de los bienes y servicios que
consumen las familias residentes en un pais. En Espana el IPC es
calculado mensualmente por el Instituto Nacional de Estadistica. La
variacién interanual del indice de precios al consumo es lo que se
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denomina tasa de inflacién. Es decir, una inflacién en marzo del 3%
significa que en ese mes los precios han aumentado a esa tasa
respecto a los que habia un afio antes. La inflacién de diciembre
sobre diciembre de cada ano es la medida mas habitual de la inflacién
anual, a efectos de actualizacién de rentas, alquileres, etc., aunque a
veces se utiliza la media mensual de las tasa anualizadas.

DINAMICA EMPRESARIAL

eActos de Constituciéon: Conjunto de actuaciones formales vy
reglamentarias que el empresario debe cumplir para constituir una
sociedad mercantil o civil. Estas formalidades de constitucién son la
certificacién registral negativa de denominacién social (no existe otra
sociedad constituida con la misma denominacion social), la escritura
publica de constitucion y la inscripcion en el Registro Mercantil. Todos
estos actos son necesarios para la constitucién de la sociedad. Las
sociedades mercantiles se constituyen adoptando una de las formas
siguientes: Regular Colectiva, Comanditaria, simple o por acciones,
Anénimay de Responsabilidad Limitada. La compania mercantil es un
contrato en el cual dos 0 més personas tienen la obligacién de poner en
un fondo comtn bienes con el fin de obtener lucro. Su constitucién se
realiza por escritura pablica ante notario.

eActos de Disolucion: Conjunto de actuaciones formales y
reglamentarias, previas a la liquidacién, que el empresario debe
cumplir para poder extinguir una sociedad mercantil o civil. Estas
formalidades de disolucién son la escritura publica de disolucién y la
inscripciéon en el Registro Mercantil. Declarada la disolucién, la
sociedad no podra continuar desarrollando actividades, excepto las
encaminadas a su liquidacién. La causa de su disolucién puede ser:
Voluntaria, Por fusién, Otras, modificaciones de capital en las
sociedades.

eIndicador de confianza: El indicador de confianza se calcula como
suma ponderada de los saldos de opinién relativos a la facturacién y
los precios de ventas previstos para el proximo trimestre, y el empleo
del trimestre actual. Los saldos de opinién se definen como la
diferencia entre el porcentaje de encuestados que manifiestan un
aumento en la variable y los que apuntan a una caida.

eSaldos de opinion: diferencia entre el porcentaje de encuestados que
manifiestan un aumento en la variable y los que apuntan a una caida.

e DIRCE (Fuente INE): El Directorio Central de Empresas (DIRCE)
retne en un sistema de informacién tnico, a todas las empresas
espanolas y a sus unidades locales ubicadas en el territorio nacional.
Su objetivo bésico es hacer posible la realizaciéon de encuestas
econdémicas por muestreo. Se actualiza una vez al afio, generandose un
nuevo sistema de informacién a 1 de enero de cada periodo.

MERCADO DE TRABAJO

Empleo segtin la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) (Fuente: INE).

Elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica con periodicidad
trimestral su finalidad principal es obtener datos de la fuerza de
trabajo y de sus diversas categorias (ocupados, parados), asi como de
la poblacién ajena al mercado laboral (inactivos). La muestra inicial
es de 70.000 familias al trimestre, quedando reducida en la practica a
aproximadamente 65.000 familias entrevistadas de manera efectiva
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que equivalen a unas 200.000 personas. En la EPA se sigue la
metodologia de la Organizacién Internacional de Trabajo y, en
particular la Encuesta Comunitaria de Fuerza de Trabajo, que
realizan simultdnea y homogéneamente los quince paises de la Unién
Europea

Poblacién activa: Personas de 16 o mas anos que durante la
semana de referencia (anterior a la de la entrevista) satisfacen las
condiciones necesarias para su inclusiéon entre las personas
ocupadas o paradas
Poblacién ocupada: Personas de 16 o mas arfios que durante la
semana de referencia tienen un trabajo por cuenta ajena
(asalariados) o ejercen una actividad por cuenta propia
Poblacién parada: Personas de 16 o mas afios que estan sin
trabajo, disponibles para trabajar y buscando activamente
empleo o a la espera de iniciar un nuevo trabajo que ya han
encontrado

Paro registrado (Fuente: INEM)

Demandas de empleo pendientes de satisfacer el dltimo dia de cada

mes excluyendo las formuladas por:
a) Trabajadores ocupados afectados por expediente de
regulacién de empleo y parados que estan realizando trabajos de
colaboracién social
b) Trabajadores sin disponibilidad inmediata para el trabajo
c)Trabajadores que demandan exclusivamente un empleo de
caracteristicas especificas, los que se inscriben como requisito
previo para un proceso de seleccién y los que demanda empleo en
el extranjero
d) Trabajadores agrarios beneficiarios del subsidio especial por
desempleo

TURISMO
Encuesta de Ocupacion Hotelera EOH (Fuente: INE)

Establecimientos hoteleros: Ntmero de establecimientos
abiertos. Se entiende por establecimiento hotelero abiertos de
temporada, aquel en el que el mes de referencia esta
comprendido dentro de su periodo de apertura.

Plazas estimadas: El nimero de plazas estimadas por la
encuesta de los establecimientos abiertos de temporada. El
namero de plazas equivale al nimero de camas fijas del
establecimiento. No se incluyen, por tanto, las supletorias, y las
de matrimonio dan lugar a dos plazas.

Viajeros entrados: Todas aquellas personas que realizan una o
mas pernoctaciones seguidas en el mismo alojamiento. Los
viajeros se clasifican por su pais de residencia, y para los
residentes en Espana, por la comunidad auténoma donde
residen habitualmente.

Pernoctaciones o plazas ocupadas: Se entiende por
pernoctacién cada noche que un viajero se aloja en el
establecimiento. Al igual que en la entrada de viajeros, las plazas
ocupadas se desglosan segtin el lugar de residencia.

Estancia media: Esta variable es una aproximacién al nimero de
dias que, por término medio, los viajeros permanecen en los
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establecimientos y se calcula como cociente entre las
pernoctacionesy el nimero de viajeros.

Grado de ocupacion por habitaciones: Relacion, en porcentaje,
entre la media diaria de habitaciones ocupadas en el mes y el
total de habitaciones disponibles.

Grado de ocupacion por plazas: Relacion, en porcentaje, entre el
total de las pernoctaciones y el producto de las plazas,
incluyendo las camas supletorias, por los dias a que se refieren
las pernoctaciones. Se entiende por camas supletorias todas
aquellas que no tengan carécter fijo y que no estén en las plazas
declaradas oficialmente por el establecimiento y que constan en
el directorio.

Movimientos Turisticos en Fronteras FRONTUR (Fuente: Instituto
de Estudios Turisticos)

Visitante: Toda persona que viaja, por un periodo no superior a 12
meses, a un pais distinto de aquel en el que tiene su residencia
habitual, pero fuera de su entorno habitual, y cuyo motivo principal
de lavisita no es el de ejercer una actividad que se remunere en el pais
visitado.

Turista: Un visitante que permanece una noche por lo menos en un
medio de alojamiento colectivo o privado en el pais visitado.

Visitante del dia (excursionista): Un visitante que no pernocta en un
medio de alojamiento colectivo o privado en el pais visitado.

MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD

Transporte aéreo de pasajeros (Fuente: INE): miles de pasajeros
en los aeropuertos espanoles. La fuente original de Ia
informacién es la Direccion General de Aviacion Civil del
Ministerio de Fomento.

Las principales variables son vuelo total, interior e internacional

de:

Vuelo regular. N° aviones entrados y salidos
Vuelo no regular. N° aviones entrados y salidos
Vuelo regular. Pasajeros entrados y salidos
Vuelo no regular. Pasajeros entrados y salidos

Transporte ferroviario de pasajeros (Fuente: INE y RENFE):
miles de pasajeros en los trenes espanoles. La fuente original de
lainformacién es RENFE.

FINANZAS

Balance: Documento contable que refleja la situacién patrimonial de
una empresa en un momento determinado. Dividido en dos partes,
activo y pasivo, en la primera de ellas muestra los diferentes
elementos del patrimonio, mientras que en la segunda detalla el
origen financiero de los mismos.
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Créditos: Conjunto de fondos puestos a disposicion del acreditado (el
receptor del crédito, ya sea particular, empresa o Administracién
Publica) durante un plazo previamente estipulado.

Débitos: Fondos depositados en las entidades, ya sea a través de
instrumentos a la vista (cuentas corrientes y de ahorro) o a plazo
(imposiciones a plazo fijo y cesiones temporales de activo. En
ocasiones reciben la denominacién genérica de depésitos.

Siglas empleadas

AAPP: Administraciones Publicas

BCE: Banco Central Europeo

BE: Banco de Espafia

CCAA: Comunidades Auténomas

CNAE: Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas
CNE: Contabilidad Nacional de Espana

CNTR: Contabilidad Nacional Trimestral de Espana

EEUU: Estados Unidos de América

EURIBOR: Tipo de Interés de Oferta de los Depésitos
Interbancarios en Euros

EUROSTAT: Oficina de Estadistica de la Comunidad Europea
EPA: Encuesta de Poblacién Activa

IPCA: Indice Armonizado de Precios de Consumo

INE: Instituto Nacional de Estadistica

INEM: Instituto Nacional de Empleo

INSS: Instituto Nacional de la Seguridad Social

IPC: Indice de Precios de Consumo

IPI: Indice de Produccién Industrial

I+D: Investigacién y Desarrollo

MTAS: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

OCDE: Organizacién de Cooperaciény Desarrollo Econémico
OPEP: Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo

PIB: Producto Interior Bruto

PIBpm: Producto Interior Bruto a Precios de Mercado
RENFE: Red Nacional de Ferrocarriles Espafioles

TIC: Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

UE: Unién Europea

UEM: Unién Econémicay Monetaria

VAB: Valor Afiadido Bruto
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