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PRESENTACION

Pedro Luis Calvo Poch
Delegado del Area de Gobierno de Economia, Empleo y Participacién Ciudadana

La publicacién “Madrid Economia” siempre ha pretendido recoger los elementos
esenciales de la realidad econémica de la Ciudad de Madrid, cuestién de especial
relevancia en momentos como el actual. Asi, la fortaleza econémica de la Ciudad
se refleja en esta nueva edicién, pues si bien estamos afrontando una coyuntura
con carencia de crecimiento y de generacién de empleo, el conjunto de indicadores
muestran una mejor posicién que el conjunto de Esparia para la salida de la crisis.
Aunque las consecuencias de ésta estan siendo muy adversas, la actividad de la
Ciudad de Madrid avanza con unos efectos menos severos que a nivel nacional,
como confirma la, en cualquier caso, elevada tasa de paro.

El crecimiento alcanzado en 2011, aunque modesto, no va a continuar en este
afio, pero estamos seguros de que el conjunto de reformas llevadas a cabo asi
como las politicas de consolidacién fiscal, desarrolladas también por el gobierno
de la Ciudad, serviran para una salida definitiva de la crisis y un crecimiento
més sostenido en el futuro. Constancia de todo ello estan dando, y seguiran
haciéndolo, las sucesivas ediciones de esta publicacién.

Junio de 2012



INTRODUCCION

La Ciudad de Madrid ocupa un espacio de 604,3 kilémetros cuadrados y se
divide administrativamente en 21 distritos, en cuyo territorio existen impor-
tantes infraestructuras de comunicacién que la convierten en el principal cen-
tro logistico de Espafia y del Sur de Europa. Contiene una importante red de
autopistas, tanto radiales como de circunvalacion, y es el centro del sistema
ferroviario nacional, lo que permite una eficaz comunicacién con otros puntos
de la region y del resto de Espana y Europa. También se encuentra en su terri-
torio el aeropuerto Madrid-Barajas, el mas importante de Espana y uno de los
mayores del mundo.

Madrid ocupa el segundo lugar entre las ciudades de la Unién Europea por po-
blacién, tras Berlin, y contribuye a crear la tercera mayor aglomeracién urbana
de Europa, por detras de Ile de France y Greater London. En los tltimos afios
la atraccion de poblacién extranjera ha experimentado un incremento tal que
actualmente ésta supone el 15,5 por ciento del total.

La actividad econémica de Madrid, que experiment6 un constante crecimiento
en los tltimos anos, esta a la espera de salir de un nuevo periodo de contraccién.
Si en 2011 se consigui6 una cierta recuperacién, en 2012 se volvera a registrar
un crecimiento de signo negativo, producto en buena medida de las importantes
medidas de consolidacién fiscal llevadas a cabo por todas las administraciones
publicas.

La Ciudad destaca también en los campos de la innovacién y la tecnologia. Es el
territorio de Espafia que mads invierte en investigacién y desarrollo, superando
la media nacional y europea en porcentaje del PIB. También es la sede de im-
portantes centros universitarios, incluidos los de caracter mas tecnolégico, y de
investigacidn, tanto de carécter publico como privado.

La ocupacioén, después de afios de importantes crecimientos, un periodo de pér-
dida de empleo y otro con signos de recuperacién, ha vuelto a contraerse, a la
espera de que la economia se reactive. El paro, aunque ha vuelto a crecer, se
mantiene en niveles por debajo de sus entornos regional y nacional.



1. POBLACION

La Ciudad de Madrid cuenta en 2012 con 3.249.000 habitantes, el doble que la
siguiente ciudad espafiola, Barcelona, y cuatro veces que Valencia, que sigue
a éstas. Es también la segunda mayor de la Unién Europea, solo por detras de
Berlin. Con el 6,9 por ciento de la poblacién de Espaiia, de las grandes ciudades
europeas es la que mayor porcentaje de poblacién concentra sobre el total de su
respectivo pafs.

En la Ciudad de Madrid vive el 50,1 por ciento de la poblacién de la Comunidad
de Madrid, que con sus 6,49 millones de habitantes es, a su vez, la tercera mayor
concentracién metropolitana de Europa, tnicamente superada por Ile de France
y Greater London.

Las ciudades europeas

Ciudad Pablacion % sobre pais* | % sobre region Area Metropolitana Poblacion
Berlin 3.460.725 42 100,0 Berlin 3.460.725
Madrid 3.249.295 6,9 50,1 Comunidad de Madrid 6.489.768
Inner-London 3.083.300 5,0 394 Greater London 7.825.200
Roma 2.761.477 4,6 48,2 Lazio 5.728.688
Paris 2.234.105 3,6 19,0 lle de France 11.728.240

Fuente: DG Estadistica del Ayuntamiento de Madrid (Ciudad de Madrid, 2012), INE (Espafia y Comunidad de Madrid, 2012), City Population (Alemania, 2010, Italia,
2011 y Francia, 2009) y ONS (Reino Unido, 2010)

Las ciudades espanolas

Ciudad Pablacion % sobre pais % sobre region Region Poblacion
Madrid 3.249.295 6,9 50,1 Comunidad de Madrid 6.489.768
Barcelona 1.615.448 34 21,4 Cataluia 7.539.618
Valencia 798.033 1,7 15,6 Comunidad de Valencia 5.117.190
Sevilla 703.021 1,5 8,3 Andalucia 8.424.102
Zaragoza 674.725 1,4 50,1 Aragon 1.346.293

Fuente: DG Estadistica del Ayuntamiento de Madrid (Ciudad de Madrid, 2012) e INE (Comunidad de Madrid, 2012, y resto, 2011)
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MADRID ECONOMIA 2012

La poblacién madrilefia ha crecido en los tltimos anos, debido a los importantes
flujos de poblacién extranjera. En estos momentos, ambas poblaciones han deja-
do de hacerlo, como se observa en los graficos siguientes.

La poblacién de Madrid
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Fuente: INE y DG Estadistica del Ayuntamiento de Madrid (poblacion 2012, provisional)

Porcentaje poblacién extranjera
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1. POBLACION

La importante entrada de inmigrantes extranjeros en los dltimos anos supone
que los ciudadanos con nacionalidad extranjera representen el 15,5 por ciento
de la poblacién total, situdndose a 1 de enero de 2012 en 503.000, lo que contras-
ta con el 2,8 por ciento del afio 1999. La reduccién de la poblacién extranjera se
debe, en buena medida, a la creciente adquisicién de la nacionalidad espanola
por una parte de ella.

La llegada de personas desde fuera de Espafia ha permitido la incorporacién
de trabajadores a la actividad productiva, con un gran ensanchamiento de la
piramide de poblacién en los tramos de edad de entre 20 y 49 anos. Al tiempo,
ha permitido ampliar considerablemente la base de la piramide de poblacién, en
un intenso y necesario proceso de rejuvenecimiento.
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Fuente: DG Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.



2. ACTIVIDAD ECONOMICA

El Producto Interior Bruto (PIB) de la Ciudad de Madrid en 2011 se estima en
124.780 millones de euros, lo que representa el 65,9 por ciento del conjunto de
la Comunidad de Madrid y el 11,6 por ciento de Espana, situdndose significativa-
mente por encima del peso de su poblacién en cada uno de los dos territorios. Este
nivel de produccién de la Ciudad superaria al de todas las Comunidades Aut6éno-
mas salvo Catalufia y Andalucia, ademas de la propia Comunidad de Madrid.

El PIB de Madrid y las regiones espanolas (2011, millones de euros)
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Fuente: INE; para Madrid, PIB estimado por Observatorio Econdmico del Ayuntamiento de Madrid.

La industria (principalmente grafica, energética, quimica, de transporte y elec-
trénica) aporta el 7,9 por ciento de la produccion, y la construccién, con un gran
dinamismo en afios anteriores pero en retroceso en los dltimos, el 6,1 por cien-
to. Pero son las actividades de servicios, con el 85,9 por ciento de la actividad
total, las que definen la estructura productiva de la Ciudad de Madrid.
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2. ACTIVIDAD ECONOMICA

Valor ahadido bruto (VAB) 2011 Servicios

millones de euros 85,9%
Agricultura 112,8
Industria 9.048,0 ‘.-A‘
Construccion 6.946,8 / N Aaricul
. Construccion gricu },“ra
Servicios 98.123,6 6.1% 0,1%
’ Industria
Total 114.231,2 7,9%

Fuente: Estimado por Observatorio Econémico en base al publicado por la DG Estadistica del
Ayuntamiento de Madrid para 2010.

De entre todos, los méas destacados son los servicios a empresas, seguidos de los
transportes y comunicaciones, los inmobiliarios y los financieros. Estos cuatro
grupos producen el 52 por ciento del valor anadido total generado por la econo-
mia de Madrid y el 61 por ciento del correspondiente a los servicios.

Los servicios (%)

Servicios a empresas

B Transportes y
comunicaciones

Inmobiliarias y alquileres
B Servicios financieros

® Comercio menor y
reparacion

Administraciones publicas
m Comercio mayorista
Sanidad
B Educacion

13.5 13.5

M Servicios recreativos

El turismo es una actividad especialmente importante en la Ciudad de Madrid,
ocupando a buena parte de su poblacién tanto en el comercio y la hosteleria
como en el transporte y la industria del ocio. El conjunto de 2011 registr6 8,3
millones de viajeros y 16,4 de pernoctaciones, sélo en establecimientos hoteleros.
Los datos anualizados hasta abril de 2012 registran crecimientos del 4,1 y 5,1 por
ciento, respectivamente, en linea con la recuperacion del sector que empezé en el
verano de 2009. Esta positiva evoluciéon del sector es especialmente significativa
en el turismo que viene del exterior, cuyas pernoctaciones en el ultimo periodo
anual han registrado un incremento del 7,8 por ciento.
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MADRID ECONOMIA 2012

Turismo en la Ciudad y pernoctaciones segun residencia

Turismo en la ciudad

Pernoctaciones segun residencia (variacion
interanual media anual, en %)

Afio Viajeros Pernoct

2004 5.749,9 11.546,7

2005 6.4139 12.599,5 20,0

2006 6.740,4 13.226,7 15,0

2007 7.317,8 14.194,0 10,0

2008 7.283,0 13.926,2 5,0

2009 7.166,5 13.653,4 0.0 Hii e )

2010 7.871,9 15.192,8 5.0

2011 8.330,2 16.376,8

-10,0

2012* 8.304,3 16.318,0 % T % o o o e o6 o e 10 0 mom v
*12 meses hasta abril. en Espana en el extranjero
Fuente: INE. Desde abril de 2011, datos provisionales. Fuente: INE (EOH).

La Ciudad cuenta con una importante oferta hotelera para acoger a este eleva-
do ntimero de visitantes. Esta oferta alcanzaba en abril de 2012 80.505 plazas
en sus 896 establecimientos, atendidas por 12.160 trabajadores, lo que supone
un aumento de 1.326 plazas en el tltimo ano. El 78 por ciento de las plazas se
encuentran en hoteles de tres, cuatro y cinco estrellas, a los que, por su parte,
corresponden el 95 por ciento del total de plazas creadas en el dltimo ano.

Establecimientos hoteleros

Categoria (estrellas) Ndmero Plazas Empleados

Hoteles

Cinco 24 10.546 3.283

Cuatro 131 39.179 5.574

Tres 77 12.811 1.539

Dos/Una 28 3.762 322

Total hoteles 260 66.298 10.718
Hostales

Tres/Dos 205 7.070 736

Una 431 7.137 706

Total Hostales 636 14.207 1.442
Total 896 80.505 12.160

Fuente: INE (EOH, abril 2012).
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2. ACTIVIDAD ECONOMICA

El trafico aéreo tiene una elevada relacién con la actividad turistica. El flujo
de pasajeros a través del Aeropuerto de Madrid se recuperé ya en 2009 de la
pérdida de pasajeros que se inicié en 2008, dindmica que se mantuvo durante
los dos anos siguientes gracias al comportamiento de los vuelos internaciona-
les. En abril de 2012, supera los 48 millones de pasajeros anuales en vuelos
comerciales, lo que sitia a Barajas como el cuarto aeropuerto de Europa y
duodécimo del mundo. Los pasajeros comerciales registrados en 2011 fueron
un 0,5 por ciento menos que los de un afio antes, destacando el crecimiento
del 4,7 por ciento de los transportados en vuelos internacionales. Las nuevas
lineas ferroviarias de alta velocidad estdn compitiendo directamente con las
aéreas dentro de Espana.

Trafico de pasajeros en el aeropuerto de Madrid (% variacion media anual)

20,0
16,0
12,0
8,0
4,0
0,0
-4,0
-8,0
-12,0
-16,0
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o8 08 08 09 09 09 09 10 10 10 10 11 11 11 11 12 12

e Nacional Internacional

Fuente: Aena.

La dindmica empresarial de la Ciudad de Madrid estd marcada por la situacién
de salida de la crisis econémica y financiera, lo que esta suponiendo un paulati-
no aumento del ntiimero de empresas que se crean, en cualquier caso a la cabeza
de Espana. En los dltimos doce meses se crearon mas de 11.000 sociedades, un
2,9 por ciento més que un afio antes.

La economia madrilefia ha destacado tradicionalmente por su fortaleza, no en
vano el crecimiento de la regién se ha situado en los tltimos diez afos a la ca-
beza de Esparia, superando a ésta en 2,8 puntos durante el periodo 2001-2011 y
a los diecisiete paises de la Unién Monetaria en 10,4. Madrid ha sido la tercera
regién de Espana que mejor ha soportado los tltimos tres afnos, en concreto 0,5
puntos por encima de Espafia en media cada afio.
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MADRID ECONOMIA 2012

Crecimiento acumulado del PIB (%)
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Fuente: INE (desde 2009, base 2008) y Eurostat.

La economia de la Ciudad creci6 en 2011 un 0,8 por ciento, superando en todo
caso el por poco atn nivel negativo de 2010. Este moderado crecimiento se situ6
una décima por encima del conjunto de Espana.

Como consecuencia de todo lo anterior, el PIB per cépita de la Ciudad de Madrid,
medido tanto en términos nominales como de poder adquisitivo, se encuentra
a la cabeza de Espana. En estos tltimos términos, la Ciudad se encontraba en
2010 un 64 por ciento por encima de la media tanto espafiola como de la Unién
Europea de 27 paises.

PIB per capita 2010 (ppa) (UE-27 = 100)

271
200
164
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100 100
50 t 44
0
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8888 cSS533EE8D8 FS5 522 £ 85435024852
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[0} = < L c L o %}
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Fuente: Eurostat. Para Madrid, elaboracion propia.
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3. INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE

Uno de los grandes activos con los que cuenta la Ciudad de Madrid es su exce-
lente red de infraestructuras de transporte, que la conecta de forma eficaz con
sus entornos internacional, nacional y regional, al tiempo que satisface las nece-
sidades de transporte interior.

Dentro de este tltimo apartado, juega un papel esencial la red de Metro, con una
amplia cobertura del espacio urbano, al que incluso sobrepasa. En los tltimos
doce anos ha més que duplicado su red, un 29 por ciento en los tdltimos cuatro,
hasta los 293 kilémetros, lo que la sittia como la segunda més extensa de Europa,
tan sélo por detras de Londres.

Evolucién de la red de Metro (longitud en km)

300

250
200
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100
50
0

1998 2002 2006 2010

Fuente: Instituto de Fstadistica de la Comunidad de Madrid v Metro.

A esta red hay que sumar la red de cercanias ferroviarias, que con 382 kiléme-
tros de longitud repartidos en nueve lineas, algunas con una frecuencia similar
a la del metro, comunican tanto los distintos territorios de la Ciudad como ésta
con el resto de la regién y las dos regiones vecinas. A ello hay que anadir los 115
kilémetros de nuevas lineas previstos en el Plan de Infraestructuras Ferroviarias
de Cercanias para Madrid 2009-2015.

Este entramado ferroviario se complementa con una tupida red de autobuses urba-
nos, de una gran y creciente extensién. La longitud del conjunto de la red de lineas
de la Empresa Municipal de Transportes (EMT) a fin de 2010, afio en que transporté
423 millones de viajeros, es de 3.833 kilémetros, con un incremento del 19,5 por
ciento en los tltimos cinco afios, que es cubierta por una flota de 2.100 vehiculos, al
tiempo que esta en un permanente proceso de renovacién de cara a conseguir los
mayores estandares de rapidez, comodidad y sostenibilidad.
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MADRID ECONOMIA 2012

Un elemento esencial de la movilidad de una ciudad son los intercambiadores
de transporte entre los diferentes modos. Madrid dispone de 28 modernos inter-
cambiadores que facilitan la correspondencia entre los distintos modos de trans-
porte en lugares estratégicos, incluyendo cada una de las principales entradas de
la Ciudad (véase plano central de la publicacién).

Madrid complementa esta red de transporte piiblico con una extensa y moderna
red de carreteras que, ademas, comunica la Ciudad no sélo con el resto de la
regién sino también con el resto de Espana y, a partir de ahi, con Europa. En
los dltimos diez afos se ha incrementado un 42 por ciento la red de vias de gran
capacidad, hasta los 974 kilémetros actuales, lo que representa el 29 por ciento
de una extensa red de 3.334 kilémetros en toda la regién.

Pero uno de los grandes ejes de la conectividad de Madrid con el exterior lo cons-
tituye la red del ferrocarril de alta velocidad. En estos momentos Madrid cuenta
con siete lineas de AVE que permiten reducir de forma drastica los tiempos de
viaje con ciudades como Barcelona, Valencia o Malaga, en un proceso de co-
nexién con las ciudades del Mediterraneo, Lisboa o Paris, entre otras. Madrid se
sitia asi, junto a Tokio y Paris, como uno de los tres grandes puertos ferroviarios
de alta velocidad del mundo.

@ Ciudades con conexion directa de L
vuelos internacionles LI
regulares desde Madrid

O Aeropuerto Madrid-Barajas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de AENA

Con todo, la principal via de comunicacién internacional de Madrid es su ae-
ropuerto: Barajas. Puerta de acceso al mundo, Barajas es, con una capacidad
potencial de 70 millones de pasajeros afo, uno de los mayores aeropuertos del
mundo, tras haber aumentado las conexiones en su tltima ampliacién hasta las
180 actuales, de las que 150 son de &mbito internacional.
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4. INVESTIGACION Y FORMACION

El dinamismo de la Ciudad de Madrid no seria posible sin un factor fundamental
en el desarrollo de cualquier economia: un alto nivel educativo e investigador.
Madrid cuenta con un elevado nimero de estudiantes universitarios en relacién
con su poblacién. En las universidades de la Ciudad y de su drea metropolitana
habia matriculados 308.500 alumnos en el curso anterior, de los cuales el 24 por
ciento cursaba estudios de ingenieria o arquitectura.

Alumnos matriculados en universidades madrilenas (curso 2010-11)

Estudios Publicas Privadas Total
Artes y Humanidades 25.755 1.495 27.250
Ciencias Sociales y Juridicas 129.107 22.060 151.167
Ciencias 17.130 812 17.942
Ciencias de la Salud 25.270 14.124 39.394
Ingenieria y Arquitectura 59.606 13.187 72.793
Total 256.868 51.678 308.546

Fuente: Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid.

En la Ciudad de Madrid hay 647 estudiantes universitarios (sin incluir docto-
rado) por cada mil jévenes de 18 a 25 afos, mientras que la media espanola
es de 377. También la regién en su conjunto es la primera de Espana, con 551
estudiantes. Madrid cuenta con una rica oferta universitaria en su drea metro-
politana (diecisiete universidades, siete publicas y diez privadas), que atrae a un
gran namero de estudiantes no residentes que al finalizar sus estudios se incor-
poraran, en buena parte, al sistema productivo de la Ciudad y de su entorno me-
tropolitano. A estas universidades se anaden ocho centros superiores extranjeros
autorizados y algunas de las escuelas espaniolas de negocio més importantes del
mundo, entre ellas las del Instituto de Empresa, IESE y ESADE.

Universidades Madrilenas

Pdblicas
Universidad de Alcala
Universidad Auténoma de Madrid
Universidad Carlos Ill de Madrid
Universidad Complutense de Madrid
Universidad Politécnica de Madrid
Universidad Rey Juan Carlos
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)

Privadas
Alfonso X EI Sabio UDIMA
Antonio de Nebrija Pontificia de Salamanca
Camilo José Cela Tecnologia y Empresa
Ceu San Pablo
Europea de Madrid
Francisco de Vitoria
Pontificia Comillas

Fuente: Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid y Observatorio Econémico.
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MADRID ECONOMIA 2012

Junto a estos centros universitarios, también es determinante el gran ntimero de
instituciones de investigacién, de todos los campos, que se localizan en la Ciudad de
Madrid, y entre las que cabe resaltar el Centro Superior de Investigaciones Cientifi-
cas (CSIC), dedicado sobre todo a materias de caracter cientifico y tecnolégico.

Centros e Institutos de Investigacion Estatales con sede en la ciudad de Madrid

Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET) Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC): 41 Centros e Institutos
Canal de Experiencias Hidrodinamicas del Pardo (CEHIPAR) Fundacion Centro Investigacion Enfermedades Neuroldgicas (CIEN)

Centro de Estudios Juridicos (CEJ) Instituto de Estudios Fiscales (IEF)

Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (CEPC) Instituto de Salud Carlos Ill (ISCIIl)

Centro de Estudios y Experimentacion de Obras Publicas (CEDEX) Instituto Espaiol de Oceanografia (IEQ)
Centro de Invest. Biomédica en Red sobre Enfermedades Instituto Geografico Nacional (IGN)
Neurodegenerativas (CIBERNED) Instituto Geoldgico y Minero de Espafia (IGME)

Centro de Investigacion y Documentacién Educativa (CIDE) Instituto Nacional de Investigacion de Tecnologia Aarari
Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y nstituto Naclonal de investigacion de lecnologla Agraria y

Tecnologicas (CIEMAT) Alimentaria (INIA) -
Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS) Instituto Nacional de Investigacion y Formacion sobre Drogas (INIFD)
Centro Nacional de Investigacion Cardiovascular (CNIC) Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSHT)
Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas (CNIO) Instituto para la Diversificacion y Ahorro de Energia (IDAE)
Comision Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI) Laboratorio de Ingenieros del Ejército (LIE)

Fuente: Elaboracién propia.

Madrid es la regiéon que maés invierte en I+D de toda Espana. El esfuerzo inversor
en 2010 fue de 3.855 millones de euros, lo que equivale al 26,4 por ciento del total
nacional, empleando para ello a 54.149 personas, que suponen a su vez el 24,6 por
ciento del total de Espana. La mayoria de esta inversion se realiza en la Ciudad de
Madrid. Un 54,6 por ciento de la inversién la llevan a cabo las empresas, en tanto
que la administracién publica supone el 27,6 por ciento. La inversién en I+D en
Madrid supone el 2,02 por ciento de su PIB, la mas alta de las regiones espaiiolas,
que como media se sittian en el 1,39 por ciento. El esfuerzo de Madrid supera lige-
ramente al de la Unién Europea, que se sittia en el 2 por ciento.

I+D en % del PIB
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Fuente: INE.
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5. EMPLEO

Durante un elevado nimero de anos, la Ciudad de Madrid estuvo experimen-
tando una importante creacién de empleo, por encima de la Unién Europea,
destacando la progresiva incorporacién de la mujer al mercado de trabajo. Ac-
tualmente, este proceso se ha detenido, pues la situacién econémica no solo
impide la creacién de puestos de trabajo, sino que ha propiciado un aumento
del desempleo.

Poblacion mayor de 16 ahos Poblacion activa Poblacién ocupada

62%

17,79

7 4,1%
Y\
0,0%

38% 82,3% 87,3%

HdActiva Olnactiva EOcupada DOParada OAgricultura EIndustria
OConstruccion B Servicios

Poblacién/Situacion Numero
>16 ANOS 2.667.500
*ACTIVA 1.654.800
— OCUPADA 1.361.100
o AGRICULTURA 600
© INDUSTRIA 116.500
* CONSTRUCCION 56.100
* SERVICIOS 1.187.900
— PARADA 293.700
*INACTIVA 1.012.700

Datos de EPA de 1TR de 2012 (INE).
Fuente: DG Estadistica Ayuntamiento de Madrid.
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El sector mayoritario en el que trabajan los ciudadanos madrilefios, segtin los
datos de actividad ofrecidos por la Encuesta de Ocupacién Activa (EPA), es el de
los servicios, en consonancia con la fuerte terciarizacién de la economia de la
Ciudad. El niimero de trabajadores empleados en este sector alcanza la cifra de
1.187.900, lo que representa el 87,3 por ciento del total. Por su parte, el 8,6 por
ciento de los madrilenos trabaja en la industria y el 4,1 en la construccién.

De los 1.361.100 ocupados, 161.800 son empresarios, 950.900 son asalariados
del sector privado y 247.200 del sector publico. Del conjunto de asalariados del
primer trimestre de 2012, mas de tres cuartas partes, el 83,9 por ciento, tiene
contrato indefinido, lo que supone 6,1 puntos mas que hace cuatro afnos.

Pero en Madrid no solo trabajan sus residentes. En la Ciudad de Madrid traba-
jan, con independencia del lugar de su domicilio, 1.711.194 personas afiliadas
a la Seguridad Social, a las que habria que anadir aquellos empleados publicos
acogidos a sistemas especiales de proteccién. Esto significa un saldo en torno a
475.000 trabajadores entre los que entran y los que salen diariamente, por moti-
vos de trabajo, a nuestra Ciudad.

La afiliaciéon a la Seguridad Social también experiment6 importantes crecimien-
tos en los tltimos anos, si bien desde el segundo trimestre de 2008 viene regis-
trando disminuciones en términos interanuales. En el tltimo trimestre, primero
de 2012, la afiliacién en la Ciudad de Madrid decrecié un 0,9 por ciento respecto
del mismo periodo del afno anterior, lo que supone una lenta pero continuada
desaceleracién de sus niveles medios anuales desde hace mas de dos anos.

2.000.000

1.500.000
1.000.000
500.000

1T07 37107 1T08 3T08 1T09 3T09 1T10 3T10 1T 3T11 1T12

o

Fuente: DG Estadistica Ayuntamiento de Madrid (datos MESS).
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5. EMPLEO

La correccién a la creacién de empleo se relaciona con una tasa de paro del 17,7
por ciento de la poblacién activa, 3,9 puntos superior a la de un afo antes. Esta
tasa es sensiblemente inferior a la media nacional, pero se sittia por encima del
nivel de la Unién Europea. También el paro registrado ha estado aumentando en
los dltimos afios, invirtiendo desde el verano de 2011 la tendencia desacelerada
que se inici6 en la primavera de 2009.

Paro registrado (variacién interanual, %)
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Fuente: DG Estadistica del Ayuntamiento de Madrid (datos SPEE- SEPE).
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6. PRECIOS Y SALARIOS

Los precios de consumo en Madrid iniciaron en el verano de 2009 una tenden-
cia creciente, después de varios meses con crecimiento negativo. Desde entonces,
la inflacién siguié una tendencia al alza hasta abril de 2011, momento en que
comenzo a desacelerarse, de manera que en abril de 2012 se sitia en el 2,0 por
ciento, 1,6 puntos por debajo de hace un ano y seis décimas inferior a la de la
eurozona. Pero detras de este reciente comportamiento se encuentra la evolucién
de los carburantes y combustibles, que se han moderado, y en mayor medida la
reducida demanda interna. Asi, la inflacién subyacente se sitiia netamente por
debajo del indice general.

indice de precios de consumo (tasa de variacién anual, %)
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e Espana Madrid e subyacente Madrid

Fuente: INE.

Los costes laborales en Madrid son més elevados que en el conjunto de Espana,
como es légico por tratarse de empleos de mayor cualificaciéon. En el cuarto
trimestre de 2011, el coste laboral medio mensual se situaba en 3.038 euros, lo
que supone un 13,2 por ciento mas que la media de Espana. La evolucién de
estos costes refleja una tendencia moderadamente ascendente en el tltimo afio,
con un aumento medio en 2011 del uno por ciento, netamente por debajo de los
precios de consumo.
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6. PRECIOS Y SALARIOS

Coste laboral por trabajador (% variacion media anual)
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Fuente: INE (ETCL).

Madrid es el principal centro financiero de Espafia, ya que la mayor parte de las
transacciones de esta naturaleza tienen lugar en mercados ubicados en la Ciudad.
La presencia de las mas importantes companias que operan en nuestro pais, con
la sede social en cierta medida de los casos y la operativa en otros y, a pesar de
que ya no cabe hablar en buena medida de mercados financieros fisicos, la loca-
lizacién de buena parte de los agentes que operan en ellos le confieren ese papel
central. Asi, recientes estudios sitian a Madrid en el sexto puesto del mundo entre
las plazas bancarias y el noveno entre las bolsas en términos de capitalizacién.

En este sentido, Madrid acoge a la gran mayoria de organismos y mercados
en que se organiza el sistema financiero espafiol: Banco de Espana, Comisién
Nacional del Mercado de Valores, Secretaria General del Tesoro y Politica Finan-
ciera, Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones, Bolsas y Mercados
Esparnoles (BME), AIAF, SENAF, MEFF-RV, IBERCLEAR, entre otros. En Ma-
drid tiene su sede la principal Bolsa de Valores de Espaiia, a la que da nombre.

En cuanto a los tipos de interés del euro, éstos experimentaron un marcado des-
censo desde finales de 2008 hasta un afno después, en correspondencia con las
decisiones del Banco Central Europeo que, para hacer frente a los problemas de
liquidez derivados de la crisis financiera internacional, fue reduciendo sus tipos de
intervencién hasta dejarlos en un histérico uno por ciento en mayo de 2009, nivel
que se mantiene en la actualidad después de sendas subidas hasta el 1,5 por ciento
y las mismas reducciones, todas ellas en 2011. Durante 2010 y 2011 el euribor su-
bié, si bien a finales del dltimo afio recuperé la senda descendente, de manera que
al plazo de un ano se encuentra en estos momentos por debajo del 1,4 por ciento.
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Euribor a 12 meses (%)
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Datos medio, en %. Mercado interbancario.
Fuente: Banco de Espaa.

La Bolsa de Madrid experiment6 en 2011 una pérdida del 14,6 por ciento, punto
y medio por encima del IBEX-35, atin asi menos que algunas de las principales
Bolsas mundiales. En los primeros meses de 2012 la Bolsa madrilefia ha acele-
rado su retroceso, alcanzando en abril una pérdida de valor del 36,2 por ciento
si se compara con un ano antes y del 17,5 por ciento si se hace con diciembre
de 2011. La inestabilidad financiera en la zona euro esta provocando una gran
volatilidad en sus mercados de valores, si bien el estadounidense Dow Jones esta
manteniéndose, como excepcion, estable y en positivo.
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7. SECTOR EXTERIOR

Las relaciones comerciales de la Ciudad de Madrid con el resto de economias
presentan un saldo positivo. Los intercambios tienen lugar, como no podia ser de
otra forma, con el resto de la propia Comunidad Auténoma y el resto de Espania,
asi como fuera de las fronteras nacionales. El saldo estimado entre exportacio-
nes e importaciones de bienes y servicios con el exterior de la Comunidad, tanto
con el resto de Espana como con fuera de nuestro pais, arroja una cifra positiva
equivalente a 18.691 millones de euros.

La Ciudad es, pese a estar situada en la segunda zona industrial de Espana, im-
portadora de buena parte de los bienes que consume, pero este saldo es sobra-
damente compensado con el resultado positivo del comercio de servicios, de los
que exporta una gran parte de los que produce.

Relaciones econémicas con el exterior de la regién

Exportaciones Importaciones Saldo
Agricultura 22,3 2.301,6 -2.279,2
Industria 12.346,2 39.266,7 -26.920,6
Servicios 79.552,2 31.347,9 48.204,3
No residentes 4.159,1 4.472,2 -313,1
Total 96.079,8 77.388,4 18.691,4
Millones de euros.
Fuente: Observatorio Econdmico (estimacion en base a Tablas Input-Output de la Comunidad de Madrid).
80.000
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La regién madrilefia, y dentro de ella la Ciudad de Madrid ocupa un papel cen-
tral, fue en 2011 la segunda Comunidad de Espana tanto por nivel de exporta-
cién como de importacién de bienes, por detrds tan s6lo de Catalufia. En este
dltimo ano registré el 11,5 por ciento de las exportaciones y el 20,6 por ciento
de las importaciones del conjunto de Espana. A lo largo de 2011 las primeras
crecieron por encima de las segundas, lo que se mantiene durante los primeros
meses de 2012, de manera que las exportaciones han crecido hasta marzo un
12,8 por ciento en términos anuales y las importaciones un 1,2 por ciento. Gra-
cias a ello, las exportaciones representan el 47,3 por ciento de las importaciones,
4,9 puntos mas que hace un afo.

Comercio exterior por sectores

2011* 2012 % var
Sector Export. Import. Export. Import. Export. Import.
Alimentos 1010,4 3.706,9 986,7 37113 -2,3 -1,3
Productos energéticos 2.026,2 2.616,7 2.759,5 3.651,4 36,2 39,5
Materias primas 250,4 502,9 248,3 559,0 -0,8 11,2
Semimanufacturas 7.222,9 13.706,0 7.158,2 13.177,8 -0,9 -39
Bienes de equipo 6.702,0 16.971,4 7.643.1 16.262,0 14,0 -4,2
Sector automavil 1.879,4 5.305,4 1.672,7 4.968,6 -11,0 -6,3
Bienes de consumo duradero 252,2 1.806,5 228,7 1.520,1 -9,3 -15,9
Manufacturas de consumo 1.722,0 6.885,4 1.928,2 7.734,0 12,0 12,3
Otras mercancias 9773 405,9 2.248,0 992,8 130,0 144,6
Total 22.042,8 51.961,0 24.873,5 52.576,9 12,8 1,2

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio. Millones de euros. *Acumulado 12 meses hasta marzo.

Las semimanufacturas y los bienes de equipo son el principal componente
del comercio exterior de la regiéon de Madrid, representando entre ambas
partidas el 59,5 y 56,0 por ciento, respectivamente, de las exportaciones e
importaciones de bienes en cémputo anual. Destaca el crecimiento de las
exportaciones de bienes de equipo, al contrario de lo que ocurre con sus im-
portaciones.

Ademads, Madrid concentra la mayor parte del flujo inversor global de Espana
con el exterior. En 2011, el conjunto de la regiéon de Madrid registré el 67,7
por ciento de las inversiones que llegaron a Espafia y el 47,2 por ciento de las
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7. SECTOR EXTERIOR

que salieron, ocupando, obviamente, el primer lugar de las Comunidades espa-
fiolas en ambos flujos. En este tltimo ano, se observa un importante aumento
de la inversi6n en Madrid desde fuera de Espana, que mas que duplicé la de
un ano antes, mientras que se redujo la que sali6 de la regién, provocando un
saldo positivo.
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0
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Fuente: Secretaria de Estado de Comercio
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