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PREsENtACIóN

Pedro luis Calvo Poch
Delegado del Área de Gobierno de Economía, Empleo y Participación Ciudadana

La  publicación “Madrid Economía” siempre ha pretendido recoger los elementos 
esenciales de la realidad económica de la Ciudad de Madrid, cuestión de especial 
relevancia en momentos como el actual. Así, la fortaleza económica de la Ciudad 
se refleja en esta nueva edición, pues si bien estamos afrontando una coyuntura 
con carencia de crecimiento y de generación de empleo, el conjunto de indicadores 
muestran una mejor posición que el conjunto de España para la salida de la crisis. 
Aunque las consecuencias de ésta están siendo muy adversas, la actividad de la 
Ciudad de Madrid avanza con unos efectos menos severos que a nivel nacional, 
como confirma la, en cualquier caso, elevada tasa de paro. 

El crecimiento alcanzado en 2011, aunque modesto, no va a continuar en este 
año, pero estamos seguros de que el conjunto de reformas llevadas a cabo así 
como las políticas de consolidación fiscal, desarrolladas también por el gobierno 
de la Ciudad, servirán para una salida definitiva de la crisis y un crecimiento 
más sostenido en el futuro. Constancia de todo ello están dando, y seguirán 
haciéndolo, las sucesivas ediciones de esta publicación.

Junio de 2012
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INtRODuCCIóN

La Ciudad de Madrid ocupa un espacio de 604,3 kilómetros cuadrados y se 
divide administrativamente en 21 distritos, en cuyo territorio existen impor-
tantes infraestructuras de comunicación que la convierten en el principal cen-
tro logístico de España y del Sur de Europa. Contiene una importante red de 
autopistas, tanto radiales como de circunvalación, y es el centro del sistema 
ferroviario nacional, lo que permite una eficaz comunicación con otros puntos 
de la región y del resto de España y Europa. También se encuentra en su terri-
torio el aeropuerto Madrid-Barajas, el más importante de España y uno de los 
mayores del mundo. 

Madrid ocupa el segundo lugar entre las ciudades de la Unión Europea por po-
blación, tras Berlín, y  contribuye a crear la tercera mayor aglomeración urbana 
de Europa, por detrás de Île de France y Greater London. En los últimos años 
la atracción de población extranjera ha experimentado un incremento tal que 
actualmente ésta supone el 15,5 por ciento del total.

La actividad económica de Madrid, que experimentó un constante crecimiento 
en los últimos años, está a la espera de salir de un nuevo periodo de contracción. 
Si en 2011 se consiguió una cierta recuperación, en 2012 se volverá a registrar 
un crecimiento de signo negativo, producto en buena medida de las importantes 
medidas de consolidación fiscal llevadas a cabo por todas las administraciones 
públicas.

La Ciudad destaca también en los campos de la innovación y la tecnología. Es el 
territorio de España que más invierte en investigación y desarrollo, superando 
la media nacional y europea en porcentaje del PIB. También es la sede de im-
portantes centros universitarios, incluidos los de carácter más tecnológico, y de 
investigación, tanto de carácter público como privado.

La ocupación, después de años de importantes crecimientos, un periodo de pér-
dida de empleo y otro con signos de recuperación, ha vuelto a contraerse, a la 
espera de que la economía se reactive. El paro, aunque ha vuelto a crecer, se 
mantiene en niveles por debajo de sus entornos regional y nacional.



1. POblACIóN

La Ciudad de Madrid cuenta en 2012 con 3.249.000 habitantes, el doble que la 
siguiente ciudad española, Barcelona, y cuatro veces que Valencia, que sigue 
a éstas. Es también la segunda mayor de la Unión Europea, solo por detrás de 
Berlín. Con el 6,9 por ciento de la población de España, de las grandes ciudades 
europeas es la que mayor porcentaje de población concentra sobre el total de su 
respectivo país.

En la Ciudad de Madrid vive el 50,1 por ciento de la población de la Comunidad 
de Madrid, que con sus 6,49 millones de habitantes es, a su vez, la tercera mayor 
concentración metropolitana de Europa, únicamente superada por Île de France 
y Greater London.
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Las ciudades europeas
Ciudad Población % sobre país* % sobre región Área Metropolitana Población

Berlín 3.460.725 4,2 100,0 Berlín 3.460.725

Madrid 3.249.295 6,9 50,1 Comunidad de Madrid 6.489.768

Inner-London 3.083.300 5,0 39,4 Greater London 7.825.200

Roma 2.761.477 4,6 48,2 Lazio 5.728.688

París 2.234.105 3,6 19,0 Île de France 11.728.240

Fuente: DG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (Ciudad de Madrid, 2012), INE (España y Comunidad de Madrid, 2012), City Population (Alemania, 2010, Italia, 
2011 y Francia, 2009) y ONS (Reino Unido, 2010)

Las ciudades españolas
Ciudad Población % sobre país % sobre región Región Población

Madrid 3.249.295 6,9 50,1 Comunidad de Madrid 6.489.768

Barcelona 1.615.448 3,4 21,4 Cataluña 7.539.618

Valencia 798.033 1,7 15,6 Comunidad de Valencia 5.117.190

Sevilla 703.021 1,5 8,3 Andalucía 8.424.102

Zaragoza 674.725 1,4 50,1 Aragón 1.346.293

Fuente: DG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (Ciudad de Madrid, 2012) e INE (Comunidad de Madrid, 2012, y resto, 2011)
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La población madrileña ha crecido en los últimos años, debido a los importantes 
flujos de población extranjera. En estos momentos, ambas poblaciones han deja-
do de hacerlo, como se observa en los gráficos siguientes. 
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La población de Madrid

Porcentaje población extranjera
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La importante entrada de inmigrantes extranjeros en los últimos años supone 
que los ciudadanos con nacionalidad extranjera representen el 15,5 por ciento 
de la población total, situándose a 1 de enero de 2012 en 503.000, lo que contras-
ta con el 2,8 por ciento del año 1999. La reducción de la población extranjera se 
debe, en buena medida, a la creciente adquisición de la nacionalidad española 
por una parte de ella.

La llegada de personas desde fuera de España ha permitido la incorporación 
de trabajadores a la actividad productiva, con un gran ensanchamiento de la 
pirámide de población en los tramos de edad de entre 20 y 49 años. Al tiempo, 
ha permitido ampliar considerablemente la base de la pirámide de población, en 
un intenso y necesario proceso de rejuvenecimiento.

Pirámide de población de la ciudad de Madrid

Fuente: DG Estadística del 
Ayuntamiento de Madrid.
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2. ACtIvIDAD ECONóMICA

El Producto Interior Bruto (PIB) de la Ciudad de Madrid en 2011 se estima en 
124.780 millones de euros, lo que representa el 65,9 por ciento del conjunto de 
la Comunidad de Madrid y el 11,6 por ciento de España, situándose significativa-
mente por encima del peso de su población en cada uno de los dos territorios. Este 
nivel de producción de la Ciudad superaría al de todas las Comunidades Autóno-
mas salvo Cataluña y Andalucía, además de la propia Comunidad de Madrid.

El PIB de Madrid y las regiones españolas (2011, millones de euros)

Fuente: INE; para Madrid, PIB estimado por Observatorio Económico del Ayuntamiento de Madrid.
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La industria (principalmente gráfica, energética, química, de transporte y elec-
trónica) aporta el 7,9 por ciento de la producción, y la construcción, con un gran 
dinamismo en años anteriores pero en retroceso en los últimos, el 6,1  por cien-
to. Pero son las actividades de servicios, con el 85,9 por ciento de la actividad 
total, las que definen la estructura productiva de la Ciudad de Madrid.

 

Fuente: INE; para Madrid, PIB estimado por Observatorio Económico del Ayuntamiento de Madrid.
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2. ACTIVIDAD ECONÓMICA
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De entre todos, los más destacados son los servicios a empresas, seguidos de los 
transportes y comunicaciones, los inmobiliarios y los financieros. Estos cuatro 
grupos producen el 52 por ciento del valor añadido total generado por la econo-
mía de Madrid y el 61 por ciento del correspondiente a los servicios. 

Los servicios (%)

Valor añadido bruto (VAB) 2011
millones de euros

Agricultura 112,8

Industria 9.048,0

Construcción 6.946,8

Servicios 98.123,6

Total 114.231,2

Fuente: Estimado por Observatorio Económico en base al publicado por la DG Estadística del 
Ayuntamiento de Madrid para 2010.
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El turismo es una actividad especialmente importante en la Ciudad de Madrid, 
ocupando a buena parte de su población tanto en el comercio y la hostelería 
como en el transporte y la industria del ocio. El conjunto de 2011 registró 8,3 
millones de viajeros y 16,4 de pernoctaciones, sólo en establecimientos hoteleros. 
Los datos anualizados hasta abril de 2012 registran crecimientos del 4,1 y 5,1 por 
ciento, respectivamente, en línea con la recuperación del sector que empezó en el 
verano de 2009. Esta positiva evolución del sector es especialmente significativa 
en el turismo que viene del exterior, cuyas pernoctaciones en el último periodo 
anual han registrado un incremento del 7,8 por ciento.
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Turismo en la ciudad y pernoctaciones según residencia

Pernoctaciones según residencia (variación
interanual media anual, en %)

Turismo en la ciudad
Año Viajeros Pernoct

2004 5.749,9 11.546,7

2005 6.413,9 12.599,5

2006 6.740,4 13.226,7

2007 7.317,8 14.194,0

2008 7.283,0 13.926,2

2009 7.166,5 13.653,4

2010 7.871,9 15.192,8

2011 8.330,2 16.376,8

2012* 8.304,3 16.318,0

*12 meses hasta abril.
Fuente: INE. Desde abril de 2011, datos provisionales.

La Ciudad cuenta con una importante oferta hotelera para acoger a este eleva-
do número de visitantes. Esta oferta alcanzaba en abril de 2012 80.505 plazas 
en sus 896 establecimientos, atendidas por 12.160 trabajadores, lo que supone 
un aumento de 1.326 plazas en el último año. El 78 por ciento de las plazas se 
encuentran en hoteles de tres, cuatro y cinco estrellas, a los que, por su parte,  
corresponden el 95 por ciento del total de plazas creadas en el último año. 

Establecimientos hoteleros
Categoría (estrellas) Número Plazas Empleados

Hoteles

Cinco 24 10.546 3.283

Cuatro 131 39.179 5.574

Tres 77 12.811 1.539

Dos/Una 28 3.762 322

Total hoteles 260 66.298 10.718

Hostales

Tres/Dos 205 7.070 736

Una 431 7.137 706

Total Hostales 636 14.207 1.442

Total 896 80.505 12.160

Fuente: INE (EOH, abril 2012).
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El tráfico aéreo tiene una elevada relación con la actividad turística. El flujo 
de pasajeros a través del Aeropuerto de Madrid se recuperó ya en 2009 de la 
pérdida de pasajeros que se inició en 2008, dinámica que se mantuvo durante 
los dos años siguientes gracias al comportamiento de los vuelos internaciona-
les. En abril de 2012, supera los 48 millones de pasajeros anuales en vuelos 
comerciales, lo que sitúa a Barajas como el cuarto aeropuerto de Europa y 
duodécimo del mundo. Los pasajeros comerciales registrados en 2011 fueron 
un 0,5 por ciento menos que los de un año antes, destacando el crecimiento 
del 4,7 por ciento de los transportados en vuelos internacionales. Las nuevas 
líneas ferroviarias de alta velocidad están compitiendo directamente con las 
aéreas dentro de España. 

Tráfico de pasajeros en el aeropuerto de Madrid (% variación media anual)

 
 
 

 

Fuente: Aena.

-20,0
-16,0
-12,0

-8,0
-4,0
0,0
4,0
8,0

12,0
16,0
20,0

Nacional Internacional

 

abr-
08

jul-
08

oct-
08

ene-
09

abr-
09

jul-
09

oct-
09

ene-
10

abr-
10

jul-
10

oct-
10

ene-
11

abr-
11

jul-
11

oct-
11

ene-
12

abr-
12

La dinámica empresarial de la Ciudad de Madrid está marcada por la situación 
de salida de la crisis económica y financiera, lo que está suponiendo un paulati-
no aumento del número de empresas que se crean, en cualquier caso a la cabeza 
de España. En los últimos doce meses se crearon más de 11.000 sociedades, un 
2,9 por ciento más que un año antes. 

La economía madrileña ha destacado tradicionalmente por su fortaleza, no en 
vano el crecimiento de la región se ha situado en los últimos diez años a la ca-
beza de España, superando a ésta en 2,8 puntos durante el periodo 2001-2011 y 
a los diecisiete países de la Unión Monetaria en 10,4. Madrid ha sido la tercera 
región de España que mejor ha soportado los últimos tres años, en concreto 0,5 
puntos por encima de España en media cada año.

2. ACTIVIDAD ECONÓMICA



madrid economía 2012

14

La economía de la Ciudad creció en 2011 un 0,8 por ciento, superando en todo 
caso el por poco aún nivel negativo de 2010. Este moderado crecimiento se situó 
una décima por encima del conjunto de España.

Como consecuencia de todo lo anterior, el PIB per cápita de la Ciudad de Madrid, 
medido tanto en términos nominales como de poder adquisitivo, se encuentra 
a la cabeza de España. En estos últimos términos, la Ciudad se encontraba en 
2010 un 64 por ciento por encima de la media tanto española como de la Unión 
Europea de 27 países.

crecimiento acumulado del PIB (%)

PIB per cápita 2010 (ppa) (UE-27 = 100)
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3. INfRAEstRuCtuRAs DE tRANsPORtE

Uno de los grandes activos con los que cuenta la Ciudad de Madrid es su exce-
lente red de infraestructuras de transporte, que la conecta de forma eficaz con 
sus entornos internacional, nacional y regional, al tiempo que satisface las nece-
sidades de transporte interior.

Dentro de este último apartado, juega un papel esencial la red de Metro, con una 
amplia cobertura del espacio urbano, al que incluso sobrepasa. En los últimos 
doce años ha más que duplicado su red, un 29 por ciento en los últimos cuatro, 
hasta los 293 kilómetros, lo que la sitúa como la segunda más extensa de Europa, 
tan sólo por detrás de Londres.

Evolución de la red de Metro (longitud en km)
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Fuente: Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid y Metro.
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A esta red hay que sumar la red de cercanías ferroviarias, que con 382 kilóme-
tros de longitud repartidos en nueve líneas, algunas con una frecuencia similar 
a la del metro, comunican tanto los distintos territorios de la Ciudad como ésta 
con el resto de la región y las dos regiones vecinas. A ello hay que añadir los 115 
kilómetros de nuevas líneas previstos en el Plan de Infraestructuras Ferroviarias 
de Cercanías para Madrid 2009-2015. 

Este entramado ferroviario se complementa con una tupida red de autobuses urba-
nos, de una gran y creciente extensión. La longitud del conjunto de la red de líneas 
de la Empresa Municipal de Transportes (EMT) a fin de 2010, año en que transportó 
423 millones de viajeros, es de 3.833 kilómetros, con un incremento del 19,5 por 
ciento en los últimos cinco años, que es cubierta por una flota de 2.100 vehículos, al 
tiempo que está en un permanente proceso de renovación de cara a conseguir los 
mayores estándares de rapidez, comodidad y sostenibilidad.
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Ciudades con conexión directa de 
vuelos internacionles 
regulares desde Madrid

Aeropuerto Madrid-Barajas

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de AENA

Un elemento esencial de la movilidad de una ciudad son los intercambiadores 
de transporte entre los diferentes modos. Madrid dispone de 28 modernos inter-
cambiadores que facilitan la correspondencia entre los distintos modos de trans-
porte en lugares estratégicos, incluyendo cada una de las principales entradas de 
la Ciudad (véase plano central de la publicación). 

Madrid complementa esta red de transporte público con una extensa y moderna 
red de carreteras que, además, comunica la Ciudad no sólo con el resto de la 
región sino también con el resto de España y, a partir de ahí, con Europa. En 
los últimos diez años se ha incrementado un 42 por ciento la red de vías de gran 
capacidad, hasta los 974 kilómetros actuales, lo que representa el 29 por ciento 
de una extensa red de 3.334 kilómetros en toda la región.

Pero uno de los grandes ejes de la conectividad de Madrid con el exterior lo cons-
tituye la red del ferrocarril de alta velocidad. En estos momentos Madrid cuenta 
con siete líneas de AVE que permiten reducir de forma drástica los tiempos de 
viaje con ciudades como Barcelona, Valencia o Málaga, en un proceso de co-
nexión con las ciudades del Mediterráneo, Lisboa o París, entre otras. Madrid se 
sitúa así, junto a Tokio y París, como uno de los tres grandes puertos ferroviarios 
de alta velocidad del mundo.

Con todo, la principal vía de comunicación internacional de Madrid es su ae-
ropuerto: Barajas. Puerta de acceso al mundo, Barajas es, con una capacidad 
potencial de 70 millones de pasajeros año, uno de los mayores aeropuertos del 
mundo, tras haber aumentado las conexiones en su última ampliación hasta las 
180 actuales, de las que 150 son de ámbito internacional.

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de AENA
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4. INvEstIgACIóN y fORMACIóN

El dinamismo de la Ciudad de Madrid no sería posible sin un factor fundamental 
en el desarrollo de cualquier economía: un alto nivel educativo e investigador. 
Madrid cuenta con un elevado número de estudiantes universitarios en relación 
con su población. En las universidades de la Ciudad y de su área metropolitana 
había matriculados 308.500 alumnos en el curso anterior, de los cuales el 24 por 
ciento cursaba estudios de ingeniería o arquitectura.  

Alumnos matriculados en universidades madrileñas (curso 2010-11)
Estudios Públicas Privadas Total

Artes y Humanidades 25.755 1.495 27.250
Ciencias Sociales y Jurídicas 129.107 22.060 151.167
Ciencias 17.130 812 17.942
Ciencias de la Salud 25.270 14.124 39.394
Ingeniería y Arquitectura 59.606 13.187 72.793
Total 256.868 51.678 308.546

Fuente: Consejería de Educación de la Comunidad de Madrid.

Universidades Madrileñas
Públicas Privadas

Universidad de Alcalá Alfonso X El Sabio UDIMA
Universidad Autónoma de Madrid Antonio de Nebrija Pontificia de Salamanca
Universidad Carlos III de Madrid Camilo José Cela Tecnología y Empresa
Universidad Complutense de Madrid Ceu San Pablo
Universidad Politécnica de Madrid Europea de Madrid
Universidad Rey Juan Carlos Francisco de Vitoria
Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED) Pontificia Comillas

Fuente: Consejería de Educación de la Comunidad de Madrid y Observatorio Económico.

En la Ciudad de Madrid hay 647 estudiantes universitarios (sin incluir docto-
rado) por cada mil jóvenes de 18 a 25 años, mientras que la media española 
es de 377. También la región en su conjunto es la primera de España, con 551 
estudiantes. Madrid cuenta con una rica oferta universitaria en su área metro-
politana (diecisiete universidades, siete públicas y diez privadas), que atrae a un 
gran número de estudiantes no residentes que al finalizar sus estudios se incor-
porarán, en buena parte, al sistema productivo de la Ciudad y de su entorno me-
tropolitano. A estas universidades se añaden ocho centros superiores extranjeros 
autorizados y algunas de las escuelas españolas de negocio más importantes del 
mundo, entre ellas las del Instituto de Empresa, IESE y ESADE.
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Junto a estos centros universitarios, también es determinante el gran número de 
instituciones de investigación, de todos los campos, que se localizan en la Ciudad de 
Madrid, y entre las que cabe resaltar el Centro Superior de Investigaciones Científi-
cas (CSIC), dedicado sobre todo a materias de carácter científico y tecnológico.

centros e Institutos de Investigacion Estatales con sede en la ciudad de Madrid
Agencia Estatal de Meteorología (AEMET)
Canal de Experiencias Hidrodinámicas del Pardo (CEHIPAR)
Centro de Estudios Jurídicos (CEJ)
Centro de Estudios Políticos y Constitucionales (CEPC)
Centro de Estudios y Experimentación de Obras Públicas (CEDEX)
Centro de Invest. Biomédica en Red sobre Enfermedades 

Neurodegenerativas (CIBERNED)
Centro de Investigación y Documentación Educativa (CIDE)
Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y 

Tecnológicas (CIEMAT)
Centro de Investigaciones Sociológicas (CIS)
Centro Nacional de Investigación Cardiovascular (CNIC)
Centro Nacional de Investigaciones Oncológicas (CNIO)
Comisión Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI)

Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC): 41 Centros e Institutos
Fundación Centro Investigación Enfermedades Neurológicas (CIEN)
Instituto de Estudios Fiscales (IEF)
Instituto de Salud Carlos III (ISCIII)
Instituto Español de Oceanografía (IEO)
Instituto Geográfico Nacional (IGN)
Instituto Geológico y Minero de España (IGME)
Instituto Nacional de Investigación de Tecnología Agraria y 

Alimentaria (INIA)
Instituto Nacional de Investigación y Formación sobre Drogas (INIFD)
Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSHT)
Instituto para la Diversificación y Ahorro de Energía (IDAE)
Laboratorio de Ingenieros del Ejército (LIE)

Fuente: Elaboración propia.

Madrid es la región que más invierte en I+D de toda España. El esfuerzo inversor 
en 2010 fue de 3.855 millones de euros, lo que equivale al 26,4 por ciento del total 
nacional, empleando para ello a 54.149 personas, que suponen a su vez el 24,6 por 
ciento del total de España. La mayoría de esta inversión se realiza en la Ciudad de 
Madrid. Un 54,6 por ciento de la inversión la llevan a cabo las empresas, en tanto 
que la administración pública supone el 27,6 por ciento. La inversión en I+D en 
Madrid supone el 2,02 por ciento de su PIB, la más alta de las regiones españolas, 
que como media se sitúan en el 1,39 por ciento. El esfuerzo de Madrid supera lige-
ramente al de la Unión Europea, que se sitúa en el 2 por ciento.

I+D en % del PIB
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5. EMPlEO 

Durante un elevado número de años, la Ciudad de Madrid estuvo experimen-
tando una importante creación de empleo, por encima de la Unión Europea, 
destacando la progresiva incorporación de la mujer al mercado de trabajo. Ac-
tualmente, este proceso se ha detenido, pues la situación económica no solo 
impide la creación de puestos de trabajo, sino que ha propiciado un aumento 
del desempleo.
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Ocupada Parada

Población ocupada

0,0%
8,6%

4,1%
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Agricultura Industria

Construcción Servicios

Población y su relación con la actividad 2012 (porcentaje)

Situación laboral
Población/Situación Número

>16 AÑOS 2.667.500

*ACTIVA 1.654.800

– OCUPADA 1.361.100

• AGRICULTURA 600

• INDUSTRIA 116.500

• CONSTRUCCIÓN 56.100

• SERVICIOS 1.187.900

– PARADA 293.700

*INACTIVA 1.012.700

Datos de EPA de 1TR de 2012 (INE).
Fuente: DG Estadística Ayuntamiento de Madrid.
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El sector mayoritario en el que trabajan los ciudadanos madrileños, según los 
datos de actividad ofrecidos por la Encuesta de Ocupación Activa (EPA), es el de 
los servicios, en consonancia con la fuerte terciarización de la economía de la 
Ciudad. El número de trabajadores empleados en este sector alcanza la cifra de 
1.187.900, lo que representa el 87,3 por ciento del total. Por su parte, el 8,6 por 
ciento de los madrileños trabaja en la industria y el 4,1 en la construcción.

De los 1.361.100 ocupados, 161.800 son empresarios, 950.900 son asalariados 
del sector privado y 247.200 del sector público. Del conjunto de asalariados del 
primer trimestre de 2012, más de tres cuartas partes, el 83,9 por ciento, tiene 
contrato indefinido, lo que supone 6,1 puntos más que hace cuatro años.

Pero en Madrid no solo trabajan sus residentes. En la Ciudad de Madrid traba-
jan, con independencia del lugar de su domicilio, 1.711.194 personas afiliadas 
a la Seguridad Social, a las que habría que añadir aquellos empleados públicos 
acogidos a sistemas especiales de protección. Esto significa un saldo en torno a 
475.000 trabajadores entre los que entran y los que salen diariamente, por moti-
vos de trabajo, a nuestra Ciudad. 

La afiliación a la Seguridad Social también experimentó importantes crecimien-
tos en los últimos años, si bien desde el segundo trimestre de 2008 viene regis-
trando disminuciones en términos interanuales. En el último trimestre, primero 
de 2012, la afiliación en la Ciudad de Madrid decreció un 0,9 por ciento respecto 
del mismo periodo del año anterior, lo que supone una lenta pero continuada 
desaceleración de sus niveles medios anuales desde hace más de dos años.

Afiliación a la Seguridad Social
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5. EMPLEO 

La corrección a la creación de empleo se relaciona con una tasa de paro del 17,7 
por ciento de la población activa, 3,9 puntos superior a la de un año antes. Esta 
tasa es sensiblemente inferior a la media nacional, pero se sitúa por encima del 
nivel de la Unión Europea. También el paro registrado ha estado aumentando en 
los últimos años, invirtiendo desde el verano de 2011 la tendencia desacelerada 
que se inició en la primavera de 2009. 

Paro registrado (variación interanual, %)
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6. PRECIOs y sAlARIOs

Los precios de consumo en Madrid iniciaron en el verano de 2009 una tenden-
cia creciente, después de varios meses con crecimiento negativo. Desde entonces, 
la inflación siguió una tendencia al alza hasta abril de 2011, momento en que 
comenzó a desacelerarse, de manera que en abril de 2012 se sitúa en el 2,0 por 
ciento, 1,6 puntos por debajo de hace un año y seis décimas inferior a la de la 
eurozona. Pero detrás de este reciente comportamiento se encuentra la evolución 
de los carburantes y combustibles, que se han moderado, y en mayor medida la 
reducida demanda interna. Así, la inflación subyacente se sitúa netamente por 
debajo del índice general. 

Índice de precios de consumo (tasa de variación anual, %)

Los costes laborales en Madrid son más elevados que en el conjunto de España, 
como es lógico por tratarse de empleos de mayor cualificación. En el cuarto 
trimestre de 2011, el coste laboral medio mensual se situaba en 3.038 euros, lo 
que supone un 13,2 por ciento más que la media de España. La evolución de 
estos costes refleja una tendencia moderadamente ascendente en el último año, 
con un aumento medio en 2011 del uno por ciento, netamente por debajo de los 
precios de consumo.  

 
 
 

 

 

Fuente: INE.
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6. PRECIOS Y SALARIOS

Madrid es el principal centro financiero de España, ya que la mayor parte de las 
transacciones de esta naturaleza tienen lugar en mercados ubicados en la Ciudad. 
La presencia de las más importantes compañías que operan en nuestro país, con 
la sede social en cierta medida de los casos y la operativa en otros y, a pesar de 
que ya no cabe hablar en buena medida de mercados financieros físicos, la loca-
lización de buena parte de los agentes que operan en ellos le confieren ese papel 
central. Así, recientes estudios sitúan a Madrid en el sexto puesto del mundo entre 
las plazas bancarias y el noveno entre las bolsas en términos de capitalización.

En este sentido, Madrid acoge a la gran mayoría de organismos y  mercados 
en que se organiza el sistema financiero español: Banco de España, Comisión 
Nacional del Mercado de Valores, Secretaría General del Tesoro y Política Finan-
ciera, Dirección General de Seguros y Fondos de Pensiones, Bolsas y Mercados 
Españoles (BME), AIAF, SENAF, MEFF-RV, IBERCLEAR, entre otros. En Ma-
drid tiene su sede la principal Bolsa de Valores de España, a la que da nombre.

En cuanto a los tipos de interés del euro, éstos experimentaron un marcado des-
censo desde finales de 2008 hasta un año después, en correspondencia con las 
decisiones del Banco Central Europeo que, para hacer frente a los problemas de 
liquidez derivados de la crisis financiera internacional, fue reduciendo sus tipos de 
intervención hasta dejarlos en un histórico uno por ciento en mayo de 2009, nivel 
que se mantiene en la actualidad después de sendas subidas hasta el 1,5 por ciento 
y las mismas reducciones, todas ellas en 2011. Durante 2010 y 2011 el euribor su-
bió, si bien a finales del último año recuperó la senda descendente, de manera que 
al plazo de un año se encuentra en estos momentos por debajo del 1,4 por ciento.

coste laboral por trabajador (% variación media anual)
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La Bolsa de Madrid experimentó en 2011 una pérdida del 14,6 por ciento, punto 
y medio por encima del IBEX-35, aún así menos que algunas de las principales 
Bolsas mundiales. En los primeros meses de 2012 la Bolsa madrileña ha acele-
rado su retroceso, alcanzando en abril una pérdida de valor del 36,2 por ciento 
si se compara con un año antes y del 17,5 por ciento si se hace con diciembre 
de 2011. La inestabilidad financiera en la zona euro está provocando una gran 
volatilidad en sus mercados de valores, si bien el estadounidense Dow Jones está 
manteniéndose, como excepción, estable y en positivo. 

 Euribor a 12 meses (%)

Índices bursátiles
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7. sECtOR ExtERIOR

Las relaciones comerciales de la Ciudad de Madrid con el resto de economías 
presentan un saldo positivo. Los intercambios tienen lugar, como no podía ser de 
otra forma, con el resto de la propia Comunidad Autónoma y el resto de España, 
así como fuera de las fronteras nacionales. El saldo estimado entre exportacio-
nes e importaciones de bienes y servicios con el exterior de la Comunidad, tanto 
con el resto de España como con fuera de nuestro país, arroja una cifra positiva 
equivalente a 18.691 millones de euros.

La Ciudad es, pese a estar situada en la segunda zona industrial de España, im-
portadora de buena parte de los bienes que consume, pero este saldo es sobra-
damente compensado con el resultado positivo del comercio de servicios, de los 
que exporta una gran parte de los que produce.

Relaciones económicas con el exterior de la región
Exportaciones Importaciones Saldo

Agricultura 22,3 2.301,6 -2.279,2

Industria 12.346,2 39.266,7 -26.920,6

Servicios 79.552,2 31.347,9 48.204,3

No residentes 4.159,1 4.472,2 -313,1

Total 96.079,8 77.388,4 18.691,4

Millones de euros.
Fuente: Observatorio Económico (estimación en base a Tablas Input-Output de la Comunidad de Madrid).
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La región madrileña, y dentro de ella la Ciudad de Madrid ocupa un papel cen-
tral, fue en 2011 la segunda Comunidad de España tanto por nivel de exporta-
ción como de importación de bienes, por detrás tan sólo de Cataluña. En este 
último año registró el 11,5 por ciento de las exportaciones y el 20,6 por ciento 
de las importaciones del conjunto de España. A lo largo de 2011 las primeras 
crecieron por encima de las segundas, lo que se mantiene durante los primeros 
meses de 2012, de manera que las exportaciones han crecido hasta marzo un 
12,8 por ciento en términos anuales y las importaciones un 1,2 por ciento. Gra-
cias a ello, las exportaciones representan el 47,3 por ciento de las importaciones, 
4,9 puntos más que hace un año.

comercio exterior por sectores
2011* 2012* % var 

Sector Export. Import. Export. Import. Export. Import.

Alimentos 1010,4 3.706,9 986,7 3.711,3 -2,3 -1,3

Productos energéticos 2.026,2 2.616,7 2.759,5 3.651,4 36,2 39,5

Materias primas 250,4 502,9 248,3 559,0 -0,8 11,2

Semimanufacturas 7.222,9 13.706,0 7.158,2 13.177,8 -0,9 -3,9

Bienes de equipo 6.702,0 16.971,4 7.643,1 16.262,0 14,0 -4,2

Sector automóvil 1.879,4 5.305,4 1.672,7 4.968,6 -11,0 -6,3

Bienes de consumo duradero 252,2 1.806,5 228,7 1.520,1 -9,3 -15,9

Manufacturas de consumo 1.722,0 6.885,4 1.928,2 7.734,0 12,0 12,3

Otras mercancías 977,3 405,9 2.248,0 992,8 130,0 144,6

Total 22.042,8 51.961,0 24.873,5 52.576,9 12,8 1,2

Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. Millones de euros. *Acumulado 12 meses hasta marzo.

Las semimanufacturas y los bienes de equipo son el principal componente 
del comercio exterior de la región de Madrid, representando entre ambas 
partidas el 59,5 y 56,0 por ciento, respectivamente, de las exportaciones e 
importaciones de bienes en cómputo anual. Destaca el crecimiento de las 
exportaciones de bienes de equipo, al contrario de lo que ocurre con sus im-
portaciones. 

Además, Madrid concentra la mayor parte del flujo inversor global de España 
con el exterior. En 2011, el conjunto de la región de Madrid registró el 67,7 
por ciento de las inversiones que llegaron a España y el 47,2 por ciento de las 
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7. SECTOR EXTERIOR

que salieron, ocupando, obviamente, el primer lugar de las Comunidades espa-
ñolas en ambos flujos. En este último año, se observa un importante aumento 
de la inversión en Madrid desde fuera de España, que más que duplicó la de 
un año antes, mientras que se redujo la que salió de la región, provocando un 
saldo positivo. 

Inversión exterior (millones de euros)
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