
DETALLE SECTORIAL DE LAS 
PREDICCIONES DE CRECIMIENTO
ð En periodos de crisis económica, la especialización 

productiva de la Ciudad de Madrid no es una garantía 
de crecimiento diferencial respecto al entorno 
nacional o incluso al de la región madrileña al afectar 
muy fuertemente esta crisis a sectores de servicios 
como los empresariales o financieros en los que 
particularmente destaca la metropóli. Sin embargo, 
en los años de crecimiento medio o expansión, la 
Ciudad de Madrid tiene “a priori” una ventaja 
comparativa por su estructura productiva, más 
centrada en servicios y en sectores industriales de 
mayor valor añadido, más acordes con su 
implantación en suelo urbano.

Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España, 2013-2015 
(Tasas de variación interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.
Notas: Para la Región de Madrid, la agregación de Mercados no es estrictamente comparable al no disponerse de la misma diferenciación sectorial.

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

Previsiones sectoriales detalladas en la Ciudad de Madrid y España, 2014-2016 
(tasas de variación anual) S
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ð Las predicciones básicas para el periodo 2014-2016 
de la Ciudad de Madrid, con un detalle de cinco 
grandes ramas de actividad, marcan ya una 
evolución positiva en 2014 de los sectores industrial 
y de servicios, que compensan en parte el efecto 
global de la caída del sector de la construcción, 
situación que contrasta con los registros negativos 
de 2013. La tendencia puede continuar más 
significativamente en 2015 y 2016, con un claro 
protagonismo de los sectores de servicios 
(act ividades profesionales y f inancieras,  
información y comunicaciones) que pueden 
aportar, por sí solos, entre tres y cuatro décimas de 
punto de diferencial respecto al conjunto de 
España.

ð El consumo privado realizado por las familias 
madrileñas en 2014 ha comenzado a repuntar. 
Deben ser considerados como impulsores del 
crecimiento industrial madrileño no sólo la mejora 
de la demanda interna sino el notable proceso de 
internacional ización al  que se  han ido 
incorporando pese a estar inmersos en un profundo 
periodo de crisis. 
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Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de 
Madrid, la Comunidad de Madrid y España
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Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.

MERCADOS
Ciudad de 

Madrid
Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Consumo Familiar 1,66 1,55 1,43 2,91 2,72 2,40 2,68 2,48 2,18

No cíclico 1,61 1,45 1,39 2,11 1,90 1,80 2,08 1,88 1,73
Cíclico de bienes 2,88 2,37 2,06 3,28 2,80 2,37 2,11 1,79 1,52
Cíclico de servicios 1,63 1,58 1,40 3,66 3,60 3,09 3,29 3,18 2,75

Consumo Empresarial 1,77 1,83 1,88 2,87 2,94 2,32 2,62 2,63 2,44

Servicios mixtos 1,61 1,58 1,61 2,78 2,77 2,63 2,76 2,74 2,70
Servicios a empresas 2,09 1,63 1,53 3,05 2,84 2,52 2,74 2,69 2,34
Suministros 3,17 4,33 2,33 4,09 5,19 3,02 0,79 1,89 0,62
Agricultura 3,84 3,68 4,12 -1,82 -1,74 -1,96 4,45 4,26 4,77
Productos Interindustriales 1,77 2,47 2,03 2,15 2,93 2,35 1,59 2,18 1,74

Inversión -0,10 -2,04 -1,11 2,00 0,87 1,33 3,84 4,80 4,16

Construcción y sus materiales -2,14 -2,64 -2,22 0,63 0,67 0,83 4,80 5,35 5,04

Equipos y servicios TIC 1,63 1,47 3,19 2,65 3,08 2,42
Equipos no TIC 2,19 1,90 3,01 2,37 2,15 1,75

Total ECONOMIA 1,48 1,41 1,31 2,77 2,69 2,25 2,81 2,72 2,51

1,74 2,11 1,55

2014 2015 2016

VAB Ramas sectoriales

1. Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 3,8 4,1 -1,8 -2,0 4,5 4,8

2. Industrias extractivas; industria manufacturera; suministros energéticos 2,7 2,1 3,4 2,6 1,6 1,5

2.1.De las cuales: Industria manufacturera 2,5 2,1 3,0 2,5 2,1 1,8

Industria de la alimentación, fabricación de bebidas e industria del tabaco 2,5 2,4 3,0 2,8 2,2 2,0

Industria textil, confección de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado 2,6 2,2 2,8 2,4 2,0 1,7

Industria de la madera y el corcho 1,3 1,6 2,2 2,1 1,6 1,6

Industria del papel 1,3 1,3 1,7 1,8 1,3 1,3

Artes gráficas 1,8 1,6 2,1 2,0 1,6 1,6

Coquerías, refino y combustibles nucleares 1,1 1,5 1,8 2,2 1,3 1,5

Industria química (incluye productos farmacéuticos) 2,0 2,3 2,3 2,7 1,7 2,0

Industria del caucho y materias plásticas 2,4 2,1 2,6 2,3 1,9 1,7

Productos no metálicos 2,9 2,5 3,2 2,7 2,5 2,1

Metalurgia 1,9 2,4 2,2 2,6 1,6 1,8

Fabricación de productos metálicos 1,4 1,8 1,6 2,1 1,1 1,5

Fab. Prod. informáticos, electrónicos y ópticos 2,4 1,8 2,9 2,2 2,0 1,5

Fabricación de maquinaria y material eléctrico 2,5 2,2 3,3 2,6 2,7 2,0

Maquinaria y equipo mecánico 2,7 1,9 3,1 2,3 2,5 1,7

Fabricación de vehículos de motor y remolques 2,9 2,4 3,2 2,7 2,0 1,6

Fabricación de otro material de transporte 1,9 1,5 2,9 2,2 1,8 1,6

Fabricación de muebles; otras industrias manufactureras y reparación 3,0 1,7 3,6 2,0 2,2 1,3

2.2 Otras industrias 3,2 2,3 4,2 3,0 0,8 0,6

Extractivas 1,9 1,9 3,4 2,4 0,6 0,3

Prod. y distribución de energía eléctrica y gas 3,6 2,5 4,5 3,2 0,8 0,6

Captación, depuración y distribución de agua 2,9 2,1 3,7 2,5 0,7 0,2

Reciclaje y Saneamiento 2,2 1,6 3,3 2,3 1,2 0,8

3. Construcción -2,2 -2,6 0,6 0,7 4,8 5,3

4. Servicios 1,6 1,4 2,9 2,5 2,8 2,4

4.1 Otros servicios 1,7 1,5 3,1 2,8 3,0 2,7

Venta y reparación vehículos; combustible 1,3 1,1 2,0 2,0 2,0 2,1

Comercio al por mayor e intermediarios 1,2 1,5 3,0 3,3 2,5 2,5

Comercio al por menor; reparación 1,9 1,8 3,6 3,5 3,1 3,2

Transporte terrestre  1,7 1,5 2,8 2,3 2,7 2,5

Transporte marítimo 0,6 0,4 3,0 2,6 3,0 2,7

Transporte aéreo y espacial 1,4 0,8 2,7 2,3 2,8 2,8

Actividades anexas a los transportes y agencias 1,1 1,1 3,2 2,8 3,2 2,7

- Hostelería 1,7 1,0 5,1 3,0 4,8 2,8

Información y comunicaciones 1,4 1,3 2,9 2,6 2,6 2,4

Actividades financieras y de seguros 1,9 2,0 2,8 3,0 2,7 2,9

Intermediación financiera 2,2 2,0 2,9 3,1 2,8 2,9

Seguros y planes de pensiones 1,4 2,2 2,6 2,8 2,3 2,6

Actividades financieras y de seguros auxiliares 1,5 1,6 2,7 2,7 2,6 3,2

Actividades inmobiliarias 1,9 1,7 2,7 2,4 3,0 2,7

Actividades profesionales, científicas y técnicas; actividades administrativas 1,8 1,5 3,1 2,6 2,9 2,4

Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 1,0 0,6 2,3 2,0 2,3 2,2

Actividades informáticas 1,7 1,5 3,2 2,7 3,1 2,5

Investigación y desarrollo de mercado 1,3 0,9 3,3 2,7 3,2 2,8

Otras actividades empresariales 2,1 1,6 3,1 2,6 2,8 2,4

4.2 Administración pública y defensa; Educación y Sanidad 1,5 1,2 1,9 1,6 1,9 1,6

Administración pública 1,7 1,4 2,1 1,8 1,9 1,6

Educación 1,2 1,0 1,6 1,4 1,9 1,7

Sanidad y servicios sociales  1,3 1,1 1,7 1,5 1,7 1,5

Actividades asociativas 1,5 1,0 2,4 1,7 2,9 2,4

Actividades recreativas, culturales y deportivas 2,1 1,7 2,9 2,3 3,1 2,6

Actividades diversas de servicios personales 2,7 1,8 3,1 2,6 3,2 2,9

Hogares que emplean personal doméstico 2,4 2,5 3,4 3,1 3,4 2,7

VAB TOTAL 1,5 1,3 2,8 2,2 2,8 2,5

Impuestos netos sobre los productos 0,7 0,7 1,9 2,0 2,9 3,0

PIB 1,4 1,3 2,7 2,2 2,8 2,5

e instalación de maquinaria y equipo

y servicios auxiliares

2014 2015 2016

Ciudad de 
Madrid España

Ciudad de 
Madrid España

Ciudad de 
Madrid España

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2014 2015 2016

Producto Interior Bruto (PIB) 1,4 2,7 2,8

Impuestos s/producción 0,7 1,9 2,9

Valor Añadido Bruto Total (VAB) 1,5 2,8 2,8
Valor añadido bruto Agricultura 3,8 -1,8 4,5

Valor añadido bruto Energía 3,2 4,2 0,8

Valor añadido bruto Industria 2,5 3,0 2,1
Valor añadido bruto Industria+Energía 2,7 3,4 1,6

Valor añadido bruto Construcción -2,2 0,6 4,8

Valor añadido bruto Servicios 1,6 2,9 2,8

Valor añadido bruto Servicios de Mercado 1,7 3,1 3,0

Valor añadido bruto Servicios de No mercado 1,5 1,9 1,9

2014 2015 2016

1,3 2,2 2,5

0,7 2,0 3,0
1,3 2,2 2,5
4,1 -2,0 4,8

2,3 3,0 0,6

2,1 2,5 1,8
2,1 2,6 1,5

-2,6 0,7 5,3
1,4 2,5 2,4
1,5 2,8 2,7

1,2 1,6 1,6

Ciudad de Madrid España

   En el primer trimestre de 2014 en la Ciudad de 
Madrid crece más el empleo que en España y la 
Comunidad de Madrid, con situaciones favorables 
en diversos sectores relevantes para la economía 
de la metrópoli.

   Revisión al alza de las previsiones: para 2014 son 
del 1,4% de aumento del PIB, consolidándose en 
2015 y 2016, al acercarse a tasas del 3%. 
Creación de empleo superior al 3% y descenso 
acelerado del paro hasta tasas superiores al 
10%.

  Intensificación del ritmo de crecimiento de la 
economía mundial, aún por debajo de los de la 
etapa previa a la crisis. La Eurozona en su 
conjunto continúa sufriendo, en particular por los 
desequilibrios de la periferia y los planes de 
austeridad.

   España va a mejorar en 2014 y 2015. Frente a una 
caída del PIB del 1,2% en 2013, las expectativas 
para este año y el próximo apuntan a una clara 
mejoría con crecimientos en el entorno del 1,0 y 
1,6% respectivamente.



ENTORNO ECONÓMICO
Entorno Internacional

ðLas expectativas del crecimiento económico mundial 
coinciden en una intensificación del ritmo de 
crecimiento de la economía respecto al conjunto de 
años de duración de la crisis y, en particular, con 
relación a 2013. Sin embargo, y en general, el 
crecimiento sigue situándose por debajo del registro 
previo a la etapa de crisis. El hecho es que la Gran 
Crisis es la mayor recesión de la economía 
internacional en 80 años, sólo comparable a la crisis 
del 29 del pasado siglo. Para 2014 se espera una 
mejoría de ritmos de crecimiento de los países más 
desarrollados. El diagnóstico es menos claro para las 
economías en desarrollo al encontrarse en un proceso 
de desaceleración de sus altos ritmos precedentes. 
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Entorno Europeo

ðLa Eurozona en su conjunto continúa sufriendo una 
etapa de crisis económica, aunque dentro de la zona 
euro hay situaciones sensiblemente diferentes 
explicadas por los desequilibrios macroeconómicos de 
la periferia y los efectos de los planes de austeridad. En 
cuanto a ritmo de crecimiento se espera que 2014 
continúe en crisis (crecimientos entre 0 y 1,5%) y se 
prevé una mejoría para 2015. Dentro de esta visión 
conjunta hay grandes diferencias por países, desde 
algunas tasas que superan la fase de crisis en 2014, 
como en Alemania, Reino Unido y Suecia, hasta las que 
se mantienen en crisis como Grecia, Portugal, España, 
Italia o Francia.

ðEl impacto sobre la confianza de agentes económicos 
nacionales e internacionales se ve mejorada por las 
continuas revisiones al alza para los principales países 
europeos

Ranking de países de la UE en términos de revisión del 
crecimiento en el último año

Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM con 
datos de predicción de Consensus Forecast y The Economist.

Entorno Nacional

ðExiste un acuerdo generalizado entre expertos en que 
la economía española, en su conjunto, va a mejorar en 
términos de PIB en 2014 y 2015 respecto a 2013. 
Respecto a una caída del 1,2% en 2013, las 
expectativas para este año y el próximo apuntan a una 
clara mejoría con crecimientos positivos en el 
entorno del 1,0 y 1,6% respectivamente, dentro de la 
situación crítica en que nos encontramos. Para 2015 
existe aún un elevado riesgo de predicción ya que 
existen instituciones que apuestan por un 
crecimiento del 1,0% (como el FMI) hasta otras que 
piensan en que es posible alcanzar ritmos por encima 
del 2% real.

ðEl cambio de tendencia parece que está en marcha y, 
con todos sus riesgos, es un momento clave para 
recomponer la estrategia empresarial. La austeridad, 
la reducción de plantillas, el frenazo a las inversiones 
de racionalización y expansión, el desapalan-
camiento, ..., deberán ser reconsideradas para tratar 
de aprovechar la mejora de la demanda. 

Denominación utilizada según tasas de variación: recesión (tasas 
negativas), crisis (0-1,5%), debilidad (1,5-2%), mantenimiento (2,1-2,9%), 
expansión (≥ 3%).
Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM a partir 
de Consensus Forecast y dato oficial de cada país para 2013

Perspectivas 2014-2015 para las economías europeas de 
mayor peso (% variación del PIB real)

LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN 
LA CIUDAD DE MADRID

PERSPECTIVAS DE 
CRECIMIENTO ECONÓMICO EN 
LA CIUDAD DE MADRID

ðLa principal consecuencia es que estos pésimos 
registros en 2013 llevan aparejados un deterioro 
continuo del mercado laboral y, por ello, y aunque la 
actividad exterior ha jugado contrarrestando el 
proceso recesivo, las notables implicaciones que la 
elevada tasa de paro acumulada ejerce sobre la 
demanda interna, como así se ha manifestado en el 
descenso de las importaciones, han tenido su 
traslación plena a la dinámica de la actividad.

Situación por grandes áreas geográficas

NOTA: *Japón +11 países de la Zona, ** 19 países de la Zona. 
Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Consensus Forecast y FMI para China y Rusia.

*datos referidos al conjunto de la región de Madrid. 
Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Dirección General de Estadística del Ayuntamiento de Madrid.

Indicadores de Coyuntura Económica de la Ciudad de Madrid

ðLa última Encuesta sobre Consumo en la Ciudad de 
Madrid refleja una situación de continua mejora en la 
evolución registrada desde finales de 2013 por el 
Indicador de Confianza del Consumidor Madrileño, 
con un valor de 34,1 puntos en el segundo trimestre de 
2014 que representa una variación interanual del 
12%.

ðLa Encuesta de Confianza Empresarial del segundo 
trimestre de 2014 señala una mejora de la confianza de 
los empresarios de la Ciudad de Madrid, situándose la 
diferencia entre las opiniones positivas y las negativas 
del índice de clima empresarial en un valor de -14,9 
puntos que supone en términos interanuales una 
variación positiva de 9,9 puntos, reflejo de un cambio 
de tendencia que se va consolidando.

ðEn el ámbito del sector turístico, los últimos datos 
disponibles referidos a los principales indicadores del 
sector muestran un aumento en la participación de los 
viajeros extranjeros. Tanto las pernoctaciones como el 
número de viajeros registran los valores históricos más 
altos en el mes de mayo, con variación interanual 
positiva en magnitudes de dos dígitos. En el mercado 
exterior, las exportaciones continúan en registros 
positivos de variación a la vez que va disminuyendo la 
tasa de variación negativa que venían registrando las 
importaciones, síntoma de una mejora en el 
comportamiento del mercado de consumo.

ð La tendencia positiva en el mercado de trabajo 
comienza a manifestarse de forma algo más clara, con 
una reducción del paro registrado en el Servicio 
publico de empleo estatal (SEPE) equivalente a un 
descenso interanual del 7,5%, mostrando ya, mes a 
mes, caídas consecutivas. En lógica correspondencia, 
las cifras de afiliados a la seguridad social van en 
aumento, registrándose en el primer trimestre de 2014 
una variación interanual positiva del 0,7%, 
generándose así empleo neto en la Ciudad de Madrid. 
Estos datos son sensiblemente más optimistas de los 
que establece la Encuesta de Población Activa (EPA) 
del Instituto Nacional de Estadística (INE), en especial 
para el primer trimestre de 2014.

ðLos datos de Afiliación a la Seguridad Social 
correspondientes al conjunto del pasado año refuerzan 
la idea del comportamiento sensiblemente más 
dinámico del sector servicios, que va acercándose al 
mantenimiento de la cifra de empleo. Sin embargo, los 
datos del primer trimestre de 2014 son más 
esperanzadores en el sector industrial. Con una 
perspectiva histórica más amplia y utilizando datos de 
la Encuesta de Población Activa (EPA) se observa un 
ajuste continuado en la pérdida más acusada de 
empleo en la construcción y una tendencia hacia una 
menor destrucción de puestos de trabajo tanto en 
industria como en servicios.

ðPara el promedio del periodo 2003-2013 y según los 
datos de afiliación, la Ciudad de Madrid ha mostrado 
menor dinamismo en la creacción de empleo, respecto 
a la Comunidad de Madrid o con relación a España en 
una mayoría de sectores entre los cuales se encuentran 
los más representativos para la Ciudad de Madrid. En 
el primer trimestre de 2014 la Ciudad de Madrid crea 
ligeramente más empleo (afiliaciones) que el conjunto 
de España y la Comunidad de Madrid, y una situación 
relativamente favorable se produce en diversos 
sectores relevantes para nuestra economía.

Predicciones de Crecimiento Económico en la Ciudad de 
Madrid, Comunidad de Madrid y España
(Tasas de variación real)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM

Afiliaciones a la Seguridad Social y Ocupados (EPA) en la 
Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España (Tasas de 
variación respecto mismo periodo año anterior)

ðEn 2013 la economía de la Ciudad de Madrid ha 
sentido la crisis con algo de menor intensidad. A pesar 
de las dificultades en sectores como la industria y la 
construcción, una menor incidencia de la crisis en el 
sector servicios, en términos comparados con la 
evolución nacional, ha hecho posible obtener 
diferenciales de crecimiento favorables para la Ciudad 
de Madrid. 

ðEl cierre de 2013, en términos de PIB, supuso una 
nueva contracción de la actividad económica, cifrada 
en un descenso de 1,0 puntos porcentuales en la 
Ciudad de Madrid y en torno al -1,2% en España y en la 
Comunidad de Madrid.

ð Las previsiones para 2014 pronostican ya una 
mejora generalizada, con tasas positivas de 
crecimiento del PIB en los tres ámbitos geográficos: 
España, Comunidad de Madrid y Ciudad de Madrid. 
Del orden del 1,4% de variación del PIB para la 
Ciudad y región de Madrid y una décima menos en el 
ámbito nacional, según los pronósticos actuales. 
Mejores perspectivas se dibujan ya a partir de 2015 
con una evolución más sólida en la recuperación 
económica, acercándose paulatinamente a tasas del 
3% al final del periodo de predicción (2016). La 
evolución trimestral del PIB de la Ciudad de Madrid 
desde 2013 hasta 2015 perfila una mejora más clara a 
partir del cuarto trimestre de 2014 (con tasas en 
torno al 2%), aunque ya vienen registrándose tasas 
positivas de variación interanual desde el inicio del 
año.

Áreas 2012 2013 Predicción 2014 Predicción 2015

Debilidad Mantenimiento Expansión
1,9 2,5 3,1

Crisis Crisis Debilidad
0,1 1,5 1,8

Crisis Crisis Crisis
1,5 1,3 1,3

Expansión Expansión Expansión
4,6 4,5 4,6

Expansión Expansión Expansión
7,7 7,5 7,3

Mantenimiento Mantenimiento Manteniemiento
2,6 2,2 2,8

Debilidad Debilidad Mantenimiento
2,0 1,7 2,8

Crisis Crisis Mantenimiento
1,3 1,3 2,3

Mantenimiento Mantenimiento Expansión
2,5 2,9 3,2

Mundo

Rusia

Latinoamérica

Europa Central y 
del Este**

Japón

Asia Pacífico*

China

EE.UU.

UE

Mantenimiento
2,8

Recesión
-0,4

Crisis
1,4

Expansión
4,8

Expansión
7,7

Mantenimiento
2,8

Mantenimiento

2,4

Expansión
3,4

Mantenimiento
2,7

0,1

0,1

0,1

0,2

0,2

0,3

0,3

0,9

1,4

0,0

0,5

-0,2

0,2

0,3

-0,1

0,0

0,9

-0,5 0,0 0,5 1,0 1,5

Bélgica

Francia

Suecia

Holanda

Italia

Alemania

Eurozona

España

Gran Bretaña

2015 2014

2013
Tasa Situación Tasa Situación

(intervalo) (% acuerdo) (intervalo) (% acuerdo)
1,9 Debilidad 2,0 Debilidad

(1,5/2,5) (79% ) (1,5/2,6) (65% )

2,9 Mantenimiento 2,5 Mantenimiento

(2,4/3,5) (58% ) (1,6/3,6) (92% )
0,8 Crisis 1,3 Crisis

(0,6/1,3) 100% (1,0/1,8) (95%    )
0,6 Crisis 1,1 Crisis

(0,3/0,9) 100% (0,6/1,5) 100% 
1,0 Crisis 1,6 Debilidad

(0,7/1,3) 100% (1,1/2,2) (59%    )
1,0 Crisis 1,3 Crisis

(0,8/1,3) 100% (0,8/1,8) (95% )
2,8 Mantenimiento 2,8 Mantenimiento

(2,2/3,6) (69% ) (2,4/3,4) (62% )
1,1 Crisis 1,4 Crisis

(0,9/1,5) 100% (1,0/1,9) (72% )

España -1,2

Reino Unido 1,7

Francia 0,2

Italia -1,9

2014 2015

País Dato final

Alemania 0,4

Zona Euro -0,4

Holanda -0,8

Suecia -0,1

Demográficos y Mercado Laboral Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Población 3.166.130,0 2014 -1,5
Población Activa (miles de personas) 1.575,4 2014.I -5,8
Población Ocupada (miles de personas) 1.292,4 2014.I -4,5
Poblacion Parada (miles de personas) 283,0 2014.I -11,1
Tasa de Paro (%) 18,0 2014.I -1,1
Tasa de Actividad (%) 61,0 2014.I -2,3
Paro Registrado (miles) 228,9 2014.06 -7,5
Afiliados a la Seguridad Social (miles de personas) 1.671,7 2014.I 0,7
Afiliados SS Industria (miles de personas) 75,7 2014.I 1,7
Afiliados SS Construcción (miles de personas) 73,3 2014.I -6,0
Afiliados SS Servicios (miles de personas) 1.521,0 2014.I 1,0
Demanda Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Confianza del Consumidor Madrileño (índice) 34,1 2014.I 12
Comercio al por menor (indice)* 82,8 2014.05 -0,5
Matriculación vehículos* 35.205,0 2014.05 30,3
Viviendas nuevas (licencias) 3.307,0 2014.04 -20,8
Exportaciones de Bienes (mill. €)* 29.716,1 2014.04 2,5
Importaciones de Bienes (mill. €)* 47.074,0 2014.04 -3,9
Inversión extranjera (mill. €)* 8.820,1 2014.I 23,6
Inversión en el exterior (mill. €)* 11.939,7 2014.I 17,3
Producción Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Clima Empresarial (-100 a 100) -14,9 2014.II 9,9
Producción Industrial (ìndice)* 79,7 2014.04 -10,2
Sociedades constituidas 12.735,0 2014.I 11,3
Turismo y Servicios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Viajeros en Hoteles 788.430,0 2014.05 13,7
Pernoctaciones hoteleras 1.589.562,0 2014.05 16,9
Pasajeros aeropuerto Barajas 3.540.614,0 2014.05 4,1
Cifra de negocios servicios (índice)* 87,1 2014.04 0,2
Precios y Salarios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
IPC* 103,9 2014.05 0,2
IPC subyacente* 2014.05 0,0
Precio Vivienda libre (€/m2) 2.375,6 2014.I -2,2
Coste Laboral por trabajador (€/mes)* 2.981,6 2014.I 1,4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,2 0,7 -0,8 -1,0 1,4 2,7 2,8

Comunidad de Madrid -0,3 0,7 -1,6 -1,2 1,4 2,7 2,8

España -0,2 0,1 -1,6 -1,2 1,3 2,2 2,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,8 -5,2 -4,7 -1,2 0,7 1,9 2,9

Comunidad de Madrid -0,7 -5,5 -4,9 -1,3 0,9 2,5 3,8

España -0,6 -6,1 -4,9 -1,2 0,7 2,0 3,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,1 1,2 -0,4 -0,9 1,5 2,8 2,8

Comunidad de Madrid -0,2 1,3 -1,3 -1,2 1,4 2,7 2,7

España -0,2 0,6 -1,3 -1,2 1,3 2,2 2,5

Crecimiento oficial y previsto del VAB

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos

Crecimiento oficial y previsto del PIB

anual
(miles de 

personas)

Tasa variación 

interanual

(miles de 

personas)

Tasa variación 

interanual

2010 1744 -2,5 216,9 11,4

2011 1721 -1,3 219,7 1,3

2012 1698 -1,3 241,7 10,0

2013 1657 -2,4 251,2 3,9

2014 1689 1,9 233,4 -7,1

2015 1741 3,0 211,5 -9,4

2016 1802 3,5 185,8 -12,1

Afiliados Seguridad Social Paro registrado

Evolución y previsiones de Empleo en la Ciudad de Madrid

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Comparativa de crecimiento del PIB en Ciudad de Madrid, 
Comunidad de Madrid y España (2010-2016)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM
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-3,0

-2,0

-1,0

0,0

1,0
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3,0

4,0

2013.I 2013.II2013.III2013.IV2014.I 2014.II2014.III2014.IV 2015.I 2015.II2015.III2015.IV

Perfil Trimestral del PIB en la Ciudad de Madrid 
(Variación Interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

AFILIADOS
2013 1T 2014 2013 1T 2014 2013 1T 2014
-19,7 -18,0 -11,7 -11,1 -5,7 0,0
-3,7 1,7 -5,9 -3,1 -4,2 -1,1
-5,8 -2,6 -5,9 -2,5 -4,3 -1,0
3,5 16,6 -5,8 -7,4 -3,3 -2,2

-10,5 -6,0 -11,2 -6,1 -12,0 -4,6
-1,9 1,0 -1,3 0,9 -1,8 1,1
-1,8 0,2 -1,1 0,5 -0,7 0,7
-2,1 4,0 -2,2 2,7 -4,8 2,1

-2,4 0,7 -2,3 0,2 -3,1 0,4

OCUPADOS
2013 1T 2014 2013 1T 2014 2013 1T 2014

Agricultura -27,1 183,3 36,2 87,5 -0,9 12,9
-24,1 -10,3 -7,1 -7,5 -5,2 -3,4

Construcción -5,8 -25,0 -1,1 -10,0 -11,4 -11,6
Servicios -3,0 -3,1 -3,5 -4,1 -1,7 0,2

-4,9 -4,5 -3,6 -4,5 -2,8 -0,5

Servicios

Total

Otros Servicios
A.A.P.P., Educ y Sanidad

Total

Industria (incluye energía)

Agricultura

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Industria
Manufacturas
Otras industrias

Construcción



DETALLE SECTORIAL DE LAS 
PREDICCIONES DE CRECIMIENTO
ð En periodos de crisis económica, la especialización 

productiva de la Ciudad de Madrid no es una garantía 
de crecimiento diferencial respecto al entorno 
nacional o incluso al de la región madrileña al afectar 
muy fuertemente esta crisis a sectores de servicios 
como los empresariales o financieros en los que 
particularmente destaca la metropóli. Sin embargo, 
en los años de crecimiento medio o expansión, la 
Ciudad de Madrid tiene “a priori” una ventaja 
comparativa por su estructura productiva, más 
centrada en servicios y en sectores industriales de 
mayor valor añadido, más acordes con su 
implantación en suelo urbano.

Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España, 2013-2015 
(Tasas de variación interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.
Notas: Para la Región de Madrid, la agregación de Mercados no es estrictamente comparable al no disponerse de la misma diferenciación sectorial.

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

Previsiones sectoriales detalladas en la Ciudad de Madrid y España, 2014-2016 
(tasas de variación anual) S

SITUACIÓN Y PERSPECTIVAS ECONÓMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID 

DE LA CIUDAD DE MADRID
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PERSPECTIVAS
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ANÁLISIS SOCIOECONÓMICO

Destacamos ...

Cuadro macroeconómico de la Ciudad de Madrid y España 
2014-2016 (tasas de variación interanual)

Este documento y el informe completo están disponibles en www.madrid.es/analisissocioeconomico
Dirección y coordinación:
Bernardino Sanz, Análisis Socioeconómico, Ayuntamiento de Madrid
Ana M. López, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

ð Las predicciones básicas para el periodo 2014-2016 
de la Ciudad de Madrid, con un detalle de cinco 
grandes ramas de actividad, marcan ya una 
evolución positiva en 2014 de los sectores industrial 
y de servicios, que compensan en parte el efecto 
global de la caída del sector de la construcción, 
situación que contrasta con los registros negativos 
de 2013. La tendencia puede continuar más 
significativamente en 2015 y 2016, con un claro 
protagonismo de los sectores de servicios 
(act ividades profesionales y f inancieras,  
información y comunicaciones) que pueden 
aportar, por sí solos, entre tres y cuatro décimas de 
punto de diferencial respecto al conjunto de 
España.

ð El consumo privado realizado por las familias 
madrileñas en 2014 ha comenzado a repuntar. 
Deben ser considerados como impulsores del 
crecimiento industrial madrileño no sólo la mejora 
de la demanda interna sino el notable proceso de 
internacional ización al  que se  han ido 
incorporando pese a estar inmersos en un profundo 
periodo de crisis. 
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Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de 
Madrid, la Comunidad de Madrid y España
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Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone-UAM, a partir 
de Contabilidad Regional de España y Contabilidad Municipal.

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.

MERCADOS
Ciudad de 

Madrid
Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Consumo Familiar 1,66 1,55 1,43 2,91 2,72 2,40 2,68 2,48 2,18

No cíclico 1,61 1,45 1,39 2,11 1,90 1,80 2,08 1,88 1,73
Cíclico de bienes 2,88 2,37 2,06 3,28 2,80 2,37 2,11 1,79 1,52
Cíclico de servicios 1,63 1,58 1,40 3,66 3,60 3,09 3,29 3,18 2,75

Consumo Empresarial 1,77 1,83 1,88 2,87 2,94 2,32 2,62 2,63 2,44

Servicios mixtos 1,61 1,58 1,61 2,78 2,77 2,63 2,76 2,74 2,70
Servicios a empresas 2,09 1,63 1,53 3,05 2,84 2,52 2,74 2,69 2,34
Suministros 3,17 4,33 2,33 4,09 5,19 3,02 0,79 1,89 0,62
Agricultura 3,84 3,68 4,12 -1,82 -1,74 -1,96 4,45 4,26 4,77
Productos Interindustriales 1,77 2,47 2,03 2,15 2,93 2,35 1,59 2,18 1,74

Inversión -0,10 -2,04 -1,11 2,00 0,87 1,33 3,84 4,80 4,16

Construcción y sus materiales -2,14 -2,64 -2,22 0,63 0,67 0,83 4,80 5,35 5,04

Equipos y servicios TIC 1,63 1,47 3,19 2,65 3,08 2,42
Equipos no TIC 2,19 1,90 3,01 2,37 2,15 1,75

Total ECONOMIA 1,48 1,41 1,31 2,77 2,69 2,25 2,81 2,72 2,51

1,74 2,11 1,55

2014 2015 2016

VAB Ramas sectoriales

1. Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 3,8 4,1 -1,8 -2,0 4,5 4,8

2. Industrias extractivas; industria manufacturera; suministros energéticos 2,7 2,1 3,4 2,6 1,6 1,5

2.1.De las cuales: Industria manufacturera 2,5 2,1 3,0 2,5 2,1 1,8

Industria de la alimentación, fabricación de bebidas e industria del tabaco 2,5 2,4 3,0 2,8 2,2 2,0

Industria textil, confección de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado 2,6 2,2 2,8 2,4 2,0 1,7

Industria de la madera y el corcho 1,3 1,6 2,2 2,1 1,6 1,6

Industria del papel 1,3 1,3 1,7 1,8 1,3 1,3

Artes gráficas 1,8 1,6 2,1 2,0 1,6 1,6

Coquerías, refino y combustibles nucleares 1,1 1,5 1,8 2,2 1,3 1,5

Industria química (incluye productos farmacéuticos) 2,0 2,3 2,3 2,7 1,7 2,0

Industria del caucho y materias plásticas 2,4 2,1 2,6 2,3 1,9 1,7

Productos no metálicos 2,9 2,5 3,2 2,7 2,5 2,1

Metalurgia 1,9 2,4 2,2 2,6 1,6 1,8

Fabricación de productos metálicos 1,4 1,8 1,6 2,1 1,1 1,5

Fab. Prod. informáticos, electrónicos y ópticos 2,4 1,8 2,9 2,2 2,0 1,5

Fabricación de maquinaria y material eléctrico 2,5 2,2 3,3 2,6 2,7 2,0

Maquinaria y equipo mecánico 2,7 1,9 3,1 2,3 2,5 1,7

Fabricación de vehículos de motor y remolques 2,9 2,4 3,2 2,7 2,0 1,6

Fabricación de otro material de transporte 1,9 1,5 2,9 2,2 1,8 1,6

Fabricación de muebles; otras industrias manufactureras y reparación 3,0 1,7 3,6 2,0 2,2 1,3

2.2 Otras industrias 3,2 2,3 4,2 3,0 0,8 0,6

Extractivas 1,9 1,9 3,4 2,4 0,6 0,3

Prod. y distribución de energía eléctrica y gas 3,6 2,5 4,5 3,2 0,8 0,6

Captación, depuración y distribución de agua 2,9 2,1 3,7 2,5 0,7 0,2

Reciclaje y Saneamiento 2,2 1,6 3,3 2,3 1,2 0,8

3. Construcción -2,2 -2,6 0,6 0,7 4,8 5,3

4. Servicios 1,6 1,4 2,9 2,5 2,8 2,4

4.1 Otros servicios 1,7 1,5 3,1 2,8 3,0 2,7

Venta y reparación vehículos; combustible 1,3 1,1 2,0 2,0 2,0 2,1

Comercio al por mayor e intermediarios 1,2 1,5 3,0 3,3 2,5 2,5

Comercio al por menor; reparación 1,9 1,8 3,6 3,5 3,1 3,2

Transporte terrestre  1,7 1,5 2,8 2,3 2,7 2,5

Transporte marítimo 0,6 0,4 3,0 2,6 3,0 2,7

Transporte aéreo y espacial 1,4 0,8 2,7 2,3 2,8 2,8

Actividades anexas a los transportes y agencias 1,1 1,1 3,2 2,8 3,2 2,7

- Hostelería 1,7 1,0 5,1 3,0 4,8 2,8

Información y comunicaciones 1,4 1,3 2,9 2,6 2,6 2,4

Actividades financieras y de seguros 1,9 2,0 2,8 3,0 2,7 2,9

Intermediación financiera 2,2 2,0 2,9 3,1 2,8 2,9

Seguros y planes de pensiones 1,4 2,2 2,6 2,8 2,3 2,6

Actividades financieras y de seguros auxiliares 1,5 1,6 2,7 2,7 2,6 3,2

Actividades inmobiliarias 1,9 1,7 2,7 2,4 3,0 2,7

Actividades profesionales, científicas y técnicas; actividades administrativas 1,8 1,5 3,1 2,6 2,9 2,4

Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 1,0 0,6 2,3 2,0 2,3 2,2

Actividades informáticas 1,7 1,5 3,2 2,7 3,1 2,5

Investigación y desarrollo de mercado 1,3 0,9 3,3 2,7 3,2 2,8

Otras actividades empresariales 2,1 1,6 3,1 2,6 2,8 2,4

4.2 Administración pública y defensa; Educación y Sanidad 1,5 1,2 1,9 1,6 1,9 1,6

Administración pública 1,7 1,4 2,1 1,8 1,9 1,6

Educación 1,2 1,0 1,6 1,4 1,9 1,7

Sanidad y servicios sociales  1,3 1,1 1,7 1,5 1,7 1,5

Actividades asociativas 1,5 1,0 2,4 1,7 2,9 2,4

Actividades recreativas, culturales y deportivas 2,1 1,7 2,9 2,3 3,1 2,6

Actividades diversas de servicios personales 2,7 1,8 3,1 2,6 3,2 2,9

Hogares que emplean personal doméstico 2,4 2,5 3,4 3,1 3,4 2,7

VAB TOTAL 1,5 1,3 2,8 2,2 2,8 2,5

Impuestos netos sobre los productos 0,7 0,7 1,9 2,0 2,9 3,0

PIB 1,4 1,3 2,7 2,2 2,8 2,5

e instalación de maquinaria y equipo

y servicios auxiliares

2014 2015 2016

Ciudad de 
Madrid España

Ciudad de 
Madrid España

Ciudad de 
Madrid España

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2014 2015 2016

Producto Interior Bruto (PIB) 1,4 2,7 2,8

Impuestos s/producción 0,7 1,9 2,9

Valor Añadido Bruto Total (VAB) 1,5 2,8 2,8
Valor añadido bruto Agricultura 3,8 -1,8 4,5

Valor añadido bruto Energía 3,2 4,2 0,8

Valor añadido bruto Industria 2,5 3,0 2,1
Valor añadido bruto Industria+Energía 2,7 3,4 1,6

Valor añadido bruto Construcción -2,2 0,6 4,8

Valor añadido bruto Servicios 1,6 2,9 2,8

Valor añadido bruto Servicios de Mercado 1,7 3,1 3,0

Valor añadido bruto Servicios de No mercado 1,5 1,9 1,9

2014 2015 2016

1,3 2,2 2,5

0,7 2,0 3,0
1,3 2,2 2,5
4,1 -2,0 4,8

2,3 3,0 0,6

2,1 2,5 1,8
2,1 2,6 1,5

-2,6 0,7 5,3
1,4 2,5 2,4
1,5 2,8 2,7

1,2 1,6 1,6

Ciudad de Madrid España

   En el primer trimestre de 2014 en la Ciudad de 
Madrid crece más el empleo que en España y la 
Comunidad de Madrid, con situaciones favorables 
en diversos sectores relevantes para la economía 
de la metrópoli.

   Revisión al alza de las previsiones: para 2014 son 
del 1,4% de aumento del PIB, consolidándose en 
2015 y 2016, al acercarse a tasas del 3%. 
Creación de empleo superior al 3% y descenso 
acelerado del paro hasta tasas superiores al 
10%.

  Intensificación del ritmo de crecimiento de la 
economía mundial, aún por debajo de los de la 
etapa previa a la crisis. La Eurozona en su 
conjunto continúa sufriendo, en particular por los 
desequilibrios de la periferia y los planes de 
austeridad.

   España va a mejorar en 2014 y 2015. Frente a una 
caída del PIB del 1,2% en 2013, las expectativas 
para este año y el próximo apuntan a una clara 
mejoría con crecimientos en el entorno del 1,0 y 
1,6% respectivamente.



ENTORNO ECONÓMICO
Entorno Internacional

ðLas expectativas del crecimiento económico mundial 
coinciden en una intensificación del ritmo de 
crecimiento de la economía respecto al conjunto de 
años de duración de la crisis y, en particular, con 
relación a 2013. Sin embargo, y en general, el 
crecimiento sigue situándose por debajo del registro 
previo a la etapa de crisis. El hecho es que la Gran 
Crisis es la mayor recesión de la economía 
internacional en 80 años, sólo comparable a la crisis 
del 29 del pasado siglo. Para 2014 se espera una 
mejoría de ritmos de crecimiento de los países más 
desarrollados. El diagnóstico es menos claro para las 
economías en desarrollo al encontrarse en un proceso 
de desaceleración de sus altos ritmos precedentes. 
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Entorno Europeo

ðLa Eurozona en su conjunto continúa sufriendo una 
etapa de crisis económica, aunque dentro de la zona 
euro hay situaciones sensiblemente diferentes 
explicadas por los desequilibrios macroeconómicos de 
la periferia y los efectos de los planes de austeridad. En 
cuanto a ritmo de crecimiento se espera que 2014 
continúe en crisis (crecimientos entre 0 y 1,5%) y se 
prevé una mejoría para 2015. Dentro de esta visión 
conjunta hay grandes diferencias por países, desde 
algunas tasas que superan la fase de crisis en 2014, 
como en Alemania, Reino Unido y Suecia, hasta las que 
se mantienen en crisis como Grecia, Portugal, España, 
Italia o Francia.

ðEl impacto sobre la confianza de agentes económicos 
nacionales e internacionales se ve mejorada por las 
continuas revisiones al alza para los principales países 
europeos

Ranking de países de la UE en términos de revisión del 
crecimiento en el último año

Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM con 
datos de predicción de Consensus Forecast y The Economist.

Entorno Nacional

ðExiste un acuerdo generalizado entre expertos en que 
la economía española, en su conjunto, va a mejorar en 
términos de PIB en 2014 y 2015 respecto a 2013. 
Respecto a una caída del 1,2% en 2013, las 
expectativas para este año y el próximo apuntan a una 
clara mejoría con crecimientos positivos en el 
entorno del 1,0 y 1,6% respectivamente, dentro de la 
situación crítica en que nos encontramos. Para 2015 
existe aún un elevado riesgo de predicción ya que 
existen instituciones que apuestan por un 
crecimiento del 1,0% (como el FMI) hasta otras que 
piensan en que es posible alcanzar ritmos por encima 
del 2% real.

ðEl cambio de tendencia parece que está en marcha y, 
con todos sus riesgos, es un momento clave para 
recomponer la estrategia empresarial. La austeridad, 
la reducción de plantillas, el frenazo a las inversiones 
de racionalización y expansión, el desapalan-
camiento, ..., deberán ser reconsideradas para tratar 
de aprovechar la mejora de la demanda. 

Denominación utilizada según tasas de variación: recesión (tasas 
negativas), crisis (0-1,5%), debilidad (1,5-2%), mantenimiento (2,1-2,9%), 
expansión (≥ 3%).
Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM a partir 
de Consensus Forecast y dato oficial de cada país para 2013

Perspectivas 2014-2015 para las economías europeas de 
mayor peso (% variación del PIB real)

LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN 
LA CIUDAD DE MADRID

PERSPECTIVAS DE 
CRECIMIENTO ECONÓMICO EN 
LA CIUDAD DE MADRID

ðLa principal consecuencia es que estos pésimos 
registros en 2013 llevan aparejados un deterioro 
continuo del mercado laboral y, por ello, y aunque la 
actividad exterior ha jugado contrarrestando el 
proceso recesivo, las notables implicaciones que la 
elevada tasa de paro acumulada ejerce sobre la 
demanda interna, como así se ha manifestado en el 
descenso de las importaciones, han tenido su 
traslación plena a la dinámica de la actividad.

Situación por grandes áreas geográficas

NOTA: *Japón +11 países de la Zona, ** 19 países de la Zona. 
Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Consensus Forecast y FMI para China y Rusia.

*datos referidos al conjunto de la región de Madrid. 
Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Dirección General de Estadística del Ayuntamiento de Madrid.

Indicadores de Coyuntura Económica de la Ciudad de Madrid

ðLa última Encuesta sobre Consumo en la Ciudad de 
Madrid refleja una situación de continua mejora en la 
evolución registrada desde finales de 2013 por el 
Indicador de Confianza del Consumidor Madrileño, 
con un valor de 34,1 puntos en el segundo trimestre de 
2014 que representa una variación interanual del 
12%.

ðLa Encuesta de Confianza Empresarial del segundo 
trimestre de 2014 señala una mejora de la confianza de 
los empresarios de la Ciudad de Madrid, situándose la 
diferencia entre las opiniones positivas y las negativas 
del índice de clima empresarial en un valor de -14,9 
puntos que supone en términos interanuales una 
variación positiva de 9,9 puntos, reflejo de un cambio 
de tendencia que se va consolidando.

ðEn el ámbito del sector turístico, los últimos datos 
disponibles referidos a los principales indicadores del 
sector muestran un aumento en la participación de los 
viajeros extranjeros. Tanto las pernoctaciones como el 
número de viajeros registran los valores históricos más 
altos en el mes de mayo, con variación interanual 
positiva en magnitudes de dos dígitos. En el mercado 
exterior, las exportaciones continúan en registros 
positivos de variación a la vez que va disminuyendo la 
tasa de variación negativa que venían registrando las 
importaciones, síntoma de una mejora en el 
comportamiento del mercado de consumo.

ð La tendencia positiva en el mercado de trabajo 
comienza a manifestarse de forma algo más clara, con 
una reducción del paro registrado en el Servicio 
publico de empleo estatal (SEPE) equivalente a un 
descenso interanual del 7,5%, mostrando ya, mes a 
mes, caídas consecutivas. En lógica correspondencia, 
las cifras de afiliados a la seguridad social van en 
aumento, registrándose en el primer trimestre de 2014 
una variación interanual positiva del 0,7%, 
generándose así empleo neto en la Ciudad de Madrid. 
Estos datos son sensiblemente más optimistas de los 
que establece la Encuesta de Población Activa (EPA) 
del Instituto Nacional de Estadística (INE), en especial 
para el primer trimestre de 2014.

ðLos datos de Afiliación a la Seguridad Social 
correspondientes al conjunto del pasado año refuerzan 
la idea del comportamiento sensiblemente más 
dinámico del sector servicios, que va acercándose al 
mantenimiento de la cifra de empleo. Sin embargo, los 
datos del primer trimestre de 2014 son más 
esperanzadores en el sector industrial. Con una 
perspectiva histórica más amplia y utilizando datos de 
la Encuesta de Población Activa (EPA) se observa un 
ajuste continuado en la pérdida más acusada de 
empleo en la construcción y una tendencia hacia una 
menor destrucción de puestos de trabajo tanto en 
industria como en servicios.

ðPara el promedio del periodo 2003-2013 y según los 
datos de afiliación, la Ciudad de Madrid ha mostrado 
menor dinamismo en la creacción de empleo, respecto 
a la Comunidad de Madrid o con relación a España en 
una mayoría de sectores entre los cuales se encuentran 
los más representativos para la Ciudad de Madrid. En 
el primer trimestre de 2014 la Ciudad de Madrid crea 
ligeramente más empleo (afiliaciones) que el conjunto 
de España y la Comunidad de Madrid, y una situación 
relativamente favorable se produce en diversos 
sectores relevantes para nuestra economía.

Predicciones de Crecimiento Económico en la Ciudad de 
Madrid, Comunidad de Madrid y España
(Tasas de variación real)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM

Afiliaciones a la Seguridad Social y Ocupados (EPA) en la 
Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España (Tasas de 
variación respecto mismo periodo año anterior)

ðEn 2013 la economía de la Ciudad de Madrid ha 
sentido la crisis con algo de menor intensidad. A pesar 
de las dificultades en sectores como la industria y la 
construcción, una menor incidencia de la crisis en el 
sector servicios, en términos comparados con la 
evolución nacional, ha hecho posible obtener 
diferenciales de crecimiento favorables para la Ciudad 
de Madrid. 

ðEl cierre de 2013, en términos de PIB, supuso una 
nueva contracción de la actividad económica, cifrada 
en un descenso de 1,0 puntos porcentuales en la 
Ciudad de Madrid y en torno al -1,2% en España y en la 
Comunidad de Madrid.

ð Las previsiones para 2014 pronostican ya una 
mejora generalizada, con tasas positivas de 
crecimiento del PIB en los tres ámbitos geográficos: 
España, Comunidad de Madrid y Ciudad de Madrid. 
Del orden del 1,4% de variación del PIB para la 
Ciudad y región de Madrid y una décima menos en el 
ámbito nacional, según los pronósticos actuales. 
Mejores perspectivas se dibujan ya a partir de 2015 
con una evolución más sólida en la recuperación 
económica, acercándose paulatinamente a tasas del 
3% al final del periodo de predicción (2016). La 
evolución trimestral del PIB de la Ciudad de Madrid 
desde 2013 hasta 2015 perfila una mejora más clara a 
partir del cuarto trimestre de 2014 (con tasas en 
torno al 2%), aunque ya vienen registrándose tasas 
positivas de variación interanual desde el inicio del 
año.

Áreas 2012 2013 Predicción 2014 Predicción 2015

Debilidad Mantenimiento Expansión
1,9 2,5 3,1

Crisis Crisis Debilidad
0,1 1,5 1,8

Crisis Crisis Crisis
1,5 1,3 1,3

Expansión Expansión Expansión
4,6 4,5 4,6

Expansión Expansión Expansión
7,7 7,5 7,3

Mantenimiento Mantenimiento Manteniemiento
2,6 2,2 2,8

Debilidad Debilidad Mantenimiento
2,0 1,7 2,8

Crisis Crisis Mantenimiento
1,3 1,3 2,3

Mantenimiento Mantenimiento Expansión
2,5 2,9 3,2

Mundo

Rusia

Latinoamérica

Europa Central y 
del Este**

Japón

Asia Pacífico*

China

EE.UU.

UE

Mantenimiento
2,8

Recesión
-0,4

Crisis
1,4

Expansión
4,8

Expansión
7,7

Mantenimiento
2,8

Mantenimiento

2,4

Expansión
3,4

Mantenimiento
2,7

0,1

0,1

0,1

0,2

0,2

0,3

0,3

0,9

1,4

0,0

0,5

-0,2

0,2

0,3

-0,1

0,0

0,9

-0,5 0,0 0,5 1,0 1,5

Bélgica

Francia

Suecia

Holanda

Italia

Alemania

Eurozona

España

Gran Bretaña

2015 2014

2013
Tasa Situación Tasa Situación

(intervalo) (% acuerdo) (intervalo) (% acuerdo)
1,9 Debilidad 2,0 Debilidad

(1,5/2,5) (79% ) (1,5/2,6) (65% )

2,9 Mantenimiento 2,5 Mantenimiento

(2,4/3,5) (58% ) (1,6/3,6) (92% )
0,8 Crisis 1,3 Crisis

(0,6/1,3) 100% (1,0/1,8) (95%    )
0,6 Crisis 1,1 Crisis

(0,3/0,9) 100% (0,6/1,5) 100% 
1,0 Crisis 1,6 Debilidad

(0,7/1,3) 100% (1,1/2,2) (59%    )
1,0 Crisis 1,3 Crisis

(0,8/1,3) 100% (0,8/1,8) (95% )
2,8 Mantenimiento 2,8 Mantenimiento

(2,2/3,6) (69% ) (2,4/3,4) (62% )
1,1 Crisis 1,4 Crisis

(0,9/1,5) 100% (1,0/1,9) (72% )

España -1,2

Reino Unido 1,7

Francia 0,2

Italia -1,9

2014 2015

País Dato final

Alemania 0,4

Zona Euro -0,4

Holanda -0,8

Suecia -0,1

Demográficos y Mercado Laboral Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Población 3.166.130,0 2014 -1,5
Población Activa (miles de personas) 1.575,4 2014.I -5,8
Población Ocupada (miles de personas) 1.292,4 2014.I -4,5
Poblacion Parada (miles de personas) 283,0 2014.I -11,1
Tasa de Paro (%) 18,0 2014.I -1,1
Tasa de Actividad (%) 61,0 2014.I -2,3
Paro Registrado (miles) 228,9 2014.06 -7,5
Afiliados a la Seguridad Social (miles de personas) 1.671,7 2014.I 0,7
Afiliados SS Industria (miles de personas) 75,7 2014.I 1,7
Afiliados SS Construcción (miles de personas) 73,3 2014.I -6,0
Afiliados SS Servicios (miles de personas) 1.521,0 2014.I 1,0
Demanda Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Confianza del Consumidor Madrileño (índice) 34,1 2014.I 12
Comercio al por menor (indice)* 82,8 2014.05 -0,5
Matriculación vehículos* 35.205,0 2014.05 30,3
Viviendas nuevas (licencias) 3.307,0 2014.04 -20,8
Exportaciones de Bienes (mill. €)* 29.716,1 2014.04 2,5
Importaciones de Bienes (mill. €)* 47.074,0 2014.04 -3,9
Inversión extranjera (mill. €)* 8.820,1 2014.I 23,6
Inversión en el exterior (mill. €)* 11.939,7 2014.I 17,3
Producción Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Clima Empresarial (-100 a 100) -14,9 2014.II 9,9
Producción Industrial (ìndice)* 79,7 2014.04 -10,2
Sociedades constituidas 12.735,0 2014.I 11,3
Turismo y Servicios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Viajeros en Hoteles 788.430,0 2014.05 13,7
Pernoctaciones hoteleras 1.589.562,0 2014.05 16,9
Pasajeros aeropuerto Barajas 3.540.614,0 2014.05 4,1
Cifra de negocios servicios (índice)* 87,1 2014.04 0,2
Precios y Salarios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
IPC* 103,9 2014.05 0,2
IPC subyacente* 2014.05 0,0
Precio Vivienda libre (€/m2) 2.375,6 2014.I -2,2
Coste Laboral por trabajador (€/mes)* 2.981,6 2014.I 1,4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,2 0,7 -0,8 -1,0 1,4 2,7 2,8

Comunidad de Madrid -0,3 0,7 -1,6 -1,2 1,4 2,7 2,8

España -0,2 0,1 -1,6 -1,2 1,3 2,2 2,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,8 -5,2 -4,7 -1,2 0,7 1,9 2,9

Comunidad de Madrid -0,7 -5,5 -4,9 -1,3 0,9 2,5 3,8

España -0,6 -6,1 -4,9 -1,2 0,7 2,0 3,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,1 1,2 -0,4 -0,9 1,5 2,8 2,8

Comunidad de Madrid -0,2 1,3 -1,3 -1,2 1,4 2,7 2,7

España -0,2 0,6 -1,3 -1,2 1,3 2,2 2,5

Crecimiento oficial y previsto del VAB

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos

Crecimiento oficial y previsto del PIB

anual
(miles de 

personas)

Tasa variación 

interanual

(miles de 

personas)

Tasa variación 

interanual

2010 1744 -2,5 216,9 11,4

2011 1721 -1,3 219,7 1,3

2012 1698 -1,3 241,7 10,0

2013 1657 -2,4 251,2 3,9

2014 1689 1,9 233,4 -7,1

2015 1741 3,0 211,5 -9,4

2016 1802 3,5 185,8 -12,1

Afiliados Seguridad Social Paro registrado

Evolución y previsiones de Empleo en la Ciudad de Madrid

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Comparativa de crecimiento del PIB en Ciudad de Madrid, 
Comunidad de Madrid y España (2010-2016)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM
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Perfil Trimestral del PIB en la Ciudad de Madrid 
(Variación Interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

AFILIADOS
2013 1T 2014 2013 1T 2014 2013 1T 2014
-19,7 -18,0 -11,7 -11,1 -5,7 0,0
-3,7 1,7 -5,9 -3,1 -4,2 -1,1
-5,8 -2,6 -5,9 -2,5 -4,3 -1,0
3,5 16,6 -5,8 -7,4 -3,3 -2,2

-10,5 -6,0 -11,2 -6,1 -12,0 -4,6
-1,9 1,0 -1,3 0,9 -1,8 1,1
-1,8 0,2 -1,1 0,5 -0,7 0,7
-2,1 4,0 -2,2 2,7 -4,8 2,1

-2,4 0,7 -2,3 0,2 -3,1 0,4

OCUPADOS
2013 1T 2014 2013 1T 2014 2013 1T 2014

Agricultura -27,1 183,3 36,2 87,5 -0,9 12,9
-24,1 -10,3 -7,1 -7,5 -5,2 -3,4

Construcción -5,8 -25,0 -1,1 -10,0 -11,4 -11,6
Servicios -3,0 -3,1 -3,5 -4,1 -1,7 0,2

-4,9 -4,5 -3,6 -4,5 -2,8 -0,5

Servicios

Total

Otros Servicios
A.A.P.P., Educ y Sanidad

Total

Industria (incluye energía)

Agricultura

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Industria
Manufacturas
Otras industrias

Construcción



DETALLE SECTORIAL DE LAS 
PREDICCIONES DE CRECIMIENTO
ð En periodos de crisis económica, la especialización 

productiva de la Ciudad de Madrid no es una garantía 
de crecimiento diferencial respecto al entorno 
nacional o incluso al de la región madrileña al afectar 
muy fuertemente esta crisis a sectores de servicios 
como los empresariales o financieros en los que 
particularmente destaca la metropóli. Sin embargo, 
en los años de crecimiento medio o expansión, la 
Ciudad de Madrid tiene “a priori” una ventaja 
comparativa por su estructura productiva, más 
centrada en servicios y en sectores industriales de 
mayor valor añadido, más acordes con su 
implantación en suelo urbano.

Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España, 2013-2015 
(Tasas de variación interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.
Notas: Para la Región de Madrid, la agregación de Mercados no es estrictamente comparable al no disponerse de la misma diferenciación sectorial.

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM.

Previsiones sectoriales detalladas en la Ciudad de Madrid y España, 2014-2016 
(tasas de variación anual) S

SITUACIÓN Y PERSPECTIVAS ECONÓMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID 
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Destacamos ...

Cuadro macroeconómico de la Ciudad de Madrid y España 
2014-2016 (tasas de variación interanual)

Este documento y el informe completo están disponibles en www.madrid.es/analisissocioeconomico
Dirección y coordinación:
Bernardino Sanz, Análisis Socioeconómico, Ayuntamiento de Madrid
Ana M. López, Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

ð Las predicciones básicas para el periodo 2014-2016 
de la Ciudad de Madrid, con un detalle de cinco 
grandes ramas de actividad, marcan ya una 
evolución positiva en 2014 de los sectores industrial 
y de servicios, que compensan en parte el efecto 
global de la caída del sector de la construcción, 
situación que contrasta con los registros negativos 
de 2013. La tendencia puede continuar más 
significativamente en 2015 y 2016, con un claro 
protagonismo de los sectores de servicios 
(act ividades profesionales y f inancieras,  
información y comunicaciones) que pueden 
aportar, por sí solos, entre tres y cuatro décimas de 
punto de diferencial respecto al conjunto de 
España.

ð El consumo privado realizado por las familias 
madrileñas en 2014 ha comenzado a repuntar. 
Deben ser considerados como impulsores del 
crecimiento industrial madrileño no sólo la mejora 
de la demanda interna sino el notable proceso de 
internacional ización al  que se  han ido 
incorporando pese a estar inmersos en un profundo 
periodo de crisis. 
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Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de 
Madrid, la Comunidad de Madrid y España
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Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein-Centro Stone-UAM, a partir 
de Contabilidad Regional de España y Contabilidad Municipal.

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM.

MERCADOS
Ciudad de 

Madrid
Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Ciudad de 
Madrid

Comunidad 
de Madrid España

Consumo Familiar 1,66 1,55 1,43 2,91 2,72 2,40 2,68 2,48 2,18

No cíclico 1,61 1,45 1,39 2,11 1,90 1,80 2,08 1,88 1,73
Cíclico de bienes 2,88 2,37 2,06 3,28 2,80 2,37 2,11 1,79 1,52
Cíclico de servicios 1,63 1,58 1,40 3,66 3,60 3,09 3,29 3,18 2,75

Consumo Empresarial 1,77 1,83 1,88 2,87 2,94 2,32 2,62 2,63 2,44

Servicios mixtos 1,61 1,58 1,61 2,78 2,77 2,63 2,76 2,74 2,70
Servicios a empresas 2,09 1,63 1,53 3,05 2,84 2,52 2,74 2,69 2,34
Suministros 3,17 4,33 2,33 4,09 5,19 3,02 0,79 1,89 0,62
Agricultura 3,84 3,68 4,12 -1,82 -1,74 -1,96 4,45 4,26 4,77
Productos Interindustriales 1,77 2,47 2,03 2,15 2,93 2,35 1,59 2,18 1,74

Inversión -0,10 -2,04 -1,11 2,00 0,87 1,33 3,84 4,80 4,16

Construcción y sus materiales -2,14 -2,64 -2,22 0,63 0,67 0,83 4,80 5,35 5,04

Equipos y servicios TIC 1,63 1,47 3,19 2,65 3,08 2,42
Equipos no TIC 2,19 1,90 3,01 2,37 2,15 1,75

Total ECONOMIA 1,48 1,41 1,31 2,77 2,69 2,25 2,81 2,72 2,51

1,74 2,11 1,55

2014 2015 2016

VAB Ramas sectoriales

1. Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 3,8 4,1 -1,8 -2,0 4,5 4,8

2. Industrias extractivas; industria manufacturera; suministros energéticos 2,7 2,1 3,4 2,6 1,6 1,5

2.1.De las cuales: Industria manufacturera 2,5 2,1 3,0 2,5 2,1 1,8

Industria de la alimentación, fabricación de bebidas e industria del tabaco 2,5 2,4 3,0 2,8 2,2 2,0

Industria textil, confección de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado 2,6 2,2 2,8 2,4 2,0 1,7

Industria de la madera y el corcho 1,3 1,6 2,2 2,1 1,6 1,6

Industria del papel 1,3 1,3 1,7 1,8 1,3 1,3

Artes gráficas 1,8 1,6 2,1 2,0 1,6 1,6

Coquerías, refino y combustibles nucleares 1,1 1,5 1,8 2,2 1,3 1,5

Industria química (incluye productos farmacéuticos) 2,0 2,3 2,3 2,7 1,7 2,0

Industria del caucho y materias plásticas 2,4 2,1 2,6 2,3 1,9 1,7

Productos no metálicos 2,9 2,5 3,2 2,7 2,5 2,1

Metalurgia 1,9 2,4 2,2 2,6 1,6 1,8

Fabricación de productos metálicos 1,4 1,8 1,6 2,1 1,1 1,5

Fab. Prod. informáticos, electrónicos y ópticos 2,4 1,8 2,9 2,2 2,0 1,5

Fabricación de maquinaria y material eléctrico 2,5 2,2 3,3 2,6 2,7 2,0

Maquinaria y equipo mecánico 2,7 1,9 3,1 2,3 2,5 1,7

Fabricación de vehículos de motor y remolques 2,9 2,4 3,2 2,7 2,0 1,6

Fabricación de otro material de transporte 1,9 1,5 2,9 2,2 1,8 1,6

Fabricación de muebles; otras industrias manufactureras y reparación 3,0 1,7 3,6 2,0 2,2 1,3

2.2 Otras industrias 3,2 2,3 4,2 3,0 0,8 0,6

Extractivas 1,9 1,9 3,4 2,4 0,6 0,3

Prod. y distribución de energía eléctrica y gas 3,6 2,5 4,5 3,2 0,8 0,6

Captación, depuración y distribución de agua 2,9 2,1 3,7 2,5 0,7 0,2

Reciclaje y Saneamiento 2,2 1,6 3,3 2,3 1,2 0,8

3. Construcción -2,2 -2,6 0,6 0,7 4,8 5,3

4. Servicios 1,6 1,4 2,9 2,5 2,8 2,4

4.1 Otros servicios 1,7 1,5 3,1 2,8 3,0 2,7

Venta y reparación vehículos; combustible 1,3 1,1 2,0 2,0 2,0 2,1

Comercio al por mayor e intermediarios 1,2 1,5 3,0 3,3 2,5 2,5

Comercio al por menor; reparación 1,9 1,8 3,6 3,5 3,1 3,2

Transporte terrestre  1,7 1,5 2,8 2,3 2,7 2,5

Transporte marítimo 0,6 0,4 3,0 2,6 3,0 2,7

Transporte aéreo y espacial 1,4 0,8 2,7 2,3 2,8 2,8

Actividades anexas a los transportes y agencias 1,1 1,1 3,2 2,8 3,2 2,7

- Hostelería 1,7 1,0 5,1 3,0 4,8 2,8

Información y comunicaciones 1,4 1,3 2,9 2,6 2,6 2,4

Actividades financieras y de seguros 1,9 2,0 2,8 3,0 2,7 2,9

Intermediación financiera 2,2 2,0 2,9 3,1 2,8 2,9

Seguros y planes de pensiones 1,4 2,2 2,6 2,8 2,3 2,6

Actividades financieras y de seguros auxiliares 1,5 1,6 2,7 2,7 2,6 3,2

Actividades inmobiliarias 1,9 1,7 2,7 2,4 3,0 2,7

Actividades profesionales, científicas y técnicas; actividades administrativas 1,8 1,5 3,1 2,6 2,9 2,4

Alquiler de maquinaria y enseres domésticos 1,0 0,6 2,3 2,0 2,3 2,2

Actividades informáticas 1,7 1,5 3,2 2,7 3,1 2,5

Investigación y desarrollo de mercado 1,3 0,9 3,3 2,7 3,2 2,8

Otras actividades empresariales 2,1 1,6 3,1 2,6 2,8 2,4

4.2 Administración pública y defensa; Educación y Sanidad 1,5 1,2 1,9 1,6 1,9 1,6

Administración pública 1,7 1,4 2,1 1,8 1,9 1,6

Educación 1,2 1,0 1,6 1,4 1,9 1,7

Sanidad y servicios sociales  1,3 1,1 1,7 1,5 1,7 1,5

Actividades asociativas 1,5 1,0 2,4 1,7 2,9 2,4

Actividades recreativas, culturales y deportivas 2,1 1,7 2,9 2,3 3,1 2,6

Actividades diversas de servicios personales 2,7 1,8 3,1 2,6 3,2 2,9

Hogares que emplean personal doméstico 2,4 2,5 3,4 3,1 3,4 2,7

VAB TOTAL 1,5 1,3 2,8 2,2 2,8 2,5

Impuestos netos sobre los productos 0,7 0,7 1,9 2,0 2,9 3,0

PIB 1,4 1,3 2,7 2,2 2,8 2,5

e instalación de maquinaria y equipo

y servicios auxiliares

2014 2015 2016

Ciudad de 
Madrid España

Ciudad de 
Madrid España

Ciudad de 
Madrid España

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2014 2015 2016

Producto Interior Bruto (PIB) 1,4 2,7 2,8

Impuestos s/producción 0,7 1,9 2,9

Valor Añadido Bruto Total (VAB) 1,5 2,8 2,8
Valor añadido bruto Agricultura 3,8 -1,8 4,5

Valor añadido bruto Energía 3,2 4,2 0,8

Valor añadido bruto Industria 2,5 3,0 2,1
Valor añadido bruto Industria+Energía 2,7 3,4 1,6

Valor añadido bruto Construcción -2,2 0,6 4,8

Valor añadido bruto Servicios 1,6 2,9 2,8

Valor añadido bruto Servicios de Mercado 1,7 3,1 3,0

Valor añadido bruto Servicios de No mercado 1,5 1,9 1,9

2014 2015 2016

1,3 2,2 2,5

0,7 2,0 3,0
1,3 2,2 2,5
4,1 -2,0 4,8

2,3 3,0 0,6

2,1 2,5 1,8
2,1 2,6 1,5

-2,6 0,7 5,3
1,4 2,5 2,4
1,5 2,8 2,7

1,2 1,6 1,6

Ciudad de Madrid España

   En el primer trimestre de 2014 en la Ciudad de 
Madrid crece más el empleo que en España y la 
Comunidad de Madrid, con situaciones favorables 
en diversos sectores relevantes para la economía 
de la metrópoli.

   Revisión al alza de las previsiones: para 2014 son 
del 1,4% de aumento del PIB, consolidándose en 
2015 y 2016, al acercarse a tasas del 3%. 
Creación de empleo superior al 3% y descenso 
acelerado del paro hasta tasas superiores al 
10%.

  Intensificación del ritmo de crecimiento de la 
economía mundial, aún por debajo de los de la 
etapa previa a la crisis. La Eurozona en su 
conjunto continúa sufriendo, en particular por los 
desequilibrios de la periferia y los planes de 
austeridad.

   España va a mejorar en 2014 y 2015. Frente a una 
caída del PIB del 1,2% en 2013, las expectativas 
para este año y el próximo apuntan a una clara 
mejoría con crecimientos en el entorno del 1,0 y 
1,6% respectivamente.



ENTORNO ECONÓMICO
Entorno Internacional

ðLas expectativas del crecimiento económico mundial 
coinciden en una intensificación del ritmo de 
crecimiento de la economía respecto al conjunto de 
años de duración de la crisis y, en particular, con 
relación a 2013. Sin embargo, y en general, el 
crecimiento sigue situándose por debajo del registro 
previo a la etapa de crisis. El hecho es que la Gran 
Crisis es la mayor recesión de la economía 
internacional en 80 años, sólo comparable a la crisis 
del 29 del pasado siglo. Para 2014 se espera una 
mejoría de ritmos de crecimiento de los países más 
desarrollados. El diagnóstico es menos claro para las 
economías en desarrollo al encontrarse en un proceso 
de desaceleración de sus altos ritmos precedentes. 
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Entorno Europeo

ðLa Eurozona en su conjunto continúa sufriendo una 
etapa de crisis económica, aunque dentro de la zona 
euro hay situaciones sensiblemente diferentes 
explicadas por los desequilibrios macroeconómicos de 
la periferia y los efectos de los planes de austeridad. En 
cuanto a ritmo de crecimiento se espera que 2014 
continúe en crisis (crecimientos entre 0 y 1,5%) y se 
prevé una mejoría para 2015. Dentro de esta visión 
conjunta hay grandes diferencias por países, desde 
algunas tasas que superan la fase de crisis en 2014, 
como en Alemania, Reino Unido y Suecia, hasta las que 
se mantienen en crisis como Grecia, Portugal, España, 
Italia o Francia.

ðEl impacto sobre la confianza de agentes económicos 
nacionales e internacionales se ve mejorada por las 
continuas revisiones al alza para los principales países 
europeos

Ranking de países de la UE en términos de revisión del 
crecimiento en el último año

Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM con 
datos de predicción de Consensus Forecast y The Economist.

Entorno Nacional

ðExiste un acuerdo generalizado entre expertos en que 
la economía española, en su conjunto, va a mejorar en 
términos de PIB en 2014 y 2015 respecto a 2013. 
Respecto a una caída del 1,2% en 2013, las 
expectativas para este año y el próximo apuntan a una 
clara mejoría con crecimientos positivos en el 
entorno del 1,0 y 1,6% respectivamente, dentro de la 
situación crítica en que nos encontramos. Para 2015 
existe aún un elevado riesgo de predicción ya que 
existen instituciones que apuestan por un 
crecimiento del 1,0% (como el FMI) hasta otras que 
piensan en que es posible alcanzar ritmos por encima 
del 2% real.

ðEl cambio de tendencia parece que está en marcha y, 
con todos sus riesgos, es un momento clave para 
recomponer la estrategia empresarial. La austeridad, 
la reducción de plantillas, el frenazo a las inversiones 
de racionalización y expansión, el desapalan-
camiento, ..., deberán ser reconsideradas para tratar 
de aprovechar la mejora de la demanda. 

Denominación utilizada según tasas de variación: recesión (tasas 
negativas), crisis (0-1,5%), debilidad (1,5-2%), mantenimiento (2,1-2,9%), 
expansión (≥ 3%).
Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM a partir 
de Consensus Forecast y dato oficial de cada país para 2013

Perspectivas 2014-2015 para las economías europeas de 
mayor peso (% variación del PIB real)

LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN 
LA CIUDAD DE MADRID

PERSPECTIVAS DE 
CRECIMIENTO ECONÓMICO EN 
LA CIUDAD DE MADRID

ðLa principal consecuencia es que estos pésimos 
registros en 2013 llevan aparejados un deterioro 
continuo del mercado laboral y, por ello, y aunque la 
actividad exterior ha jugado contrarrestando el 
proceso recesivo, las notables implicaciones que la 
elevada tasa de paro acumulada ejerce sobre la 
demanda interna, como así se ha manifestado en el 
descenso de las importaciones, han tenido su 
traslación plena a la dinámica de la actividad.

Situación por grandes áreas geográficas

NOTA: *Japón +11 países de la Zona, ** 19 países de la Zona. 
Fuente: Elaboración Propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Consensus Forecast y FMI para China y Rusia.

*datos referidos al conjunto de la región de Madrid. 
Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, UAM a partir 
de Dirección General de Estadística del Ayuntamiento de Madrid.

Indicadores de Coyuntura Económica de la Ciudad de Madrid

ðLa última Encuesta sobre Consumo en la Ciudad de 
Madrid refleja una situación de continua mejora en la 
evolución registrada desde finales de 2013 por el 
Indicador de Confianza del Consumidor Madrileño, 
con un valor de 34,1 puntos en el segundo trimestre de 
2014 que representa una variación interanual del 
12%.

ðLa Encuesta de Confianza Empresarial del segundo 
trimestre de 2014 señala una mejora de la confianza de 
los empresarios de la Ciudad de Madrid, situándose la 
diferencia entre las opiniones positivas y las negativas 
del índice de clima empresarial en un valor de -14,9 
puntos que supone en términos interanuales una 
variación positiva de 9,9 puntos, reflejo de un cambio 
de tendencia que se va consolidando.

ðEn el ámbito del sector turístico, los últimos datos 
disponibles referidos a los principales indicadores del 
sector muestran un aumento en la participación de los 
viajeros extranjeros. Tanto las pernoctaciones como el 
número de viajeros registran los valores históricos más 
altos en el mes de mayo, con variación interanual 
positiva en magnitudes de dos dígitos. En el mercado 
exterior, las exportaciones continúan en registros 
positivos de variación a la vez que va disminuyendo la 
tasa de variación negativa que venían registrando las 
importaciones, síntoma de una mejora en el 
comportamiento del mercado de consumo.

ð La tendencia positiva en el mercado de trabajo 
comienza a manifestarse de forma algo más clara, con 
una reducción del paro registrado en el Servicio 
publico de empleo estatal (SEPE) equivalente a un 
descenso interanual del 7,5%, mostrando ya, mes a 
mes, caídas consecutivas. En lógica correspondencia, 
las cifras de afiliados a la seguridad social van en 
aumento, registrándose en el primer trimestre de 2014 
una variación interanual positiva del 0,7%, 
generándose así empleo neto en la Ciudad de Madrid. 
Estos datos son sensiblemente más optimistas de los 
que establece la Encuesta de Población Activa (EPA) 
del Instituto Nacional de Estadística (INE), en especial 
para el primer trimestre de 2014.

ðLos datos de Afiliación a la Seguridad Social 
correspondientes al conjunto del pasado año refuerzan 
la idea del comportamiento sensiblemente más 
dinámico del sector servicios, que va acercándose al 
mantenimiento de la cifra de empleo. Sin embargo, los 
datos del primer trimestre de 2014 son más 
esperanzadores en el sector industrial. Con una 
perspectiva histórica más amplia y utilizando datos de 
la Encuesta de Población Activa (EPA) se observa un 
ajuste continuado en la pérdida más acusada de 
empleo en la construcción y una tendencia hacia una 
menor destrucción de puestos de trabajo tanto en 
industria como en servicios.

ðPara el promedio del periodo 2003-2013 y según los 
datos de afiliación, la Ciudad de Madrid ha mostrado 
menor dinamismo en la creacción de empleo, respecto 
a la Comunidad de Madrid o con relación a España en 
una mayoría de sectores entre los cuales se encuentran 
los más representativos para la Ciudad de Madrid. En 
el primer trimestre de 2014 la Ciudad de Madrid crea 
ligeramente más empleo (afiliaciones) que el conjunto 
de España y la Comunidad de Madrid, y una situación 
relativamente favorable se produce en diversos 
sectores relevantes para nuestra economía.

Predicciones de Crecimiento Económico en la Ciudad de 
Madrid, Comunidad de Madrid y España
(Tasas de variación real)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Fuente: Elaboración propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone-UAM

Afiliaciones a la Seguridad Social y Ocupados (EPA) en la 
Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y España (Tasas de 
variación respecto mismo periodo año anterior)

ðEn 2013 la economía de la Ciudad de Madrid ha 
sentido la crisis con algo de menor intensidad. A pesar 
de las dificultades en sectores como la industria y la 
construcción, una menor incidencia de la crisis en el 
sector servicios, en términos comparados con la 
evolución nacional, ha hecho posible obtener 
diferenciales de crecimiento favorables para la Ciudad 
de Madrid. 

ðEl cierre de 2013, en términos de PIB, supuso una 
nueva contracción de la actividad económica, cifrada 
en un descenso de 1,0 puntos porcentuales en la 
Ciudad de Madrid y en torno al -1,2% en España y en la 
Comunidad de Madrid.

ð Las previsiones para 2014 pronostican ya una 
mejora generalizada, con tasas positivas de 
crecimiento del PIB en los tres ámbitos geográficos: 
España, Comunidad de Madrid y Ciudad de Madrid. 
Del orden del 1,4% de variación del PIB para la 
Ciudad y región de Madrid y una décima menos en el 
ámbito nacional, según los pronósticos actuales. 
Mejores perspectivas se dibujan ya a partir de 2015 
con una evolución más sólida en la recuperación 
económica, acercándose paulatinamente a tasas del 
3% al final del periodo de predicción (2016). La 
evolución trimestral del PIB de la Ciudad de Madrid 
desde 2013 hasta 2015 perfila una mejora más clara a 
partir del cuarto trimestre de 2014 (con tasas en 
torno al 2%), aunque ya vienen registrándose tasas 
positivas de variación interanual desde el inicio del 
año.

Áreas 2012 2013 Predicción 2014 Predicción 2015

Debilidad Mantenimiento Expansión
1,9 2,5 3,1

Crisis Crisis Debilidad
0,1 1,5 1,8

Crisis Crisis Crisis
1,5 1,3 1,3

Expansión Expansión Expansión
4,6 4,5 4,6

Expansión Expansión Expansión
7,7 7,5 7,3

Mantenimiento Mantenimiento Manteniemiento
2,6 2,2 2,8

Debilidad Debilidad Mantenimiento
2,0 1,7 2,8

Crisis Crisis Mantenimiento
1,3 1,3 2,3

Mantenimiento Mantenimiento Expansión
2,5 2,9 3,2

Mundo

Rusia

Latinoamérica

Europa Central y 
del Este**

Japón

Asia Pacífico*

China

EE.UU.

UE

Mantenimiento
2,8

Recesión
-0,4

Crisis
1,4

Expansión
4,8

Expansión
7,7

Mantenimiento
2,8

Mantenimiento

2,4

Expansión
3,4

Mantenimiento
2,7

0,1

0,1

0,1

0,2

0,2

0,3

0,3

0,9

1,4

0,0

0,5

-0,2

0,2

0,3

-0,1

0,0

0,9

-0,5 0,0 0,5 1,0 1,5

Bélgica

Francia

Suecia

Holanda

Italia

Alemania

Eurozona

España

Gran Bretaña

2015 2014

2013
Tasa Situación Tasa Situación

(intervalo) (% acuerdo) (intervalo) (% acuerdo)
1,9 Debilidad 2,0 Debilidad

(1,5/2,5) (79% ) (1,5/2,6) (65% )

2,9 Mantenimiento 2,5 Mantenimiento

(2,4/3,5) (58% ) (1,6/3,6) (92% )
0,8 Crisis 1,3 Crisis

(0,6/1,3) 100% (1,0/1,8) (95%    )
0,6 Crisis 1,1 Crisis

(0,3/0,9) 100% (0,6/1,5) 100% 
1,0 Crisis 1,6 Debilidad

(0,7/1,3) 100% (1,1/2,2) (59%    )
1,0 Crisis 1,3 Crisis

(0,8/1,3) 100% (0,8/1,8) (95% )
2,8 Mantenimiento 2,8 Mantenimiento

(2,2/3,6) (69% ) (2,4/3,4) (62% )
1,1 Crisis 1,4 Crisis

(0,9/1,5) 100% (1,0/1,9) (72% )

España -1,2

Reino Unido 1,7

Francia 0,2

Italia -1,9

2014 2015

País Dato final

Alemania 0,4

Zona Euro -0,4

Holanda -0,8

Suecia -0,1

Demográficos y Mercado Laboral Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Población 3.166.130,0 2014 -1,5
Población Activa (miles de personas) 1.575,4 2014.I -5,8
Población Ocupada (miles de personas) 1.292,4 2014.I -4,5
Poblacion Parada (miles de personas) 283,0 2014.I -11,1
Tasa de Paro (%) 18,0 2014.I -1,1
Tasa de Actividad (%) 61,0 2014.I -2,3
Paro Registrado (miles) 228,9 2014.06 -7,5
Afiliados a la Seguridad Social (miles de personas) 1.671,7 2014.I 0,7
Afiliados SS Industria (miles de personas) 75,7 2014.I 1,7
Afiliados SS Construcción (miles de personas) 73,3 2014.I -6,0
Afiliados SS Servicios (miles de personas) 1.521,0 2014.I 1,0
Demanda Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Confianza del Consumidor Madrileño (índice) 34,1 2014.I 12
Comercio al por menor (indice)* 82,8 2014.05 -0,5
Matriculación vehículos* 35.205,0 2014.05 30,3
Viviendas nuevas (licencias) 3.307,0 2014.04 -20,8
Exportaciones de Bienes (mill. €)* 29.716,1 2014.04 2,5
Importaciones de Bienes (mill. €)* 47.074,0 2014.04 -3,9
Inversión extranjera (mill. €)* 8.820,1 2014.I 23,6
Inversión en el exterior (mill. €)* 11.939,7 2014.I 17,3
Producción Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Clima Empresarial (-100 a 100) -14,9 2014.II 9,9
Producción Industrial (ìndice)* 79,7 2014.04 -10,2
Sociedades constituidas 12.735,0 2014.I 11,3
Turismo y Servicios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
Viajeros en Hoteles 788.430,0 2014.05 13,7
Pernoctaciones hoteleras 1.589.562,0 2014.05 16,9
Pasajeros aeropuerto Barajas 3.540.614,0 2014.05 4,1
Cifra de negocios servicios (índice)* 87,1 2014.04 0,2
Precios y Salarios Ultimo Dato Periodo % var. Anual
IPC* 103,9 2014.05 0,2
IPC subyacente* 2014.05 0,0
Precio Vivienda libre (€/m2) 2.375,6 2014.I -2,2
Coste Laboral por trabajador (€/mes)* 2.981,6 2014.I 1,4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,2 0,7 -0,8 -1,0 1,4 2,7 2,8

Comunidad de Madrid -0,3 0,7 -1,6 -1,2 1,4 2,7 2,8

España -0,2 0,1 -1,6 -1,2 1,3 2,2 2,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,8 -5,2 -4,7 -1,2 0,7 1,9 2,9

Comunidad de Madrid -0,7 -5,5 -4,9 -1,3 0,9 2,5 3,8

España -0,6 -6,1 -4,9 -1,2 0,7 2,0 3,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ciudad de Madrid -1,1 1,2 -0,4 -0,9 1,5 2,8 2,8

Comunidad de Madrid -0,2 1,3 -1,3 -1,2 1,4 2,7 2,7

España -0,2 0,6 -1,3 -1,2 1,3 2,2 2,5

Crecimiento oficial y previsto del VAB

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos

Crecimiento oficial y previsto del PIB

anual
(miles de 

personas)

Tasa variación 

interanual

(miles de 

personas)

Tasa variación 

interanual

2010 1744 -2,5 216,9 11,4

2011 1721 -1,3 219,7 1,3

2012 1698 -1,3 241,7 10,0

2013 1657 -2,4 251,2 3,9

2014 1689 1,9 233,4 -7,1

2015 1741 3,0 211,5 -9,4

2016 1802 3,5 185,8 -12,1

Afiliados Seguridad Social Paro registrado

Evolución y previsiones de Empleo en la Ciudad de Madrid

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

Comparativa de crecimiento del PIB en Ciudad de Madrid, 
Comunidad de Madrid y España (2010-2016)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM
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0,7
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ciudad Madrid Com.de Madrid España

-3,0

-2,0

-1,0

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

2013.I 2013.II2013.III2013.IV2014.I 2014.II2014.III2014.IV 2015.I 2015.II2015.III2015.IV

Perfil Trimestral del PIB en la Ciudad de Madrid 
(Variación Interanual)

Fuente: Elaboración propia Instituto L.R.Klein-Centro Stone, UAM

AFILIADOS
2013 1T 2014 2013 1T 2014 2013 1T 2014
-19,7 -18,0 -11,7 -11,1 -5,7 0,0
-3,7 1,7 -5,9 -3,1 -4,2 -1,1
-5,8 -2,6 -5,9 -2,5 -4,3 -1,0
3,5 16,6 -5,8 -7,4 -3,3 -2,2

-10,5 -6,0 -11,2 -6,1 -12,0 -4,6
-1,9 1,0 -1,3 0,9 -1,8 1,1
-1,8 0,2 -1,1 0,5 -0,7 0,7
-2,1 4,0 -2,2 2,7 -4,8 2,1

-2,4 0,7 -2,3 0,2 -3,1 0,4

OCUPADOS
2013 1T 2014 2013 1T 2014 2013 1T 2014

Agricultura -27,1 183,3 36,2 87,5 -0,9 12,9
-24,1 -10,3 -7,1 -7,5 -5,2 -3,4

Construcción -5,8 -25,0 -1,1 -10,0 -11,4 -11,6
Servicios -3,0 -3,1 -3,5 -4,1 -1,7 0,2

-4,9 -4,5 -3,6 -4,5 -2,8 -0,5

Servicios

Total

Otros Servicios
A.A.P.P., Educ y Sanidad

Total

Industria (incluye energía)

Agricultura

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid España

Industria
Manufacturas
Otras industrias

Construcción
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