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PREFACIO

Este documento se ha elaborado en el marco del proyecto Erasmus+ titulado «Innovative
European Career Guidance».

Se trata de un resultado no planificado que surgid durante la carga de trabajo de otro
resultado del proyecto asignado especificamente al socio espafiol, la Agencia de Empleo de
Madrid: un médulo formativo centrado en el concepto de antifragilidad en la orientacidn
profesional.

El concepto de antifragilidad tiene su origen en las ideas pioneras de Nassim Nicholas Taleb.
A diferencia de las nociones tradicionales de resiliencia, que hacen hincapié en los desafios
simplemente duraderos, la antifragilidad implica aprovechar la adversidad para fomentar el
crecimiento y la innovaciéon. A medida que navegamos por un panorama marcado por
disrupciones tecnoldgicas, fluctuaciones econdmicas y normas sociales cambiantes, la
mentalidad antifragil equipa a las personas con las herramientas necesarias para adaptarse y
prosperar. Este enfoque alienta a los profesionales a ver los desafios como oportunidades de
aprendizaje y desarrollo en lugar de obstaculos que deben evitarse. Al cultivar una estrategia
de carrera antifragil, las personas pueden mejorar su adaptabilidad, creatividad y eficacia
general en el lugar de trabajo.

Debido a las complejidades que implica el desarrollo de contenido de capacitacién para un
tema tan desafiante, el personal espafiol se dedicé a una investigacion y estudio intensivos,
gracias en gran parte a las invaluables contribuciones de Antonio Pastor. El resultado es un
manual que ofrece una visiéon general del concepto de antifragilidad en la orientacion
profesional, junto con un cuestionario disefiado para evaluar la antifragilidad personal. Este
cuestionario sera introducido y utilizado en las actividades piloto de la Agencia de Empleo de
Madrid. También se apoya en materiales practicos como una escala de puntuacidn, una tabla
para recoger los resultados y una guia de interpretacion detallada.

El consorcio del proyecto se complace en presentar este manual a un publico mas amplio y
estd ansioso por recopilar comentarios y opiniones para mejorarlo y actualizarlo en futuras
versiones.

El coordinador del proyecto
Dr. Peppino Franco
ASNOR - Asociacion Nacional de Consejeros de Orientacion
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1. INTRODUCCION AL CONCEPTO DE ANTIFRAGILIDAD EN LA ORIENTACION
PROFESIONAL

La antifragilidad es un concepto introducido por Nassim Nicholas Taleb que se refiere a
sistemas, entidades o individuos que se benefician del desorden, la incertidumbre o el estrés.
La antifragilidad existe en todos los aspectos del mundo social y natural que experimentan
cambios significativos a lo largo del tiempo.

Este marco conceptual adquiere especial relevancia en el contexto de la profunda
transformacion impulsada por la globalizacion, la innovaciéon tecnolégica y la digitalizacion de
la economia. La interaccidn de estos factores ha creado un mundo cada vez mas
interdependiente que ha introducido cambios disruptivos de naturaleza impredecible en
todos los ambitos de nuestras vidas, tanto personales como colectivas.

En los ultimos afios, el término VUCA ha ganado reconocimiento para definir esta nueva
realidad. Este término es un acrénimo que agrupa un conjunto de cuatro propiedades:

e Volatilidad: Se refiere a un entorno en continuo cambio, inestable e impredecible
donde los eventos ocurren a una velocidad enorme.

¢ Incertidumbre: Incapacidad para predecir el futuro y nuestras acciones y decisiones
en respuesta al curso de los acontecimientos, incluso con altos niveles de
conocimiento.

e Complejidad: Los sistemas complejos estan formados por un gran nimero de partes
altamente interconectadas e interactuantes, lo que hace que sea extremadamente
dificil comprender y gestionar el contexto e identificar relaciones claras de causa y
efecto.

e Ambigiiedad: Se manifiesta como la ausencia de claridad para comprender las
relaciones e influencias entre los elementos que estan presentes en el entorno, lo que
nos lleva a interpretar una situacién dada de forma vaga, incompleta, difusa o incluso
contradictoria.

Lidiar con la dindmica VUCA requiere percibir, evaluar, reflexionar, dar sentido y monitorear
permanentemente el entorno externo e interno.

Algunos expertos piensan que el término VUCA esta empezando a quedar obsoleto, sobre
todo tras la gran crisis sanitaria precipitada por la pandemia y sus innumerables
ramificaciones. Como posible sucesor del entorno VUCA, surge un nuevo término, BANI:
Fragil, Ansioso, No lineal e Incomprensible.

Como indica su creador, Jamais Casio, en su articulo Facing the Ages of Chaos, "estamos en
una era de caos intenso, que rechaza casi violentamente la estructura", por lo que VUCA ya
no es suficiente. "Necesitamos un marco que dé sentido no solo al mundo de hoy, sino
también a sus consecuencias. Este marco nos permitiria ilustrar la magnitud de las
interrupciones y el caos en curso y considerar qué tipo de respuestas serian Uutiles.
Idealmente, serviria como una plataforma para explorar nuevas estrategias de adaptacion".
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BANI es sustancialmente diferente de VUCA porque define una realidad de caos y confusién
gue va mas alld de la inestabilidad e incertidumbre a la que se referia VUCA.M3s que describir
el entorno, lo que busca BANI es darle sentido a un mundo en constante cambio, es decir, no
lo que sucede afuera sino cdmo me afecta y me hace enfrentarme a un contexto mas
complejo que el descrito por VUCA.

VUCA y BANI proponen representaciones simplificadas de la realidad desarrolladas con el
objetivo de comprender mejor el contexto en el que vivimos, pero no son mutuamente
excluyentes. De hecho, es posible que estemos viviendo en un escenario BANI dentro de un
entorno VUCA mas amplio.

VUCA seria mdas adecuado para describir situaciones en las que el cambio es rédpido,
impredecible y dificil de entender. La pandemia de COVID-19 es un claro ejemplo de escenario
VUCA. BANI seria mas pertinente para describir situaciones en las que el cambio es mas
profundo, sistémico y tiene un impacto emocional significativo. La crisis climatica es un
ejemplo de un escenario BANI.

VUCA se centra en las caracteristicas del entorno externo. BANI se centra en cdmo el medio
ambiente afecta a las personasy a las organizaciones. VUCA es un marco Util para comprender
los cambios rapidos e impredecibles. BANI es un marco util para comprender el cambio
profundo y sistémico.

Ambos términos describen un entorno altamente impredecible en el que la busqueda de una
estabilidad absoluta puede paralizar la toma de decisiones y comprometer el desarrollo de
proyectos a largo plazo. El éxito en un mundo VUCA o BANI implica adaptabilidad, flexibilidad,
formacion constante, mejores habilidades de gestion, pensamiento creativo y la capacidad de
actuar incluso cuando no se estd completamente informado y no se puede confiar en la
experiencia previa.

Estos mismos elementos también se han convertido en catalizadores de una profunda
transformacion en el mercado laboral actual. Las carreras no siguen trayectorias predecibles,
ya que estdn influenciadas por factores complejos e impredecibles. En los ultimos afios, la
revolucion digital, la automatizacion, el crecimiento de plataformas o empleos temporales y
ocasionales (Gig Economy), la desintermediacidn y la desintegracion vertical de muchas
empresas han provocado la desaparicion de puestos de trabajo, asi como un cambio en el
tipo de puestos de trabajo que ofrecen las empresas y las habilidades profesionales
necesarias para realizarlos. Este contexto requiere una nueva mentalidad y un nuevo
liderazgo basado en un enfoque exploratorio, la apertura a oportunidades inesperadas y la
capacidad de adaptar las opciones profesionales en respuesta a los cambios y desafios del
mercado laboral.

En este panorama profesional en constante evolucion, adoptar los principios de la
antifragilidad puede ser un enfoque transformador. Al elegir estrategias que prioricen la
adaptabilidad, la mejora continua y las relaciones genuinas, los profesionales pueden navegar
mejor por lo impredecible, desarrollar resiliencia y prosperar en un entorno que recompensa
el crecimiento, la innovacién y la capacidad de evolucionar frente a los desafios.

El proceso de digitalizacidon en todos los sectores de la economia requiere profesionales con
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formacion en diversas disciplinas, perfiles hibridos inspirados en una visién dinamica y no
lineal del desarrollo profesional, capaces de combinar profesiones tradicionales vy
tecnoldgicas.

Este documento tiene como objetivo identificar e introducir ideas y conceptos clave
relacionados con la antifragilidad para incorporarlos a un programa de formacidén para una
nueva generacién de orientadores profesionales europeos, que pueda ayudar a las personas
a adaptarse a los desafios del mercado laboral cambiante y mejorar su trayectoria profesional
a través del aprendizaje continuo, la adquisicion de competencias, la actualizacién, el reciclaje
y el apoyo a los procesos de transicion.

El programa aborda las dimensiones clave en el dmbito de la orientacion profesional:
complejidad e incertidumbre, adaptabilidad y flexibilidad, capacidad de reflexién y analisis, y
autonomia en la toma de decisiones, asi como estrategias de adaptacién y gestion de la
carrera profesional como un proceso dinamico en un entorno laboral en constante cambio.

En la actualidad, la capacidad de aprender y adaptarse a esta nueva realidad es la habilidad
laboral mas esencial. Segun el "Informe sobre el futuro del empleo 2023" del Foro Econémico
Mundial, mas del 85% de los empleos del futuro adn no se han inventado y mas de la mitad
de los que conocemos hoy desapareceran en los proximos treinta afios.

El mercado laboral post-pandemia se ha vuelto mas flexible y dindmico y presenta
oportunidades para realizar transiciones individuales o colectivas hacia nuevos campos
profesionales. El elemento decisivo en un mundo que se ha convertido en "VUCA" es
mantenerse constantemente informado sobre la evolucidén del mercado laboral y continuar
desarrollando nuevas habilidades. Ademas, la empleabilidad se relaciona cada vez mas con
habilidades que no se adquieren en el marco de la educacion formal.

La escasez de mano de obra en muchos sectores también fomenta la movilidad laboral, la
necesidad de formacién continua y los cambios de carrera mas frecuentes.

La reconversion de las carreras profesionales ya afecta a casi uno de cada dos trabajadores
(48 %) en la UE. Muchas de estas personas ya han considerado, comenzado o hecho la
transicidn a nuevas carreras. Las transiciones profesionales también se han precipitado como
consecuencia de la pandemia, que ha obligado a las empresas a adaptarse rapidamente a
entornos de trabajo remotos y cambios econdmicos significativos e impredecibles.

Los médulos de formacién desarrollados en el marco del proyecto «Orientacidn profesional
europea innovadora» abordan la preparacion de los futuros orientadores profesionales en
antifragilidad, formacién de mentalidad, ikigai (la "razén de ser" de una persona, lo que le da
sentido y hace que valga la pena existir), asesoramiento y estrategias para la planificacion de
la carrera y enfoques pedagdgicos para la orientacion profesional basados en la inteligencia
por competencias, el aprendizaje continuo de habilidades técnicas y personales y el reciclaje
y mejora de habilidades, especialmente en lo que se refiere a las habilidades digitales.

El concepto de inteligencia de habilidades surgid en la primera década del siglo XXl y se refiere
a la capacidad de identificar, adquirir y aplicar las habilidades que hoy se demandan y que
seran decisivas en el futuro mercado laboral, entre ellas:
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- Las titulaciones son actualmente demandadas en el mercado laboral.

- Tendencias, demandas y desafios futuros del mercado laboral

- La expectativa de las competencias mas demandadas.

— Cdémo abordar la escasez de competencias y los desequilibrios.

- La adaptacidon de la educacién y la formacién disponibles para proporcionar
orientacién y asesoramiento educativo y profesional pertinentes.

- La necesidad de ser perseverante y repetitivo.

- La importancia de identificar las brechas que deben llenarse y las habilidades que
deben desarrollarse en el contexto de la orientacién profesional que ayude a los
solicitantes de empleo a aprovechar las nuevas oportunidades.

Las areas en las que la inteligencia tiene un impacto en las habilidades incluyen:

- Adaptacion a la demanda en constante cambio
- Promover la innovacion y la creatividad
- Preparandose para el futuro

Las habilidades interpersonales (soft skills) como la empatia, la comunicacion, el trabajo en
equipo y el autoconocimiento seran transversales en la gran mayoria de las profesiones y
tendran una relevancia creciente en el entorno laboral y la busqueda de empleo, pero
también en la construccién de capital social a partir de redes de contactos.

Las competencias técnicas mas demandadas (hard skills) seran las relacionadas con la
digitalizacion de procesos y los avances tecnoldgicos, especialmente:

- Experiencia tecnolégica y uso de herramientas y habilidades digitales (software,
aplicaciones informaticas, etc.)
- Disefo, programacion y seguimiento de tecnologias aplicadas.

La necesidad de un aprendizaje continuo también fomenta el reciclaje y la mejora de las
capacidades como herramientas fundamentales para fortalecer la responsabilidad personal y
la participacion activa en la planificacidn y el desarrollo de la carrera.

La planificacion eficaz, la mentalidad orientada a objetivos, la curiosidad, la busqueda de
nuevas oportunidades educativas, la tenacidad, la adaptabilidad, la positividad y la voluntad
de asumir riesgos son atributos esenciales para las personas que se embarcan en procesos de
reubicacion. La conectividad, la planificacion financiera y un equilibrio saludable entre el
trabajo y la vida personal también jugaran un papel en el éxito profesional.

El mundo pospandemia ha traido consigo cambios profundos que plantean nuevos retos a los
orientadores profesionales. Tanto el mercado laboral como la sociedad se han visto afectados
por estos cambios. El mercado laboral actual requiere conocimientos Unicos y favorece a las
personas flexibles, autodirigidas, dispuestas a trabajar en equipo, que aprenden rapidamente
y que comparten una visién comun.

La nueva generacidn de trabajadores se distinguira por:
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- Una experiencia multidisciplinar

- Latransformacién digital de las profesiones

- Mayor autonomia en el desempefio de su trabajo

- Especializacién en el drea de competencia de cada uno

- Eldesarrollo de proyectos y el trabajo colaborativo

- La globalizacién implicara trabajar en diferentes territorios y entornos culturales.

2. EL CONCEPTO DE ANTIFRAGILIDAD. EL ESPECTRO DE LA TRIADA DE TALEB

Como hemos mencionado, la antifragilidad es la capacidad de beneficiarse del caos, la
incertidumbre, la aleatoriedad y el azar. Mas técnicamente, Taleb define la antifragilidad
como una respuesta no lineal a la complejidad de un mundo que se vuelve impredecible por
la creciente dificultad de establecer relaciones claras de causa y efecto.

Los dos componentes clave de la antifragilidad son la informacién y la experiencia directa que
interactlan reciprocamente en un bucle de retroalimentacién donde la capacidad de
aprendizaje se construye a partir de la experiencia directa y la informacién adquirida permite
respuestas mas coherentes y adaptativas.

Segun la Triada de Taleb, en un extremo se encuentra lo fragil (lo que se rompe al ser
golpeado), en el centro, lo robusto (lo que resiste el golpe) y en el extremo opuesto, lo
antifragil (lo que mejora cuando se golpea). La antifragilidad se refiere al potencial de un
sistema, organizacion o individuo no solo para resistir y sobrevivir a los cambios y
perturbaciones en el entorno, sino también para mejorar y crecer a partir de ellos. La
mentalidad antifragil se puede aplicar a muchos aspectos de la vida, desde la salud y el
bienestar personal hasta el éxito profesional o empresarial.

GAIN/BENEFIT

ANTIFRAGILE

©)

FRAGILE @ : :

ANTIFRAGILE
ROBPUST

LOSS/A0ST

Fuente: https://restarthr.com/uncategorized/ricominciareinunmondofragile/
Fuente: https://www.researchgate.net/figure/Antifragility-with-Resilient-Robust-and-Fragile_fig1_372198951

La mentalidad fragil es muy vulnerable al estrés, las dificultades y la incertidumbre. Este tipo
de personas fragiles tienden a evitar la novedad y los desafios que podrian sacarlos de su zona
de confort tanto como sea posible. Su miedo al fracaso a menudo los paraliza porque la
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preocupacion por las consecuencias de sus acciones tiene un efecto incapacitante. Les cuesta
recuperarse de los contratiempos y tienden a vivirlos como fracasos personales, lo que les
impide ver en esos acontecimientos las oportunidades para aprender y crecer. También
suelen caracterizarse por tener un escaso sentido del humor.

Taleb, con su visién no predictiva del mundo, describe al fragil como un "racionalista ingenuo"
gue piensa que lo que no ve no existe (o que lo que no entiende no existe) y que espera que
las cosas sucedan como siempre han sucedido, una persona que basa sus planes en
estadisticas previas, que confunde la ausencia de prueba con la prueba de la ausencia y que
piensa: "Si nunca sucedid, nunca sucederd". Desde este punto de vista, cualquier accién que
emprenda suele provocar consecuencias inesperadas y generalmente negativas.

Otra caracteristica comun de un fragilista, que lo hace aiin mas peligroso, es que no tiene
nada en juego. Es decir, no sufre directamente las consecuencias de sus decisiones (por
ejemplo, politicos o banqueros). Taleb es muy sensible a esta asimetria -en este caso, la
relacién entre quien toma las decisiones y quien asume las consecuencias- y al papel de los
aspectos éticos. Desde su punto de vista, por su impacto en la sociedad, una vida ética
significa asumir la responsabilidad de los riesgos y acciones que asumen.

La sobreproteccion y el exceso de control también aumentan la fragilidad. Esto es evidente
en el caso de los padres o maestros de escuela que sobreprotegen a los estudiantes de la vida
real y terminan causandoles dafio al futuro de nuestro mundo. Los hacen mas vulnerables si
evaden la responsabilidad de sus acciones y del aprendizaje derivado de su experiencia de
primera mano.

La mentalidad robusta define a las personas que se mantienen estables e inquebrantables
frente a situaciones estresantes, volatiles o inciertas y también son capaces de mantener la
concentracion, la composturay la productividad constante, independientemente del entorno
o las circunstancias.

Es posible que estas personas no necesariamente se vuelvan mas fuertes o mejores frente a
la adversidad, pero pueden resistirla sin verse muy afectadas. Incluso puede parecer que salen
ilesos de situaciones complicadas, sin embargo, cuando la acumulacién de tension crece,
incluso si los eventos pasan desapercibidos, pueden romperse inesperadamente.

La Mentalidad Antifragil se vuelve mas fuerte y resistente frente al estrés y los contratiempos
gue se le presentan. Los individuos resilientes sobreviven. Los individuos antifragiles no solo
no se destruyen a si mismos y permanecen completos, sino que se fortalecen con la
adversidad, lo que, para Taleb, representa un cambio cualitativo de la mera supervivencia a
la prosperidad ("lo que no te mata te hace mas fuerte").

La antifragilidad es inherente a todos los sistemas naturales y complejos que han sobrevivido
a lo largo del tiempo. Por lo tanto, privar a esos sistemas de volatilidad, aleatoriedad y
factores estresantes no es necesariamente algo bueno y puede ser francamente perjudicial.
Sin factores estresantes, los sistemas complejos se debilitan e incluso mueren. Algo que ha
sobrevivido durante mucho tiempo probablemente sirve a un propdsito que nuestros ojos y
nuestra légica no ven.
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Las personas con este tipo de mentalidad ven cada "fracaso" o "error" como una oportunidad
para aprender y crecer. El "antifragil" acepta la incertidumbre y el azar y no necesariamente
necesita entender lo que estd sucediendo para actuar porgue puede actuar y actuar bien.

Es mucho mas practico prestar atencidn a la fragilidad de una organizacién (o de cualquier
sistema) que centrarse en calcular la probabilidad de ocurrencia de eventos, particularmente
aquellos que son dificiles o imposibles de predecir. Detectar y reducir la fragilidad es un buen
punto de partida.

El antifragil persevera en la busqueda de nuevas experiencias, asume riesgos calculados, estd
abierto a incorporar nuevos conocimientos y adapta sus comportamientos y creencias en
funcion de la experiencia adquirida. La adversidad se convierte en una fuerza impulsora para
el crecimiento. El antifragil puede elegir la mejor opcién, mientras que el fragil no tiene otra
opcion.

En definitiva, enfrentarse a situaciones inciertas y desafiantes nos permite aprender, crecery
desarrollarnos de forma significativa, tanto a nivel vital como profesional.

"La adversidad revela el genio." — Horacio.

3. LAS IDEAS CENTRALES DE TALEB

e La antifragilidad es aquella caracteristica de los sistemas y de los individuos que les
permite beneficiarse de la volatilidad, el desorden y la incertidumbre.

e Los sistemas antifragiles se fortalecen y se benefician de:

— Estrés e impactos generadores de estrés

- Los errores y su gestion positiva

— Reaccién exagerada en respuesta a una lesidn percibida. Pero solo si
reaccionamos a la informacién real y no al "ruido".

e La antifragilidad de un sistema en su conjunto se basa en la fragilidad de sus partes.

e La competencia, como factor de estrés, mejora la calidad de un sistema y aumenta su
antifragilidad.

e Laevolucidn requiere que algunos individuos mueran para que sobreviva el mds apto.
Cuando los sistemas se construyen organicamente, lo que Taleb llama "orden
espontdneo”, adquieren antifragilidad a expensas de la fragilidad de algunos de sus
miembros.

e La antifragilidad en un nivel de un sistema puede requerir el sacrificio de un nivel
inferior. Por eso es necesario crear sistemas en los que la caida de uno no arrastre a
los demas.

e Laaleatoriedad y laincertidumbre no son malas, ya que ayudan a crear antifragilidad.
(Por ejemplo, los auténomos son mas antifragiles que los asalariados porque han
aprendido a gestionar la incertidumbre de forma mds eficiente)

e No hay que tener miedo a la variabilidad..., hay que promoverla.
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e Es mejor centrarse en reducir lo desfavorable que en aumentar lo favorable.

e Nos corresponde generar un aumento de las opciones posibles, sin interesarnos por
el promedio, sino por el numero de resultados favorables dentro de esas opciones
posibles.

4. LOS CIMIENTOS DE LA ANTIFRAGILIDAD

Una revisidn de las caracteristicas esenciales sobre las que se construye la antifragilidad que
son relevantes para la orientacion profesional.

Enfoque proactivo : La proactividad es fundamental para construir la antifragilidad. Taleb
enfatiza la primacia de la accion y el valor de la propia experiencia sobre el pensamiento. Hay
una gran diferencia entre hacer y pensar. Los pensadores odian la incertidumbre, se quedan
atrapados en la historia y siempre tratan de entender la légica de las cosas. Tenemos una
tendencia innata a tener debilidad por las teorias, pero las teorias van y vienen. Lo que queda
es la experiencia. Los hacedores antifragiles abrazan la incertidumbre, usan la narrativa como
motivacidn pero no se dejan atrapar por la historia, y saben que lo racional es comparar dos
resultados y elegir la mejor opcidn.

"No llevamos las teorias a la practica. Creamos teorias a partir de la practica. La teoria nace
del remedio, no al revés. No hemos llegado a donde estamos hoy gracias a los responsables
politicos, sino a la sed de riesgos y errores de cierto tipo de personas a las que debemos
alentar, proteger y respetar".

La antifragilidad conlleva un proceso de evolucidn permanente. La inconstancia es algo
natural en la vida y en los negocios. Los sistemas antifragiles no son estaticos, sino que estan
en constante evolucion.

Si eliminamos todos los riesgos y desafios en nuestra vida personal o profesional, no
tendremos la oportunidad de crecer y mejorar. Eliminar la volatilidad también reduce nuestra
capacidad para adaptarnos y responder eficazmente a los cambios en el entorno.

"Es tu reaccién a la adversidad, no la adversidad en si misma, lo que determina cdmo se
desarrollard la historia de tu vida".

"La aparente tranquilidad que brinda la comodidad a menudo esconde riesgos invisibles". La
comodidad compromete nuestra capacidad de adaptacion. La antifragilidad implica salir de
nuestra zona de confort, diversificar intereses y explorar activamente nuevas oportunidades.

El control excesivo genera debilidad. La ironia del proceso de control del pensamiento es que
cuanta mas energia te concentres en tratar de controlar tus ideas, mas te controlaran a ti.
Taleb utiliza el término "fragilista" para describir a un individuo dedicado a la planificacién.

"Solo controlas tu esfuerzo, no los resultados" — Epicteto

"Cuanto mas valoramos las cosas que estan fuera de nuestro control, menos control
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tenemos".

El mito de la planificacién. Es un mito que la planificacion "per se" ayuda principalmente a
individuos o empresas porque el mundo se ha vuelto demasiado complejo e impredecible (...)
Lo que sobrevive surge de la interaccion entre la adaptabilidad y algunas condiciones
ambientales. La tasa de éxito en la prediccidn de eventos raros e importantes en la politica y
la economia no es que esté cerca de cero, es que es cero. "Cuantos mas datos tengas sobre
un fenédmeno, menos entenderds lo que estd sucediendo".

"La cordura no depende de las estadisticas" - George Orwell

La tension que surge de la sensacién de peligro, que agudiza nuestros sentidos, conduce a
resultados positivos . Los estudios demuestran que mueren menos peatones por cruzar la
calle donde no deberian que por los pasos de cebra o que quitar las sefiales de tréfico
aumenta la seguridad.

La dificultad es lo que despierta el genio. El exceso de energia que se libera al reaccionar de
forma exagerada ante un contratiempo, como la sobrecompensacion, es precisamente lo que
desencadena la innovacién. Las innovaciones siempre ocurren como resultado de una
necesidad. "La necesidad es la madre de la invencion".

"Una gema no puede ser pulida sin friccidon, ni un hombre perfeccionado sin pruebas." —
Séneca.

La _mentalidad antifragil valora el aprendizaje y la colaboracién por encima de la
competencia. Esto significa centrarse no solo en el éxito individual, sino también en el
bienestar colectivo para construir sistemas sociales resilientes capaces de adaptarse
rapidamente a cambios inesperados. Cuando nos centramos Unicamente en nuestro propio
éxito individual y nos alejamos del bien comun, estamos creando una sociedad fragil y
vulnerable.

La capacidad de aprender de los errores. Aquellos que cometen errores y aprenden de ellos
tienen mas probabilidades de tomar mejores decisiones que aquellos que nunca se
equivocaron o que solo dan su opinidn sobre los errores de los demas. El error es una fuente
de experiencia. Evitar los pequefos errores, aquellos que nos permiten mejorar y nos hacen
mas antifragiles, hace que los grandes sean mas graves.

"No hay accidente, por desafortunado que sea, del que no se beneficien los hombres habiles."
- Francois La Rochefoucauld.

Etica y responsabilidad personal. La capacidad de "arriesgar el pellejo" como la voluntad de
cometer -y aprender- de los errores significa exponerse a las consecuencias de las propias
palabras o acciones. Una vida ética consiste en asumir la responsabilidad de los riesgos que
asumimos. Ninguna vida es ética si esta despojada de riesgos personales. La "opcionalidad"
ética alienta a las personas a ajustar sus creencias a sus acciones en lugar de sus acciones a
sus creencias.

"Toda la propaganda de guerra, todos los gritos, mentiras y odio, invariablemente provienen
de personas que no estan luchando".
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La reduccidon de las desventajas y la preservacion de las ventajas es la esencia de la
antifragilidad. El antifragil siempre selecciona la mejor opcién. Los fragiles no tienen otra
opciodn. La naturaleza sabe seleccionar.

"Si no estd bien, no lo hagas, si no es verdad, no lo digas." - Marco Aurelio.

La "via negativa" en relacion a la antifragilidad se refiere a un enfoque basado en la
eliminacion de aquellas cosas que nos debilitan o nos hacen fragiles. Significa identificar y
evitar acciones, situaciones o sistemas que puedan causar dafio o vulnerabilidad,
permitiéndonos asi fortalecernos y ser mas resilientes ante los desafios. Se trata de un
enfoque de simplificacion y proteccion que busca reducir la exposicién a riesgos innecesarios
y eliminar las debilidades que potencialmente podrian afectarnos. A veces, no hacer nada es
lo correcto. Dejar que la espalda se cure por si sola o dejar de trabajar por un tiempo es la
mejor manera de encontrar las soluciones adecuadas.

Segun Taleb, nuestra mayor fortaleza es no ser afectados por otras personas, eventos o
circunstancias. La fragilidad es algo que debe evitarse, ya que cualquier pequefia perturbacion
puede causar dafios irreparables.

A veces, es mas facil describir algo diciendo lo que NO es en lugar de lo que ES. Del mismo
modo, a veces, es mejor dejar cosas fuera. Como dijo Steve Jobs: "La gente piensa que
concentrarse significa decir si a lo que tienes que enfocar. Pero eso no es lo que significa en
absoluto. Significa decir no a las otras 100 cosas buenas que hay... "En realidad, estoy tan
orgulloso de las cosas que no hemos hecho como de las cosas que he hecho. Innovar es decir
no a 1.000 cosas".

"Podemos estar orgullosos de lo que hemos hecho, pero deberiamos estar mucho mas
orgullosos de lo que no hemos hecho. Ese orgullo auin no se ha inventado".

En la practica, los grandes profesionales actuan de forma negativa. "Los grandes maestros de
ajedrez suelen ganar porque se esfuerzan por no perder. Las religiones implican
principalmente una serie de prohibiciones. Aprender sobre la vida consiste en saber qué
evitar. Muchas veces, las personas se beneficiarian mas de que se eliminaran cosas de sus
vidas que de agregar aun mas productos y procedimientos" (por ejemplo, eliminar las drogas
o la comida chatarra, el ayuno).

La necesidad de desaprender. El conocimiento crece por sustraccion mucho mas que por
suma, ya que lo que sabemos hoy puede resultar erréneo en el futuro, pero lo que sabemos
gue es erréneo no se puede demostrar que es correcto mas tarde.

"El hecho de que no haya evidencia de algo o de que no te des cuenta, no significa que no
exista o que no esté sucediendo".

Desarrollar la anti-educacién. Concéntrate en las cosas que son importantes para ti. "Es
bueno tener una educaciéon minima, pero no enfocarse en la escuela". La Unica forma de
aprender algo es ser autodidacta. La educacidn de alta dosis selecciona a aquellos que no
saben manejar la incertidumbre, mata tu creatividad, reduce tu conocimiento, te hace
centrarte en lo que importa a los demas y es inutil porque no te da ventaja sobre los demas.
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"Lo que aprendo por mi cuenta, todavia lo recuerdo"
"Nunca he dejado que mis estudios interfieran con mi educacién”.
"El conocimiento especifico se encuentra en la busqueda de tu curiosidad y pasién genuinas".

La esperanza, al ser la piedra angular de la resiliencia, se basa en la confianza y desempefia
un papel crucial en el desarrollo de la antifragilidad a nivel personal y empresarial. Al confiar
en nuestras habilidades y destrezas adaptativas, nos sentimos mas seguros para asumir
riesgos, aprender de los fracasos y explorar nuevas oportunidades. Ademas, la confianza en
nuestros colegas y equipos de trabajo fomenta la colaboracion, el intercambio de ideas y la
toma de decisiones descentralizadas, elementos esenciales para la construcciéon de una
organizacién antifragil.

Informacién y Autorregulacién. En general, el crecimiento y la velocidad son vectores de
fragilidad y el tiempo es volatilidad, sin embargo, la informacion es antifragil por excelencia.
Los sistemas complejos se benefician de un cierto nivel de estrés, asi es como se comunica la
informacién a los componentes del sistema. Gracias a la informacion en forma de
retroalimentacién, las personas y las organizaciones pueden autorregularse mejor vy
desarrollar estrategias de adaptacion mas eficientes.

La antifragilidad no es solo una teoria abstracta, sino un camino, un proceso que requiere
disciplina diaria y una mentalidad abierta al cambio.

5. ANTIFRAGILIDAD VS RESILIENCIA

La antifragilidad es cualitativamente diferente de la resiliencia. La resiliencia tiene que ver con
mantenerse fuerte pero fundamentalmente sin cambios frente al estrés o recuperar un
estado previo después de un shock negativo. Por el contrario, para los antifragiles, el estrés
se convierte en un medio, un medio a través del cual se produce la transformacion en lugar
de representar algo que hay que soportar. Aunque la resiliencia y la antifragilidad tienen
caracteristicas distintas, no son necesariamente conceptos opuestos. Existen y son
compatibles en un continuo junto con la fragilidad.

6. PREGUNTAS SUGERIDAS POR TALEB

— ¢Estas dispuesto a salir de tu zona de confort y tomar riesgos calculados en busca del
crecimiento personal?

— ¢Como reaccionas ante los cambios y las situaciones disruptivas?

— ¢Te sientes abrumado y temeroso de ellos, tratas de evitarlos o los ves como
oportunidades para aprender y crecer?

— ¢Como te relacionas con el fracaso, los contratiempos y los errores?
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éLos ves como oportunidades para aprender y mejorar, o los evitas y te desanimas?
¢Estas abierto al aprendizaje continuo y buscas adquirir nuevas habilidades vy
conocimientos constantemente?

¢Construyes y mantienes relaciones sélidas basadas en la confianza y la colaboracién?
¢Se apoyan en los demds y comparten conocimientos para crecer juntos?

Pistas para explorar la fragilidad:

Impacto: ¢Esta decisidn/accion implica resultados a corto plazo (sin ponderar en
profundidad los impactos a largo plazo)?

Responsabilidad: ¢La persona responsable de la toma de decisiones evitara (total o
mayoritariamente) las consecuencias futuras?

Oportunidad: ¢ Hay presion (externa o interna) para tomar una decisién?

ALGUNOS EJEMPLOS DE ANTIFRAGILIDAD ILUSTRADOS POR TALEB

La antifragilidad se encuentra mas facilmente en la naturaleza y los sistemas
bioldgicos. Las cosas mecdnicas simplemente NO son antifragiles. No mejoran con el
paso del tiempo o la accidn de estresores, ni aprenden de sus errores, a diferencia de
las cosas organicas.

Muchas personas son resilientes y fuertes, pero un problema que muestran este tipo
de personas es que no crecen ni aprenden.

Una crisis no es mds que la reorganizacién de la asignacion de los escasos recursos
existentes, una reestructuracion de las cadenas productivas, una seleccidn natural de
sus agentes y, obviamente, una purificacién del sistema.

El mundo moderno introduce una gran cantidad de datos ruidosos en nuestras vidas,
lo que puede causar demasiada intervencidon en un caso clasico de iatrogenia. La
iatrogenia se refiere al dafio no deseado e involuntario a la salud del paciente, causado
o provocado como un efecto secundario inevitable e impredecible de un tratamiento
médico legitimo destinado a curar o mejorar la condicion del paciente. A menudo, es
mejor ignorar el ruido y dejar que el tiempo se encargue del problema. La iatrogenia
se produce cuando esta falta de vision de los efectos secundarios en cada decisién se
suma a la falta de incentivos o estimulos para no cometerlas. El fragilista no arriesga
su pellejo a la hora de tomar una decisidn. La iatrogenia es causada por un exceso de
intervencionismo.

El sistema inmunoldgico humano es antifragil, ya que se fortalece cuando se expone
a diferentes tipos de virus y bacterias y otros factores estresantes.

Las empresas que tienen una estructura descentralizada y flexible son mas antifragiles
que las que tienen una jerarquia rigida y centralizada.
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Cuando los padres y maestros sobreprotectores protegen a los estudiantes de la vida
real, les causan dafio a ellos y al futuro de nuestro mundo.

Si nuestros musculos no sufren impacto, se deterioran y se vuelven flacidos. Si una
persona pasa un mes en la cama, sus musculos se atrofian.

El fendmeno de la resistencia a los antibiéticos. El mal uso de los antibidticos puede
causar cambios en algunas bacterias o permitir que crezcan bacterias resistentes.
Estos cambios fortalecen las bacterias, lo que hace que la mayoria o todos los
antibidticos dejen de actuar contra ellas y no las maten. A esto se le llama resistencia
a los antibidticos. Las bacterias resistentes contintdan creciendo y multiplicdndose, lo
qgue hace que las infecciones sean mas dificiles de tratar.

Minimice la posibilidad de que una sola inversién lo arruine por completo.

Nunca le preguntes a tu médico qué debes hacer, preguntale qué haria si estuviera en
tu lugar. Te sorprenderd la diferencia.

8. CLAVES PARA DESARROLLAR LA ANTIFRAGILIDAD EN LA ORIENTACION

PROFESIONAL

Recomendaciones para el desarrollo de la Antifragilidad en la Orientacion Profesional:

En el contexto de la orientacion profesional y la formacion profesional, las siguientes
recomendaciones pueden apoyar el desarrollo de un enfoque y una mentalidad antifragiles
para ayudar a las personas a participar activamente en la planificacion de su carrera:

Practica la autorreflexion: El autoconocimiento, o "sé quién soy", implica la
autorreflexion y la comprensiéon de la personalidad, los intereses, las fortalezas y
debilidades, asi como de los valores. También significa mantener la curiosidad sobre
uno mismo a lo largo del tiempo.

Conocer los entornos académicos y laborales que se ajustan a tu personalidad e
intereses (congruencia) te permite tomar mejores decisiones profesionales y
educativas, que se traducen en un mejor desempefio, satisfaccién y salarios mas altos.
Las elecciones congruentes refuerzan el bienestar profesional, el elemento que mds
influye en el bienestar general, segin Gallup.

La autoconciencia y la atencién plena pueden desempenar un papel importante en los
procesos de asesoramiento para ayudar a los clientes a examinar criticamente su
comportamiento y pensamiento y a reflexionar sobre sus decisiones y acciones, de
modo que los consejeros puedan apoyarlos para enfrentar los desafios, adaptarse a
los cambios y aprovechar las oportunidades que sean apropiadas para sus habilidades
e intereses personales Unicos.

"Es dificil encontrar la felicidad dentro de uno mismo, pero es imposible encontrarla
en cualquier otro lugar".
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"Conocer las cosas que te hacen miserable ya es una especie de felicidad." - Francgois
La Rochefocault

El autoconocimiento fortalece el sentido de identidad y permite desarrollar un
pensamiento estratégico comprometido con un plan de accién coherente.

Segun Taleb, "los pensadores estratégicos son capaces de tener en cuenta todos los
pardmetros que afectan a sus acciones. Planifican con anticipacidén para minimizar el
riesgo de fracaso y lograr un gran resultado en todo lo que hacen. Abrazan el caosy lo
usan como una escalera".

Desarrollar el pensamiento estratégico. Una estrategia es un plan que guia las
acciones y decisiones hacia el logro de objetivos especificos. En los procesos de
asesoramiento, esto implica:

- Determinar las acciones necesarias para lograr sus objetivos.

- Evaluar las habilidades y competencias personales a poner en juego.

- Coordinar y gestionar los recursos para ejecutar las acciones.

— Evaluar los riesgos y beneficios de las decisiones tomadas en base a objetivos.

Los pensadores estratégicos se caracterizan por los siguientes rasgos:

- Poseen un pensamiento critico: cuestionan todo.

- Interpretan reuniendo mucha informacién antes de desarrollar un punto de
vista.

- Desarrollan procesos, utilizando la automatizacion como herramienta para
reducir las actividades que consumen mucho tiempo.

- Sealinean al interactuar con las personas adecuadas.

- Aprenden de sus errores.

Identificar los desafios y obstaculos que surgen en la vida y la carrera de uno. Al
comprender estos desafios y ser capaces de superarlos y aprender de ellos, los clientes
pueden comenzar a desarrollar estrategias mds efectivas. Ejemplos de preguntas:

— Cuando estoy inmerso en un problema, ¢puedo identificar cudles son los
aspectos que me estan frenando?

- Cuando estoy convencido de algo, ésigo mi propio camino, aunque no tenga la
aprobacién de los demas?

"La mayor parte de lo que hacemos y decimos no es esencial. Siempre preguntate, ies
esto necesario?" - Marco Aurelio

Evita la complacencia: Mantente alerta y evita caer en la complacencia con tus logros
actuales. Buscar activamente oportunidades de desarrollo y crecimiento profesional.

Establezca metas realistas y alcanzables que también sean desafiantes y, por lo tanto,
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impliquen aprendizaje, lo que refuerza una mentalidad antifragil.

La planificacién estratégica y el pensamiento estan estrechamente relacionados con
la proactividad. La mayoria de los pensadores estratégicos son personas que se
acercan mucho a lo que llamamos antifragil.

Participar en la simplificacidon estratégica. Cuanto mas sencillo, mejor.
Algunos ejemplos del uso de este principio en la orientacidn profesional podrian ser:

- ldentificar y eliminar lo que no ayuda a lograr un objetivo.

- Elimine las actividades que no sean productivas, que sean excesivas o que
conduzcan a un estado de animo negativo (por ejemplo, uso excesivo de las
redes sociales).

- ldentificar posibles escenarios de riesgo, posibles errores o errores de juicio y
desarrollar estrategias de mitigacién adecuadas.

— Considere si las fortalezas se estan utilizando en exceso y ajustelas en
consecuencia.

- ldentificar comportamientos desadaptativos y desarrollar respuestas mas
efectivas (p. ej., perfeccionismo).

Identifica tus ventajas competitivas: Evalla tus fortalezas y encuentra tu nicho
profesional. Concéntrese en las areas en las que sus habilidades coincidan con las
demandas del mercado para aprovechar sus cualidades unicas.

TOMA ACCION, Prueba cosas nuevas. Asume algunos riesgos calculados y sal de tu
zona de confort.

Ejecutar con determinacion: Desarrollar una sélida ética de trabajo y compromiso con
la ejecucion efectiva. Cultiva una mentalidad de "empuje": la voluntad de ir mas alla
para obtener resultados.

"Largo es el camino de la ensefianza a través de las teorias; breve y eficaz a través de
la practica". -Seneca

Incorpora la improvisacion. Puede parecer contradictorio al principio, sin embargo,
hacer espacio para la improvisacion te permitird recordar que en algin momento
puedes salir de tu casa sin rumbo y hacer cosas no planificadas. Simplemente camine
y vea lo que el dia tiene para ofrecer.

Sal de tu zona de confort, enfréntate a nuevos retos y aprende a gestionar el estrés y
la ansiedad que pueden surgir en situaciones de incertidumbre.

Enfréntate a la incertidumbre con valentia: Acepta que la incertidumbre es inevitable
y busca formas de adaptarte y crecer a partir de ella. Aceptar la incertidumbre implica
reconocer las limitaciones de nuestra capacidad para predecir y controlar todos los
eventos que pueden afectar nuestras vidas. En lugar de resistirnos y temer a lo
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desconocido, podemos adoptar una actitud de aperturay curiosidad hacia los desafios
y cambios inesperados que se nos presenten. Al final, se trata de reconocer que la
incertidumbre no es algo que deba evitarse, sino un terreno fértil para la creatividad,
la innovacién y el descubrimiento.

"La inteligencia de un individuo se mide por la cantidad de incertidumbre que es capaz
de soportar".

Busca la exposicion al riesgo. Invollcrate en actividades dificiles o desafiantes. La
adversidad te hace crecer. La falta de recursos estimula tu ingenio.

Toma riesgos calculados, ya que esto te permite aprender de los errores y mejorar en
el futuro. Desarrollar una tolerancia al riesgo saludable: Evalie los riesgos
adecuadamente y equilibre las recompensas potenciales con los riesgos potenciales.
No tenga miedo de tomar decisiones arriesgadas, cuando sea necesario, pero sea
consciente de los limites y los posibles impactos negativos y busque oportunidades
donde los beneficios superen los riesgos percibidos. Desafiate constantemente a salir
de tu zona de confort; Cada reto es materia prima para mayores logros.

"No nos atrevemos a hacer muchas cosas porque son dificiles, pero son dificiles
porque no nos atrevemos a hacerlas".

Adopta la experimentacion para permitir el descubrimiento. Sea proactivo y busque
formas innovadoras de resolver las dificultades que pueda encontrar. Puedes empezar
exponiéndote a retos pequefios y controlados que te saquen brevemente de tu zona
de confort, como:

- Emprender un proyecto que has estado posponiendo.

- Aventurarse en una nueva actividad que le atraiga, incluso si no esta seguro
del éxito.

- Esforzarte por superar algun pequeio miedo que te esta limitando.

La necesidad de exponerse al riesgo ha sido reconocida desde hace mucho tiempo
como un precursor importante para el aprendizaje y el desarrollo y es un enfoque bien
establecido para promover el crecimiento personal en la psicologia aplicada.

Por ejemplo, la forma mas eficaz de ayudar a las personas a superar la ansiedad fébica
es exponerlas a un riesgo percibido, al tiempo que se anula el instinto de alejarse de
la entidad productora de ansiedad (Spiegler, 2015). La antifragilidad favorece la
eliminacion de las formas de sobreproteccidn que parecen conferir seguridad,
comodidad y progreso, pero que presentan obstaculos para una exposicion adecuada
al riesgo.

Ejemplos de uso de este principio en la orientacidn profesional:

- ldentifique y afronte los riesgos que son apropiados para el crecimiento y el
desarrollo.
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- Elimine las formas desadaptativas de sobreproteccion, incluidos los
comportamientos de "ir a lo seguro”, la busqueda de tranquilidad y quedarse
con lo que le es familiar.

- ldentifigue las situaciones que generalmente se evitan y desarrolle un enfoque
gradual para lidiar con ellas.

- Hacer lo contrario de lo que un estado interno aversivo indica que es la
respuesta correcta (por ejemplo, quedarse en casa en lugar de huir de una
situacion que provoca ansiedad).

- Explore cdmo un cliente puede elegir actuar de una manera que sea
consistente con sus valores fundamentales, lo que implicard tener que lidiar
con una variedad de problemas internos (pensamientos, sentimientos vy
sensaciones) y externos (interpersonales, ambientales).

Conviértete en un individuo autodidacta. Invollucrate activamente en tu propia
educacidn, tanto formal como informal. Concéntrate en tus pasiones genuinas.

Desarrollar la capacidad de aprender de los errores a través de prueba y error: En
lugar de ver los errores como fracasos, una mentalidad antifragil los ve como
oportunidades. Esto significa tomar riesgos calculados y estar dispuesto a cometer
errores para crecer y mejorar.

Perseguir la antifragilidad implica el reconocimiento de que los errores son
inevitables. "Maximice la prueba vy el error, dominando la parte del error".

La antifragilidad se logra a través de la exposicion a la variabilidad, lo que facilita
cometer pequeiios errores focales que permiten el aprendizaje y la adaptacion.

Ejemplos de uso de este principio para la orientacion profesional son los siguientes:

— Trabajar con los clientes para identificar estandares rigidos y demasiado
exigentes. Esto es particularmente relevante para los clientes con tendencias
perfeccionistas.

- Ayudar a los clientes a diferenciar entre los pequefios errores (que implican
riesgos de bajas consecuencias, que deben ser bienvenidos) y los grandes
errores (que implican riesgos de altas consecuencias, que deben evitarse).

- Explora cdmo ciertos errores o experiencias negativas nos han ayudado a
reforzar ciertas virtudes o habilidades.

- ldentifique los tipos de error apropiados en el entorno del cliente que podrian
permitir un aprendizaje éptimo.

- Replantee las perspectivas de los clientes para que aprendan a esperar y
permitir fluctuaciones en el rendimiento.

- Fomente el movimiento en areas que no estan inmediatamente dentro del
conjunto de habilidades del cliente.
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Esté preparado para situaciones extremas e inesperadas (cisnes negros), como
desastres naturales o crisis econdmicas. Esto implica contar con reservas financieras y
recursos disponibles para hacer frente a estas situaciones.

Diversificar los recursos y tener siempre opciones para no quedar sobreexpuesto si
cambia una variable que en el momento parece constante. Siempre quieres tener
opciones.

"No importa cudn sombria o amenazante pueda parecer una situacién, no nos
pertenece por completo. No puede quitarnos nuestra libertad de responder, nuestro
poder de actuar".

Algunos ejemplos de uso de este principio en la orientacion profesional son los
siguientes:

- Aprender nuevas habilidades y buscar conocimientos fuera del ambito
tradicional de la experiencia del cliente.

— La creacion de nuevas redes que trasciendan los silos y establezcan nuevas
conexiones.

- Participacién en proyectos que no estén directamente relacionados con el
interés directo, linea de trabajo o actividad principal del cliente.

- La busqueda de oportunidades para desarrollar negocios paralelos o convertir
los pasatiempos en una fuente de ingresos.

- La busqueda de diversos intereses y relaciones en multiples areas de los
dominios de la vida, como la salud y el estado fisico, la gestidn financiera, la
vida social y los pasatiempos.

La opcionalidad, tener opciones, se refiere a la capacidad de elegir entre diferentes
lineas de accidon para tomar decisiones basadas en circunstancias cambiantes o
nueva informacidn. Las opciones son las que te hacen antifragil y te permiten tomar
la mejor decisién en cada momento, beneficidndote del lado positivo de la
incertidumbre y reduciendo la exposicién al dafio del lado negativo. Gracias a las
opciones estaremos mejor preparados para el futuro, ganaremos libertad y
dependeremos menos de la suerte.

Nadie puede predecir el futuro. Por lo tanto, cuando se trata de carreras
profesionales, no es recomendable encerrarnos en un Unico camino que nos obligue
a retroceder en nuestra formacién o experiencia laboral. Por ejemplo, con respecto a
sus opciones de carrera, piense si una computadora o un robot pueden hacer ese
trabajo. Si es asi, probablemente sucedera y, si estas atrapado en ese camino, tendras
que cambiar.

Hacer un uso adecuado de las opciones no requiere un gran intelecto o educacion,
solo racionalidad.
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Pasa por la vida como un "flaneur", alguien que, a diferencia del turista que sigue un
plan rigido, toma decisiones oportunistas sobre la marcha y puede cambiar su
itinerario o destino para asimilar cosas nuevas en funcidn de la informacidn obtenida.

Sé flexible: Una mentalidad antifragil es capaz de adaptarse rdpidamente a cambios o
situaciones impredecibles y ajustar su curso cuando sea necesario. Esto requiere una
mente abierta y la voluntad de dejar de lado los planes y estrategias que ya no
funcionan. La adaptabilidad puede fortalecerse a través de la exposicion regular a
nuevos desafios y responsabilidades. Acepta el cambio buscando proactivamente
oportunidades que te permitan explorar tus limites y adquirir nuevas experiencias.

"Sélo el cambio es eterno, perpetuo, inmortal". Schopenhauer

"La pérdida no es mds que cambio, y el cambio es el deleite de la naturaleza". Marco
Aurelio

Desarrollar una mentalidad de aprendizaje continuo. Concéntrese mas en aprender
y desarrollar soluciones que en las dificultades aparentes. Lo fundamental es tener
siempre opciones. Mantén constantemente una sed de conocimiento y busca
oportunidades para aprender y crecer en todas las dreas relevantes para tu vida
profesional y personal. Lee libros, asiste a conferencias, participa en cursos vy
mantente abierto a nuevas experiencias y perspectivas. Esto nos permite estar
preparados para los desafios futuros y nos da la capacidad de aprovechar las
oportunidades emergentes.

"Es imposible que un hombre aprenda lo que cree que ya sabe." — Epicteto

Los consejeros profesionales pueden ayudar a los clientes a cambiar su enfoque de
lograr resultados a largo plazo a adquirir experiencia y aprendizaje a corto plazo. Esto
significa que los clientes se centran en aprender de cada experiencia, en lugar de
simplemente obtener resultados positivos.

El aprendizaje es un proceso. Dirige tus esfuerzos para no perder de vista todos los
aprendizajes y oportunidades que puedan surgir como consecuencia de cualquier
contratiempo. Disfruta del viaje sin perder de vista la ansiada vision del futuro.
Considera que no hay fracasos, simplemente informacién, ensayos que te ayudaran a
perfeccionar el proceso que te llevara a lograr tu objetivo.

"Las circunstancias no hacen al hombre, solo lo revelan." — Epicteto

"El miedo puede convertirse en prudencia. El sufrimiento puede convertirse en
informacidn. Los errores pueden ser grandes comienzos y el deseo debe revertirse en
un compromiso".

Asi que, de ahora en adelante, juzga con benevolencia tus esfuerzos para lograr tus
objetivos. Miralos con curiosidad y saca lo mejor de ellos. "Imaginese a un bebé que
esta aprendiendo a caminar, éveria los intentos fallidos de ponerse de pie o gatear
antes de adoptar una posicidn vertical como fracasos?"
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Reducir la negatividad - Practica "la via negativa". Este principio implica saber cudles
son los peores escenarios posibles y prepararse para reducir los riesgos en la medida
de lo posible.

La practica de la "via negativa" en relacién con la antifragilidad se refiere a un enfoque
basado en eliminar aquellas cosas que nos debilitan o nos hacen fragiles, en lugar de
buscar constantemente nuevas estrategias o soluciones. Significa identificar y evitar
acciones, situaciones o sistemas que puedan causar dano o vulnerabilidad. Se trata de
un enfoque de simplificacién y proteccién que busca reducir la exposicion a riesgos
innecesarios y eliminar las debilidades que podrian afectarnos. Como escribié Ennio:
"Lo bueno estd principalmente en la ausencia de lo malo".

Segun Taleb, "el primer paso hacia la antifragilidad es minimizar el nimero el
primero". Y el mejor lugar para empezar es en tu entorno social. "Deja de asociarte
con personas que quieren imponer negatividad en tu vida. Todos hemos estado en
situaciones en las que nos hemos encontrado con personas que pueden ofrecernos
menos de lo que esperamos".

Desarrollar resiliencia: La resiliencia se traduce en la capacidad de recuperarse
rapidamente de los contratiempos, adaptarse a las circunstancias cambiantes vy
avanzar con determinacion. Los consejeros pueden ayudar a los clientes a ver los
desafios como oportunidades para crecer.

Permita pequefias cantidades de estrés en su vida como una estrategia para
desarrollar la resiliencia. La capacidad de trabajar bien bajo estrés y de construir
repertorios de respuesta efectivos no se logra llevando una vida desprovista de
presion, sino participando activamente en experiencias que nos pongan a prueba. Por
ultimo, existen evidencias de antifragilidad en estados psicolégicos como el
crecimiento postraumatico (Joseph, 2004), en el que se produce una transformacion
positiva en respuesta a un evento traumatico.

"El obstaculo es el camino." - Marco Aurelio

Trata de introducir presidn y estrés en tu vida intencionalmente. Con esto no nos
referimos al estrés a largo plazo que consume tu vida y te distrae de tu objetivo
principal, sino al tipo de estrés que libera las hormonas correctas para que tu cuerpo
y mente puedan activar la antifragilidad dentro de ellos. Ejemplos tipicos pueden ser:

Establece plazos personales a corto plazo sobre las cosas que quieres lograr.
Participa en juegos competitivos con amigos.

Toma una ducha fria de vez en cuando.

Practicar deportes competitivos, en equipo o individualmente.

Practica artes marciales.

Cultiva la autoconfianza como camino hacia la autoeficacia. La autoeficacia, o "sé
que puedo adaptarme", se refiere a la creencia de una persona en su capacidad para
actuar y tener éxito en diversas situaciones. Es mas que confiar o "fingir hasta que lo
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consigas". En el contexto del desarrollo profesional, es un reconocimiento de que uno
es capaz de hacer "buenas apuestas", decisiones profesionales seguras con la mejor
informacién que se pueda recopilar.

Asimismo, la confianza en nuestra propia creatividad nos obliga a enfrentar los
desafios y la incertidumbre con valentia y optimismo, buscando soluciones
innovadoras y utilizando cada experiencia como una oportunidad de aprendizaje y
crecimiento.

La autoeficacia de los estudiantes puede verse influenciada positiva o negativamente
por una serie de factores, incluidas las experiencias en el aula y en el trabajo, la
interaccion con el profesorado y los asesores, el asesoramiento y el apoyo social. Los
programas de desarrollo profesional pueden fomentar la autoeficacia a través de
oportunidades de desarrollo de habilidades, aprendizaje experiencial, tutoria vy
retroalimentacion.

Participe en relaciones de colaboracion: Establezca conexiones significativas con
otros profesionales y busque oportunidades para colaborar y aprender de ellos.
Construir redes profesionales de calidad basadas en la empatia, la confianza mutua,
el apoyo y el intercambio de ideas. Aproveche las habilidades y conocimientos de los
demds para fortalecer su propia antifragilidad y participe en comunidades o proyectos
gue fomenten el trabajo en equipo y la sinergia.

Acumular capital social. Participar en cualquier proyecto que beneficie a un grupo,
comunidad u organizacién y explorar hasta qué punto la capacidad antifragil puede
ayudar a mejorar las condiciones laborales del colectivo o afectar positivamente al
grupo profesional o familiar, para poner esa experiencia al servicio del colectivo o de
una causa mas alla de las necesidades puramente personales.

Por ultimo, cultive una mentalidad de crecimiento continuo , ya que, en ausencia de
estimulos, incluso los sistemas antifragiles se debilitan y se vuelven mas rigidos y
menos eficientes. Esta mentalidad se puede reforzar con las siguientes
recomendaciones:

- Acepta los retos como oportunidades para ir mas alla de tus limites. La
adversidad se convierte en un catalizador para el desarrollo personal cuando
la percibimos como una oportunidad para ponernos a prueba y fortalecer
nuestra resiliencia.

- Evite la hiperespecializacion y el dogmatismo. Es bueno ser firme en tus
creencias y en tu deseo de cultivar la maestria. Sin embargo, no hay que perder
de vista que en tiempos de alta complejidad necesitamos diferentes tipos de
conocimiento para salir adelante y prosperar.

— Estar predispuesto a mirar el mundo con la mente de un aprendiz y desafiar
sus propias suposiciones. Cuestiona todo lo que consideres una verdad
absoluta. Date la oportunidad de aprender nuevas habilidades e ir mas alla de
lo que creias posible que supieras. El objetivo de esta practica es que te des
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cuenta de que tienes la capacidad de aprender cosas nuevas y que tus
habilidades no son fijas. Siempre puedes incorporar algo nuevo, adquirir
nuevos conocimientos y transformarte.

Identifique y priorice sus competencias basicas sobre los puestos de trabajo.
Invertir en habilidades versatiles que trasciendan funciones especificas,
asegurando la adaptabilidad en un mercado laboral cambiante.

Mejora continua de las competencias. Concéntrese en perfeccionar las
competencias bdsicas de su sector profesional y adopte una mentalidad de
aprendizaje permanente para mantenerse a la vanguardia de las tendencias de
la industria.

Deja de lado los resultados externos y enfocate en las virtudes internas. El
autorreconocimiento nos ensefia a priorizar virtudes como la sabiduria, el
coraje, la paciencia y la compasion, lo que nos permite desarrollar la fuerza
interior y la resiliencia ante situaciones o eventos adversos.

Practica la gratitud y la aceptacion. Al cultivar la gratitud por lo que tenemos
y aceptar las incertidumbres de la vida, desarrollamos resiliencia contra la
insatisfaccion y la ansiedad.

Aprende a regular tus emociones. No hay emociones que sean absolutamente
"buenas" o "malas". Identifica las emociones negativas que tienen un efecto
limitante y las que te permiten enfrentar los desafios con confianza.

Participa en practicas o actividades que te inspiren y busca oportunidades
para expresar tu capacidad creativa.

9. CONCLUSION

Estas recomendaciones pueden orientar la estructuraciéon de estrategias de formacion vy

orientacién que apoyen el desarrollo profesional y lainsercién laboral, pero hasta el momento

este programa se encuentra todavia en fase experimental y se necesita mas investigacion

para validarlo plenamente y evaluar su eficacia en el contexto de los servicios publicos de

empleo europeos y del mercado laboral en su conjunto.
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El arte de la antifragilidad. Transformando a través de las pruebas (Un Hombre Puede
Desarrollo del Capital Humano) https://onemancan.ca/wp-
content/blogs.dir/2/files/2023/06/The-Art-of-Anti-Fragility-Transforming-Through-
Trials.pdf

Aplicacion de las ideas de Antifragile y Nassim Taleb a la educacidn, el aprendizaje y la
carrera - Joe Wehbe. 2 de enero de 2022
https://withjoewehbe.com/2022/01/02/applying-antifragile-and-nassim-talebs-
ideas-to-education-learning-and-career/

Construyendo una carrera (jy una vida!) antifragil - Soumitra Sharma
https://operator.blog/2022/11/09/building-an-anti-fragile-career-life/

CUESTIONARIO DE ANTIFRAGILIDAD

PEDAGOGIA Y PSICOLOGIA
PARA
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ORIENTACION PROFESIONAL

Cuestionario Personal de Antifragilidad: EL FORMULARIO

CUESTIONARIO PERSONAL DE ANTIFRAGILIDAD

Se trata de un cuestionario de valoracién personal destinado a evaluar diferentes habilidades
gue son valiosas para la planificaciéon de la vida y la carrera. No se trata de tener razén o
equivocarse. Puede ser honesto en sus respuestas, ya que el objetivo principal de este
cuestionario es brindarle la orientaciéon y la capacitacion adecuadas para respaldar su
desarrollo profesional.

Para las siguientes afirmaciones, puntua entre 1y 5 dependiendo de tu nivel de acuerdo con
cada una de ellas. Por favor, coloque una X en la casilla correspondiente.

1 — Acuerdo No /2 - Acuerdo Low /3 — Acuerdo Moderate /
4 — Acuerdo _Fair /5 — Acuerdo _Strong

PUNTUACION: szossssssssssnannssssss s annns s e e s e e e s e e s s nsesss [N L | M
1 Estoy seguro de que puedo aprender a hacer casi cualquier cosa que quiera si
me lo propongo
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Busco activamente formas de seguir creciendo personal y profesionalmente

Estoy dispuesto a explorar diferentes trabajos y sectores en mi carrera
profesional

Soy capaz de encontrar soluciones creativas a desafios inesperados

Dedico tiempo a pensar regularmente en mis objetivos personales y
profesionales

Estoy abierto a examinar criticamente mis propios comportamientos y creencias

Cultivo y mantengo relaciones mutuamente beneficiosas en mi trabajo y en mi
vida

Me comprometo con una meta incluso si requiere algun sacrificio en mi vida

Me siento seguro de mi vida y de mi futuro

10

Me siento capaz de manejar situaciones estresantes sin perder los estribos

11

Estoy abierto a la critica constructiva como una oportunidad para mejorar

12

Estoy dispuesto a tomar riesgos razonables cuando reconozco una nueva
oportunidad

13

Cuando ocurre un cambio inesperado, lo veo como una oportunidad para
experimentar algo nuevo

14

Me motiva explorar nuevas ideas y enfoques, incluso si no estoy familiarizado
con ellos

15

Mi trabajo es compatible con mis valores

16

Analizo cuidadosamente diferentes perspectivas y fuentes de informacién ala
hora de abordar un problema

17

No tengo en cuenta cémo mis acciones y palabras afectaran a otras personas

18

Mis acciones coinciden con mis palabras

19

Creo que tengo una fuente interior de fuerza a la que recurrir cuando todo parece
irmal

20

Tengo la capacidad de reirme de mi mismo

21

Veo los eventos negativos como un revés temporal que puedo superar

22

Actlo anticipandome a los problemas en lugar de esperar a que ocurran

23

Asumo desafios que requieren aprender nuevas habilidades

24

Estoy dispuesto a explorar formas no convencionales de resolver problemas

25

Trato de concentrarme en lo que depende de mi en lugar de lo que esta mas alla
de mi control

26

Puedo diferenciar entre hechos y opiniones

27

Pido consejo 0 ayuda a los demas cuando me enfrento a una situacion dificil

28

No me gusta dejar las cosas importantes para el Ultimo momento

29

Creo que puedo lidiar con casi cualquier situacion que la vida me presente

30

Tomo decisiones teniendo en cuenta mis necesidades emocionales

31

Cuando tengo un revés o un fracaso, busco laleccion aprendida y sigo adelante

32

No persevero en mis esfuerzos si los resultados no son inmediatos

33

Estoy abierto a cambiar de opinidn cuando se presenten argumentos mas
convincentes

34

Me resulta estimulante enfrentarme a situaciones inesperadas y confiar en mi
intuicion

35

Todo lo que hago es una eleccidn, incluso no elegir

36

Por lo general, trato de encontrar laraiz de un problema antes de buscar una
solucién

37

Me esfuerzo por comprender los sentimientos y las ideas de los demés

38

No me veo ami mismo como el principal responsable de mi propio éxito
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39

No estoy seguro de que encontraré oportunidades de trabajo que se alineen con
mis habilidades y objetivos

40

Puedo encontrar razones para la gratitud incluso frente a la adversidad

41

Estoy dispuesto a salir de mi rutina para aprender algo nuevo

42

Tengo la capacidad de encontrar soluciones sobre lamarcha

43

Confio en mi capacidad para encontrar formas alternativas de lograr mis
objetivos

44

Soy capaz de pensar fuera de la caja y desafiar la sabiduria convencional

45

Me acepto tal y como soy aunque sé que puedo mejorar en muchos aspectos

46

No necesito el reconocimiento de otras personas para tomar mis propias
decisiones

47

Busco oportunidades para contribuir al éxito del equipo, aunque no sea
directamente mi responsabilidad

48

Asumo las consecuencias de mis decisiones y acciones

49

Confio en mi capacidad para salir adelante independientemente de cualquier
circunstancia externa

50

Siento que puedo expresar mis emociones con autenticidad

51

Normalmente busco oportunidades para mejorar mis habilidades y
conocimientos

52

Soy capaz de mantener un rendimiento efectivo incluso bajo presion

53

Los cambios drasticos o impredecibles perjudican el crecimiento personal y el
desarrollo profesional

54

La experimentacién es una parte esencial del proceso de aprendizaje

55

Prefiero ser yo misma en todas las situaciones, sin pretender ser alguien que no
soy

56

Demasiado control puede generar debilidad

57

Delego cuando otra persona puede encargarse de unatarea

58

Asumo laresponsabilidad de mis errores

59

Soy capaz de planificar eficientemente mis tareas y responsabilidades

60

Soy capaz de mantener la calma bajo presion

61

Creo que cada experiencia, positiva o negativa, es una oportunidad de
aprendizaje

62

Estoy dispuesto a asumir desafios incluso cuando no estoy seguro del resultado

63

No puedo manejar facilmente cambios inesperados en mis planes

64

Las soluciones innovadoras no pueden ser el resultado de laimprovisacion

65

Me siento mas comodo siendo fiel a mis valores y creencias, incluso si difieren
de los de los demas

66

No estoy dispuesto a desafiar mis suposiciones y juicios

67

Me siento apreciada y apoyada por mi entorno personal y profesional

68

Valoro mi capacidad para manejar situaciones dificiles de manera efectiva

69

Puedo expresar mis opiniones independientemente de si son controvertidas

70

Soy capaz de regular mis emociones y mantenerme enfocado

71

Me enfoco en aprender de cada experiencia, en lugar de simplemente obtener
resultados positivos

72

Cuando me enfrento a una nueva forma de hacer las cosas, persisto hasta que lo
logro

73

Soy flexible y puedo adaptarme a las circunstancias cambiantes sin muchos
problemas

74

La curiosidad y la sed de conocimiento son fundamentales para el propio
desarrollo
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75

No tengo dificultad en encontrar soluciones alos problemas

76

Una planificacion excesiva no conduce necesariamente al resultado deseado

77

Puedo ponerme en el lugar de otras personas antes de formarme una opinién

78

Soy duefio de mis propias decisiones

79

Creo que tengo un propdsito en la vida

80

Soy consciente de cOmo mis emociones influyen en mis reacciones

81

No soy capaz de aprender de mi mismo tanto como de los demas

82

Doy lo mejor de miincluso cuando no me gusta un trabajo en particular

83

Puedo cambiar de opinién y ajustar mis planes cuando sea necesario

84

Es mejor organizar las actividades laborales metédicamente para evitar la
improvisacién

85

No le encuentro sentido a las actividades diarias que realizo

86

Evallo cuidadosamente la informacion antes de formarme una opinion o tomar
decisiones importantes

87

No valoro las contribuciones de mis compafieros de equipo tanto como las mias

88

Actlo de una manera que es coherente con mis valores fundamentales

89

Cuando me pongo una meta, estoy seguro de que la voy a conseguir

90

No soy capaz de manejar multiples tareas y responsabilidades sin sentirme
abrumado

91

Trato de aprender a través de la experiencia directa tanto como puedo

92

Participo activamente en una organizacion civica/profesional o en un proyecto de
voluntariado

93

Acepto las situaciones por lo que son y trato de dar lo mejor de mi

94

La falta de recursos estimula tu ingenio

95

Tengo unaideaclara de lo que aspiro alograr en mi viday trabajo

96

Trato de identificar posibles escenarios de riesgo, posibles fallas o errores de
juicio que sean relevantes paralatarea en cuestiéon

97

Valoro la diversidad y respeto las diferencias culturales y las opiniones

98

Aquellos que cometen errores y aprenden de ellos tienen més probabilidades de
tomar mejores decisiones que aquellos que nunca cometieron errores

99

Creo que tengo el talento para persuadir e influir en otras personas

100

Soy capaz de recuperarme rpidamente de los contratiempos emocionales en el
trabajo
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CUESTIONARIO DE ANTIFRAGILIDAD

PEDAGOGIA Y PSICOLOGIA
PARA
ORIENTACION PROFESIONAL

Cuestionario Personal de Antifragilidad: ESCALAS DE PUNTUACION

ESCALAS DE PUNTUACION

ESCALAS DE PUNTUACION DEL CUESTIONARIO DE ANTIFRAGILIDAD

A continuacién encontrara las escalas de puntuacién para determinar los resultados de los
encuestados en relacién con cada una de las categorias de competencias y atributos
relacionados que estan siendo evaluados por el Cuestionario de Antifragilidad. Tenga en
cuenta que las afirmaciones resaltadas en rojo tienen una escala de puntuacién inversa.

Al segmentar a los encuestados en funcion de sus puntuaciones, puede adaptar sus
programas de orientacién y desarrollo profesional para satisfacer sus necesidades especificas.
Los encuestados con puntuaciones bajas pueden necesitar apoyo fundamental para
desarrollar algunas habilidades especificas, los encuestados con puntuaciones medias pueden
beneficiarse de apoyo adicional y oportunidades para participar en actividades que
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desarrollen sus habilidades, y los encuestados con puntuaciones altas deben recibir
oportunidades avanzadas para mejorar aun mas sus capacidades Unicas y, finalmente, asumir
roles de liderazgo orientados a compartir su valiosa experiencia para ayudar a los demas.

Las afirmaciones se puntian del 1 al 5 en funcién del nivel de acuerdo de los encuestados con
cada una de ellas.

1 — Acuerdo No /2 - Acuerdo Low / 3 — Acuerdo Moderate /
4 — Acuerdo _Fair /5 - Acuerdo _Strong

CUESTIONARIO DE ANTIFRAGILIDAD
TABLA DE RESULTADOS

No Un MENTALIDAD DE APRENDIZAJE CONTINUO / CAPACIDAD DE N L M F
APRENDER DE LOS ERRORES Y DE LA PROPIA EXPERIENCIA

1 Al Estoy seguro de que puedo aprender a hacer casi cualquier cosa que 1 2 3 4
guiera si me lo propongo

11 A2 Estoy abierto ala critica constructiva como una oportunidad para 1 2 3 4
mejorar

21 A3 Veo los eventos negativos como un revés temporal que puedo superar 1 2 3 4

31 A4 Cuando tengo un revés o un fracaso, busco la leccién aprendiday sigo 1 2 3 4
adelante

41 A5 Estoy dispuesto a salir de mi rutina para aprender algo nuevo 1 2 3 4

51 A6 Normalmente busco oportunidades para mejorar mis habilidades y 1 3 3 4
conocimientos

61 A7 Creo que cada experiencia, positiva o negativa, es una oportunidad de 1 2 3 4
aprendizaje
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71 A8 Me enfoco en aprender de cada experiencia, en lugar de simplemente 1 2 3 4 5
obtener resultados positivos

81 A9 No soy capaz de aprender de mi mismo tanto como de los demas 5 4 3 2 1

91 A10 Trato de aprender a través de la experiencia directa tanto como puedo 1 2 3 4 5

No B PROACTIVIDAD / INICIATIVA PERSONAL / PERSEVERANCIA / N L M F S
DISCIPLINA / DETERMINACION / CAPACIDAD PARA ASUMIR RIESGOS Y
ENFRENTAR DESAFIOS / CORAJE / AUTOORGANIZACION /
RESISTENCIA A LA VICTIMIZACION

2 B1 Busco activamente formas de seguir creciendo personal y 1 2 3 4 5
profesionalmente

12 B2 Estoy dispuesto a tomar riesgos razonables cuando reconozco una 1 2 3 4 5
nueva oportunidad

22 B3 Actlo anticipdndome alos problemas en lugar de esperar a que ocurran 1 2 3 4 5

32 B4 No persevero en mis esfuerzos si los resultados no son inmediatos 5 4 3 2 1

42 B5 Tengo la capacidad de encontrar soluciones sobre la marcha 1 2 3 4 5

52 B6 Soy capaz de mantener un rendimiento efectivo incluso bajo presion 1 2 3 4 5

62 B7 Estoy dispuesto a asumir desafios incluso cuando no estoy seguro del 1 2 3 4 5
resultado

72 B8 Cuando me enfrento a una nueva forma de hacer las cosas, persisto 1 2 3 4 5
hasta que lo logro

82 B9 Doy lo mejor de mi incluso cuando no me gusta un trabajo en particular 1 2 3 4 5

92 B10 Participo activamente en una organizacion civica/profesional o en un 1 2 3 4 5
proyecto de voluntariado

No C ADAPTABILIDAD Y FLEXIBILIDAD / APERTURA AL CAMBIO / N L M F S
TOLERANCIA A LA INCERTIDUMBRE Y AL ESTRES / CAPACIDAD DE
ACEPTACION

3 Cc1 Estoy dispuesto a explorar diferentes trabajos y sectores en mi carrera 1 2 3 4 5
profesional

13 c2 Cuando ocurre un cambio inesperado, lo veo como una oportunidad para | 1 2 3 4 5
experimentar algo nuevo

23 C3 Asumo desafios que requieren aprender nuevas habilidades 1 2 3 4 5

33 c4 Estoy abierto a cambiar de opinién cuando se presenten argumentos 1 2 3 4 5
mas convincentes

43 C5 Confio en mi capacidad para encontrar formas alternativas de lograr mis 1 2 3 4 5
objetivos

53 C6 Los cambios drasticos o impredecibles perjudican el crecimiento 5 4 3 2 1
personal y el desarrollo profesional

63 c7 No puedo manejar facilmente cambios inesperados en mis planes 3 1

73 c8 Soy flexible y puedo adaptarme alas circunstancias cambiantes sin 1 3 4
muchos problemas

83 C9 Puedo cambiar de opinién y ajustar mis planes cuando sea necesario 1 2 3 4 5

93 C10 Acepto las situaciones por lo que son y trato de dar lo mejor de mi 1 2 3 4 5

No D CREATIVIDAD / CURIOSIDAD / INTUICION / ORIGINALIDAD / CAPACIDAD | N L M F S
DE EXPERIMENTACION E INNOVACION / IMPROVISACION / BUSQUEDA
DE NUEVAS EXPERIENCIAS

4 D1 Soy capaz de encontrar soluciones creativas a desafios inesperados 1 2 3 4 5

14 D2 Me motiva explorar nuevas ideas y enfoques, incluso si no estoy 1 2 3 4 5
familiarizado con ellos

24 D3 Estoy dispuesto a explorar formas no convencionales de resolver 1 2 3 4 5
problemas

34 D4 Me resulta estimulante enfrentarme a situaciones inesperadas y confiar 1 2 3 4 5
en mi intuicién

44 D5 Soy capaz de pensar fuera de la cajay desafiar la sabiduria convencional | 1 2 3 4 5

54 D6 La experimentacién es una parte esencial del proceso de aprendizaje 1 2 3 4 5

64 D7 Las soluciones innovadoras no pueden ser el resultado de la 5 4 3 2 1
improvisacion

74 D8 La curiosidad y la sed de conocimiento son fundamentales para el propio | 1 2 3 4 5
desarrollo

84 D9 Es mejor organizar las actividades laborales metdédicamente para evitar 5 4 3 2 1
laimprovisacion

94 D10 La falta de recursos estimula tu ingenio 1 2 3 4 5

No E AUTORREFLEXION Y AUTOCONCIENCIA / AUTENTICIDAD / N L M F S
AUTOACEPTACION

5 El Dedico tiempo a pensar regularmente en mis objetivos personales y 1 2 3 4 5
profesionales

15 E2 Mi trabajo es compatible con mis valores 1 2 3 4 5

25 E3 Trato de concentrarme en lo que depende de mi en lugar de lo que esta 1 2 3 4 5
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mas alla de mi control

35 E4 Todo lo que hago es unaeleccidn, incluso no elegir 1 2 3 4 5

45 E5 Me acepto tal y como soy aunque sé que puedo mejorar en muchos 1 2 3 4 5
aspectos

55 E6 Prefiero ser yo misma en todas las situaciones, sin pretender ser alguien | 1 2 3 4 5
que no soy

65 E7 Me siento mas comodo siendo fiel a mis valores y creencias, incluso si 1 2 3 4 5
difieren de los de los demés

75 E8 No tengo dificultad en encontrar soluciones a los problemas 1 2 3 4 5

85 E9 No le encuentro sentido a las actividades diarias que realizo 5 4 3 2 1

95 E10 Tengo unaidea clarade lo que aspiro a lograr en mi viday trabajo 1 2 3 4 5

No F PENSAMIENTO CRITICO N L M F S

6 F1 Estoy abierto a examinar criticamente mis propios comportamientos y 1 2 3 4 5
creencias

16 F2 Analizo cuidadosamente diferentes perspectivas y fuentes de 1 2 3 4 5
informacion alahora de abordar un problema

26 F3 Puedo diferenciar entre hechos y opiniones 1 2 3 4 5

36 F4 Por lo general, trato de encontrar laraiz de un problema antes de buscar 1 2 3 4 5
una solucién

46 F5 No necesito el reconocimiento de otras personas para tomar mis propias | 1 2 3 4 5
decisiones

56 F6 Demasiado control puede generar debilidad 1 2 3 4 5

66 F7 No estoy dispuesto a desafiar mis suposicionesy juicios 5 4 3 2 1

76 F8 Una planificacion excesiva no conduce necesariamente al resultado 1 2 3 4 5
deseado

86 F9 Evalto cuidadosamente la informacion antes de formarme una opinién o 1 2 3 4 5
tomar decisiones importantes

96 F10 Trato de identificar posibles escenarios de riesgo, posibles fallas o 1 2 3 4 5
errores de juicio que sean relevantes paralatarea en cuestién

No G EMPATIA'Y CAPACIDAD PARA CULTIVAR RELACIONES DE N L M F S
COLABORACION / CAPACIDAD PARA TRABAJAR EN EQUIPO Y
DELEGAR / RESPETO POR LA DIVERSIDAD

7 Gl Cultivo y mantengo relaciones mutuamente beneficiosas en mi trabajo y 1 2 3 4 5
en mivida

17 G2 No tengo en cuenta co6mo mis acciones y palabras afectaran a otras 5 4 3 2 1
personas

27 G3 Pido consejo o0 ayuda a los demas cuando me enfrento a una situacion 1 2 3 4 5
dificil

37 G4 Me esfuerzo por comprender los sentimientos y las ideas de los demas 1 2 3 4 5

47 G5 Busco oportunidades para contribuir al éxito del equipo, aunque no sea 1 2 3 4 5
directamente mi responsabilidad

57 G6 Delego cuando otra persona puede encargarse de una tarea 1 2 3 4 5

67 G7 Me siento apreciaday apoyada por mi entorno personal y profesional 1 2 3 4 5

77 G8 Puedo ponerme en el lugar de otras personas antes de formarme una 1 2 3 4 5
opiniéon

87 G9 No valoro las contribuciones de mis comparfieros de equipo tanto como 5 4 3 2 1
las mias

94 D10 La falta de recursos estimula tu ingenio 1 2 3 4 5

No H RESPONSABILIDAD Y RENDICION DE CUENTAS / COMPROMISO CON N L M F S
LAS PROPIAS DECISIONES / INTEGRIDAD

8 H1 Me comprometo con una meta incluso si requiere algun sacrificio en mi 1 2 3 4 5
vida

18 H2 Mis acciones coinciden con mis palabras 1 2 3 4 5

28 H3 No me gusta dejar las cosas importantes para el Gltimo momento 1 2 3 4 5

38 H4 No me veo a mi mismo como el principal responsable de mi propio éxito 5 4 3 2 1

48 H5 Asumo las consecuencias de mis decisiones y acciones 1 2 3 4 5

58 H6 Asumo laresponsabilidad de mis errores 1 2 3 4 5

68 H7 Valoro mi capacidad para manejar situaciones dificiles de manera 1 2 3 4 5
efectiva

78 H8 Soy duefio de mis propias decisiones 1 2 3 4 5

88 H9 Actlo de una manera que es coherente con mis valores fundamentales 1 2 3 4 5

98 H10 Aguellos que cometen errores y aprenden de ellos tienen méas 1 2 3 4 5
probabilidades de tomar mejores decisiones que agquellos que nunca
cometieron errores

No Yo CONFIANZA / OPTIMISMO REALISTA / ESPERANZA N L M F S

9 11 Me siento seguro de mi viday de mi futuro 1 2 3 4 5

19 12 Creo que tengo una fuente interior de fuerza a la que recurrir cuando 1 2 3 4 5
todo parece ir mal
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29 13 Creo que puedo lidiar con casi cualquier situacion que la vida me 1 2 3 4 5
presente

39 14 No estoy seguro de que encontraré oportunidades de trabajo que se 5 4 3 2 1
alineen con mis habilidades y objetivos

49 15 Confio en mi capacidad para salir adelante independientemente de 1 2 3 4 5
cualquier circunstancia externa

59 16 Soy capaz de planificar eficientemente mis tareas y responsabilidades 1 2 3 4 5

69 17 Puedo expresar mis opiniones independientemente de si son 1 2 3 4 5
controvertidas

79 18 Creo que tengo un propdésito en lavida 1 2 3 4 5

89 19 Cuando me pongo una meta, estoy seguro de que lavoy a conseguir 1 2 3 4 5

99 110 Creo que tengo el talento para persuadir e influir en otras personas 1 2 3 4 5

No J REGULACION EMOCIONAL N L M F S

10 J1 Me siento capaz de manejar situaciones estresantes sin perder los 1 2 3 4 5
estribos

20 J2 Tengo la capacidad de reirme de mi mismo 1 2 3 4 5

30 J3 Tomo decisiones teniendo en cuenta mis necesidades emocionales 1 2 3 4 5

40 J4 Puedo encontrar razones para la gratitud incluso frente a la adversidad 1 2 3 4 5

50 J5 Siento que puedo expresar mis emociones con autenticidad 1 2 3 4 5

60 J6 Soy capaz de mantener la calma bajo presién 1 2 3 4 5

70 J7 Soy capaz de regular mis emociones y mantenerme enfocado 1 2 3 4 5

80 J8 Soy consciente de cémo mis emociones influyen en mis reacciones 1 2 3 4 5

920 J9 No soy capaz de manejar multiples tareas y responsabilidades sin 5 4 3 2 1
sentirme abrumado

100 J10 Soy capaz de recuperarme rapidamente de los contratiempos 1 2 3 5
emocionales en el trabajo
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TABLA DE RESULTADOS

TABLA DE RESULTADQOS DEL CUESTIONARIO DE ANTIFRAGILIDAD

A continuacién encontrard la tabla de resultados para recoger las puntuaciones finales de los
encuestados en relacidén con las categorias de competencias y atributos relacionados que
estdn siendo evaluados por el Cuestionario de Antifragilidad. Tenga en cuenta que las
afirmaciones resaltadas en rojo tienen una escala de puntuacion inversa.

Al segmentar a los encuestados en funcion de sus puntuaciones, puede adaptar sus
programas de orientacién y desarrollo profesional para satisfacer sus necesidades especificas.
Los encuestados con puntuaciones bajas pueden necesitar apoyo fundamental para
desarrollar algunas habilidades especificas, los encuestados con puntuaciones medias pueden
beneficiarse de apoyo adicional y oportunidades para participar en actividades que
desarrollen sus habilidades, y los encuestados con puntuaciones altas deben recibir
oportunidades avanzadas para mejorar aun mas sus capacidades Unicas y, finalmente, asumir
roles de liderazgo orientados a compartir su valiosa experiencia para ayudar a los demas.

Las afirmaciones se punttan del 1 al 5 en funcion del nivel de acuerdo de los encuestados con
cada una de ellas.

1 — Acuerdo No /2 - Acuerdo Low /3 — Acuerdo Moderate /
4 — Acuerdo _Fair /5 - Acuerdo _Strong
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CUESTIONARIO DE ANTIFRAGILIDAD
TABLA DE RESULTADOS

No un MENTALIDAD DE APRENDIZAJE CONTINUO / CAPACIDAD DE
APRENDER DE LOS ERRORES Y DE LA PROPIA EXPERIENCIA

1 Al Estoy seguro de que puedo aprender a hacer casi cualquier cosa que
guiera si me lo propongo

11 A2 Estoy abierto ala critica constructiva como una oportunidad para
mejorar

21 A3 Veo los eventos negativos como un revés temporal que puedo superar

31 A4 Cuando tengo un revés o un fracaso, busco la leccién aprendiday sigo
adelante

41 A5 Estoy dispuesto a salir de mi rutina para aprender algo nuevo

51 A6 Normalmente busco oportunidades para mejorar mis habilidades y
conocimientos

61 A7 Creo que cada experiencia, positiva o negativa, es una oportunidad de
aprendizaje

71 A8 Me enfoco en aprender de cada experiencia, en lugar de simplemente
obtener resultados positivos

81 A9 No soy capaz de aprender de mi mismo tanto como de los deméas

91 A10 Trato de aprender a través de la experiencia directa tanto como puedo

SUBTOTAL

No B PROACTIVIDAD / INICIATIVA PERSONAL / PERSEVERANCIA /
DISCIPLINA / DETERMINACION / CAPACIDAD PARA ASUMIR RIESGOS Y
ENFRENTAR DESAFIOS / CORAJE / AUTOORGANIZACION /
RESISTENCIA A LA VICTIMIZACION

2 B1 Busco activamente formas de seguir creciendo personal y
profesionalmente

12 B2 Estoy dispuesto a tomar riesgos razonables cuando reconozco una
nueva oportunidad

22 B3 Actlo anticipandome a los problemas en lugar de esperar a que ocurran

32 B4 No persevero en mis esfuerzos si los resultados no son inmediatos

42 B5 Tengo la capacidad de encontrar soluciones sobre la marcha

52 B6 Soy capaz de mantener un rendimiento efectivo incluso bajo presién

62 B7 Estoy dispuesto a asumir desafios incluso cuando no estoy seguro del
resultado

72 B8 Cuando me enfrento a una nueva forma de hacer las cosas, persisto
hasta que lo logro

82 B9 Doy lo mejor de miincluso cuando no me gusta un trabajo en particular

92 B10 Participo activamente en una organizacion civica/profesional o en un
proyecto de voluntariado

SUBTOTAL

No C ADAPTABILIDAD Y FLEXIBILIDAD / APERTURA AL CAMBIO /
TOLERANCIA A LA INCERTIDUMBRE Y AL ESTRES / CAPACIDAD DE
ACEPTACION

3 C1 Estoy dispuesto a explorar diferentes trabajos y sectores en mi carrera
profesional

13 c2 Cuando ocurre un cambio inesperado, lo veo como una oportunidad para
experimentar algo nuevo

23 C3 Asumo desafios que requieren aprender nuevas habilidades

33 C4 Estoy abierto a cambiar de opinién cuando se presenten argumentos
mas convincentes

43 C5 Confio en mi capacidad para encontrar formas alternativas de lograr mis
objetivos

53 C6 Los cambios dréasticos o impredecibles perjudican el crecimiento
personal y el desarrollo profesional

63 C7 No puedo manejar facilmente cambios inesperados en mis planes
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73 c8 Soy flexible y puedo adaptarme alas circunstancias cambiantes sin
muchos problemas

83 C9 Puedo cambiar de opinién y ajustar mis planes cuando sea necesario

93 C10 Acepto las situaciones por lo que son y trato de dar lo mejor de mi

SUBTOTAL

No D CREATIVIDAD / CURIOSIDAD / INTUICION / ORIGINALIDAD / CAPACIDAD
DE EXPERIMENTACION E INNOVACION / IMPROVISACION / BUSQUEDA
DE NUEVAS EXPERIENCIAS

4 D1 Soy capaz de encontrar soluciones creativas a desafios inesperados

14 D2 Me motiva explorar nuevas ideas y enfoques, incluso si no estoy
familiarizado con ellos

24 D3 Estoy dispuesto a explorar formas no convencionales de resolver
problemas

34 D4 Me resulta estimulante enfrentarme a situaciones inesperadas y confiar
en mi intuicién

44 D5 Soy capaz de pensar fuera de la cajay desafiar la sabiduria convencional

54 D6 La experimentacién es una parte esencial del proceso de aprendizaje

64 D7 Las soluciones innovadoras no pueden ser el resultado de la
improvisacion

74 D8 La curiosidad y la sed de conocimiento son fundamentales para el propio
desarrollo

84 D9 Es mejor organizar las actividades laborales metédicamente para evitar
laimprovisacion

94 D10 Lafalta de recursos estimula tu ingenio

SUBTOTAL

No E AUTORREFLEXION Y AUTOCONCIENCIA / AUTENTICIDAD /
AUTOACEPTACION

5 El Dedico tiempo a pensar regularmente en mis objetivos personales y
profesionales

15 E2 Mi trabajo es compatible con mis valores

25 E3 Trato de concentrarme en lo que depende de mi en lugar de lo que esta
més alla de mi control

35 E4 Todo lo que hago es unaeleccién, incluso no elegir

45 E5 Me acepto tal y como soy aunque sé que puedo mejorar en muchos
aspectos

55 E6 Prefiero ser yo misma en todas las situaciones, sin pretender ser alguien
que no soy

65 E7 Me siento mas comodo siendo fiel a mis valores y creencias, incluso si
difieren de los de los demés

75 E8 No tengo dificultad en encontrar soluciones a los problemas

85 E9 No le encuentro sentido a las actividades diarias que realizo

95 E10 Tengo unaidea clarade lo que aspiro a lograr en mi viday trabajo

SUBTOTAL

No F PENSAMIENTO CRITICO

6 F1 Estoy abierto a examinar criticamente mis propios comportamientos y
creencias

16 F2 Analizo cuidadosamente diferentes perspectivas y fuentes de
informacién alahora de abordar un problema

26 F3 Puedo diferenciar entre hechos y opiniones

36 F4 Por lo general, trato de encontrar laraiz de un problema antes de buscar
una solucién

46 F5 No necesito el reconocimiento de otras personas para tomar mis propias
decisiones

56 F6 Demasiado control puede generar debilidad

66 F7 No estoy dispuesto a desafiar mis suposiciones y juicios

76 F8 Una planificacién excesiva no conduce necesariamente al resultado
deseado

86 F9 Evallo cuidadosamente la informacion antes de formarme una opinién o
tomar decisiones importantes

96 F10 Trato de identificar posibles escenarios de riesgo, posibles fallas o
errores de juicio que sean relevantes paralatarea en cuestién

SUBTOTAL

No G EMPATIA Y CAPACIDAD PARA CULTIVAR RELACIONES DE
COLABORACION / CAPACIDAD PARA TRABAJAR EN EQUIPO Y
DELEGAR / RESPETO POR LA DIVERSIDAD

7 G1l Cultivo y mantengo relaciones mutuamente beneficiosas en mi trabajo y
en mivida

17 G2 No tengo en cuenta cO6mo mis acciones y palabras afectaran a otras
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personas

27 G3 Pido consejo 0 ayuda a los demas cuando me enfrento a una situacion
dificil

37 G4 Me esfuerzo por comprender los sentimientos y las ideas de los demas

47 G5 Busco oportunidades para contribuir al éxito del equipo, aunque no sea
directamente mi responsabilidad

57 G6 Delego cuando otra persona puede encargarse de una tarea

67 G7 Me siento apreciaday apoyada por mi entorno personal y profesional

77 G8 Puedo ponerme en el lugar de otras personas antes de formarme una
opinién

87 G9 No valoro las contribuciones de mis compafieros de equipo tanto como
las mias

94 D10 La falta de recursos estimula tu ingenio

SUBTOTAL

No H RESPONSABILIDAD Y RENDICION DE CUENTAS / COMPROMISO CON
LAS PROPIAS DECISIONES / INTEGRIDAD

8 H1 Me comprometo con una meta incluso si requiere algun sacrificio en mi
vida

18 H2 Mis acciones coinciden con mis palabras

28 H3 No me gusta dejar las cosas importantes para el dltimo momento

38 H4 No me veo a mi mismo como el principal responsable de mi propio éxito

48 H5 Asumo las consecuencias de mis decisiones y acciones

58 H6 Asumo laresponsabilidad de mis errores

68 H7 Valoro mi capacidad para manejar situaciones dificiles de manera
efectiva

78 H8 Soy duefio de mis propias decisiones

88 H9 Actlo de una manera que es coherente con mis valores fundamentales

98 H10 Aquellos que cometen errores y aprenden de ellos tienen mas
probabilidades de tomar mejores decisiones que aquellos que nunca
cometieron errores

SUBTOTAL

No Yo CONFIANZA / OPTIMISMO REALISTA / ESPERANZA

9 11 Me siento seguro de mi vida y de mi futuro

19 12 Creo que tengo una fuente interior de fuerza ala que recurrir cuando
todo parece ir mal

29 13 Creo que puedo lidiar con casi cualquier situacion que lavida me
presente

39 14 No estoy seguro de que encontraré oportunidades de trabajo que se
alineen con mis habilidades y objetivos

49 15 Confio en mi capacidad para salir adelante independientemente de
cualquier circunstancia externa

59 16 Soy capaz de planificar eficientemente mis tareas y responsabilidades

69 17 Puedo expresar mis opiniones independientemente de si son
controvertidas

79 18 Creo gue tengo un propdésito en lavida

89 19 Cuando me pongo una meta, estoy seguro de que la voy a conseguir

929 110 Creo que tengo el talento para persuadir e influir en otras personas

SUBTOTAL

No J REGULACION EMOCIONAL

10 J1 Me siento capaz de manejar situaciones estresantes sin perder los
estribos

20 J2 Tengo la capacidad de reirme de mi mismo

30 J3 Tomo decisiones teniendo en cuenta mis necesidades emocionales

40 J4 Puedo encontrar razones para la gratitud incluso frente ala adversidad

50 J5 Siento que puedo expresar mis emociones con autenticidad

60 J6 Soy capaz de mantener la calma bajo presién

70 J7 Soy capaz de regular mis emociones y mantenerme enfocado

80 J8 Soy consciente de co6mo mis emociones influyen en mis reacciones

90 J9 No soy capaz de manejar multiples tareas y responsabilidades sin
sentirme abrumado

100 J10 Soy capaz de recuperarme rapidamente de los contratiempos
emocionales en el trabajo

SUBTOTAL
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CUESTIONARIO DE ANTIFRAGILIDAD

PEDAGOGIA Y PSICOLOGIA
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ORIENTACION PROFESIONAL
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Cuestionario Personal de Antifragilidad: INTERPRETACION DE

RESULTADOS

Innovative
EU ===+ European

Ca[ﬁer

Guidance



INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE ANTIFRAGILIDAD

Esta interpretacidn estructurada proporciona una comprension clara de cémo las habilidades
de los encuestados contribuyen a su antifragilidad, junto con informacién procesable para el
desarrollo personal y profesional basada en los resultados.

Al segmentar a los encuestados en funcion de sus puntuaciones, puede adaptar sus
programas de orientacién y desarrollo profesional para satisfacer sus necesidades especificas.
Los encuestados con puntuaciones bajas pueden necesitar apoyo fundamental para
desarrollar algunas habilidades especificas, los encuestados con puntuaciones medias pueden
beneficiarse de apoyo adicional y oportunidades para participar en actividades que
desarrollen sus habilidades, y los encuestados con puntuaciones altas deben recibir
oportunidades avanzadas para mejorar aun mds sus capacidades Unicas y, finalmente, asumir
roles de liderazgo orientados a compartir su valiosa experiencia para ayudar a los demas.

A - MENTALIDAD DE APRENDIZAJE CONTINUO / CAPACIDAD DE APRENDER DE LOS ERRORES
Y DE LA PROPIA EXPERIENCIA
Interpretacion de los resultados

Encuestados con puntuaciones bajas (puntuaciones 10-23)
Interpretacion: Baja antifragilidad

- Caracteristicas: Los individuos en este segmento pueden exhibir una mentalidad fija,
mostrando una confianza limitada en su capacidad para aprender nuevas habilidades
0 adaptarse a los desafios. Es probable que se tomen las criticas como algo personal
y que vean los contratiempos como obstaculos insuperables en lugar de
oportunidades de aprendizaje y crecimiento. Se apegan a la sabiduria convencional y
pueden carecer de competencia o motivacion para participar mas plenamente en su
propio proceso de aprendizaje.

- Implicaciones: Esta mentalidad puede obstaculizar significativamente el desarrollo
profesional y la adaptabilidad en un entorno laboral en constante cambio. Estas
personas luchan por recuperarse de los fracasos o0 eventos negativos y son reacias a
salir de su rutina para aprender algo nuevo o tomar riesgos que podrian conducir a
valiosas experiencias de aprendizaje.

- Recomendaciones:

o Proporcionar capacitacion sobre resiliencia, manejo del estrés vy
retroalimentacion constructiva.

o Introducir oportunidades de aprendizaje incremental y exposicion gradual a
nuevos desafios.

o Fomentar un entorno de apoyo en el que los errores y los contratiempos se
reformulen como oportunidades de aprendizaje y fomentar el desarrollo de una
mentalidad de crecimiento.

Encuestados con puntuacién media (puntuaciones 24-36)
Interpretacion: Antifragilidad media
- Caracteristicas: Los encuestados en este rango demuestran capacidad de
crecimiento, sin embargo, también poseen rasgos de mentalidad fijos. Es posible que
reconozcan la importancia de aprender de las experiencias, pero aun asi luchan por
aceptar plenamente los desafios o las criticas. Si bien tienen una confianza moderada
en su capacidad para aprender nuevas habilidades y estan algo dispuestos a salir de
su zona de confort, es posible que no busquen constantemente nuevas oportunidades
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de aprendizaje debido a la falta de interés o disciplina.
Implicaciones: Estos individuos tienen el potencial de desarrollar una mayor
antifragilidad, pero necesitan estimulo y apoyo para adoptar plenamente una
mentalidad de aprendizaje continuo. Pueden ver los contratiempos como desafios,
pero es posible que no puedan extraer lecciones de ellos de manera efectiva o aplicar
en la practica los conocimientos adquiridos de su propia experiencia.
Recomendaciones:
o Proporcionar acceso a programas de desarrollo profesional que se centren en
la mejora de las habilidades y en el aprendizaje de sus propias experiencias.
o Fomente el dialogo abierto y la retroalimentacion constructiva para ayudar a
las personas a ver las criticas como una herramienta para el crecimiento.
o Destaque historias de éxito de personas que han aprendido con éxito de sus
errores para inspirar y motivar a este grupo.
o Promover una cultura de mejora continua e innovacion.

Encuestados con puntuaciones altas (puntuaciones 37-50)

Interpretacion: Alta Antifragilidad

B -

Caracteristicas: Los individuos de este segmento exhiben una fuerte mentalidad de
aprendizaje continuo y una soélida capacidad para aprender de su experiencia directa.
Confian en su capacidad para aprender y crecer, ven las criticas como constructivas
y experimentan los contratiempos como valiosas oportunidades de aprendizaje. Estan
impulsados internamente, cuestionan la sabiduria convencional y nunca les falta
motivacion para buscar oportunidades para mejorar sus habilidades y conocimientos
en lugar de simplemente obtener resultados positivos.
Implicaciones: Estos individuos estan bien equipados para adaptarse y prosperar en
entornos inciertos y dinamicos. Su enfoque proactivo del aprendizaje es
genuinamente antifragil y les permite adaptarse eficazmente a los desafios y
aprovechar las nuevas oportunidades.
Recomendaciones:
o Anime a estas personas a asumir roles de liderazgo, actividades de innovacion
0 puestos de mentoria en los que puedan compartir sus conocimientos y
experiencias con otros.
o Brindeles proyectos desafiantes o capacitacion avanzada que mejoraran ain
mas sus habilidades y contribuiran a su crecimiento profesional.
o Reconocer y recompensar sus esfuerzos y éxitos en el aprendizaje y la
adaptacion en el lugar de trabajo, para reforzar su mentalidad antifragil.

PROACTIVIDAD / INICIATIVA PERSONAL / PERSEVERANCIA / DISCIPLINA /

DETERMINACION / CAPACIDAD PARA ASUMIR RIESGOS Y ENFRENTAR DESAFIOS / CORAJE
/ AUTOORGANIZACION / RESISTENCIA A LA VICTIMIZACION
Interpretacion de los resultados

1. Encuestados con puntuaciones bajas (puntuaciones 10-23)

Interpretacion: Baja antifragilidad

Caracteristicas: Los individuos de este segmento pueden exhibir un enfoque pasivo
hacia su desarrollo personal y profesional. Tienden a evitar tomar riesgos y prefieren
reaccionar a los problemas en lugar de anticiparlos. Este grupo puede tener
dificultades para mantener un rendimiento efectivo bajo presién, a menudo
sintiendose abrumado por los desafios. Tienden a procrastinar. También tienen
dificultades para decidir el curso de accion adecuado, rara vez perseveran cuando no
hay resultados inmediatos y no dan su mejor esfuerzo en las tareas que no les gustan.
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Implicaciones: Esta mentalidad puede limitar significativamente el crecimiento
profesional y la adaptabilidad en un entorno de trabajo dinamico. Tales individuos
muestran poca iniciativa personal y pueden ser propensos a la victimizacion,
sintiéndose impotentes frente a los desafios y las circunstancias externas.
Recomendaciones:

o Aliente a establecer metas pequefias y alcanzables para generar confianza.

o Implementar programas de capacitacion enfocados en el desarrollo de
habilidades de proactividad, evaluacion de riesgos, resolucién de problemas y
toma de decisiones.

o Fomente la participacion en actividades comunitarias o profesionales para
fomentar el compromiso y la colaboracion.

o Reflexiona sobre situaciones en las que la improvisacion o la persistencia
condujeron a resultados positivos.

2. Encuestados con puntuaciéon media (puntuaciones 24-36)

Interpretacion: Antifragilidad media

Caracteristicas: Los encuestados en este rango muestran una mezcla de tendencias
proactivas y reactivas. Son capaces de tomar la iniciativa y perseverar a veces, pero
pueden desanimarse por la falta de resultados a corto plazo. Si bien estan dispuestos
a asumir riesgos razonables y enfrentar desafios, pueden carecer de disciplina o
coraje cuando los resultados son inciertos. Es posible que no tengan claro qué
acciones deben priorizarse y posiblemente muestren cierta resistencia al cambio, pero
pueden superarlo con el apoyo adecuado.
Implicaciones: Estas personas tienen el potencial de desarrollar una mayor
antifragilidad, pero pueden necesitar estimulo y apoyo para tomar el curso de accion
adecuado de manera constante. Pueden enfrentar desafios, pero no siempre lo hacen
con confianza o determinacion.
Recomendaciones:
o Proporcionar tutoria para ayudar a las personas a establecer metas claras y
alcanzables y desarrollar planes de accidn para perseguirlas.
o Reconocer y recompensar la perseverancia y los esfuerzos disciplinados.
o Proporcionar capacitacion para practicar la toma de riesgos en un entorno
controlado.
o Promover una mayor participacion en actividades comunitarias y profesionales
para fortalecer la iniciativa y la colaboracion.

3. Encuestados con puntuaciones altas (puntuaciones 37-50)

Interpretacion: Alta Antifragilidad

Caracteristicas: Los encuestados de este segmento exhiben una fuerte mentalidad
proactiva y demuestran altos niveles de iniciativa Yy perseverancia,
independientemente de los resultados inmediatos. Estas personas buscan
activamente el crecimiento personal y profesional y sobresalen en la autoorganizacion
y la resolucién de problemas. Se perciben a si mismos como agentes activos de su
propio futuro. Este grupo también es mas propenso a participar en organizaciones
civicas o redes profesionales.
Implicaciones: Estos individuos estan bien equipados para prosperar en entornos
inciertos y dindmicos. Su enfoque proactivo y su determinacion les permiten adaptarse
eficazmente a los desafios, asumir riesgos calculados y mantener un rendimiento
eficaz bajo presion.
Recomendaciones:

o Anime a estas personas a asumir roles de liderazgo o puestos de mentoria en

los que puedan compartir sus conocimientos y experiencias con los demas.
o Brindeles proyectos desafiantes o capacitacion avanzada que mejoraran adn
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mas sus habilidades y contribuiran a su crecimiento profesional.
o Reconocer y recompensar sus contribuciones y éxitos en el fomento de una
cultura proactiva y antifragil en el lugar de trabajo.
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C - ADAPTABILIDAD Y FLEXIBILIDAD / APERTURA AL CAMBIO / TOLERANCIA A LA
INCERTIDUMBRE Y AL ESTRES / CAPACIDAD DE ACEPTACION
Interpretacion de los resultados

1. Encuestados con puntuaciones bajas (puntuaciones 10-23)

Interpretacion: Baja antifragilidad

Caracteristicas: Los individuos de este segmento pueden exhibir una fuerte
resistencia al cambio y son menos propensos a ver los cambios inesperados como
oportunidades de crecimiento. Rara vez exploran trabajos o sectores diferentes a los
gue estan familiarizados y son reacios a cambiar de opinion, incluso cuando se les
presentan argumentos convincentes, cuando las condiciones cambian o algo ya no
funciona como se esperaba. Este grupo también tiende a evitar los desafios que
requieren aprender nuevas habilidades o adaptarse a nuevas situaciones.
Implicaciones: Esta mentalidad puede dificultar significativamente el desarrollo
personal y profesional. Estas personas se apegan a sus rutinas, les resulta dificil
adaptarse a entornos dinamicos y pueden ser mas propensas al estrés y la ansiedad
cuando se enfrentan al cambio o la incertidumbre.

Recomendaciones:

o Aborde las areas de la vida profesional o personal en las que los cambios
pueden ser deseables y establezca planes para avanzar gradualmente hacia
el resultado deseado.

o Introduzca cambios incrementales y una exposicion gradual a nuevas
experiencias para generar confianza y adaptabilidad a lo largo del tiempo.

o Proporcionar capacitacion para el manejo del estrés, cuando sea necesario.

o Fomente la participacion en actividades creativas que se alineen con los
intereses del encuestado.

2. Encuestados con puntuacion media (puntuaciones 24-36)

Interpretacion: Antifragilidad media

Caracteristicas: Los encuestados en este rango muestran una mezcla de
adaptabilidad y resistencia al cambio. Pueden estar abiertos a nuevas experiencias y
desafios, pero aun pueden sentirse inseguros cuando se enfrentan a cambios
significativos o drasticos. Pueden involucrarse en diferentes trabajos o sectores fuera
de sus competencias profesionales y estan dispuestos a cambiar de opiniéon cuando
se les presentan argumentos convincentes.
Implicaciones: Estas personas tienen el potencial de desarrollar una mayor
capacidad de adaptacion, pero pueden necesitar estimulo y apoyo para aceptar
plenamente el cambio y la incertidumbre. Pueden adaptarse a los desafios, pero adn
pueden tener dificultades para encontrar formas alternativas de hacer las cosas y sus
respuestas pueden variar segun el contexto y su nivel de comodidad.
Recomendaciones:
o Promover una cultura de mejora continua e innovacion.
o Reconozca y recompense los esfuerzos que aceptan el cambio y las nuevas
ideas.
o Crear redes de apoyo en las que las personas puedan compartir experiencias
y estrategias para navegar por el cambio y gestionar las transiciones
profesionales.

3. Encuestados con puntuaciones altas (puntuaciones 37-50)

Interpretacion: Alta Antifragilidad

Caracteristicas: Los individuos de este segmento demuestran constantemente
adaptabilidad, flexibilidad y apertura al cambio. Buscan activamente oportunidades de
crecimiento personal y profesional y ven los cambios inesperados como
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oportunidades para perfeccionar sus habilidades y experimentar cosas nuevas. Este
grupo se caracteriza por su capacidad para aceptar retos y su habilidad para gestionar
el estrés y la incertidumbre de forma eficaz. Muestran una gran versatilidad y son
capaces de hacer frente a diferentes actividades laborales y sectores laborales.
Implicaciones: Estos individuos estan bien equipados para prosperar en entornos
inciertos y dinamicos. Su enfoque proactivo y su flexibilidad les permiten adaptarse
con éxito a los desafios y aprovechar nuevas oportunidades.

Recomendaciones:

o Anime a estas personas a asumir roles de liderazgo o puestos de mentoria en
los que puedan compartir su adaptabilidad, habilidades y experiencias con los
demas.

o Reconocer y recompensar los esfuerzos por aceptar el cambio y las nuevas
ideas.

o Apoyar la participacion en proyectos e iniciativas de alto impacto que requieran
habilidades de adaptabilidad Unicas.

D - CREATIVIDAD / CURIOSIDAD / INTUICION / ORIGINALIDAD / CAPACIDAD DE
EXPERIMENTACION E INNOVACION / IMPROVISACION / BUSQUEDA DE NUEVAS
EXPERIENCIAS

Interpretacion de los resultados

1. Encuestados con puntuaciones bajas (puntuaciones 10-23)

Interpretacion: Baja antifragilidad

Caracteristicas: Los individuos de este segmento tienden a mostrar una fuerte
preferencia por la rutina y la familiaridad sobre la experimentacion y la innovacion,
mostrando una creatividad y curiosidad limitadas. Este grupo puede tener dificultades
para encontrar soluciones innovadoras a desafios inesperados y confiar mas en los
métodos establecidos que en su propia intuicion. Se apegan a la sabiduria
convencional y rara vez buscan oportunidades de crecimiento personal y profesional
fuera de los limites de su zona de confort.
Implicaciones: Esta mentalidad puede obstaculizar significativamente el crecimiento
personal y profesional, lo que dificulta que estas personas se adapten al cambio y
prosperen en entornos dindmicos. Su renuencia a experimentar o confiar en su
intuicién puede llevar a la pérdida de oportunidades de aprendizaje y desarrollo.
Recomendaciones:
o Fomentar la participacion en talleres o actividades que promuevan el
pensamiento creativo y la exploracion de nuevas ideas.
o Apoye iniciativas en las que las personas se sientan seguras para asumir
algunos riesgos y experimentar sin miedo al fracaso.
o ldentificar las conductas habituales que pueden dificultar la expresion del
potencial creativo.
o Participar en actividades grupales orientadas a las préacticas creativas.

2. Encuestados con puntuacion media (puntuaciones 24-36)

Interpretacion: Antifragilidad media

Caracteristicas: Los encuestados en este rango exhiben una mezcla de creatividad
y cautela. Estan abiertos a buscar nuevas experiencias, encontrar soluciones
creativas y confiar en su intuicion, pero aun pueden sentirse incobmodos cuando se
enfrentan a situaciones desconocidas. Si bien reconocen el valor de la
experimentacion y la improvisacion que conducen a soluciones innovadoras, no
aplican sisteméticamente estas habilidades en su trabajo y es posible que no busquen

Innovative
EU == European
Career

Guidance



pagina 51

oportunidades de crecimiento personal y profesional fuera del alcance de su
experiencia previa.

Implicaciones: Estas personas tienen el potencial de desarrollar una mayor
antifragilidad, pero pueden necesitar estimulo y apoyo para abrazar plenamente la
creatividad y la innovacion. Pueden adaptarse a los desafios, pero pueden requerir
motivacion adicional para salir de sus zonas de confort.

Recomendaciones:

o Fomentar la colaboracion con colegas en proyectos que requieran lluvia de
ideas y aportes creativos, fomentando una cultura de innovacion.

o Reconocery recompensar los casos en los que las personas aplican con éxito
soluciones innovadoras que incentivan la creatividad y la experimentacion,
reforzando el valor de estas habilidades.

o Abordar situaciones de la vida personal o profesional que puedan beneficiarse
de soluciones innovadoras.

o Fomentar una participacion mas frecuente y proactiva en actividades creativas.

o Promover una mentalidad de mejora continua e innovacion.

3. Encuestados con puntuaciones altas (puntuaciones 37-50)

Interpretacion: Alta Antifragilidad

Caracteristicas: Los individuos de este segmento exhiben una gran capacidad de
creatividad e innovacién. Son muy curiosos, disfrutan aprendiendo y tienen una fuerte
sed de conocimiento. Buscan activamente nuevas experiencias y se sienten comodos
explorando ideas y enfoques desconocidos. Este grupo se caracteriza por su
capacidad para confiar en su intuicion, encontrar soluciones creativas a retos
inesperados y su disposicién a experimentar.
Implicaciones: Estos individuos estan bien equipados para prosperar en entornos
inciertos y dinAmicos. Pueden equilibrar las buenas habilidades de organizacién con
la disposicion a improvisar cuando sea nhecesario. Su enfoque proactivo de la
creatividad y la innovacion les permite adaptarse eficazmente a los desafios. Ademas,
se les deben dar oportunidades avanzadas y la capacidad de aprovecharlas para
desarrollar aln mas su capacidad de antifragilidad y liderazgo en iniciativas creativas
e innovadoras.
Recomendaciones:
o Anime a estas personas a asumir roles de liderazgo o puestos de mentoria en
los que puedan compartir sus ideas y experiencias creativas con los demas.
o Proporcionarles proyectos de alto impacto que requieran un pensamiento
innovador y resolucién de problemas, mejorando ain mas sus habilidades y
contribuciones.
o Reconozcay recompense su creatividad, curiosidad e iniciativa.

E - AUTORREFLEXION Y AUTOCONCIENCIA / AUTENTICIDAD / AUTOACEPTACION
Interpretacion de los resultados

1. Encuestados con puntuaciones bajas (puntuaciones 10-23)

Interpretacion: Baja antifragilidad

Caracteristicas: Los encuestados de este segmento muestran una baja antifragilidad,
ya que pueden tener dificultades con la autoconciencia, la autoaceptacién y los
intereses genuinos. No se involucran regularmente en la reflexion sobre sus metas y
motivaciones personales y su trabajo puede sentirse desalineado con sus valores.
Este grupo también puede tener dificultades para aceptarse a si mismos tal como son
y, @ menudo, se sienten presionados para ajustarse a las expectativas externas en
lugar de ser fieles a si mismos. Estan mas centrados en los resultados a corto plazo
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gue en las consecuencias a largo plazo de sus decisiones. Estas personas también
pueden tener dificultades para encontrar sentido a sus actividades diarias y carecer
de una vision clara de sus aspiraciones.
Implicaciones: Esta mentalidad puede obstaculizar significativamente el crecimiento
personal y la adaptabilidad en entornos dinamicos. Estas personas se centran en
aspectos que escapan a su control en lugar de en lo que pueden influir por si mismas,
se sienten abrumadas por los desafios y tienen una capacidad limitada para extraer
lecciones valiosas de su propia experiencia. También tienden a percibir muchas de
sus acciones como forzadas en lugar de elegidas.
Recomendaciones:
o Proporcionar asesoramiento para ayudar a clarificar las aspiraciones
personales y profesionales.
o Emparejarlos con mentores que puedan guiarlos en la exploracién de sus
valores y alinear su trabajo con sus valores personales.
o Apoyar el desarrollo del enfoque en los aspectos controlables de la vida.

2. Encuestados con puntuacion media (puntuaciones 24-36)

Interpretacion: Antifragilidad media

Caracteristicas: Los encuestados en este rango demuestran cierto nivel de
autoconciencia sobre sus verdaderos intereses y motivaciones al tratar de
mantenerlos en equilibrio con las expectativas y demandas externas. Pueden
dedicarse a reflexionar sobre sus objetivos personales y profesionales, pero es posible
gue no actuen sistematicamente en consonancia con ellos. Si bien pueden reconocer
sus elecciones y su impacto, es posible que adn no tengan claro co6mo mejorar o
adaptarse en situaciones desafiantes. Este grupo muestra cierta conciencia de las
consecuencias de sus decisiones y trata de participar en actividades que sean
significativas para ellos.

Implicaciones: Estas personas tienen el potencial de desarrollar una mayor
antifragilidad, pero pueden necesitar estimulo y apoyo para profundizar su
autorreflexion y compromiso con la autenticidad. Pueden superar desafios, pero
pueden requerir motivacién adicional para aprender de su experiencia, ganar
confianza en si mismos y abrazar plenamente sus valores y aspiraciones.
Recomendaciones:

o Proporcionar tutoria para la autorreflexion y el establecimiento de metas para
ayudar a las personas a aclarar sus aspiraciones y alinear sus acciones con
sus valores de manera mas consistente.

o Ayudelos a desarrollar una conciencia mas profunda de las consecuencias de
sus decisiones y establezca un plan de accion de acuerdo con los
conocimientos adquiridos.

o Promover la participacion en actividades enfocadas a la creatividad y la
autoexploraciébn como la escritura creativa, la practica de mindfulness, la
actuacion, la pintura o la estancia en la naturaleza, entre otras.

3. Encuestados con puntuaciones altas (puntuaciones 37-50)

Interpretacion: Alta Antifragilidad

Caracteristicas: Los encuestados de este segmento exhiben una gran capacidad de
autorreflexiéon y autoconciencia. Reflexionan regularmente sobre sus objetivos y
motivaciones personales y profesionales, y sus elecciones se alinean estrechamente
con sus aspiraciones. Estas personas se enfocan en lo que pueden controlar, pero
también en lo que debe evitarse, y no experimentan la necesidad de ajustarse a las
expectativas 0 demandas externas. Se sienten cémodos siendo ellos mismos,
encuentran significado en sus actividades diarias y tienen un claro sentido de
proposito en sus vidas.

Implicaciones: Estos individuos estan bien equipados para prosperar en entornos
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inciertos y dinamicos. Se sienten comodos siendo fieles a sus valores y creencias,
incluso cuando difieren de los deméas y tienen una profunda conciencia de las
consecuencias de sus elecciones. También son solucionadores de problemas
competentes y tienen la capacidad de manejar el estrés y enfrentar los desafios de
manera efectiva.
Recomendaciones:
o Anime a estas personas a asumir roles de liderazgo o puestos de mentoria en
los que puedan compartir sus conocimientos y experiencias con los demas.
o Brindeles oportunidades de desarrollo personal y profesional avanzado, como
mentoria o formacion especializada que se alinee con sus intereses.
o Reconocer sus contribuciones para fomentar una cultura de autoconciencia y
autenticidad dentro de una organizacién o grupo de trabajo en particular.

F - PENSAMIENTO CRITICO
Interpretacion de los resultados

1. Encuestados con puntuaciones bajas (puntuaciones 10-23)

Interpretacion: Baja antifragilidad

Caracteristicas: Los encuestados de este segmento exhiben escaso pensamiento
critico. Pueden tener dificultades para examinar criticamente sus propios
comportamientos y creencias o desafiar sus suposiciones. Estas personas tienen una
capacidad limitada para buscar y analizar diversas perspectivas o fuentes de
informacion, y es posible que no puedan identificar escenarios de riesgo o errores
potenciales que deben evitarse al abordar un problema. Tienden a apegarse a la
sabiduria convencional y pueden no diferenciar entre opiniones y hechos. Pueden
recurrir a un control y una planificacidbn excesivos, pero aun asi toman malas
decisiones, lo que puede comprometer su desarrollo profesional.

Implicaciones: Esta mentalidad puede dificultar significativamente el crecimiento
personal y la adaptabilidad en entornos complejos y dindmicos. Tales individuos
pueden depender del reconocimiento de otras personas para tomar sus propias
decisiones. Carecen de habilidades analiticas y son propensos a tomar decisiones
apresuradas basadas en informacién incompleta o sesgada.

Recomendaciones:

o Implementar capacitacion enfocada en desarrollar su pensamiento critico,
incluyendo el analisis de argumentos, la evaluacion de evidencia y la
identificacion de sesgos cognitivos.

o Fomente la participacion con diversos puntos de vista a través de discusiones
estructuradas, tareas de lectura o proyectos de equipo multifuncionales.

o Introducir marcos estructurados de toma de decisiones que inciten a las
personas a considerar multiples perspectivas y posibles resultados antes de
llegar a conclusiones.

2. Encuestados con puntuacion media (puntuaciones 24-36)

Interpretacion: Antifragilidad media

Caracteristicas: Los encuestados en este rango demuestran cierta capacidad de
pensamiento critico, pero es posible que no la ejerzan de manera consistente. Este
grupo esta dispuesto a examinar criticamente sus propios comportamientos y
creencias y a buscar diferentes perspectivas y fuentes de informacion. Sin embargo,
sus esfuerzos pueden carecer de consistencia o profundidad. Entienden que la
planificacion y el control excesivos no siempre conducen a los resultados deseados.
Si bien reconocen la importancia de evaluar cuidadosamente la informacion y llegar a
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las raices de los problemas para prevenir posibles riesgos o fracasos, es posible que
no siempre lo hagan en la practica.

Implicaciones: Estas personas pueden navegar por algunas situaciones complejas,
pero pueden necesitar estimulo y apoyo para agudizar sus capacidades de
pensamiento critico. Tienen el potencial de ir mas alla de la sabiduria convencional,
desarrollar mas plenamente sus habilidades analiticas y mejorar significativamente su
capacidad de toma de decisiones y resolucion de problemas.

Recomendaciones:

o Involucrar a las personas en el analisis de estudios de casos del mundo real
gue requieren la aplicacion de capacidades de pensamiento critico a
problemas complejos.

o Facilitar sesiones de revision por pares en las que las personas puedan
practicar dar y recibir comentarios constructivos sobre su pensamiento y
procesos.

o Fomentar la reflexion periodica sobre los procesos de toma de decisiones,
incluida la identificacién de areas en las que el pensamiento critico podria
haberse aplicado de manera mas efectiva.

o Promueva una mentalidad que se centre en llegar a las raices de los
problemas antes de buscar soluciones.

3. Encuestados con puntuaciones altas (puntuaciones 37-50)

Interpretacion: Alta Antifragilidad

Caracteristicas: Los individuos de este segmento demuestran consistentemente
fuertes capacidades de pensamiento critico. Estan abiertos a examinar criticamente
Sus propias creencias y comportamientos, buscan activamente diversas perspectivas
y evallan cuidadosamente diferentes fuentes de informacién antes de tomar
decisiones. Este grupo se caracteriza por su capacidad para desafiar la sabiduria
convencional, diferenciar entre hechos y opiniones, identificar las causas
fundamentales de los problemas y desarrollar estrategias de prevencion eficientes
para evitar riesgos innecesarios y debilidades potenciales que podrian afectarlos.
Entienden la importancia de la flexibilidad y la adaptabilidad por encima del control y
la planificacién excesivos, y ho necesitan el reconocimiento de otras personas para
tomar sus propias decisiones

Implicaciones: Estos individuos estan bien equipados para prosperar en entornos
inciertos y complejos. Su pensamiento critico y sus habilidades analiticas les permiten
adaptarse eficazmente a los desafios, tomar decisiones bien informadas e identificar
oportunidades de innovacion y mejora.

Recomendaciones:

o Anime a estas personas a asumir roles de liderazgo o puestos de mentoria
donde puedan compartir sus capacidades y experiencias de pensamiento
critico con los demas.

o Proporcionar oportunidades para que estas personas aborden problemas
complejos y multifacéticos que requieren un pensamiento critico de alto nivel
y un analisis estratégico.

o Involucre a estas personas en proyectos o grupos de trabajo multifuncionales
donde sus capacidades de pensamiento critico puedan aplicarse a los
desafios organizacionales.

G - EMPATIA Y CAPACIDAD PARA CULTIVAR RELACIONES DE COLABORACION / CAPACIDAD
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PARA TRABAJAR EN EQUIPO Y DELEGAR / RESPETO POR LA DIVERSIDAD
Interpretacion de los resultados

1. Encuestados con puntuaciones bajas (puntuaciones 10-23)

Interpretacion: Baja antifragilidad

Caracteristicas: Los encuestados de este segmento pueden tener dificultades con la
empatia y la construccion de relaciones de colaboracion. Es més probable que ignoren
cémo sus acciones afectan a los demas y evitan pedir ayuda o consejo cuando es
necesario. Estas personas pueden sentirse poco apoyadas y no reconocidas en su
entorno personal y profesional. Este grupo tiende a tener dificultades para comprender
los sentimientos e ideas de los demas, es posible que no contribuya activamente al
éxito del equipo y no pueda delegar tareas de manera efectiva.

Implicaciones: Esta mentalidad puede limitar el crecimiento personal y profesional,
asi como la capacidad de enfrentar los desafios de manera efectiva. Tales individuos
rara vez valoran las contribuciones de sus comparieros de equipo tanto como las
suyas propias. También pueden sentirse aislados y sin apoyo, lo que les dificulta
adaptarse a las circunstancias cambiantes o a las demandas laborales.
Recomendaciones:

o Implementar sesiones de mentoria o formacion enfocadas en desarrollar
habilidades de empatia y comunicacién, escucha activa e inteligencia
emocional.

o Fomente la participacién en ejercicios de formaciéon de equipos, eventos
sociales o programas que ayuden a construir relaciones de apoyo.

o Proporcione retroalimentacion periddica para ayudar a estas personas a
identificar &reas de mejora en sus habilidades de colaboracion. Reconocer y
recompensar los esfuerzos por comprender y tomar en consideracion las
perspectivas de los demas. Fomentar un entorno de apoyo que valore y
respete la diversidad.

2. Encuestados con puntuacion media (puntuaciones 24-36)

Interpretacion: Antifragilidad media

Caracteristicas: Los encuestados en este rango muestran un nivel razonable de
empatia. Pueden demostrar algunas habilidades de colaboracion y cultivar relaciones
de apoyo, pero es posible que no las apliguen de manera consistente. Hasta cierto
punto, son conscientes de como sus acciones afectan a los demas y piden ayuda
cuando es necesario, pero sus esfuerzos pueden ser esporadicos o de alcance
limitado. Si bien pueden reconocer el valor del trabajo de otras personas, no siempre
pueden contribuir activamente con sus mejores esfuerzos al grupo o delegar tareas
de manera efectiva.

Implicaciones: Estos individuos tienen el potencial de desarrollar una mayor
antifragilidad, pero pueden necesitar estimulo y apoyo para fortalecer sus habilidades
de colaboracion. Pueden hacer frente a los desafios, pero pueden requerir una
motivacién adicional para comprender mejor los sentimientos y las ideas de los
demas, valorar la diversidad y trabajar eficazmente como parte de un equipo.
Recomendaciones:

o Facilitar grupos de apoyo entre pares donde las personas puedan compartir
experiencias, estrategias y mejores practicas para construir relaciones de
colaboracion.

o Ofrecer capacitacion sobre diversidad, inclusion y competencia cultural para
ayudar a las personas a apreciar y aprovechar las fortalezas de equipos
diversos.

o Empareje a estas personas con mentores que puedan guiarlos en el desarrollo
de sus habilidades de trabajo en equipo y ayudarlos a lidiar con situaciones
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interpersonales desafiantes.
o Reconocer y recompensar las contribuciones consistentes al éxito del equipo
y a la comprension de las perspectivas de los demas.

3. Encuestados con puntuaciones altas (puntuaciones 37-50)

Interpretacion: Alta Antifragilidad

Caracteristicas: Los individuos de este segmento exhiben fuertes habilidades de
colaboracién y un profundo respeto por la diversidad. Cultivan y mantienen relaciones
mutuamente beneficiosas, consideran el impacto de sus acciones en los demas y
buscan activamente ayuda o consejo cuando es necesario. Este grupo se caracteriza
por su capacidad para comprender los sentimientos e ideas de los demas, delegar
tareas de manera efectiva y contribuir activamente al éxito del equipo. También
valoran las aportaciones de los demas al equipo y se sienten apoyados y respetados
en su entorno personal y profesional.

Implicaciones: Estos individuos estan bien equipados para prosperar en entornos
inciertos y dindmicos. Su empatia y capacidad para construir relaciones de apoyo les
permite adaptarse de manera efectiva a los desafios, aprovechar las fortalezas de
equipos diversos y navegar situaciones dificiles con empatia y respeto por los demas.
Recomendaciones:

o Anime a estas personas a asumir roles de liderazgo o puestos de mentoria en
los que puedan compartir sus habilidades y experiencias de colaboraciéon con
los demas.

o Proporcionar oportunidades para que estas personas desarrollen proyectos de
alto impacto que involucren capacidades de colaboracion, lideren talleres
sobre trabajo en equipo o asesoren a otros en el desarrollo de sus habilidades
relacionales.

o Reconocer sus contribuciones para fomentar una cultura de empatia,
colaboracion y respeto por la diversidad dentro de la organizacién o grupo.
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H - RESPONSABILIDAD Y RENDICION DE CUENTAS / COMPROMISO CON LAS PROPIAS
DECISIONES / INTEGRIDAD
Interpretacion de los resultados

1. Encuestados con puntuaciones bajas (puntuaciones 10-23)

Interpretacion: Baja antifragilidad

Caracteristicas: Los individuos de este segmento pueden tener dificultades para
asumir la responsabilidad de sus decisiones y acciones. Rara vez se comprometen
con metas que requieran algun sacrificio personal, no logran hacer coincidir sus
acciones con sus palabras y tienden a postergar las tareas importantes o dejarlas para
el ultimo minuto. Es posible que este grupo no se vea a si mismo como el principal
responsable de su propio éxito y evite asumir las consecuencias de sus decisiones.
Implicaciones: Esta mentalidad puede limitar el crecimiento personal y la
responsabilidad frente a los desafios. Estas personas tienen dificultades para tomar
decisiones importantes 0 manejar situaciones dificiles de manera efectiva. Tienden a
culpar a factores externos por sus fracasos y es posible que no aprendan de sus
errores, lo que les dificulta adaptarse y mejorar con el tiempo.

Recomendaciones:

o Proporcionar capacitacién para mejorar la responsabilidad personal, incluido
el establecimiento de metas, la gestion del tiempo y la asuncion de
responsabilidades por sus propias decisiones.

o Empareje a estas personas con mentores que puedan guiarlos para que
aprendan de sus errores y asuman la responsabilidad de sus acciones.
Reconocer y recompensar los esfuerzos en el cumplimiento de sus
compromisos.

o Proporcionar retroalimentacion regular para ayudar a estas personas a
identificar &reas de mejora personal y profesional y desarrollar estrategias para
el crecimiento.

2. Encuestados con puntuacion media (puntuaciones 24-36)

Interpretacion: Antifragilidad media

Caracteristicas: Los encuestados en este rango demuestran un justo sentido de
responsabilidad, tratan de alinear sus acciones con sus palabras y actian de una
manera gue sea consistente con sus valores, incluso si eso requiere algun sacrificio
de su parte. Estan dispuestos a comprometerse con sus decisiones y asumir la
responsabilidad de sus errores, pero sus esfuerzos pueden carecer de continuidad en
el tiempo o tener un alcance limitado. Si bien este grupo puede reconocer la
importancia de la responsabilidad personal y la toma de decisiones efectiva, es posible
gue no estén a la altura de sus expectativas o que no extraigan lecciones valiosas de
Sus propias experiencias.

Implicaciones: Estas personas tienen el potencial de desarrollar un mayor sentido de
responsabilidad, pero pueden necesitar estimulo y apoyo para identificar mejor sus
prioridades, administrar el tiempo de manera mas eficiente, evitar la procrastinacion
en tareas importantes y obtener una comprensién mas profunda de las consecuencias
de sus decisiones para manejar situaciones dificiles de manera mas efectiva y ser
mas responsables de su propio éxito.

Recomendaciones:

o Facilitar la capacitacion para ayudar a las personas a aclarar sus prioridades,
tomar decisiones informadas y hacer un seguimiento de su progreso.

o Proporcionar tutoria y retroalimentacion regulares para ayudar a estas
personas a determinar el tipo de responsabilidades que son manejables para
ellos y desarrollar estrategias para su implementacion.

o Reconocer y recompensar los esfuerzos constantes para manejar situaciones
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dificiles y mejorar las habilidades de gestion del tiempo.

3. Encuestados con puntuaciones altas (puntuaciones 37-50)

Interpretacion: Alta Antifragilidad

Caracteristicas: Los individuos en este segmento demuestran un fuerte sentido de
responsabilidad e integridad personal. Se comprometen con sus metas, incluso
cuando requieren algun sacrificio de su parte, alinean sus acciones con sus palabras
y asumen toda la responsabilidad de sus decisiones y errores. Este grupo se
caracteriza por su capacidad para manejar situaciones dificiles de manera efectiva,
aprender de sus experiencias y mantener un fuerte sentido de propiedad sobre sus
elecciones. También muestran sélidas habilidades de gestion del tiempo y son
responsables de la toma de decisiones.

Implicaciones: Estos individuos estan bien equipados para prosperar en entornos
inciertos y dinamicos. Su sentido de responsabilidad y compromiso con la integridad
les permite adaptarse eficazmente a los desafios, aprender de sus fracasos y
mantener un fuerte sentido de agencia en sus vidas personales y profesionales.
Recomendaciones:

o Aliente a estas personas a asumir roles de liderazgo o puestos de mentoria
donde puedan compartir sus habilidades y experiencias de responsabilidad
con los demas.

o Brinde oportunidades para que estas personas se involucren en proyectos o
iniciativas desafiantes que requieran sélidas habilidades de gestion del tiempo
y un alto nivel de responsabilidad.

o Reconocer y recompensar sus contribuciones para fomentar una cultura de
responsabilidad e integridad dentro de la organizacion.

| - CONFIANZA / OPTIMISMO REALISTA / ESPERANZA
Interpretacion de los resultados

1. Encuestados con puntuaciones bajas (puntuaciones 10-23)

Interpretacion: Baja antifragilidad

Caracteristicas: Los encuestados de este segmento muestran poca confianza y
optimismo sobre su futuro. No estan impulsados por un fuerte sentido de propésito en
sus vidas. Este grupo puede carecer de confianza en sus propias habilidades o en su
capacidad para influir positivamente en otras personas Yy tiende a depender en gran
medida de la validacién externa para la toma de decisiones. Estas personas son
propensas a tener dificultades para expresar opiniones controvertidas, planificar sus
responsabilidades o encontrar trabajos alineados con sus intereses y habilidades.
También pueden sentirse inseguros acerca de su capacidad para establecer y
alcanzar metas claras y manejar las situaciones dificiles de la vida, lo que puede llevar
a sentimientos de falta de poder personal.

Implicaciones: Esta mentalidad puede obstaculizar significativamente el crecimiento
personal y la resiliencia. Estas personas pueden evitar asumir riesgos 0 perseguir
intereses y oportunidades significativos, lo que lleva al estancamiento y a la
incapacidad de adaptarse a los entornos cambiantes.

Recomendaciones:

o Implemente talleres enfocados en desarrollar la confianza en si mismo, la
resiliencia y una mentalidad proactiva. Las actividades podrian incluir
habilidades de establecimiento de metas, planificaciébn, comunicacién y toma
de decisiones.

Innovative
EU == European
Career

Guidance



pagina 59

o Crear oportunidades para que las pequefias victorias generen confianza y
refuercen la creencia en su capacidad para superar sus limitaciones
percibidas.

o Fomente los ejercicios de autorreflexion para ayudar a reconocer las fortalezas
internas y las motivaciones genuinas.

2. Encuestados con puntuacion media (puntuaciones 24-36)

Interpretacion: Antifragilidad media

Caracteristicas: Los encuestados en este rango demuestran cierto nivel de confianza
y optimismo sobre su vida y su futuro. Estas personas tratan de aprovechar sus
fortalezas personales para influir positivamente en otras personas, establecer metas
gue sean significativas para ellos y equilibrar la validacion interna y externa para la
toma de decisiones. Aspiran a encontrar oportunidades de trabajo que se alineen con
sus habilidades y pueden sentirse esperanzados sobre el futuro, pero aun pueden ser
propensos a tener dudas sobre su capacidad para seguir planes de accion claros y
hacer frente a los principales desafios de la vida o cambios inesperados.
Implicaciones: Estas personas tienen el potencial de desarrollar una mayor confianza
en si mismas y una perspectiva mas optimista sobre su futuro, pero pueden necesitar
estimulo y apoyo para encontrar un sentido mas profundo de propdsito y tomar
medidas mas proactivas hacia la busqueda de sus metas.

Recomendaciones:

o Facilitar sesiones regulares para la autorreflexion, la planificacion y el
establecimiento de metas, ayudando a las personas a ganar confianza,
reconocer sus fortalezas y aclarar sus aspiraciones.

o Cree redes de apoyo donde las personas puedan compartir experiencias,
celebrar éxitos y alentarse mutuamente en sus viajes personales y
profesionales.

o Desarrollar y perfeccionar las habilidades comunicativas.

3. Encuestados con puntuaciones altas (puntuaciones 37-50)

Interpretacion: Alta Antifragilidad

Caracteristicas: Los individuos de este segmento demuestran una gran confianza,
optimismo y esperanza. Se sienten seguros de su futuro y creen en su capacidad para
manejar cualquier situacion que la vida les presente. Este grupo se caracteriza por su
enfoque proactivo, su fuerza interior y la confianza en su capacidad para encontrar
oportunidades laborales gue se alineen con sus habilidades y objetivos. Son capaces
de planificar eficientemente las tareas y responsabilidades y confian firmemente en
su capacidad para tener éxito independientemente de las circunstancias externas.
Confian principalmente en la validacién interna para la toma de decisiones y tienen un
fuerte sentido de propdsito. Confian en su capacidad para expresar sus opiniones,
influir positivamente en los demas y alcanzar sus objetivos personales y profesionales.
Implicaciones: Estos individuos estan bien equipados para prosperar en entornos
inciertos y dindmicos. Su confianza y perspectiva optimista los posicionan para
adaptarse de manera efectiva a los desafios, ya que pueden aprender de sus propias
experiencias, buscar nuevas oportunidades con determinacién y alcanzar su maximo
potencial.

Recomendaciones:

o Anime a estas personas a asumir roles de liderazgo o puestos de mentoria en
los que puedan fomentar una comunidad de apoyo, compartiendo sus ideas y
experiencias con los demas.

o Proporcionar oportunidades para la formacion avanzada o proyectos de alto
impacto que los desafien a desarrollar alin mas sus habilidades a su maximo
potencial.

o Reconocer e incentivar sus contribuciones a la promocién de una cultura de
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optimismo realista y compromiso dentro de la organizacion.

J - REGULACION EMOCIONAL
Interpretacion de los resultados

1. Encuestados con puntuaciones bajas (puntuaciones 10-23)

Interpretacion: Baja antifragilidad

Caracteristicas: Los encuestados de este segmento muestran una capacidad
limitada para regular sus emociones de manera efectiva. Es probable que este grupo
no sea consciente de cdmo sus emociones influyen en sus reacciones y no tenga en
cuenta sus necesidades emocionales a la hora de tomar decisiones. Luchan por
mantener una actitud positiva, por mantener la calma bajo presion y por recuperarse
de los reveses emocionales en el lugar de trabajo. También pueden tener dificultades
para expresar sus emociones con autenticidad y gestionar mdltiples tareas o
responsabilidades sin sentirse abrumados. Estas personas también tienden a carecer
de sentido del humor.

Implicaciones: Esta mentalidad puede obstaculizar el crecimiento personal y la
resiliencia, lo que dificulta que estas personas enfrenten con confianza los desafios y
se recuperen de los contratiempos. Su incapacidad para gestionar eficazmente sus
emociones puede provocar un aumento del estrés, la falta de adaptabilidad y los
conflictos tanto en el contexto personal como en el profesional.

Recomendaciones:

o Implemente capacitacion enfocada en estrategias de regulacion emocional,
incluidas técnicas de manejo del estrés, practicas de atencidon plena y
habilidades de resolucion de conflictos.

o Proporcionar acceso a servicios de coaching o asesoramiento para ayudar a
las personas a desarrollar mejores mecanismos de afrontamiento y mejorar su
conciencia emocional.

o Fomente las practicas regulares de autorreflexién, como escribir en un diario,
para ayudar a las personas a identificar sus desencadenantes y respuestas
emocionales.

2. Encuestados con puntuacion media (puntuaciones 24-36)

Interpretacion: Antifragilidad media

Caracteristicas: Los encuestados en este rango demuestran cierta capacidad para
regular sus emociones. Este grupo trata de entender mejor c6mo sus emociones
influyen en sus reacciones. Son capaces de asumir diferentes tareas vy
responsabilidades y manejar el estrés hasta cierto punto, pero aun pueden tener
dificultades para expresar sus emociones con autenticidad o mantener una
perspectiva positiva cuando se enfrentan a situaciones dificiles. Si bien pueden
encontrar razones para la gratitud y mantener la calma bajo presion, es posible que
no siempre prioricen sus necesidades emocionales al tomar decisiones o se
recuperen rapidamente de los contratiempos emocionales.

Implicaciones: Estas personas tienen el potencial de desarrollar una mayor
conciencia emocional, pero pueden necesitar estimulo y apoyo para reconocer
plenamente sus necesidades emocionales, aprender a regular mejor sus reacciones
y lidiar con el estrés de manera mas efectiva.

Recomendaciones:

o Facilitar la capacitacion enfocada en mejorar la inteligencia emocional,
incluidas las habilidades para expresar emociones de manera constructiva y
manejar el estrés.

o Crear redes de apoyo entre pares donde las personas puedan compartir
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experiencias y estrategias para mejorar la regulacion emocional y la resiliencia.

o Proporcionar retroalimentacion regular y oportunidades para la autorreflexién
para ayudar a las personas a abordar sus necesidades emocionales,
reconocer su progreso e identificar areas de mejora.

3. Encuestados con puntuaciones altas (puntuaciones 37-50)

Interpretacion: Alta Antifragilidad

Caracteristicas: Los encuestados de este segmento demuestran una fuerte
inteligencia emocional. Estos individuos poseen una alta autoconciencia de como sus
propias emociones influyen en sus reacciones. Se sienten capaces de manejar
situaciones estresantes sin perder los estribos, manteniendo su sentido del humor e
incluso riéndose de si mismos en circunstancias dificiles. Este grupo se caracteriza
por su capacidad para expresar sus emociones con autenticidad, para tomar
decisiones que tienen en cuenta sus necesidades emocionales y para mantener un
sentido de gratitud incluso ante la adversidad. Son capaces de gestionar multiples
tareas sin sentirse abrumados, recuperarse rapidamente de los contratiempos
emocionales y mantener la calma bajo presion.

Implicaciones: Estos individuos estan bien equipados para prosperar en entornos
inciertos y dinamicos. Su autoconciencia emocional les permite adaptarse
eficazmente a los desafios y cambios del entorno, mantenerse centrados y mantener
relaciones positivas con los demas.

Recomendaciones:

o Anime a estas personas a asumir roles de liderazgo o puestos de mentoria en
los que puedan compartir sus experiencias de regulaciébn emocional y manejo
del estrés con otros.

o Brindar oportunidades de capacitacién avanzada en inteligencia emocional
para puestos de alto rendimiento para perfeccionar ain mas sus habilidades.

o Reconocer sus contribuciones para fomentar una cultura de conciencia
emocional y antifragilidad dentro de la organizacion.
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