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"Divertida, interactiva y provocadora" 

 

1. INTRODUCCIÓN  

 

INTRODUCCIÓN 
A la gu²a ñfake it till you make itò 

Introducción al proyecto 
La presente guía se ha preparado  tras el éxito obtenido con  la Formaci·n òFake It Till You Make Itó 

(Imítalo hasta que lo consigas) , diseñada  como parte del proyecto Erasmus+ , con el mismo nombre, cuyo 

objetivo ha sido  apoyar a personas desempleada s que deseen explorar el teatro para aumentar la 

confianza en sí mismos  y desarrollar competencias que mejoren su  empleabilidad.  

 

El equipo encargado de la presente guía se ha involucrado en este apasionante y gratificante 

proyecto financiado por la Comisión Europea. La idea del p rogram a Fake It Till You Make surge 

como respuesta a la gran aceptación que tuvo un taller de teatro para adultos Spot On,  impartido 

por docentes d el  teatro sueco Norrbottensteatern . 

 

Los socios  de esta iniciativa europea  se reunieron en Melfi, Italia, en  septiembre de 2018 , para 

desarrollar el programa y decidir la metodología. Cinco socios  de entre los países de la Unión 

Europea, forman el Consorcio y  participaron en la formación teatral para probar los materiales 

antes de l desarrollo del programa final . Todos los participantes en la fase de desarrollo se 

percataron  inmediatamente del potencial de este curso para cambiar la vida  a mejor  de las 

personas  que participan en él . El programa se ha diseñado para animar a los participantes a que 

reflexionen  y se  presenten de una manera positiva.  

 

Fake It Till You Make It parte del teatro como herramienta para explorar el desarrollo de las habilidades 

sociales  y explorar las necesidades individuales y grupales. Tras la formación en Melfi, todos los socios 

se sint ieron  inspirados y muy mot ivados para impartir esta innovadora metodología en cada uno de los 

países del Consorcio . 

 

Las siguientes organizaciones componen esta asociación: 

Å Ung Scen norr/Norrbottensteatern (Suecia)  

Å Agencia para el Empleo de Madrid (España)  

Å LôAlbero, Associazone Culturale (Italia)  

Å Materahub (Italia)  

Å Inova Consultancy (Reino Unido)  

 

Antecedentes y desarrollo de 

ñFake It Till You Makeò 
La metodología se desarrolló tras la investigación inicial realizada en cada país socio. Se concluyó q ue el 

desempleo no solo afecta  a la situación financiera de las personas. También puede provocar 

sentimientos de exclusión social y falta de resiliencia. También se identificó que el teatro y la 

dramatización  tienen el poder de mejorar la confianza en sí mismos, la motivación, las habilidades 

sociales y las perspectivas de empleo.  

 

Esta guía explorará y mostrará los resultados de la investigación, las experiencias y los comentarios 

obtenidos a lo largo del des arrollo de este proy ecto innovador. Ha sido diseñada  para su uso por las partes 

interesadas, formadores, trabajadores de la comunidad y cualquier persona que tenga interés en explorar la 

dramatización para el autodesarrollo.  

Comentarios de los participante s tras una de las sesiones de òFake It Till You Make Itó: 

 

Ver el vídeo de Ung Scen Norr sobre el 
proyecto 
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https://www.fakeitmakeit.eu/resources/


 

5 El contenido de esta publicación no refleja la opinión 

oficial de la Unión Europea.  La responsabilidad 

por la
 

información y opiniones expresadas en la publicación recae  

por completo en el/los autor(es).  
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Teatro en clase; Clase de teatro en segundo 

plano ¿Por qué es importante? 
Cuando alguien decide empezar un curso de teatro (de forma casual o int encionada), nunca piensa 

que ese  curso l e será útil en el futuro, bien para su trabajo o para su vida social. Los em pleadores 

buscan g raduados universitarios que tengan habilidades o competencias , no sólo intelectuales y 

académicas.  

En los últimos años, los empleadores mencionan la comunicación, la confianza, la creatividad y la 

pasión como las habilidades que más busc an en los empleados recién graduados. Además, se han 

identif icado las siguientes : 

 

1. Habilidades interpersonales y de comunicación (escrita y oral) 

2. Impulso y compromiso/conocimiento de la industria 

3. Razonamiento crítico y habilidades analíticas/habilidades técnicas 

4. Calibre de los resultados académicos 

5. Alineamiento/valores culturales 

6. Experiencia laboral 

7. Habilidades de trabajo en equipo 

8. Inteligencia emocional (incluyendo autoconocimiento, confianza y motivación) 

9. Habilidades de liderazgo 

10. Actividades (incluyendo intra y extracurriculares) 

 

La capacidad de trabajo en equipo y la inteligencia emocional son competencias clave que desarrollan  los 

estudiantes de Arte Dramático y T eatro. Por su propia na turaleza, la creación y puesta en escena de una  

obra de teatro son t areas de grupo, que implican una capacidad de trabajar en equipo con éxito , 

colaborando con compañeros.  

 

Aquí es donde nacen los líderes, donde se crea cuidadosamente la difícil habilidad de la negociación, 

donde se ve el compromiso como un resultado posi tivo en vez de un fracaso, y donde las habilidades de 

comunicación oral son primordiales.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esencialmente, la educación teatral enseña a los estudiantes a ser muy conscientes de sus 

emociones a la hora de adoptar personajes para la interpretación . En los estudios de teatro, los 

estudiantes se conectan con sus propias emociones y las emociones de los demás casi todos los 

días.  

 

Aprenden a identificar, comprender, responder  y manejar las emociones en numerosas situaciones 

reales y ficticias. La int eligencia emocional es una habilidad transferible que puede llevarse 

directamente del au la de teatro al mercado laboral.  
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Una Encuesta de Perspectivas para Graduados de 2013 realizada por Graduate Opportunitie s.com pidió a 

la s empresas que contratan  graduados que calificaran en orden de importancia las habilidades más 

valoradas que buscaban en candidatos jóvenes. Se obtuvieron los siguientes resultados:  

 

Å Habilidades de comunicación interpersonal 

Å Pasión 

Å Habilidades lógicas y técnicas 

Å Resultados académicos 

Å Experiencia laboral 

Å Alineamiento cultural/ajuste de valores 

Å Inteligencia emocional 

Å Habilidades de trabajo en equipo 

Å Actividades co-curriculares 

Å Habilidades de liderazgo 

 

Los dos resultados más sorprendentes de esta lista fuero n la capacidad de liderazgo y la pasión. 

Como comentaba el tutor de una clase de teatro de Curso 12: "Tras realizar la tediosa tarea de 

comprobar que mis alumnos habían hecho sus deberes de la lección anterior (que por supuesto, 

todos habían hecho), les di je abiertamente que no sabía por qué me había molestado en comprobar 

sus tareas, porque todos ponían tant a pasión en la clase de teatro que podría imaginarme que en el 

futuro no sería necesario volver a hacerlo ó. 

 

Como persona graduada empleada,  si te apas iona tu área de trabajo, tus responsables o tu 

lugar de trabajo, es posible que cuentes con esa habilidad de oro en el mercado laboral 

moderno  conocida como compromiso. Es posible, incluso, que continúes en la misma empresa  

diez o quince años, algo poco fr ecuente en el mercado laboral de hoy en día.  

 

Muy  a menudo en el sector educativo asociamos habilidades como el pensamiento conceptual y la resolución de 

problemas con las matemáticas y las ciencias. Los estudiantes, con frecuencia, tienen que resolver pr oblemas 

complejos en  sus estudios de teatro y piensan de forma conceptual para crear personajes imaginarios y de 

ficción , mediante el análisis de situaciones hipotéticas e ideas abstractas. Las habilidades analíticas y la toma 

de decisiones se infravaloran  en la educación teatral. Se trata de habilidades críticas  necesarias en el mercado 

laboral,  que utilizan con éxito los estudiantes de teatro. Cuando alguien te diga que estudiar teatro en el 

instituto no sirve de nada, diles que se lo piense  de nuevo, por que muchas habilidades clave que se ap renden en 

clase de teatro son las  que buscan las empresas . 
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Experiencia teatral en el aprendizaje permanente 
La Comunicación de la Comisión de las Comunidades Europeas (2001) "Hacer realid ad un espacio 

europeo del aprendizaje permanente", junto con la Resolución del Consejo de 2002 sobre 

aprendizaje permanente, subrayó la importancia del aprendizaje permanente para la 

competitividad , la empleabilidad, la inclusión social, la ciudadanía acti va y el desarrollo personal.  

La educación de adultos es un componente vital del aprendizaje permanente. Las definiciones de 

educación de adultos varían, pero en la presente Comunicación se define como toda forma de 

aprendizaje para adultos tras haber aban donado la educación y formación iniciales, por muy lejos 

que haya llegado este proceso (p.ej. incluida la educación terciaria).  

 

Este capítulo pretende analizar  cómo el teatro ayuda al desarrollo de los individuos y es un apoyo 

crucial, por medio de  siete palabras clave que ayudan a utilizar el teatro como herramienta para el 

autodesarrollo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONFIANZA EN UNO MISMO 

 

Actuar, bailar, jugar o cantar delante de otras personas puede ser muy estresante. Al estar desplegando 

tu talento e invitando a  que te juzguen, subir al escenario y actuar frente a un público requiere una gran 

cantidad de confianza y autoestima. En esas situaciones es natural sentir un cierto grado de 

nerviosismo, pero como intérprete profesional debes aprovechar y usar esos nervi os para mejorar tu 

rendimiento.  

 

Aquellos que aspiren a trabajar en la industria en general, quizás en un puesto técnico o de gestión, se 

enfrentarán a una dura competencia. Una actitud de confianza y capacidad te ayudará a destacar en las 

entrevistas de t rabajo y puede ayudar a conseguir experiencia laboral.  

 

Si necesitas mejorar tu confianza, tienes muchas opciones disponibles. En una escala menor, el 

trabajo a tiempo parcial en puestos de cara al público puede ser útil para tus habilidades de 

comunicació n y autoestima.  
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CREA REDES 

Muchas de las personas que trabajan en las artes escénicas son actores, bailarines, 

cantantes y músicos autónomos . Tu trabajo depende de los castings, por lo que es vital que seas 

capaz de vender y comercializar tus habilid ades a empleadores potenciales.  

 

Para que tu nombre sea conocido y poder conseguir trabajo en el futuro, tendrás que emplear tus 

habilidades de creación de redes para lograr tantas conexiones con la industria como sea posible. Únete 

a asociaciones profesio nales y asiste a eventos del sector, inscríbete en clases, talleres y cursos cortos 

para conocer a personas con ideas afines. También puedes seguir a directores de casting, compañías de 

danza, coreógrafos, directores musicales y teatros de repertorio y com erciales en las redes sociales. 

Muchos de los mejores trabajos se consiguen por conexiones y conocer a la persona adecuada en el 

momento adecuado puede ser beneficioso.  

 

TENACIDAD y AUTOCONTROL 

La naturaleza competitiva y altamente cualificada de la indust ria hace probable que los que trabajan 

en artes escénicas -incluso en puestos técnicos o de gestión - sean rechazados en algún punto de su 

carrera. También recibirán algún tipo de crítica, en algún momento. Para hacer frente a estos 

desafíos, la resistencia  y la tenacidad son esenciales. Necesitas ser capaz de usar estas 

experiencias para perfeccionar y desarrollar tu arte y recuperarte mejor que antes.  

Aquí es donde la autodisciplina y la resistencia resultan útiles. Los artistas deben trabajar muchas horas  

en los ensayos y antes de cada espectáculo y se espera que den el 100% en cada actuación. Gran parte 

de tu tiempo lo dedicarás a ensayar y mejorar. El trabajo puede tener consecuencias mentales y físicas, 

especialmente para los artistas que tienen otros t rabajos para pagar las facturas.  

 

INTROSPECCIÓN Y CAPACIDAD DE ANÁLISIS 

Tal vez no sea la habilidad más obvia, pero los que trabajan en la industria necesitan una mente 

analítica. Si haces teatro, tendrás que estudiar e interpretar un papel y un guio n , mie ntras que los 

bailarines tienen que ser capaces de separar y analizar la coreografía, y los músicos tienen que ser 

capaces de diseccionar e interpretar una pieza de música. También debes ser capaz de aplicar esas 

habilidades a tu propio trabajo cuando anal ices críticamente tus actuaciones.  

Puedes desarrollar la introspección reflexionando sobre tus experiencias y habilidades analíticas revisando 

producciones universitarias o profesionales, conciertos y recitales para publicaciones académicas, medios de 

comu nicación locales o revistas de la industria.  

 

ADAPTABILIDAD 

Un artista debe adaptar y aplicar sus habilidades y talento a una variedad de roles, géneros, 

técnicas y estilos. Por ejemplo, los actores pueden actuar como héroes en una función y como 

villanos en la siguiente, y los bailarines pueden tener que interpretar ballet clásico un día y danza 

callejera la semana siguiente. La mayoría de los que trabajan en las artes escénicas también tienen 

carreras en cartera, y a menudo completan su salario con un seg undo o tercer empleo, en la 

enseñanza, la gestión artística u otras funciones técnicas; la adaptabilidad y la flexibilidad resultan, 

por tanto, útiles a la hora de mantener distintos puestos de trabajo y de cambiar de función.  

La flexibilidad es esencial p ara permitirte realizar varias tareas a la vez, y trabajar a tiempo parcial 

durante tus estudios te dará mucha práctica conciliado la universidad, el trabajo y los compromisos 

personales.  

 

COLABORACIÓN 

Las artes escénicas son un esfuerzo de colaboración en tre muchas personas diferentes, por lo que saber 

trabajar bien con otros es vital. La creación de un espectáculo, una obra de teatro, una emisión de radio o 

televisión, un concierto  o un recital de éxito implica a mucha gente; por eso, los artistas deben s er 

capaces de interactuar y comunicarse con personas diversas.  

 

PLANIFICACIÓN 

A menudo, los artistas de éxito deben trabajar en más de un proyecto a la vez y sus horarios de 

trabajo pueden ser frenéticos. Por lo tanto, es necesario contar con una sólida ca pacidad de 

organización y de gestión del tiempo. Tu trabajo diario podría implicar asistir a múltiples audiciones, 

llevar un registro de los horarios de los ensayos, los preparativos de los viajes, los compromisos 

promocionales y los horarios de las actuac iones. Quizás también tengas que hacer malabarismos 

con un segundo o tercer trabajo.  
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INFORMACIÓN ADICIONAL 
En el aula, muchos alumnos desempleados han utilizado con éxito el teatro para aumentar su 

confianza y autoestima, a la vez que desarrollaban las o tras habilidades mencionadas en este 

apartado. Algunos de ellos han optado por explorar el trabajo en el teatro, mientras que muchos 

otros han utilizado esas habilidades para mejorar sus perspectivas de empleabilidad.  

 

Lo que ofrece el teatro para desarrollar 

habilidades, oportunidades y cualidades 
¿Qué habilidades desarrolla n los participantes en una clase de teatro? Hay muchos rasgos, cualidades y 

atributos que son muy importantes, no sólo para las artes, sino también en todos los ambientes de trabajo, 

es pecialmente en la búsqueda activa de empleo.  

 

HABILIDADES DE COMUNICACIÓN ORAL 
Muchos jóvenes descubren que el teatro les ayuda a desarrollar la confianza esencial para hablar con 

claridad, lucidez y reflexión.  
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Actuar en el escenario te enseña a sentir te cómodo hablando frente a grandes audiencias, y algunas de 

tus clases de teatro te darán experiencia adicional para hablar en grupos. Además, tu trabajo con grupos 

te ha enseñado que las comunicaciones orales claras, precisas y bien organizadas son las m ejores. Las 

habilidades de comunicación oral son tan importantes para los empleadores que suelen mandar a sus 

gestores en prácticas a talleres especiales.  

 

HABILIDADES DE RESOLUCIÓN CREATIVA DE PROBLEMAS 

La mayoría de la gente espera que los estudiantes  de  teatro muestren creatividad en áreas tales como la 

actuación, el diseño, la dramaturgia o la dirección, y muchas compañías contratan a  pensadores 

creativos. No siempre son conscientes de que la experiencia teatral también les ayuda a aprender 

técnicas cre ativas de resolución de problemas que son aplicables a muchos trabajos.  

 

Por ejemplo, el trabajo teatral técnico -diseño de escenarios, colgar luces, fabricar accesorios, dirigir el 

espectáculo, etc. - es una manera particularmente buena de aprender a pensar  rápido, identificar 

problemas, evaluar posibles soluciones y averiguar qué hacer.  

Lo mismo ocurre con casi todos los aspectos del teatro. Dirección. Diseño. Interpretación. Escritura de 

obras de teatro. Gestión y más.  

 

Lo importante aquí es que tu habilid ad creativa, lo que has aprendido sobre el uso de procesos creativos 

para resolver problemas, puede ser directamente aplicable a casi cualquier trabajo.  

 

La mayoría de las grandes empresas consideran que quien pueda solucionar problemas de forma 

creativa s erá un buen empleado. Más que "hacerlo", utilizarán sus habilidades creativas para lograr los 

mejores resultados.  

Cuando asistes a una clase de teatro aprendes que no basta con "hacerlo". No, para nada. Va más 

allá de eso. Aprendes a hacerlo correctamente.  En el teatro aprendemos que el mero hecho de 

"llevar el espectáculo a las tablas" es algo menor y que no basta con ello. Cualquiera que sea tu 

trabajo: tecnológico,  de ejecución, investigación, gestión... hay que hacerlo bien. Aprendes a 

sentirte orgullos o de hacer las cosas lo mejor posible. Y no hay duda de que un empleador valorará 

ese rasgo.  

 

VOLUNTAD DE TRABAJAR DE FORMA COOPERATIVA 

Cuando alguien se inscribe a un taller, clase o curso de teatro trabajará eficazmente con diferentes 

tipos de personas, a menudo con rasgos muy diferentes a los suyos.  

 

El teatro exige que los participantes trabajen juntos de forma cooperativa para que la producción tenga 

éxito; no hay lugar para el comportamiento de "nosotros" frente a "ellos"; la diva "estrella" es cosa de l 

pasado. Por lo general, tus compañeros te avisan si rompes el espíritu de equipo de una producción.  

 

En el teatro, es importante que cada individuo apoye a los demás. Los empleadores estarán encantados 

de saber que comprendes cómo ser un jugador de equip o.  

 

Capacidad de trabajar independientemente 

En el teatro, a menudo se te asignan tareas que debes completar sin supervisión. Jefes de 

equipo.  

Dirección. Montar un plano, encontrar un elemento de attrezzo , trabajar en la caracterización fuera 

de los ensayo s. Te corresponde a ti decidir la mejor manera de alcanzar una meta. La capacidad de 

trabajar independientemente es un rasgo que los empleadores buscan en sus trabajadores.  

 

Habilidades de planificación del tiempo 

Cuando participas en el teatro, el proceso  te obliga a aprender a programar tu tiempo. Deberás 

programar tus días y tiempo cuidadosamente si quieres mantener tus notas al mismo tiempo que 

ensayas, atiendes llamadas de trabajo y afrontas las demás exigencias que te impone el teatro. 

Poder gestionar  el tiempo es muy importante para los empleadores.  

 

Iniciativa 

Los jefes de personal llaman a personas que asumen su trabajo con iniciativa y a "autoemprendedores", 

personas que hacen lo que hay que hacer sin esperar a que se les pida, sin necesidad de que  se les diga.  
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La complejidad de una experiencia teatral requiere personas que estén dispuestas a emprender 

voluntariamente cualquier tarea que sea necesaria para que la producción o la improvisación tenga 

éxito. En el teatro, por lo general, las personas  son emprendedoras. La gente aprende cómo tomar 

la iniciativa, mover un proyecto del concepto inicial a su finalidad - ¡y a hacerlo bien!  

 

Rapidez y cumplimiento de los plazos 

La impuntualidad no cabe en el teatro: demuestra falta de autodisciplina y, lo q ue es más importante, 

falta de respeto hacia los demás. Llegar tarde a un ensayo o a una llamada de trabajo o no terminar 

una tarea asignada a tiempo afecta negativamente a la producción y al trabajo de muchas otras 

personas. El teatro te exige que aprenda s a llegar a tiempo y a cumplir con las fechas límite 

programadas.  

Esta es también una competencia laboral clave. Los empleadores buscan trabajadores que lleguen a 

tiempo y hagan su trabajo según lo programado.  

 

Aceptación de las normas 

En el teatro, la ge nte trabaja dentro de la estructura de un conjunto de procedimientos y 

reglas que se ocupan de todo desde la seguridad de la tienda hasta el comportamiento en 

audiciones, ensayos y llamadas de trabajo. Aprendes que debes ser un "buen seguidor". El 

teatro t e enseña la importancia de las reglas, un concepto que se valora en cualquier 

organización.  

 

La habilidad de aprender rápida y correctamente 

Los estudiantes de teatro, si están memorizando un guion o aprendiendo los aspectos técnicos de 

una producción, deb en poder absorber una gran cantidad de material de manera rápida y precisa. 

Tu trabajo en teatro universitario demostrará que tienes la habilidad de entender asuntos 

complejos en un corto período de tiempo, un rasgo muy valorado por los empleadores.  

Ten en  cuenta que parte de esta habilidad es otro rasgo significativo: saber escuchar. Si no 

escuchas, es probable que cometas algún error importante que dañe la producción. Escuchar es 

una habilidad para cualquier trabajo y un empleador valorará tu capacidad de  escuchar y 

comprender.  

 

Respeto por los compañeros 

En el teatro descubres que una producción de éxito requiere la contribución de todos los que están 

involucrados. El respeto mutuo es esencial. Trabajar en una producción te enseña a respetar y confiar en 

las habilidades y talentos de tus colegas. Un posible empleador valorará el hecho de que hayas 

aprendido la importancia de respetar a tus compañeros de trabajo.  

 

Respeto por la autoridad 

Tan solo una persona puede estar a cargo de una parte determinada de una producción. El director. 

El supervisor. El director técnico. El diseñador. El teatro te enseña a aceptar y respetar 

voluntariamente la autoridad. Este es un rasgo que los empleadores buscan en sus trabajadores.  

 

Capacidad de trabajar bajo presión 

El tr abajo teatral a menudo requiere largas horas de trabajo. Hay presión, a menudo, como bien 

sabes, mucha presión. Es importante que todas las personas involucradas en la producción sean 

capaces de mantener una actitud cooperativa y entusiasta bajo presión. L a capacidad de 

mantenerte sereno con esa presión es te ayudará a lidiar con el estrés en otros aspectos de tu 

vida, incluyendo tu trabajo.  

 

Imagen personal saludable 

Para trabajar en el teatro, debes saber quién eres y cómo proyectar tu individualidad. Al mismo tiempo, es 

importante reconocer la necesidad de ser secundario con respecto a la importancia de una producción. Es un 

equilibrio delicado que, aunque difícil de lograr, es un aspecto valioso que los empleadores valoran.  

 

Aceptar la decepción: La capacidad de recuperarse 

La gente del mundo del teatro aprende a lidiar con las esperanzas truncadas y el rechazo de 

manera regular. ¿Quién no ha perdido un papel que realmente quería o un puesto codiciado con un 

equipo técnico? Aprendes a aceptar la decepción  y a seguir adelante. Lo intentas de nuevo. Los 

empleadores necesitan trabajadores que sean lo suficientemente resistentes para  recuperarse 

tras este tipo de frustración.  
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2. Desarrollar habilidades para mejorar la empleabilidad  a través  del  

    Teatro.  

 

 

 

Autodisciplina 

El teatro exige que aprendas a controlar tu vida. Más que otros estu diantes, deberás tomar decisiones 

entre mantenerte al día con tus responsabilidades y hacer las cosas que preferirías hacer. Aprendes a 

gobernarte a ti mismo. Un empleador respetará esa habilidad.  

 

Un enfoque del trabajo orientado a los objetivos 

Muchos as pectos del teatro implican el establecimiento y la consecución de objetivos específicos. En 

términos del empleador, has aprendido a orientarte a las tareas y a ser capaz de encontrar maneras 

prácticas de alcanzar tus metas.  

 

Concentración 

Los estudiantes d e teatro ocupados, que participan en una producción u otros proyectos teatrales y al 

mismo tiempo tienen una gran carga académica, deben aprender a concentrarse si quieren tener éxito. Las 

clases de teatro inciden especialmente en el estrés, y una vez que aprendes esa habilidad como actor, 

puedes aplicarla a otras actividades.  

 

Dedicación 

A medida que trabajas en el teatro aprendes a dedicarte en cuerpo y alma, haciendo todo lo posible para 

crear una producción de éxito . Dedicación en ese espectáculo... en tu obra casera... en el teatro como arte.  

 
























































































































