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financieras favorables. Se prevé que el crecimiento se sitúe en el 2,7% 
en 2025. Esta cifra es 0,5 puntos porcentuales mayor que la 
pronosticada en octubre y, en parte, refleja el arrastre de fondos de 
2024, y entre otras señales, da cuenta de la solidez de los mercados 
laborales y la aceleración de la inversión. Se espera que el crecimiento 
se modere hasta su nivel potencial en 2026. En la zona del euro, se 
espera un repunte del crecimiento, pero a un ritmo más gradual que el 
previsto en octubre, dado que las tensiones geopolíticas siguen 
afectando la actitud del mercado. La actividad más débil de lo previsto a 
fines de 2024, en especial en el sector manufacturero, así como el 
aumento de la incertidumbre sobre el panorama político y las políticas, 
explican la revisión a la baja de 0,2 puntos porcentuales, hasta el 1,0 por 
ciento en 2025. En 2026, se espera que el crecimiento aumente al 1,4 por 
ciento, respaldado por una fuerte demanda interna, a medida que se 
relajan las condiciones financieras, mejora la confianza y se disipa la 
incertidumbre en cierta medida.  
 
 
El pronóstico de crecimiento en las economías de mercados emergentes 
y en desarrollo se mantiene estable en los próximos dos años, con un 
crecimiento del 4,2% tanto en 2024 como en 2025 y del 4,3% en 2026. 
Al igual que en las economías avanzadas, se está produciendo una 
dinámica compensatoria entre los grupos de países 
 
 

 
 
 
El PIB de la zona euro registró un ascenso del 0,4% en 2023, una 
variación de 3,1 puntos inferior a la de un año antes. La economía 
europea viene experimentando un crecimiento anémico desde el 
estallido de la guerra en Ucrania. Así, se aprecia una recuperación suave 
de la actividad, pasando de tener un crecimiento del 0,1% en el cuarto 
trimestre de 2023 a un 0,9% en el tercer trimestre de este año, 
impulsada por el paulatino fortalecimiento de la renta real, la resiliencia 

2024 2025 2026

Economía mundial 3,2 3,3 3,3

Zona Euro 0,8 1,0 1,4

Alemania -0,2 0,3 1,1

Francia 1,1 0,8 1,1

Italia 0,6 0,7 0,9

España 3,1 2,3 1,8

Reino Unido 0,9 1,6 1,5

Estados Unidos 2,8 2,7 2,1

Japón -0,2 1,1 0,8

Rusia 3,8 1,4 1,2

China 4,8 4,6 4,5

India 6,5 6,5 6,5

Brasil 3,7 2,2 2,2

Fuente: FMI (enero 2025).

Previsiones mundiales de crecimiento
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del mercado laboral y la disipación gradual del impacto de las anteriores 
subidas de tipos de interés.  
 
 
La tasa de paro armonizada de la Eurozona (Eurostat) se situó en el 6,3% 
en media del cuarto trimestre, mismo valor que el trimestre anterior. La 
tasa de España, 10,7%, es 4,5 puntos superior, diferencial que se reduce 
en 0,9 puntos respecto del año anterior. 
 
 

 
 
 
La economía española creció en el cuarto trimestre de este año, y lo hizo 
con un 3,5% interanual (Contabilidad Nacional Trimestral de España, 
INE), mismo crecimiento que el registrado en el tercer trimestre. Este 
crecimiento descansó, principalmente, en la fortaleza de la demanda 
nacional, que mantuvo una contribución de 3,5 puntos al avance del PIB, 
lo que supone 0,7 puntos superior a la del trimestre anterior y 0,8 puntos 
superior al mismo periodo del año anterior. La aportación de la 
demanda externa al crecimiento del PIB ha sido nula en el cuarto 
trimestre, contribución 0,6 puntos menor que el anterior trimestre y 
cuatro décimas por encima respecto de un año antes. En comparación 
con la zona euro, el crecimiento de España del 3,5% en el cuarto 
trimestre ha sido superior al de la Zona euro que ha crecido un 1,2%.  
 
 
En el cuarto trimestre el dinamismo de la actividad económica volvió a 
sorprender al alza, debido a la fortaleza de la demanda nacional, 
presentando un crecimiento del 3,7%. Entre los componentes de la 
demanda nacional, el gasto en consumo presentó un comportamiento 
expansivo acelerándose respecto al trimestre anterior con un 
crecimiento del 4,0%, cinco décimas por encima del trimestre anterior. 
Por su parte la formación bruta de capital también presentó un 
comportamiento expansivo con un crecimiento del 2,4% acelerándose 
respecto al trimestre anterior cuando tuvo un crecimiento del 0,9% 
 
 

2022 2023 4T23 1T24 2T24 3T24

Producto Interior Bruto 3,5 0,4 0,1 0,4 0,5 0,9

Consumo privado 4,9 0,6 0,9 1,0 0,5 1,0

Consumo público 1,1 1,5 2,2 2,0 2,7 2,5

Formación bruta de capital fijo 2,0 1,6 2,2 -1,1 -3,2 -1,4

Comercio exterior de bb y ss (*) -0,2 0,3 0,2 0,5 1,2 0,1

Tasa de paro (**) 6,7 6,6 6,5 6,5 6,4 6,3

Empleo 2,4 1,4 1,3 1,1 1,0 0,9

IPC Armonizado 8,4 5,5 2,7 2,6 2,5 2,2

Tasas de variación interanual, en %. (*) Aportación al crecimiento del PIB. (**) % de la población activa.

Fuente: Banco Central Europeo.

La economía de la Zona Euro
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La economía del conjunto de la Comunidad de Madrid creció un 3,4% en 
términos interanuales en el tercer trimestre, una variación que fue 1,1 
puntos superior a la del mismo trimestre del año pasado, todo ello de 
acuerdo con los últimos datos publicados por el Instituto de Estadística 
de la Comunidad de Madrid, acelerándose el ritmo de crecimiento de la 
economía de la región en este tercer trimestre. 
 
 
El crecimiento previsto por la Comisión Europea para la Eurozona en su 
último informe (otoño de 2024) se sitúa en el 0,8% en 2024. Esta tasa de 
crecimiento se vería aumentada hasta el 1,3% de cara a 2025. 
 
 
Las últimas previsiones del FMI (enero de 2025) sitúan el crecimiento 
español en 2024 en el 3,1%, una previsión dos décimas superior a la que 
había publicado en octubre. La Comisión Europea (otoño de 2024) sube 
en nueve décimas sus anteriores previsiones de primavera, hasta una 
tasa del 3,0%, tres décimas por encima de la del Gobierno central (2,7%).  
 
 
El PIB de la Ciudad de Madrid creció un 3,1% en 2023, cuatro décimas 
superior al crecimiento del PIB en el conjunto nacional (2,7%), y 
superior en seis al PIB de la Comunidad de Madrid (2,5%1), de acuerdo 
con la Contabilidad Municipal Trimestral y revisión de cifras oficiales. Si 
bien la actividad en su conjunto habría registrado un ascenso que 
afectaría a los tres grandes sectores, los servicios habrían sido los que lo 
hicieron en mayor medida, con una subida del 3,6%, mientras que la 
construcción lo habría hecho en un 2,9% y la industria un 2,2%. Se 
observa como el año 2023 tiene un ritmo de crecimiento más contenido 
que los años precedentes, los cuales han tenido un efecto intenso de 

 
1 Dato de la Contabilidad Regional del INE. 

2023 2024 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24

Demanda nacional (*) 1,7 2,8 2,7 2,3 2,5 2,8 3,5

Gasto en consumo final 2,7 3,4 3,5 3,1 3,0 3,5 4,0

- Hogares 1,7 2,8 3,0 2,1 2,5 2,9 3,7

- ISFLSH 4,9 5,2 4,5 7,3 3,8 5,2 4,7

- Administraciones públicas 5,2 4,9 5,0 5,4 4,1 5,1 4,9

Formación bruta de capital fijo 2,1 2,3 4,7 1,8 2,3 1,4 3,6

- Viviendas y otros edif. y construcciones 3,0 2,6 3,9 1,8 2,6 2,9 3,0

- Maquinaria, bienes de equipo y otros 1,1 2,3 6,3 0,5 2,7 0,0 6,1

- Recursos biológicos cultivados 6,2 5,8 8,0 5,2 5,2 6,3 6,3

- Productos de la prop. intelectual 1,0 1,2 4,1 3,8 0,7 -0,8 1,3

Variación de existencias (*) -0,8 -0,2 -0,9 -0,3 -0,1 -0,1 -0,2

Demanda externa (*) 1,0 0,4 -0,4 0,4 0,8 0,6 0,0

Exportación de bienes y servicios 2,8 2,9 0,7 1,7 2,6 4,6 3,0

Importación de bienes y servicios 0,3 2,0 2,3 0,7 0,7 3,2 3,4

PIB a precios de mercado 2,7 3,2 2,3 2,7 3,3 3,5 3,5

Agricultura, ganadería, ... 6,5 8,5 12,6 11,7 7,5 10,6 4,4

Industria 0,7 2,9 1,3 1,3 3,4 3,9 2,9

Construcción 2,1 1,9 1,8 2,4 1,6 1,4 2,3

Servicios 3,3 3,8 2,7 3,4 4,0 3,7 3,9
Tasas de variación interanual en %. Datos corregidos de estacionalidad y de calendario. (*) Aportación al crecimiento del PIB.

Fuente: INE (CNTR)

Crecimiento del PIB de España
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reactivación económica iniciado en 2021 en los tres ámbitos geográficos 
considerados, tras el varapalo originado por la pandemia. 
 
 
Las previsiones de crecimiento de la Ciudad de Madrid facilitadas por el 
Observatorio Económico de la ciudad de Madrid, en colaboración con 
Big-Analytics SL (marzo de 2025) se presentan ya con ritmos de 
crecimiento más moderados que siguen reflejando un diferencial 
positivo para la economía municipal respecto al entorno nacional, con 
un crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid del 3,4% en 2024 frente 
al 3,2% para España (estimación del Gobierno), y que se basan en un 
escenario básico de no empeoramiento de las condiciones actuales, de 
por sí ya difíciles.  
 
 
Así, en 2025 la economía de la ciudad de Madrid crecería un 2,7%. Según 
estas previsiones, la Ciudad de Madrid crecería por encima del conjunto 
de España, presentando ésta un crecimiento del 2,6% para 2025. 
 
 

 
 
 

1.2. Actividades productivas 
 
 
 

  INDUSTRIA 
 
 
La producción industrial en la Comunidad de Madrid (Índice de 
Producción Industrial, INE) aumentó un 1,1% interanual en media del 
cuarto trimestre de 2024, variación 2,1 puntos mayor que la del 
trimestre anterior. La variación media de los últimos doce meses se sitúa 
en el -0,7%, descenso 0,3 puntos menos intenso que el trimestre anterior 
y 2,8 puntos más intenso respecto de un año antes. Esta variación 
confirma que se está ralentizando el crecimiento industrial que ya en 
2023 se había empezado a suavizar. 
 
 

2024 2025 2026

Producto Interior Bruto (PIB) 3,4% 2,7% 2,3%

 Industria 0,9% 0,6% 0,3%
 Construcción 2,9% 1,5% 1,2%
 Servicios 3,8% 3,1% 2,7%

Previsiones de crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid (%)

Fuente: Observatorio Económico de la ciudad de Madrid (marzo 2025)
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Por destino económico de los bienes, el apartado de bienes de consumo 
duradero, con una variación interanual en los últimos tres meses del -
2,4%, es el apartado industrial que más ha descendido seguido de 
energía con un descenso del 1,9% y bienes de consumo no duradero con 
un descenso del 0,7%, mientras que el resto de los apartados han 
aumentado: un 3,7% los bienes intermedios, y un 2,4% los bienes de 
equipo 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) de la industria en la Ciudad de Madrid 
aumentó en el tercer trimestre del año un 0,3% interanual, variación 1,4 
puntos menor que la de un trimestre antes, reflejando una moderación 
en el crecimiento tras la recuperación que experimentó este sector tras 
la pandemia 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en las empresas industriales de la 
Ciudad de Madrid aumentaron un 1,6% interanual en el trimestre, 
variación 1,4 puntos mayor que la del trimestre anterior. Las cuentas de 
cotización a la Seguridad Social, las del conjunto de la industria han 
descendido un 0,5% en términos interanuales en el cuarto trimestre, lo 
que supone un descenso 0,2 puntos menos intenso que el descenso 
registrado en el trimestre anterior. 
 
 
CONSTRUCCIÓN Y MERCADO INMOBILIARIO   
 
 
El Ayuntamiento de Madrid concedió en el conjunto de los últimos doce 
meses, hasta septiembre de 2022 (último disponible), 4.208 licencias 
para la construcción de nuevas viviendas, lo que supone un 23,9% 
menos que un periodo anual antes. Esta tasa es 1,7 puntos menos 
intensa a la tasa media anualizada de tres meses antes (-25,6%) y 1,7 
puntos más intensa a la de septiembre del pasado año (-22,2%). 
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El valor añadido bruto (VAB) del sector de la construcción de la Ciudad 
de Madrid aumentó un 1,5% interanual en el tercer trimestre, lo que 
supone un crecimiento 3,0 puntos menor que un trimestre antes. 
 
 
La afiliación a la Seguridad Social en el sector de la construcción creció 
un 1,8% en términos interanuales en el cuarto trimestre, una variación 
0,1 puntos mayor que la del trimestre anterior. Dentro de este sector, 
Construcción de edificios crece un 2,8%, Actividades de construcción 
especializada crece un 0,8%, mientras que Ingeniería civil, que es con 
diferencia el apartado de menor importancia en el total, crece un 2,8%. 
 
 
SERVICIOS  
 
 
Sistema financiero 
 
 
El número de oficinas bancarias abiertas en la Ciudad de Madrid se 
redujo hasta 1.018 en septiembre de 2024, lo que supone un 4,8% 
menos de las que había en el mismo mes del pasado año. Esta variación 
interanual supone un descenso 0,8 puntos menos intenso que el de un 
trimestre antes y supone una oficina menos que hace tres meses y 51 
menos que hace un año.  
 
 
Los depósitos en entidades financieras de la Comunidad de Madrid 
aumentaron en el tercer trimestre un 5,2% en relación con el mismo 
periodo del pasado año, mientras que en el conjunto nacional 
aumentaron un 4,9%. En Madrid el ascenso es 1,0 puntos más intenso 
que el de un trimestre antes, mientras que en el conjunto de España es 
0,4 puntos inferior al del trimestre previo.  
 
 
El IBEX-35 ha disminuido un 2,4% en el cuarto trimestre respecto al 
trimestre anterior, lo que sitúa que la rentabilidad en el último año en el 
14,8%. La contratación en el mercado electrónico bursátil (SIBE) en el 
acumulado de los últimos doce meses, hasta diciembre, se situó en 
318.573 millones de euros, un 5,8% más que un periodo anualizado 
antes. 
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Turismo   
 
 
En el cuarto trimestre los viajeros que visitaron la Ciudad de Madrid se 
estima que se elevaron un 4,7% interanual, 0,1 puntos menos que el 
trimestre pasado. En el mismo periodo trimestral las pernoctaciones 
crecieron un 5,0%, 2,2 puntos por encima en comparación con el 
trimestre pasado.   
 
 

 
 
 
El primer país en términos de volumen de pernoctaciones es Estados 
Unidos, con el 17,5% del total de pernoctaciones en el cuarto trimestre, 
seguido de Italia con el 7,3%, Francia con el 5,6% y Reino Unido con el 
4,8%.  
 
 
Por su parte, Madrid ha sido también la primera comunidad autónoma 
en términos de volumen de pernoctaciones en el cuarto trimestre con el 
23,8% del total, seguida de Cataluña con el 14,6%, de Andalucía con el 
13,9% y de Comunidad Valenciana con el 8,1%.  
 

6.000

7.000

8.000

9.000

10.000

11.000

12.000

13.000

dic.-16 dic.-17 dic.-18 dic.-19 dic.-20 dic.-21 dic.-22 dic.-23 dic.-24

Fuente: Bolsa de Madrid.

IBEX-35

2023 % var.

total dic nov oct 23/22

Viajeros 9.900.896 831.916 874.788 950.522 14,2 4,7

nacionales 4.559.291 432.745 415.068 377.580 5,0 1,1

extranjeros 5.341.605 399.171 459.720 572.942 23,4 8,0

Pernoctaciones 20.027.157 1.673.175 1.760.192 1.951.944 11,3 5,0

nacionales 7.760.921 755.968 707.919 636.825 2,1 0,6

extranjeros 12.266.236 917.207 1.052.273 1.315.119 18,0 8,1

Estancia media 2,02 2,01 2,01 2,05 -2,6 0,3

nacionales 1,70 1,75 1,71 1,69 -2,8 -0,5

extranjeros 2,30 2,30 2,29 2,30 -4,4 0,1

73,0 66,6 66,6 83,8 6,5 ** 0,9 **

*Acumulado octubre-diciembre 2024. **Diferencia en puntos porcentuales.

Fuente: Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Principales indicadores turísticos de la Ciudad de Madrid

2024 % var. 

anual*

Grado ocupación 

por habitación (%)
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Los establecimientos hoteleros abiertos en la Ciudad eran, en media del 
cuarto trimestre, 889. El número de plazas en media del cuarto trimestre 
se ha elevado respecto el año pasado en 1.958, hasta 92.659. En el 
acumulado de los últimos doce meses, las plazas estimadas aumentan un 
2,1%.  
 
 
Transporte 
 
 
En el cuarto trimestre los pasajeros en el aeropuerto de Madrid (Adolfo 
Suárez Madrid-Barajas) se elevaron un 7,7% en comparación con el 
mismo trimestre de un año antes. El tráfico aéreo ha mostrado una gran 
recuperación y el pasado trimestre (tercer trimestre de 2024) se superó 
en términos trimestrales el máximo de la serie histórica de septiembre 
de 2019. 
 
 

 
 
 
Los pasajeros en los medios de transporte público urbano crecieron un 
6,8% interanual en los últimos tres meses hasta diciembre de 2024. Los 
viajeros en los autobuses de la EMT aumentaron un 3,7% interanual en 
el cuarto trimestre hasta diciembre de 2024, mientras que los pasajeros 
del Metro aumentaron un 8,9%. Por su parte, en el conjunto de 
estaciones de Cercanías-Renfe de la Ciudad de Madrid en los últimos tres 
meses hasta junio (último dato disponible) subieron un 10,5% más de 
viajeros que en el mismo periodo del pasado año. 
 
 

1.3. Dinámica empresarial  
 
 
En el cuarto trimestre se crearon en la Ciudad de Madrid un 21,9% más 
sociedades que en el mismo periodo del pasado año. Este crecimiento 
supone 4.877 sociedades constituidas en el trimestre, frente a las 4.001 
de un año antes. En cómputo acumulado de los últimos doce meses, 
hasta diciembre de este año, se han creado 18.169 sociedades en la 
Ciudad de Madrid, un 10,4% más que un año antes. 
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Tráfico de pasajeros en el aeropuerto de Madrid
(% variación media anual)

Nacional Internacional
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El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) se sitúa en el 
primer trimestre de 2025 en 136,8 puntos, un 0,8% por encima del 
trimestre anterior. Esta variación trimestral se sitúa por debajo de la 
Comunidad de Madrid (1,0%) y por encima de la del conjunto de España 
(0,5%). En comparación interanual se eleva un 2,5%. En términos 
interanuales, el crecimiento es superior al de la región (2,0%) y superior 
al nacional (2,2%). 
 
 

1.4. Demanda  
 
 
El comercio al por menor (índice a precios constantes, INE) registró un 
ascenso en el conjunto de la Comunidad de Madrid en el cuarto trimestre 
de 2024. La variación interanual en este periodo fue del 2,6%, lo que 
supone 2,4 puntos más que en el anterior trimestre.  
 
En el conjunto de España el comercio minorista también ha 
experimentado un aumento este trimestre, así la variación interanual en 
el cuarto trimestre se sitúa en el 3,6% interanual, una variación que es 
1,0 puntos superior a la del anterior trimestre. 
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Las exportaciones de bienes de la Comunidad de Madrid aumentaron un 
3,8% en comparación con el mismo periodo del año anterior. Este 
crecimiento es 8,4 puntos menor que el registrado un trimestre antes. 
Por su parte, las importaciones hasta diciembre de 2024 ascendieron un 
2,4% respecto al mismo periodo del año anterior, un ascenso 2,0 puntos 
más intenso que un trimestre antes. 
 
 

1.5. Precios y salarios  
 
 
Los precios de consumo de la Comunidad de Madrid crecieron un 2,9% 
interanual en diciembre, una variación que se sitúa 1,4 puntos superior 
que la de tres meses antes. Esta tasa es una décima superior a la 
registrada en el conjunto de España (2,8%), que aumenta en 1,3 puntos 
respecto hace tres meses. La inflación subyacente se situó en diciembre 
en el 2,6%, dos décimas mayor que la variación de hace tres meses, al 
tiempo que0,3 puntos por debajo del índice general. 
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El precio medio de la de la vivienda libre de la Ciudad de Madrid, 
estimado a través del valor medio de tasación, aumentó en el cuarto 
trimestre de 2024 un 15,9% en comparación con un año antes, según los 
últimos datos publicados por el Ministerio de Transportes y Movilidad 
Sostenible. Esta variación interanual es 2,2 puntos superior a la del 
anterior trimestre, y 8,2 puntos superior a la de un año antes, lo que 
supone un precio medio del metro cuadrado de 4.466,6 euros. El 
aumento es superior que el registrado tanto en el conjunto de la 
Comunidad de Madrid (9,4%) como en el de España (7,0%). 
 
 
Los costes laborales por trabajador en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid, en el tercer trimestre de 2024 crecieron un 3,8% interanual, 3,4 
puntos menos que el año pasado. En términos medios anuales, la 
variación aumenta al 5,1%, una tasa 0,7 puntos inferior a la de hace un 
año. En España los costes laborales aumentaron un 4,4% interanual en 
el tercer trimestre, 0,6 puntos menos que el año pasado. 
 
 

 
 
 

1.6. Mercado de trabajo 
 
 
La población activa residente en la Ciudad de Madrid aumentó en el 
cuarto trimestre un 3,6% en comparación interanual, variación 1,6 
puntos inferior a la de un trimestre antes, según refleja la EPA elaborada 
por el INE. Este aumento equivale a 67.500 personas más en disposición 
de trabajar que en el mismo trimestre del pasado año situándose la cifra 
de activos en 1.946.100 personas y siendo un máximo de activos de toda 
la serie histórica. La población de 16 y más años aumentó un 3,5% en 
comparación interanual. 
 
 
La población ocupada residente en la Ciudad aumentó un 5,5% 
interanual, de acuerdo con la EPA, una variación 0,3 puntos superior que 
la de un trimestre antes. El crecimiento de la ocupación es 1,3 puntos 
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superior que el registrado en la Comunidad de Madrid (4,2%) y 3,3 
puntos superior que en el conjunto nacional (2,2%).  
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid eran 2.391.417 
a finales de diciembre, 75.138 más que un año antes y muy cerca del 
máximo de la serie histórica de noviembre con 2.401.391 afiliados. La 
variación interanual es del 3,2%, 0,2 puntos más que la de tres meses 
antes. Por su parte, la variación interanual de final del tercer trimestre 
es dos décimas más que la registrada en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid (3,0%) y nueve décimas superior que la de España (2,3%). 
 
 

 
 
 
Tras los descensos de número de parados en los trimestres anteriores, 
con la excepción del ascenso del trimestre anterior, este trimestre refleja 
un descenso interanual del número de parados del 15,3%. La tasa de 
paro se sitúa en el 7,6%, bajando por primera vez la barrera del 8% 
desde 2008 y disminuyendo 1,7 puntos respecto hace un año y 2,1 
puntos respecto el trimestre anterior. La tasa de paro de la Ciudad es un 
punto menor que la regional (8,6%) y se sitúa 3,0 puntos por debajo de 
la nacional (10,6%). 
 
 
Los parados residentes en la Ciudad de Madrid registrados en diciembre 
en el Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE) se sitúa en 135.330, lo 
que supone 4.610 menos que hace un año. Este descenso equivale a una 
variación interanual del -3,3%, mismo descenso que el de tres meses 
atrás. En comparación con diciembre de 2019 el paro disminuye un 
15,9% (25.625 parados menos). El decrecimiento interanual de 
diciembre de 2024 es 0,7 puntos menos intenso que el del conjunto de 
la Comunidad de Madrid (-4,0%) y 2,1 puntos menos intenso que el de 
España (-5,4%). 
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sí fuerte, mientras que en otros países es probable que las perspectivas se 
revisen a la baja en medio de una elevada incertidumbre política. Las 
perturbaciones generadas por las políticas que inciden en el proceso de 
desinflación en curso podrían interrumpir el giro hacia la flexibilización de la 
política monetaria, con implicaciones para la sostenibilidad fiscal y la 
estabilidad financiera. Para gestionar estos riesgos, las políticas han de 
centrarse en equilibrar las disyuntivas entre la inflación y la actividad real, en 
recomponer los márgenes de maniobra y en mejorar las perspectivas del 
crecimiento a mediano plazo acelerando las reformas estructurales y 
fortaleciendo las normas y la cooperación multilaterales. 
 
 
Entre las economías avanzadas, se prevé un crecimiento del 1,7% en 2024 y del 
1,9% en 2025. En Estados Unidos, la demanda subyacente sigue siendo sólida, 
gracias a los fuertes efectos de riqueza, una orientación menos restrictiva de la 
política monetaria y condiciones financieras favorables. Se prevé que el 
crecimiento se sitúe en el 2,7% en 2025. Esta cifra es 0,5 puntos porcentuales 
mayor que la pronosticada en octubre y, en parte, refleja el arrastre de fondos 
de 2024, y entre otras señales, da cuenta de la solidez de los mercados laborales 
y la aceleración de la inversión. Se espera que el crecimiento se modere hasta 
su nivel potencial en 2026. 
 
 
En la zona del euro, se espera un repunte del crecimiento, pero a un ritmo más 
gradual que el previsto en octubre, dado que las tensiones geopolíticas siguen 
afectando la actitud del mercado. La actividad más débil de lo previsto a fines 
de 2024, en especial en el sector manufacturero, así como el aumento de la 
incertidumbre sobre el panorama político y las políticas, explican la revisión a 
la baja de 0,2 puntos porcentuales, hasta el 1,0 por ciento en 2025. En 2026, se 
espera que el crecimiento aumente al 1,4 por ciento, respaldado por una fuerte 
demanda interna, a medida que se relajan las condiciones financieras, mejora 
la confianza y se disipa la incertidumbre en cierta medida. La continua 
debilidad de las manufacturas apunta a una recuperación más floja en países 
como Alemania, que pasa de valores nulos en 2024 al 0,3% en 2025 y 1,1% en 
2026. Francia mantendría una dinámica cercana a la media de la Eurozona, 
1,1% en 2024, 0,8% en 2025 y 1,1% en 2026. Italia se mantiene en el 0,6% en 
2024, en el 0,7% en 2025 y en el 0,9% en 2026. España liderará el crecimiento 
de la Eurozona, con ritmos de crecimiento para 2025 del 2,3% y del 1,8% en 
2026. Fuera de la Eurozona, en Reino Unido se espera que el crecimiento 
aumente de forma moderada, un 0,9% en 2024, un 1,6% en 2025, y un 1,5% en 
2026. 
 
 
El pronóstico de crecimiento en las economías de mercados emergentes y en 
desarrollo se mantiene estable en los próximos dos años, con un crecimiento 
del 4,2% tanto en 2024 como en 2025 y del 4,3% en 2026. Al igual que en las 
economías avanzadas, se está produciendo una dinámica compensatoria entre 
los grupos de países. Con respecto a las proyecciones de octubre, el crecimiento 
de China en 2025 se revisa marginalmente al alza en 0,1 puntos porcentuales, 
hasta el 4,6%. Para 2026, se espera que el crecimiento permanezca en general 
estable en un 4,5%. En India, se prevé que el crecimiento se sitúe en un sólido 
6,5% en 2025 y 2026. 
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El PIB de la Eurozona ha presentado una 
recuperación suave desde el cuarto 
trimestre del año anterior pasando de 
tener un crecimiento del 0,1 en el cuarto 
trimestre de 2023 a un 0,9% en el tercer 
trimestre de este año 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
1.2. Eurozona 
 
 
El PIB de la zona euro registró un ascenso del 0,4% en 2023, una variación de 
3,1 puntos inferior a la de un año antes. La economía europea viene 
experimentando un crecimiento anémico desde el estallido de la guerra en 
Ucrania. Así, se aprecia una recuperación suave de la actividad, pasando de 
tener un crecimiento del 0,1% en el cuarto trimestre de 2023 a un 0,9% en el 
tercer trimestre de este año, impulsada por el paulatino fortalecimiento de la 
renta real, la resiliencia del mercado laboral y la disipación gradual del impacto 
de las anteriores subidas de tipos de interés.  
 
 
Por componentes, en el tercer trimestre del año destacó el dinamismo del 
consumo público, frente a la debilidad que presentaron tanto el consumo de los 
hogares como la inversión del sector privado. En particular, la formación bruta 
de capital fijo (principal categoría de inversión) cayó un 1,4% aunque esta caída 
fue menor que la del trimestre pasado cuando fue del 3,2%, y el consumo final 
de los hogares aumentó tan sólo un 1,0%. En cuanto al comercio exterior de 
bienes y servicios, cuya aportación al crecimiento del PIB en el conjunto de 
2023 fue de tan sólo 0,3 puntos, en los primeros trimestres de este año se ha 
incrementado, llegando a ser 0,5 puntos en el primer trimestre, de 1,2 puntos 
en el segundo trimestre, pero sin embargo este tercer trimestre la contribución 
ha sido del 0,1 puntos. 
 
 

2024 2025 2026

Economía mundial 3,2 3,3 3,3

Zona Euro 0,8 1,0 1,4

Alemania -0,2 0,3 1,1

Francia 1,1 0,8 1,1

Italia 0,6 0,7 0,9

España 3,1 2,3 1,8

Reino Unido 0,9 1,6 1,5

Estados Unidos 2,8 2,7 2,1

Japón -0,2 1,1 0,8

Rusia 3,8 1,4 1,2

China 4,8 4,6 4,5

India 6,5 6,5 6,5

Brasil 3,7 2,2 2,2

Fuente: FMI (enero 2025).

Previsiones mundiales de crecimiento
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La tasa de paro de la Eurozona se sitúo en 
el 6,3% en media del cuarto trimestre, 
mismo valor que el trimestre anterior.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
En esta recuperación suave de la actividad de la Eurozona, pasando de un 
crecimiento del 0,1% en el cuarto trimestre en el 2023 a un 0,9% en el tercer 
trimestre de 2024, es de destacar como España mostró uno de los crecimientos 
más robustos. Alemania, que es la economía más importante de la zona euro, 
lleva con descensos desde el tercer trimestre de 2023, habiendo registrado un 
crecimiento negativo en el tercer trimestre de este año, lo cual hace que siga 
quedando por debajo de la media de la Eurozona en 1,2 puntos. Italia, se 
mantiene más estable, mostró un crecimiento del 0,5% en el cuarto trimestre 
del año anterior y ha sido del 0,6% en el segundo y tercer trimestre de 2024. 
Francia, se mantiene también más o menos estable, de un 1,3% en el cuarto 
trimestre del año anterior y sigue en un 1,2% en el tercer trimestre de este año. 
España ha presentado unas de las tasas más altas, con una aceleración 
progresiva desde el cuarto trimestre del año anterior, pasando del 2,3% al 3,5% 
en el tercer trimestre de este año. 
 
 
La tasa de paro armonizada de la Eurozona (Eurostat) se situó en el 6,3% en 
media del cuarto trimestre, mismo valor que el trimestre anterior. La tasa de 
España, 10,7%, es 4,5 puntos superior a la de la Eurozona, diferencial que se 
reduce en 0,9 puntos respecto del año anterior. Hay que recordar que el 
diferencial medio de la serie histórica que comienza en 1998 se sitúa en 6,3 
puntos en contra de España, si bien en 2013 se alcanzó el máximo de la serie 
con 14,2 puntos. En diciembre la tasa de paro medio de la zona euro se ha 
mantenido 0,2 puntos por debajo respecto de un año antes, mientras que en 
España ha bajado 0,8 puntos. 
 
 

2022 2023 4T23 1T24 2T24 3T24

Producto Interior Bruto 3,5 0,4 0,1 0,4 0,5 0,9

Consumo privado 4,9 0,6 0,9 1,0 0,5 1,0

Consumo público 1,1 1,5 2,2 2,0 2,7 2,5

Formación bruta de capital fijo 2,0 1,6 2,2 -1,1 -3,2 -1,4

Comercio exterior de bb y ss (*) -0,2 0,3 0,2 0,5 1,2 0,1

Tasa de paro (**) 6,7 6,6 6,5 6,5 6,4 6,3

Empleo 2,4 1,4 1,3 1,1 1,0 0,9

IPC Armonizado 8,4 5,5 2,7 2,6 2,5 2,2

Tasas de variación interanual, en %. (*) Aportación al crecimiento del PIB. (**) % de la población activa.

Fuente: Banco Central Europeo.

La economía de la Zona Euro
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Los precios de consumo de la Eurozona 
(IPCA, elaborado por Eurostat) se 
elevaron en el cuarto trimestre un 2,2% 
en comparación con el mismo periodo del 
pasado año. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Los precios de consumo de la Eurozona (IPCA, elaborado por Eurostat) se 
elevaron en el cuarto trimestre un 2,2% en comparación con el mismo periodo 
del pasado año, misma variación a la de un trimestre antes y 0,5 puntos inferior 
a la de un año antes. En España la inflación armonizada del cuarto trimestre se 
situaba en el 2,3%, misma variación a la del trimestre anterior y 1,0 puntos más 
baja respecto de un año atrás. En diciembre la inflación se situaba en el 2,4% 
en la Eurozona, y en España lo hacía en el 2,8%. Por su parte, en España la 
inflación subyacente aumentó en diciembre 0,2 puntos respecto de septiembre, 
hasta el 2,6%, lo que equivale a 1,2 puntos menos que un año atrás.  
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La economía española creció un 3,5% 
interanual en el cuarto trimestre. España 
en el cuarto trimestre de este año ha 
subido más que en la Zona euro. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El mayor aumento de la actividad en el 
cuarto trimestre ha correspondido a la 
agricultura con una variación interanual 
del 4,4%, seguido de los servicios y la 
industria con un crecimiento del 3,9% y 
del 2,9% respectivamente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3. España 
 
 
La economía española creció en el cuarto trimestre de este año, y lo hizo con un 
3,5% interanual (Contabilidad Nacional Trimestral de España, INE), mismo 
crecimiento que el registrado en el tercer trimestre. Este crecimiento descansó, 
principalmente, en la fortaleza de la demanda nacional, que mantuvo una 
contribución de 3,5 puntos al avance del PIB, lo que supone 0,7 puntos superior 
a la del trimestre anterior y 0,8 puntos superior al mismo periodo del año 
anterior. La aportación de la demanda externa al crecimiento del PIB ha sido 
nula en el cuarto trimestre, siendo 0,6 puntos menor que el anterior trimestre 
y cuatro décimas por encima respecto de un año antes. En comparación con la 
zona euro, el crecimiento de España del 3,5% en el cuarto trimestre ha sido 
superior al de la Zona euro que ha crecido un 1,2%.  
 
 
En el cuarto trimestre el dinamismo de la actividad económica volvió a 
sorprender al alza, debido a la fortaleza de la demanda nacional, presentando 
un crecimiento del 3,7%. Entre los componentes de la demanda nacional, el 
gasto en consumo presentó un comportamiento expansivo acelerándose 
respecto al trimestre anterior con un crecimiento del 4,0%, cinco décimas por 
encima del trimestre anterior. Por su parte la formación bruta de capital 
también presentó un comportamiento expansivo con un crecimiento del 2,4% 
acelerándose respecto al trimestre anterior cuando tuvo un crecimiento del 
0,9% 
 
 
El gasto en consumo ha aumentado en el cuarto trimestre de este año hasta el 
4,0% interanual, lo que supone una variación de cinco décimas más que la del 
trimestre anterior, y cinco décimas más que la del mismo periodo del año 
pasado, lo que lo deja cinco décima por encima del crecimiento conjunto del 
PIB. El consumo de los hogares ha aumentado en el cuarto trimestre de este año 
hasta el 3,7% interanual, lo que supone una variación ocho décimas más que la 
de un trimestre antes, y siete décimas superior a la del mismo periodo del año 
pasado, con lo que el consumo de los hogares está creciendo. El gasto de las 
ISFLSH (Instituciones sin fines de lucro al servicio de los hogares) y el gasto de 
las Administraciones Públicas, han disminuido en el cuarto trimestre respecto 
al trimestre anterior respectivamente 0,5 y 0,2 puntos. En comparación con el 
mismo trimestre del año anterior el gasto de las ISFLSH ha aumentado 0,2 
puntos mientras que el gasto de las Administraciones Públicas ha disminuido 
0,1 puntos. La inversión ha presentado una tasa interanual del 3,6% en el 
cuarto trimestre, registrándose la subida mayor en el apartado de recursos 
biológicos cultivados (6,3%), seguido de maquinaria y bienes de equipo (6,1%) 
y a más distancia de viviendas y otras construcciones (un 3,0%).  
 
 
Las exportaciones de bienes y servicios han subido un 3,0% interanual en el 
cuarto trimestre, mientras que las importaciones lo han hecho en un 3,4%. Tras 
el buen comportamiento del sector exterior en 2022, a partir del segundo 
trimestre de 2023 presentó una desaceleración que se ha mantenido a lo largo 
de 2024.  
 
 
Desde la óptica de la oferta, todos los sectores han presentado crecimientos 
positivos, siendo el sector de la agricultura, ganadería, silvicultura y pesca el 
que más ha crecido, un 4,4%. Le siguen los servicios y la industria con un 
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La Comunidad de Madrid aumentó su 
actividad un 3,4% en el tercer trimestre 
del año, de acuerdo con el organismo de 
estadística de la propia Comunidad. 
 
 
 
 

crecimiento del 3,9% y del 2,9% respectivamente. Además, dentro del sector 
servicios todas las actividades han subido. Entre las mayores subidas de los 
servicios destacan las de las actividades inmobiliarias que crecieron un 5,9%, 
las de comercio, transporte y hostelería que crecieron un 5,0%, las actividades 
artísticas, recreativas y otros servicios con un crecimiento del 3,6%, las 
actividades profesionales, científicas y técnicas con un crecimiento del 3,1%, la 
Administración pública, educación y sanidad con un crecimiento del 2,7%, las 
actividades financieras y de seguros que crecieron un 2,6% y las de información 
y comunicaciones con una tasa del 2,3%, Y, por último, la construcción, que ha 
presentado un crecimiento de 2,3%.  
 
 

 
 
 
1.4. Comunidad de Madrid 
 
 
La economía del conjunto de la Comunidad de Madrid creció un 3,4% en 
términos interanuales en el tercer trimestre, una variación que fue 1,1 puntos 
superior a la del mismo trimestre del año pasado, todo ello de acuerdo con los 
últimos datos publicados por el Instituto de Estadística de la Comunidad de 
Madrid, acelerándose el ritmo de crecimiento de la economía de la región en 
este tercer trimestre. 
 
 
Servicios fue el sector que registró una mayor subida, con una tasa interanual 
del 3,6%, seguido de Construcción con una subida del 2,0% en el tercer 
trimestre. Para los servicios esta subida ha sido 0,5 puntos mayor que la de un 
periodo antes mientras que en la construcción han bajado 0,1 puntos respecto 
al trimestre anterior. Le sigue Industria con una subida del 1,2%, 0,3 puntos 
inferior que la tasa de un trimestre antes. Mientras que el sector agrícola le 
corresponde una tasa del -0,1%, misma variación que el trimestre anterior. 
 
 

2023 2024 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24

Demanda nacional (*) 1,7 2,8 2,7 2,3 2,5 2,8 3,5

Gasto en consumo final 2,7 3,4 3,5 3,1 3,0 3,5 4,0

- Hogares 1,7 2,8 3,0 2,1 2,5 2,9 3,7

- ISFLSH 4,9 5,2 4,5 7,3 3,8 5,2 4,7

- Administraciones públicas 5,2 4,9 5,0 5,4 4,1 5,1 4,9

Formación bruta de capital fijo 2,1 2,3 4,7 1,8 2,3 1,4 3,6

- Viviendas y otros edif. y construcciones 3,0 2,6 3,9 1,8 2,6 2,9 3,0

- Maquinaria, bienes de equipo y otros 1,1 2,3 6,3 0,5 2,7 0,0 6,1

- Recursos biológicos cultivados 6,2 5,8 8,0 5,2 5,2 6,3 6,3

- Productos de la prop. intelectual 1,0 1,2 4,1 3,8 0,7 -0,8 1,3

Variación de existencias (*) -0,8 -0,2 -0,9 -0,3 -0,1 -0,1 -0,2

Demanda externa (*) 1,0 0,4 -0,4 0,4 0,8 0,6 0,0

Exportación de bienes y servicios 2,8 2,9 0,7 1,7 2,6 4,6 3,0

Importación de bienes y servicios 0,3 2,0 2,3 0,7 0,7 3,2 3,4

PIB a precios de mercado 2,7 3,2 2,3 2,7 3,3 3,5 3,5

Agricultura, ganadería, ... 6,5 8,5 12,6 11,7 7,5 10,6 4,4

Industria 0,7 2,9 1,3 1,3 3,4 3,9 2,9

Construcción 2,1 1,9 1,8 2,4 1,6 1,4 2,3

Servicios 3,3 3,8 2,7 3,4 4,0 3,7 3,9
Tasas de variación interanual en %. Datos corregidos de estacionalidad y de calendario. (*) Aportación al crecimiento del PIB.

Fuente: INE (CNTR)

Crecimiento del PIB de España
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La población activa (EPA) de la Comunidad de Madrid creció un 2,9% 
interanual en el cuarto trimestre, una variación 0,6 puntos más que la del 
trimestre anterior. La población de 16 y más años aumentó un 2,5%, una 
variación interanual dos décimas mayor que la de un trimestre antes. En el 
conjunto de los últimos doce meses los activos crecieron un 2,2%, una variación 
dos décimas mayor que la de un año antes. 
 
 
Los ocupados aumentaron en la Comunidad de Madrid un 4,2% interanual 
según la EPA, una variación 1,2 puntos superior a la del anterior trimestre. El 
número de afiliados a la Seguridad Social se ha elevado un 3,0% interanual en 
diciembre, crecimiento tres décimas superior al de tres meses antes. 
 
 
La EPA trimestral indica que el desempleo se redujo un 8,4% en comparación 
interanual, un descenso 4,8 puntos más intenso que el de un trimestre antes, lo 
que hace que la tasa de paro quede situada en el 8,6%, bajando ésta última por 
primera vez la barrera del 8% desde 2008. 
 
 

 
 
 
1.5. Previsiones de crecimiento 
 
 
El crecimiento previsto por la Comisión Europea para la Eurozona en su último 
informe (otoño de 2024) se sitúa en el 0,8% en 2024. Esta tasa de crecimiento 
se vería aumentada hasta el 1,3% de cara a 2025. Se espera que Alemania, la 
principal economía del euro, reanude su crecimiento económico gradualmente 
después de la bajada del -0,3% en 2023, pase al -0,1% en 2024 y al 0,7% en 
2025, en ambos casos por debajo de la media de la Eurozona. Francia 
registraría tasas del 1,1% y 0,8% en cada uno de los respectivos años. Por su 
parte, España se queda por encima de la media de la Eurozona este año y al 
próximo, con una tasa del 3,0% en 2024, teniendo un crecimiento menor de 

2023 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

PIB a precios de mercado 2,9 2,3 2,7 2,7 3,0 3,4

  Agricultura, ganadería, ... 1,0 1,4 1,2 0,4 -0,1 -0,1

  Industria 3,4 3,1 2,3 1,4 1,5 1,2

  Construcción 5,2 4,6 4,4 2,5 2,1 2,0

  Servicios 2,7 2,4 2,7 2,9 3,1 3,6

Tasas de variación interanual en %.
Fuente: Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid (Contabilidad Trimestral, Base 2013).

PIB de la Comunidad de Madrid

2024 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24

EPA

  Activos 2,2 2,0 2,3 1,4 2,3 2,9

  Ocupados 3,3 3,9 4,2 2,1 3,0 4,2

  Parados -7,8 -13,2 -13,2 -5,5 -3,6 -8,4

  Tasa de paro (%) 9,0 9,6 9,2 8,5 9,7 8,6

2024 dic.-23 mar.-24 jun.-24 sep.-24 dic.-24

Afiliados Seguridad Social 3,6 4,0 3,9 4,7 2,7 3,0

Paro registrado -3,6 -0,6 -2,6 -4,8 -4,7 -4,0

Tasas de variación interanual en %, salvo tasa de paro.
Fuente: INE, SEPE y MISSM.

Mercado laboral de la Comunidad de Madrid
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La Comisión Europea prevé para la 
Eurozona un crecimiento del 0,8% este 
año y del 1,3% el próximo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Para España CEPREDE prevé un 
crecimiento del 2,3% en 2025, mismo 
crecimiento previsto en el más reciente 
informe del FMI de enero de 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

cara al próximo año, con un 2,3%. Las previsiones para el conjunto de la Unión 
Europea de veintisiete países son del 0,9% en 2024 y del 1,5% en 2025, y las de 
la Eurozona son del 0,8% para 2024 y el 1,2% para 2025. 
 
 
En su informe de enero de 2025, el Centro de Predicción Económica (CEPREDE) 
prevé un crecimiento en España del 2,3% en 2025. El consumo privado bajaría 
su crecimiento en 4 décimas respecto del alcanzado en 2024, hasta el 2,3%, 
mientras que el público descendería en 1,4 puntos hasta el 3,3%. La inversión 
aumentaría en 2,3 puntos su nivel de crecimiento, hasta el 4,3%. Las 
exportaciones de bienes y servicios situarían su tasa en el 2,9%, mientras que 
las importaciones lo harían en el 4,8%, lo que disminuiría en 0,5 puntos el 
crecimiento registrado en el año 2024 para las exportaciones y subiría 2,5 
puntos el crecimiento de las importaciones.  
 
 
Las últimas previsiones del FMI (enero de 2025) sitúan el crecimiento español 
en 2024 en el 3,1%, una previsión dos décimas superior a la que había 
publicado en octubre. La Comisión Europea (otoño de 2024) sube en nueve 
décimas sus anteriores previsiones de primavera, hasta una tasa del 3,0%, tres 
décimas por encima de la del Gobierno central (2,7%).  
 
 
De cara al próximo año, CEPREDE prevé en 2026 un crecimiento del 2,0% en 
España. El componente de la demanda nacional con un mayor crecimiento sería 
la inversión con un 4,0%, mientras que el consumo privado y el público lo 
harían en un 2,1% y un 1,9% respectivamente. Las exportaciones aumentarían 
su crecimiento hasta el 1,9%, y las importaciones un 3,2%. Las previsiones del 
FMI sitúan el crecimiento español en el 2026 en el 1,8%, mientras que la 
Comisión Europea lo hace en el 2,3% y el Gobierno Central en el 2,2%.  
 
 

 
 
 
El Gobierno central sitúa la tasa de paro media de este año 2024 en el 11,3%, 
mientras que las previsiones de enero de CEPREDE lo hacen en 0,2 puntos por 
encima, en el 11,5%. Esta tasa se reduciría al 11,2% en 2025 según CEPREDE. 
Y se mantendría cerca del 11,7% en los próximos años. 
 
 
El PIB de la Ciudad de Madrid creció un 3,1% en 2023, cuatro décimas superior 
al crecimiento del PIB en el conjunto nacional (2,7%), y superior en seis 
décimas al PIB de la Comunidad de Madrid (2,5%2), de acuerdo con la 
Contabilidad Municipal Trimestral y revisión de cifras oficiales. Si bien la 

 
2 Dato de la Contabilidad Regional del INE. 

2024 2025 2026 2027

PIB 3,0 2,3 2,0 2,1

Consumo privado 2,7 2,3 2,1 1,3

Consumo público 4,7 3,3 1,9 1,3

FBCF 2,0 4,3 4,0 4,3

Exportaciones de bb. y ss. 3,4 2,9 1,9 3,2

Importaciones de bb. y ss. 2,3 4,8 3,2 2,9
Fuente: Ceprede (enero 2025). Tasas de variación anual en %.

Previsiones de crecimiento del PIB de España
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La producción industrial aumentó un 1,1% 
interanual en media del cuarto trimestre, 
variación 2,1 puntos mayor que la del 
trimestre anterior. La variación media de 
los últimos doce meses se sitúa en el -0,7%, 
descenso 0,3 puntos menos intenso que el 
trimestre anterior y 2,8 puntos más intenso 
que hace un año antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

 
 
 
 

2.1. Industria 
 
 
La producción industrial en la Comunidad de Madrid (Índice de Producción 
Industrial, INE) aumentó un 1,1% interanual en media del cuarto trimestre de 
2024, variación 2,1 puntos mayor que la del trimestre anterior. La variación 
media de los últimos doce meses se sitúa en el -0,7%, descenso 0,3 puntos menos 
intenso que el trimestre anterior y 2,8 puntos más intenso respecto de un año 
antes. Esta variación confirma que se está ralentizando el crecimiento industrial 
que ya en 2023 se había empezado a suavizar. 
 
 
En el conjunto de España la producción industrial del cuarto trimestre de 2024 
ha aumentado un 2,3%, una variación 1,7 puntos superior que la variación del 
trimestre anterior. En media de los últimos doce meses la variación nacional se 
sitúa en el 0,7%, por tanto, variación 0,9 puntos superior que la variación del 
trimestre anterior y 2,3 puntos superior respecto a la variación de hace un año. 
La evolución de ambos índices anualizados disminuye el diferencial entre Madrid 
y el conjunto de España que durante 2023 se estuvo ampliando, en concreto si 
hace un año era de 3,7 puntos ahora es de -1,4 puntos. Hay que señalar que el 
índice que se utiliza para España en este capítulo es el que no está corregido de 
efectos estacionales y de calendario, para que sea comparable con el único que 
está disponible para la Comunidad de Madrid (la variación interanual media del 
cuarto trimestre de 2024 ha sido del 2,3% en el índice corregido del conjunto 
nacional). 
 
 

2024 2025 2026

Producto Interior Bruto (PIB) 3,4% 2,7% 2,3%

 Industria 0,9% 0,6% 0,3%
 Construcción 2,9% 1,5% 1,2%
 Servicios 3,8% 3,1% 2,7%

Previsiones de crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid (%)

Fuente: Observatorio Económico de la ciudad de Madrid (marzo 2025)
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El valor añadido industrial de la ciudad 
aumentó un 0,3% interanual en el tercer 
trimestre del año, variación 1,4 puntos 
menor que la de un trimestre antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Comparando con el periodo prepandemia, el índice medio anual de diciembre se 
sitúa un 6,8% por encima del correspondiente al mismo mes de 2019. En el 
conjunto de España esta comparación refleja una disminución del 1,4%. 
 
 
Por destino económico de los bienes, el apartado de bienes de consumo 
duradero, con una variación interanual en los últimos tres meses del -2,4%, es el 
apartado industrial que más ha descendido seguido de energía con un descenso 
del 1,9% y bienes de consumo no duradero con un descenso del 0,7%, mientras 
que el resto de los apartados han aumentado: un 3,7% los bienes intermedios, y 
un 2,4% los bienes de equipo. En términos medios anuales los mayores 
descensos corresponden a los bienes de consumo duradero (-13,7%), energía (-
1,6%), bienes intermedios (-0,5%) y bienes de consumo no duradero (-0,4%), 
mientras que los bienes de equipo es el único apartado que aumenta un 0,3%. 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) de la industria en la Ciudad de Madrid aumentó en 
el tercer trimestre del año un 0,3% interanual, variación 1,4 puntos menor que 
la de un trimestre antes, reflejando una moderación en el crecimiento tras la 
recuperación que experimentó este sector tras la pandemia. El acumulado anual 
del tercer trimestre refleja una variación media del 1,4%, que es 0,6 puntos por 
debajo de tres meses antes y 1.4 puntos, también por debajo, respecto de un año 
atrás. 
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La afiliación a la Seguridad Social en la 
industria de la Ciudad aumentó un 1,6% 
interanual. 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en las empresas industriales de la Ciudad de 
Madrid aumentaron un 1,6% interanual en el trimestre, variación 1,4 puntos 
mayor que la del trimestre anterior. La afiliación suma 83.800 trabajadores, lo 
que representa el 3,5% del total, lo que supone 0,1 puntos menos que hace un 
año. En términos medios anuales la variación se sitúa en el 2,1%, una tasa 0,6 
puntos menor que la de hace tres meses y 2,8 puntos menor que la de hace un 
año, aumentando la tendencia decreciente de los meses previos. 
 
 

 
 
 
La Industria de la alimentación es, de las ramas industriales con mayor número 
de afiliados, la que más ha aumentado su número respecto del cuarto trimestre 
del pasado año, un 7,8%, seguida del Suministro de energía eléctrica, gas, vapor 
y aire acondicionado con un 2,9%. En sentido contrario se sitúa Artes gráficas y 
reproducción de soportes grabados con un descenso interanual del 6,2%, 
Fabricación de vehículos de motor, remolques y semirremolques con un 
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El número de cuentas de cotización a la 
Seguridad Social de la industria han 
descendido un 0,5% en términos 
interanuales en el cuarto trimestre. 

descenso del 4,3% y Reparación e instalación de maquinaria y equipo con un 
descenso del 1,2%,  
 
 

 
 
 

En cuanto a las cuentas de cotización a la Seguridad Social, las del conjunto de la 
industria han descendido un 0,5% en términos interanuales en el cuarto 
trimestre, lo que supone un descenso 0,2 puntos menos intenso que el descenso 
registrado en el trimestre anterior. 
 

 

 

Trabajadores afiliados a la Seguridad Social en la Industria

4T24 4T23 Variación (%)

Recogida, tratamiento y eliminación de residuos; 12.248 12.105 1,2

Suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire 9.025 8.773 2,9

Fabricación de vehículos de motor, remolques y 6.090 6.362 -4,3

Artes gráficas y reproducción de soportes grabados 5.762 6.140 -6,2

Industria de la alimentación 6.603 6.125 7,8

Reparación e instalación de maquinaria y equipo 5.724 5.792 -1,2

Captación, depuración y distribución de agua 5.140 5.036 2,1

Fabricación de productos farmacéuticos 3.655 3.556 2,8

Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p. 3.557 3.475 2,4

Otras industrias manufactureras 2.755 2.711 1,6

Resto 23.241 22.433 3,6

Total industria 83.800 82.508 1,6
Fuente: SG Estadística (datos MISSM)
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El Ayuntamiento de Madrid concedió un 
23,9% menos de licencias para la 
construcción de viviendas en el conjunto 
de los últimos doce meses que un año 
atrás.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las licencias destinadas a vivienda 
protegida han descendido un 59,4%, en 
mucha mayor medida que la libre.  
 
 

 2.2. Construcción y mercado inmobiliario 
 
 
 
 
El Ayuntamiento de Madrid concedió en el conjunto de los últimos doce 
meses, hasta septiembre de 2022 (último disponible), 4.208 licencias para 
la construcción de nuevas viviendas, lo que supone un 23,9% menos que 
un periodo anual antes. Esta tasa es 1,7 puntos menos intensa a la tasa 
media anualizada de tres meses antes (-25,6%) y 1,7 puntos más intensa 
a la de septiembre del pasado año (-22,2%). En este tercer trimestre las 
licencias descendieron menos que en los meses anteriores, con un 
descenso del 23,9% interanual, mientras que en agosto descendieron un 
29,8% y en julio un 29,1%. Se ha acelerado de manera leve, por lo tanto, 
el ritmo de descenso en comparación con tres meses antes como con hace 
un año. 
 
 

 
 
 
A efectos comparativos con periodos anteriores, hay que reflejar que en 
varios meses de 2007 se superaron las 16.000 licencias en cómputo 
anualizado, por lo que en estos momentos se conceden solo el 25,3% de 
las de aquel año. 
 
 
En cuanto a la finalidad de las licencias, las destinadas a edificación de 
vivienda libre han experimentado un descenso medio del 2,9% en 
cómputo los últimos doce meses, mientras que las dedicadas a vivienda 
protegida han descendido un 59,4%. Estas variaciones anuales contrastan 
de manera significativa con las que se registraron hace un año, que eran 
del -38,1% en el primero de los casos y con un ascenso del 36,7% en el 
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El VAB de la construcción en la Ciudad de 
Madrid aumentó un 1,5% interanual en el 
tercer trimestre del año, mientras que en 
los últimos doce meses es del 2,5%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en la 
construcción aumentaron un 1,8% 
interanual en el cuarto trimestre, una 

segundo, intensificando, por tanto, la vivienda su dinámica negativa, 
especialmente en el caso de la vivienda protegida.  
 
 

 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) del sector de la construcción de la Ciudad de 
Madrid aumentó un 1,5% interanual en el tercer trimestre, lo que supone 
un crecimiento 3,0 puntos menor que un trimestre antes. La tasa media de 
crecimiento en los últimos doce meses es del 2,5%, lo que la sitúa seis 
décimas por debajo del trimestre pasado y 1,8 puntos menos que un año 
antes. El ritmo de crecimiento es cercano al existente antes de la pandemia 
con valores cercanos al 5% ritmo que ha ido moderándose a lo largo de 
2024. 
 
 

 
 
 
La afiliación a la Seguridad Social en el sector de la construcción creció un 
1,8% en términos interanuales en el cuarto trimestre, una variación 0,1 
puntos mayor que la del trimestre anterior. Dentro de este sector, 
Construcción de edificios crece un 2,8%, Actividades de construcción 
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variación 0,1 puntos mayor que la de un 
trimestre antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La compraventa de vivienda libre en el 
conjunto de los últimos doce meses 
aumentó un 3,5%, un ascenso menor que 
en la región con un ascenso del 7,2% y 
también menor que en España con un 
ascenso del 6,5%. 
 

especializada crece un 0,8%, mientras que Ingeniería civil, que es con 
diferencia el apartado de menor importancia en el total, crece un 2,8%. 
 
 
En media del acumulado anual el número de afiliados en la construcción 
creció un 2,7%, variación 0,6 puntos menor que la de un trimestre antes y 
3,5 puntos menor respecto de hace un año. La tendencia general, que 
comenzó a ser descendente en el segundo trimestre de 2019 se vio 
notablemente acelerada tras la pandemia, tendencia que continuó en los 
años siguientes y que empezó a moderarse a finales de 2023 continuando 
la tendencia descendente a lo largo de 2024. 
 
 

 
 
 
La compraventa de viviendas libres en la Ciudad de Madrid aumentó un 
3,5% en el tercer trimestre de 2024 en media anualizada, volviendo a 
presentar un buen comportamiento tras el descenso iniciado en el 
segundo trimestre del año anterior y que ya el primer de 2023 presentó 
una dinámica negativa. En el conjunto de España el ascenso fue del 6,5%, 
y del 7,2% en la Comunidad de Madrid. Las dinámicas son similares en los 
tres casos, aunque más acentuada en el caso de la Comunidad y de la 
Ciudad de Madrid. 
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En el tercer trimestre de 2024 había 
1.018 oficinas bancarias abiertas en la 
Ciudad, lo que supone un 4,8% menos 
que un año antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.3. Sistema financiero 
 
 
 
 
Oficinas de entidades de crédito 
 
 

El número de oficinas bancarias abiertas en la Ciudad de Madrid se 
redujo hasta 1.018 en septiembre de 2024, lo que supone un 4,8% menos 
de las que había en el mismo mes del pasado año. Esta variación 
interanual supone un descenso 0,8 puntos menos intenso que el de un 
trimestre antes y supone una oficina menos que hace tres meses y 51 
menos que hace un año. Las oficinas en funcionamiento en septiembre 
suponían el 53,8% de las abiertas en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid (ocho décimas menos que hace un año) y el 5,8% de las de España 
(tres décimas menos que hace un año). En los últimos dieciséis años, 
cuando se alcanzó el número máximo de oficinas, se han cerrado 2.298 
oficinas en la Ciudad de Madrid, el 69,3% de las que estaban abiertas en 
aquel momento. 
 
 
Las oficinas del conjunto de la Comunidad de Madrid han registrado un 
descenso interanual del 3,4% (una disminución 0,5 puntos menor que la 
de un trimestre antes), permaneciendo abiertas 1.891. En el total de 
España el número ha descendido en menor medida, un 0,5% (una 
disminución 0,3 puntos menor que la de un trimestre antes), hasta 
17.453. En los últimos dieciséis años, cuando se alcanzó el máximo, el 
número de oficinas ha descendido un 69,1% en la región y un 62,2% en 
el conjunto de España. 
 
 
En términos medios anuales el descenso en la Ciudad (-4,3%) es 3,9 
puntos inferior que en el conjunto nacional (-0,4%) y 1,1 puntos inferior 
que en la Comunidad de Madrid (-3,2%). El descenso medio anualizado 
se desacelera en los tres ámbitos en relación con un año antes, más en la 
Comunidad (en 3,8 puntos) que en la Ciudad (en 3,1 puntos) y que en 
España (en 3,9 puntos).  
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El volumen de depósitos en entidades 
financieras de la Comunidad de Madrid 
creció un 5,2% interanual en el tercer 
trimestre, mientras que el crédito 
aumentó un 0,2%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Depósitos e inversión crediticia  
 
 
Los depósitos en entidades financieras de la Comunidad de Madrid 
aumentaron en el tercer trimestre un 5,2% en relación con el mismo 
periodo del pasado año, mientras que en el conjunto nacional 
aumentaron un 4,9%. En Madrid el ascenso es 1,0 puntos más intenso 
que el de un trimestre antes, mientras que en el conjunto de España es 
0,4 puntos inferior al del trimestre previo. En septiembre los depósitos 
suponían 344.737 millones de euros en la Comunidad de Madrid, el 
23,9% del total nacional, una participación un 0,1 puntos superior a la 
de un año antes.  
 
 
El volumen acumulado de los últimos doce meses creció un 1,3% en la 
Comunidad de Madrid (una variación 10,6 puntos superior a la de un 
año antes), mientras que en España (incluye a su vez banca electrónica) 
creció un 3,3% (una variación 4,6 puntos superior que la de un año 
antes).  
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El crédito hipotecario en la Comunidad 
de Madrid aumentó un 38,1% interanual 

En el tercer trimestre el crédito en la Comunidad de Madrid creció un 
0,2% en comparación con el mismo periodo de un año antes, lo que 
supone 0,5 puntos más que la variación de un trimestre atrás. El 
conjunto nacional registró una disminución del 0,5%, un descenso 0,7 
puntos menor al de un trimestre antes. El volumen de crédito de la 
Comunidad de Madrid alcanzó en septiembre 339.856 millones de 
euros, lo que equivale al 30,2% del total de España, dos décimas por 
encima de un año antes. 
 
 
En el conjunto de los últimos doce meses el crédito decreció un 1,2% en 
la Comunidad de Madrid, un descenso 0,7 puntos menos intenso que el 
descenso de un periodo anualizado antes. En España disminuyó un 2,0% 
en media anual, en este caso 0,7 puntos menos que el descenso de un 
año antes. 
 
 

 
 
 
La ratio de liquidez estructural (volumen de crédito cubierto por los 
depósitos bancarios) subió en la Comunidad de Madrid en el tercer 
trimestre, situándose en una tasa media anual del 101,6%, lo que la sitúa 
1,2 puntos por encima de la registrada un trimestre antes y 2,6 puntos, 
por encima, de un año antes. Esta misma ratio de liquidez se situaba en 
el 126,8% en el conjunto de España, lo que supone a su vez 1,6 puntos 
más que en el trimestre anterior y 6,4 puntos, también más, en 
comparación con hace un año. Con estas variaciones baja en 0,4 puntos 
el diferencial de la región con España en los últimos tres meses, que 
queda situado en -25,2 puntos, al tiempo que hace un año lo estaba en -
21,4 puntos. 
 
 
Evolución del crédito hipotecario 
 
 
El crédito hipotecario en la Comunidad de Madrid aumentó un 38,1% 
interanual en el conjunto de los tres últimos meses disponibles, desde 
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en el conjunto de los últimos tres meses 
(septiembre-diciembre). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

septiembre hasta diciembre, lo que supone un aumento de 18,0 puntos 
respecto al trimestre anterior. El número de operaciones ha ascendido 
un 21,0%, mientras que tres meses antes el ascenso fue del 16,7%. De 
esta manera, el importe medio de los créditos para la compra de todo 
tipo de bienes inmuebles aumentó un 14,2% en términos interanuales 
en este último periodo trimestral, mientras que el aumento de tres 
meses antes fue de un 3,0%.  
 
 
En el conjunto de España el volumen de crédito hipotecario registró un 
aumento interanual mayor que el de Madrid en los últimos tres meses, 
del 46,4%, un aumento que es 31,1 puntos mayor que el de tres meses 
antes. El número de operaciones también aumentó, un 35,1%, mientras 
que un periodo trimestral antes el aumento fue del 19,8%. El número de 
hipotecas de los últimos tres meses de Madrid representaba el 16,3% de 
las de España y el 24,1% de su importe, lo que supone 1,9 puntos menos 
de hipotecas que hace un año, y 1,4 puntos menos de importe que hace 
un año. El importe medio de Madrid suponía un 47,8% más que el del 
conjunto de España en este último periodo trimestral, alcanzando los 
255,0 euros. 
 
 
En términos medios anuales el volumen de crédito hipotecario registró 
una variación en diciembre del 11,9% en Madrid y del 10,9% en el 
conjunto de España, lo que supone un aumento de 31,6 puntos en 
comparación con la variación media anual de hace un año en el caso de 
Madrid y de 25,4 puntos en el de España.  
 
 

 
 
 
Mercado bursátil 
 
 
El IBEX-35 ha disminuido un 2,4% en el cuarto trimestre respecto al 
trimestre anterior, lo que sitúa que la rentabilidad en el último año en el 
14,8%, rentabilidad que ha tenido una tendencia positiva desde enero 
de 2023 aunque este último trimestre se ha moderado. La dinámica es 
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El IBEX-35 ha disminuido un 2,4% en el 
cuarto trimestre, lo que sitúa la 
rentabilidad en el último año en el 
14,8%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La contratación bursátil aumentó un 
5,8% en el acumulado de los últimos 
doce meses, representando solo el 18,6% 
de la de comienzos de 2008, momento en 
el que se alcanzó el máximo. 

similar a la del índice general de la Bolsa de Madrid (IGBM), que ha 
registrado pérdidas del 2,2% en el cuarto trimestre respecto al trimestre 
anterior y una subida del 14,1% en el último año.  
 
 
El IBEX-35 finalizó el cuarto trimestre en 11.595,0 puntos, mientras que 
el IGBM lo hizo en 1.137,3 puntos. Hay que tener en cuenta que las 
pérdidas de rentabilidad desde octubre de 2007, cuando se alcanzaron 
sendos máximos (15.890,5 puntos el IBEX-35), son del 27,0% y 34,0%, 
respectivamente, si bien desde mayo de 2012, cuando se registraron 
mínimos (6.089,8 puntos el IBEX-35) ambos índices se han revalorizado 
un 90,4% y un 84,3%, respectivamente, aunque estos últimos 
porcentajes se aplican a bases notablemente inferiores.  
 
 

 
 
 
La contratación en el mercado electrónico bursátil (SIBE) en el 
acumulado de los últimos doce meses, hasta diciembre, se situó en 
318.573 millones de euros, un 5,8% más que un periodo anualizado 
antes. Esta variación refleja una aceleración de 3,8 puntos respecto de 
tres meses antes. En un contexto temporal más amplio, el volumen 
anualizado de diciembre representa solo el 18,6% de lo contratado en el 
acumulado anual de enero de 2008, momento en el que se registró el 
máximo de la serie (1.711.299 millones de euros), lo que supone 1,0 
puntos más que un año atrás. 
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De los principales índices bursátiles internacionales el que más se 
revalorizó en el cuarto trimestre fue el NIKKEI (5,2%) seguido del Dax 
(3,0%), del Dow-Jones (0,5%) y del FTSE MIB (0,2%, el resto de los 
índices bursátiles presentaron valores negativos correspondiendo los 
mayores descensos al SMI (-4,7%) y a CAC (-3,3%). El IBEX-35 
descendió un 2,4%. En términos anuales la lista la encabeza el NIKKEI 
(19,2%), seguido muy de cerca por el Dax (18,8%) y por el IBEX-35 
(14,8%). Los menos rentables en comparación interanual han sido el 
SMI (4,2%) y el FT-100 (5,7%) y el CAC presenta descensos (-2,2%). 
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El turismo ha tenido un buen 
comportamiento en el cuarto trimestre, 
con un crecimiento del 4,7% de los 
viajeros y de un 5,0% de las 
pernoctaciones respecto al mismo 
trimestre del año anterior.  En términos 
medios anuales, los viajeros 
aumentaron un 5,3% y las 
pernoctaciones un 4,4% respecto al 
año anterior. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.4. Turismo 
 
 
 
 
La Encuesta de Ocupación Hotelera (EOH-INE) continúa reflejando el 
buen comportamiento del turismo en la Ciudad de Madrid como en el 
conjunto de España, que empezó a recuperarse en 2021 a medida que 
las restricciones de movilidad se fueron relajando y que, desde 2022 ha 
ido creciendo continuamente, alcanzando en 2024 máximos históricos. 
 
 
En el cuarto trimestre los viajeros que visitaron la Ciudad de Madrid se 
estima que se elevaron un 4,7% interanual, 0,1 puntos menos que el 
trimestre pasado. En el mismo periodo trimestral las pernoctaciones 
crecieron un 5,0%, 2,2 puntos por encima en comparación con el 
trimestre pasado. La estimación para el conjunto de los últimos doce 
meses, los viajeros aumentaron respecto el año anterior un 5,3%, lo que 
supone 0,2 puntos menos que tres meses antes, mientras que las 
pernoctaciones lo hicieron un 4,4%, variación 0,1 puntos mayor que el 
trimestre anterior.  
 
 
Los viajeros residentes en España aumentaron un 1,1% interanual en el 
cuarto trimestre, mientras que los no residentes aumentaron un 8,0%. 
Por su parte, las pernoctaciones de los viajeros residentes en España 
habrían aumentado un 0,6%, mientras que entre los no residentes 
habrían aumentado un 8,1%. En términos medios anuales continúa 
registrándose un comportamiento más positivo de las pernoctaciones 
de los turistas extranjeros: las pernoctaciones de los viajeros nacionales 
han disminuido un 1,5% en el conjunto de los últimos doce meses, 
mientras que las originadas fuera de nuestras fronteras aumentan un 
8,2%, lo que determina un ascenso global del 4,4%. 
 
 

 
 
 
El crecimiento interanual de las pernoctaciones en la Ciudad en el cuarto 
trimestre, 5,0%, ha sido ligeramente mayor que en el conjunto de 
España donde se ha situado en el 3,9%. En términos de crecimiento 
medio anualizado la variación de las pernoctaciones en España es del 

2023 % var.

total dic nov oct 23/22

Viajeros 9.900.896 831.916 874.788 950.522 14,2 4,7

nacionales 4.559.291 432.745 415.068 377.580 5,0 1,1

extranjeros 5.341.605 399.171 459.720 572.942 23,4 8,0

Pernoctaciones 20.027.157 1.673.175 1.760.192 1.951.944 11,3 5,0

nacionales 7.760.921 755.968 707.919 636.825 2,1 0,6

extranjeros 12.266.236 917.207 1.052.273 1.315.119 18,0 8,1

Estancia media 2,02 2,01 2,01 2,05 -2,6 0,3

nacionales 1,70 1,75 1,71 1,69 -2,8 -0,5

extranjeros 2,30 2,30 2,29 2,30 -4,4 0,1

73,0 66,6 66,6 83,8 6,5 ** 0,9 **

*Acumulado octubre-diciembre 2024. **Diferencia en puntos porcentuales.

Fuente: Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Principales indicadores turísticos de la Ciudad de Madrid

2024 % var. 

anual*

Grado ocupación 

por habitación (%)
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El crecimiento interanual de las 
pernoctaciones en la Ciudad en el 
cuarto trimestre, 5,0%, ha sido 
superior que en el conjunto de España 
con un crecimiento del 3,9%.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Estados Unidos, dentro de los países 
más significativos, es el que mayor 
crecimiento presenta, seguido de 
Francia e Italia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,9%. En cómputo anualizado se habría mantenido la participación de la 
demanda turística hotelera de la Ciudad respecto de la de España, 
situándose en el 5,8% del total nacional.  
 
 

 
 
 
La estancia media en los establecimientos hoteleros de la Ciudad 
aumentó en 0,05 noches (2,7%) en el cuarto trimestre en comparación 
con el mismo periodo un año antes. La estancia media por viajero se 
situó en 2,03 noches, correspondiendo una estancia de 1,71 a los turistas 
residentes en España y de 2,29 a los no residentes, lo que supone 0,01 
noches menos (-0,5% de variación) que en el mismo trimestre del 
pasado año en el primer caso y 0,001 noches más (0,1% de variación) en 
el segundo.   
 
 
El primer país en términos de volumen de pernoctaciones es Estados 
Unidos, con el 17,5% del total de pernoctaciones en el cuarto trimestre 
(17,8% hace un año), seguido de Italia con el 7,3% (7,6% hace un año), 
Francia con el 5,6% (5,9% hace un año) y Reino Unido con el 4,8% (5,0% 
hace un año). En este cómputo destacan el resto de los países de América 
con una participación en el trimestre del 14,4% en su conjunto (14,8% 
hace un año) y resto de países de Europa con una participación del 
11,6% (11,6% hace un año). China es el país que en mayor medida 
aumenta su participación sobre el total, en 0,9 puntos, mientras que 
Italia es el que más la reduce, en 0,4 puntos, si bien la agrupación del 
resto de América se reduce en 0,4 puntos. 
 
 
En términos de crecimiento, China, Japón y Rusia son los países que en 
mayor medida han elevado las pernoctaciones en el cuarto trimestre, sin 
embargo, dentro de los países más significativos, Estados Unidos es el 
país que registra un mayor crecimiento en el número de pernoctaciones, 
6,4%, seguido Francia con el 4,0% y de Italia con el 2,9%. En sentido 
contrario se sitúa Argentina, país que registra el mayor descenso. 
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Madrid y Castilla y León han sido las 
comunidades autónomas que más 
elevaron sus pernoctaciones en el 
cuarto trimestre y Melilla y Ceuta 
(orígenes poco significativos), junto 
con La Rioja y Comunidad Valenciana 
las que más las redujeron. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Madrid y Castilla y León han sido la comunidades autónomas que más 
elevaron sus pernoctaciones en la Ciudad en el cuarto trimestre del año, 
seguidas de Navarra, Aragón y Canarias. En sentido contrario se situaron 
Melilla (origen poco significativo), Ceuta (origen poco significativo), La 
Rioja y Comunidad Valenciana. 
 
 
Madrid ha sido también la primera comunidad autónoma en términos 
de volumen de pernoctaciones en el cuarto trimestre con el 23,8% del 
total (21,2% un año antes), seguida de Cataluña con el 14,6% (15,4% 
hace un año), de Andalucía con el 13,9% (14,6% hace un año) y de 
Comunidad Valenciana con el 8,1% (9,2% hace un año).  
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Las plazas hoteleras eran 92.659 en 
media del cuarto trimestre, 
aumentando respecto el pasado año en 
1.958 plazas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
Los establecimientos hoteleros abiertos en la Ciudad eran, en media del 
cuarto trimestre, 889. El número de plazas en media del cuarto trimestre 
se ha elevado respecto el año pasado en 1.958, hasta 92.659. En el 
acumulado de los últimos doce meses, las plazas estimadas aumentan un 
2,1%.  
 
 
La ocupación en los establecimientos hoteleros de la Ciudad se habría 
elevado en el cuarto trimestre en comparación con el mismo periodo del 
año pasado, tanto por lo que se refiere a las plazas como a las 
habitaciones: el grado de ocupación por plazas se situó en media en el 
62,4%, por tanto 1,7 puntos por encima de un año antes, mientras que 
el de habitaciones lo haría en el 76,6%, en este caso 0,9 puntos más. 
 
 
Los trabajadores empleados en los establecimientos hoteleros de la 
Ciudad habrían aumentado en media del cuarto trimestre en 534 
respecto del pasado año. El número de ocupados se situó en media en 
13.399. En términos medios anuales se registra un aumento del 6,2%, 
un aumento 0,6 puntos menor que el de tres meses antes. 
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Los pasajeros en el aeropuerto de Madrid 
crecieron en el cuarto trimestre un 7,7% en 
comparación con el mismo trimestre de un 
año antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.5. Transporte 
 
 
 
 
Transporte aéreo 
 
 
En el cuarto trimestre los pasajeros en el aeropuerto de Madrid (Adolfo 
Suárez Madrid-Barajas) se elevaron un 7,7% en comparación con el 
mismo trimestre de un año antes. El tráfico aéreo ha mostrado una gran 
recuperación y el pasado trimestre (tercer trimestre de 2024) se superó 
en términos trimestrales el máximo de la serie histórica de septiembre 
de 2019. Los pasajeros en vuelos nacionales crecieron un 3,4% 
interanual en el cuarto trimestre, mientras que los internacionales lo 
hicieron un 9,4%. En el conjunto de España también se alcanzó un 
máximo histórico en términos trimestrales en el tercer trimestre de 
2024 superando el anterior máximo que se alcanzó en el tercer trimestre 
de 2023.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La Ciudad registró unos ingresos por 
habitación de 129,1 euros en el cuarto 
trimestre y una tarifa media diaria de 
166,8 euros. 

 
 
 
Los ingresos por habitación disponible (RevPAR) en la Ciudad de Madrid 
se han situado en 129,1 euros en media del cuarto trimestre, siendo un 
14,7% más elevado en el mismo período del año anterior. Este indicador 
se sitúa en 111,2 euros en el conjunto de la Comunidad de Madrid y en 
74,2 euros en el de España, siendo un 14,1% y un 8,7%, respectivamente, 
más alto que en el mismo período del año anterior. La tarifa media diaria 
(ADR) en la Ciudad era de 166,8 euros, mientras que en la región se 
situaba en 146,3 euros y en el conjunto nacional en 115,7 euros. 
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En el acumulado de los últimos doce meses, hasta diciembre, los 
pasajeros en el aeropuerto de Madrid aumentaron un 9,9%, ascenso que 
es 0,7 puntos menor que el registrado en el trimestre anterior. El tráfico 
nacional aumentó en este periodo un 6,3%, variación por su parte 0,5 
puntos menor que la de tres meses antes, mientras que el internacional 
lo hizo un 11,2%, ascenso 0,7 puntos menor. El aeropuerto de Madrid 
registró 66,1 millones de pasajeros en cómputo acumulado de estos 
últimos doce meses, máximo de la serie histórica superando al anterior 
máximo que se alcanzó el mes pasado con 65,7 millones de viajeros. El 
aumento en el acumulado anual en diciembre ha sido del 9,3% en el 
conjunto de España. 
 
 

 
 
 
El tráfico internacional de pasajeros ha aumentado 0,9 puntos su 
participación en el último cómputo anualizado respecto de un año atrás, 
situándose en el 73,7%. En este sentido, si en noviembre de 2024, se 
registró el mayor volumen de la serie con 48,3 millones de pasajeros 
internacionales, el 73,6% del total, en diciembre de este año son 48,7 
millones de viajeros internacionales lo que supone 382,9 miles más, 
alcanzando un nuevo máximo histórico de la serie de viajeros 
internacionales. 
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Las mercancías transportadas a través del 
aeropuerto de Barajas crecieron en 
términos trimestrales un 16,2% interanual 
en el cuarto trimestre.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los viajeros de EMT y Metro aumentaron 
un 6,8% interanual en el cuarto trimestre 
de 2024. 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
Las mercancías transportadas a través del aeropuerto de Madrid han 
registrado en el cuarto trimestre un aumento del 16,2% en comparación 
interanual, mientras que la variación del trimestre anterior fue del 
22,5%. El tráfico internacional creció un 16,3% (variación interanual del 
23,0% en el trimestre pasado), mientras que el nacional lo hizo un 14,9% 
(11,4% en el trimestre pasado).  
 
 
El aeropuerto de Adolfo Suárez Madrid-Barajas no sólo es un nodo 
turístico sino también logístico y comercial y, en consecuencia, relevante 
tanto desde el punto de vista del movimiento de personas como de 
mercancías. El tráfico de mercancías ha experimentado un buen 
comportamiento tras la pandemia alcanzado este trimestre un máximo 
histórico de la serie en términos anuales con 766.818 toneladas. Si en el 
trimestre pasado el ascenso fue del 20,1% en términos anuales, este 
trimestre ha habido un ascenso del 19,2%. El tráfico nacional aumenta 
en diciembre 14,3% en media anual, un ascenso 3,9 puntos más que en 
septiembre. El internacional aumenta un 19,4%, en este caso 1,2 puntos 
menos de lo que hizo tres meses antes. En estos momentos el tráfico 
internacional supone el 95,7% del total en cómputo anualizado, 0,2 
puntos más que hace un año. 
 
 
 
 

Total Nacional Internac. Total Nacional Internac.

2016 50.353 14.280 36.074 416.332 37.932 378.400

2017 53.344 14.865 38.479 472.249 39.311 432.937

2018 57.813 15.958 41.855 520.046 37.955 482.091

2019 61.634 16.716 44.918 560.039 37.068 522.971

2020 17.059 6.007 11.052 401.133 25.443 375.690

2021 24.111 8.773 15.338 523.396 28.384 495.011

2022 50.593 14.543 36.051 566.373 27.849 495.945

2023 60.173 16.373 43.800 643.535 29.180 614.354

2024* 66.126 17.404 48.723 766.818 33.356 733.462

jul-23 5.541 1.493 4.048 52.042 2.382 49.660

ago-23 5.556 1.429 4.127 48.735 2.395 46.340

sep-23 5.383 1.451 3.931 54.505 2.458 52.047

oct-23 5.374 1.445 3.929 60.471 2.532 57.939

nov-23 4.835 1.293 3.542 61.150 2.787 58.363

dic-23 5.013 1.363 3.650 62.761 2.543 60.219

ene-24 4.790 1.263 3.527 55.051 2.585 52.467

feb-24 4.709 1.322 3.387 57.271 2.568 54.704

mar-24 5.340 1.452 3.887 65.205 2.608 62.596

abr-24 5.385 1.433 3.952 59.282 2.966 56.316

may-24 5.674 1.496 4.179 63.305 2.872 60.433

jun-24 5.791 1.526 4.265 62.274 2.664 59.610

jul-24 6.128 1.626 4.502 64.229 2.834 61.396

ago-24 6.064 1.544 4.520 60.851 2.512 58.339

sep-24 5.844 1.501 4.343 65.082 2.718 62.364

oct-24 5.667 1.442 4.226 72.622 3.201 69.421

nov-24 5.281 1.380 3.902 71.438 2.891 68.547

dic-24 5.452 1.419 4.033 70.209 2.938 67.271

Var. 23/22 (%) 18,9 12,6 21,5 13,6 4,8 23,9

Var. 24/23** (%) 9,9 6,3 11,2 19,2 14,3 19,4

Var. anual 3 meses (%) 7,7 3,4 9,4 16,2 14,9 16,3
Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible y Aena. Vuelos comerciales.

*Acumulado doce meses hasta diciembre. **Del acumulado últimos doce meses.

Tráfico en el aeropuerto Madrid-Barajas

Pasajeros (miles) Mercancías (t)
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Transporte urbano y de cercanías 
 
 
Los pasajeros en los medios de transporte público urbano crecieron un 
6,8% interanual en los últimos tres meses hasta diciembre de 2024. Los 
viajeros en los autobuses de la EMT aumentaron un 3,7% interanual en 
el cuarto trimestre hasta diciembre de 2024, mientras que los pasajeros 
del Metro aumentaron un 8,9%. En cómputo del conjunto de los últimos 
doce meses se registra un aumento en el total de ambos medios del 6,7%, 
1,6 puntos menor que el del trimestre anterior, correspondiendo un 
ascenso del 4,7% a la EMT y otro del 8,0% al Metro.  
 
 

 
 
 
Por su parte, en el conjunto de estaciones de Cercanías-Renfe de la 
Ciudad de Madrid en los últimos tres meses hasta junio (último dato 
disponible) subieron un 10,5% más de viajeros que en el mismo periodo 
del pasado año. En términos acumulados de los últimos doce meses los 
viajeros registran un aumento del 8,8%, 0,4 puntos más que lo 
registrado tres meses antes. 
 

Total EMT Metro

2018 1.077.661 420.451 657.210 168.053

2019 1.123.123 439.787 683.336 161.845

2020 594.098 241.531 352.567 89.295

2021 744.314 296.492 447.822 104.372

2022 950.409 372.868 577.540 133.679

2023 1.121.953 454.606 667.347 149.318

2024* 1.196.776 476.079 720.697 155.038

jul-23 83.977 35.785 48.192 10.930

ago-23 64.702 27.975 36.727 9.046

sep-23 97.718 42.464 55.254 12.459

oct-23 106.830 44.113 62.718 13.679

nov-23 104.043 41.982 62.062 12.688

dic-23 96.557 37.694 58.863 16.791

ene-24 99.592 40.238 59.353 12.649

feb-24 103.432 41.474 61.958 13.420

mar-24 98.648 39.069 59.579 12.995

abr-24 108.977 44.205 64.772 14.219

may-24 105.274 42.456 62.818 13.330

jun-24 99.574 40.315 59.259 12.832

jul-24 86.901 34.079 52.822 -

ago-24 65.643 25.805 39.838 -

sep-24 100.435 40.130 60.305 -

oct-24 115.876 45.860 70.016 -

nov-24 108.989 42.527 66.461 -

dic-24 103.436 39.920 63.515 -

Var. 23/22 (%) 18,0 21,9 15,5 11,7

Var. 24/23** (%) 6,7 4,7 8,0 8,8

Var. 3 meses (%) 6,8 3,7 8,9 10,5
Fuente: INE (EMT y Metro) y SG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (Cercanías).

*Acumulado doce meses hasta diciembre 2024 para EMT y metro y junio 2024 para cercanias. 

**Del acumulado últimos doce. .  - Datos no disponibles

Viajeros en transporte colectivo en la Ciudad de Madrid

EMT y Metro (miles)  Cercanías 

(miles)
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En el cuarto trimestre se crearon en la 
Ciudad de Madrid un 21,9% más de 
sociedades que un año antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3. DINÁMICA EMPRESARIAL 
 
 
 
 

3.1. Sociedades 
 
 
En el cuarto trimestre se crearon en la Ciudad de Madrid un 21,9% más 
sociedades que en el mismo periodo del pasado año. Este crecimiento 
supone 4.877 sociedades constituidas en el trimestre, frente a las 4.001 
de un año antes. Por otro lado, las sociedades disueltas en el cuarto 
trimestre fueron 1.740, un 4,7% interanual, por lo que el saldo entre 
ambas variables se situó en 3.137, un 34,1% mayor que el del mismo 
trimestre de un año antes. Por su parte, el capital suscrito por las 
sociedades constituidas en este último trimestre disminuyó un 26,7% 
interanual, hasta 248,8 millones de euros. 
 
 
En cómputo acumulado de los últimos doce meses, hasta diciembre de 
este año, se han creado 18.169 sociedades en la Ciudad de Madrid, un 
10,4% más que un año antes. Descontando las sociedades disueltas, que 
descendieron un 11,8% en media anual, se crearon 12.778 sociedades 
netas, un 23,5% más que un año atrás. Por su parte, el capital suscrito por 
las sociedades creadas en cómputo total de estos últimos doce meses 
supone 978,3 millones de euros, un 9,5% menos que un año antes.  
 
 

 

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

0

3.000

6.000

9.000

12.000

15.000

18.000

21.000

4T18 4T19 4T20 4T21 4T22 4T23 4T24

Fuente: SG Estadística Ayuntamiento de Madrid (datos del Colegio de Registradores). 
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Las cuentas de cotización a la 
Seguridad Social disminuyeron un 
1,8% interanual, en mayor medida en 
servicios y con aumentos en la 
construcción. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
El capital medio suscrito por las sociedades creadas en la Ciudad en el 
conjunto de los últimos doce meses ha disminuido un 18,0%, situándose 
en 53,843 miles de euros, lo que supone un descenso de 11,836 miles de 
euros en comparación con un periodo anualizado antes. Desde el cuarto 
trimestre de 2016 se mantuvo prácticamente sin excepción una dinámica 
de reducción de la capitalización media anualizada, seguido de un periodo 
con crecimientos y decrecimientos debido al efecto de la pandemia. 
Durante 2024 se observa una tendencia decreciente. 
 
 

 
 
 

3.2. Cuentas de cotización 
 
 
El número de cuentas de cotización a la Seguridad Social disminuyó en el 
cuarto trimestre un 1,8% en términos interanuales, lo que supone un 
descenso 0,1 puntos más intenso que el del trimestre anterior, sumando 
201.463. Por lo que se refiere al régimen general (también sin los 
sistemas especiales de hogar y agrario), las cuentas de cotización han 
crecido un 0,8%, 0,4 puntos más que en el trimestre anterior, en tanto que 
en el resto (donde el sistema especial para empleados de hogar supone 
prácticamente la totalidad) han descendido un 5,4%, un descenso 0,8 
puntos más intenso que el de hace tres meses. 
 
 
Las cuentas de cotización en Construcción aumentaron un 2,2%, un 
ascenso 0,5 puntos más intenso que el registrado en el anterior trimestre. 
En Servicios decrecieron un 2,0%, un descenso 0,1 puntos más intenso 
que el de hace tres meses. En Industria han disminuido un 0,5% respecto 
al año anterior, descenso 0,2 puntos menos intenso que el del trimestre 
anterior. 
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El ICEA de la Ciudad se eleva un 2,5% 
en comparación interanual. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

3.3. Confianza empresarial 
 
 
El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) se sitúa en el 
primer trimestre de 2025 en 136,8 puntos, un 0,8% por encima del 
trimestre anterior. Esta variación trimestral se sitúa por debajo de la 
Comunidad de Madrid (1,0%) y por encima de la del conjunto de España 
(0,5%). En comparación interanual se eleva un 2,5%. En términos 
interanuales, el crecimiento es superior al de la región (2,0%) y superior 
al nacional (2,2%). 
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Cuentas de cotización a la Seguridad Social

Total (escala dcha.) Régimen General (escala dcha.)
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La inversión exterior recibida por 
Madrid aumentó un 44,5% en el 
conjunto de los últimos doce meses, 
concentrando el 65,5% del conjunto 
nacional. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4. Inversión exterior 
 
 
La inversión recibida por la Comunidad de Madrid desde fuera de España 
(operaciones no ETVE) alcanzó 22.662 millones de euros en el acumulado 
de los últimos doce meses (hasta el tercer trimestre de 2024), un 44,5% 
más que un año antes. Por su parte, la inversión originada desde Madrid 
hacia terceros países alcanzó 21.033 millones, un 15,3% menos que doce 
meses antes. En el conjunto de España la inversión exterior recibida 
aumentó un 14,3% en términos anualizados, y la realizada en el exterior 
disminuyó un 0,8%.  
 
 

 
 
 
La Comunidad de Madrid concentró el 65,5% de la inversión extranjera 
directa recibida en España (sin tener en cuenta la no asignada 
territorialmente), lo que supone 13,7 puntos más que doce meses atrás. 
Al mismo tiempo fue el origen del 62,3% de la que salió de España, en este 
caso 10,6 puntos menos que un periodo anual anterior. Madrid continúa 
ocupando la cabeza de las comunidades de España en sendos flujos. 

0

10.000

20.000

30.000

40.000

2021 2022 2023 2024*

*Anualizado hasta 3TR 2024. Millones de euros.
Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. 
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Los primeros países inversores en Madrid en el conjunto de los últimos 
doce meses fueron Reino Unido (38,3%), Estados Unidos (12,0% del 
total), Francia (7,9%), Noruega (7,0%), Canadá (6,0%) y Países Bajos 
(3,4%). Los sectores económicos que recibieron un mayor volumen de 
inversión fueron telecomunicaciones (22,8%), suministro de energía 
eléctrica, gas, vapor y aire con el 14,6%, ingeniería civil (9,0%), servicios 
técnicos de arquitectura e ingeniería con el 7,8% del total. A estos le 
siguieron servicios financieros con el 6,5% del total y comercio al por 
mayor e intermediación (excepto vehículos de motor) con el 6,0% del 
total. 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. DEMANDA 
 
 
 
 

4.1. Consumo 
 
 
El comercio al por menor (índice a precios constantes, INE) registró un 
ascenso en el conjunto de la Comunidad de Madrid en el cuarto trimestre 
de 2024. La variación interanual en este periodo fue del 2,6%, lo que 
supone 2,4 puntos más que en el anterior trimestre. En el acumulado de 
los últimos doce meses el comercio decrece un 0,2%, variación 0,1 
puntos menos intensa que la de tres meses antes y 5,3 puntos menos que 

Del exterior % sobre España* Al exterior % sobre España

2013 8.876 51,4 18.373 70,2

2014 11.384 54,5 18.975 58,9

2015 11.010 44,6 23.664 73,9

2016 11.809 44,7 30.531 76,7

2017 17.948 64,5 32.171 80,7

2018 45.942 83,9 19.654 53,3

2019 14.659 60,5 15.849 63,9

2020 20.424 78,1 21.214 63,4

2021 21.753 74,5 20.996 72,2

2022 15.795 49,0 23.422 70,3

2023 16.853 55,5 19.252 68,3

2024* 22.662 65,5 21.033 62,3

Inversión bruta (no ETVE). En millones de euros. *Anualizado hasta 3T de 2024

Inversión exterior. Comunidad de Madrid

Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. Inversión bruta (no ETVE), millones de euros.
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El comercio al por menor aumentó en 
el cuarto trimestre de 2024 un 2,6% 
interanual en la región y creció un 
3,6% en el conjunto nacional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

la de hace un año. Esta situación se debe al importante crecimiento de 
los periodos anteriores que, ahora, tiende a normalizarse 
 
 
En el conjunto de España el comercio minorista también ha 
experimentado un aumento este trimestre, así la variación interanual en 
el cuarto trimestre se sitúa en el 3,6% interanual, una variación que es 
1,0 puntos superior a la del anterior trimestre. En el acumulado anual 
crece un 2,2% en diciembre de 2024, una variación 0,4 puntos mayor 
que la de tres meses antes y 0,2 puntos menor que hace un año. En este 
sentido, la diferencia entre las variaciones de los índices anualizados de 
Madrid y España fue aumentado hasta septiembre de 2023 para 
posteriormente ir disminuyendo hasta mayo de 2024 cuando el 
crecimiento nacional supera al regional tendencia que ha continuado, 
siendo la diferencia en diciembre de este año de -2,4 puntos, diferencia 
5,1 más intensa a la de hace un año y 0,3 puntos también más intensa a 
la del último trimestre. 
 
 

 
 
 
La ocupación laboral en las empresas de comercio minorista de la 
Comunidad de Madrid aumentó en media trimestral un 3,4% en el 
cuarto trimestre de 2024 en comparación con el mismo periodo de hace 
un año, 0,3 puntos menos que tres meses antes. El acumulado de los 
últimos doce meses refleja un crecimiento del 4,4%, 0,4 puntos menos 
que tres meses atrás y 1,7 puntos más que hace un año. En el conjunto 
de España la ocupación en media trimestral creció un 1,8% en 
comparación con un año antes, misma variación que la del anterior 
trimestre. En relación con las variaciones medias anuales, a lo largo de 
2023 las variaciones medias a nivel nacional se mantuvieron por encima 
de las de Madrid, sin embargo, a finales de 2023 y durante los primeros 
meses de 2024 las variaciones de Madrid están superando a las 
nacionales con una tendencia creciente. 
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Los vehículos matriculados en el 
cuarto trimestre fueron un 25,5% más 
que un año antes, mientras que en 
España crecieron un 13,8%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
En el cuarto trimestre se matricularon 24.733 vehículos en la Ciudad de 
Madrid, lo que equivale a un 25,5% más que en el mismo periodo de un 
año antes. En cómputo anualizado de los últimos doce meses la variación 
es del 15,6%, lo que supone una tasa 7,9 puntos menos a la de un año 
antes.  
 
 
En el conjunto de España la matriculación fue de 428.277 vehículos en 
estos últimos tres meses, lo que equivale a un aumento respecto del 
mismo periodo del año anterior del 13,8%. En cómputo acumulado de 
los últimos doce meses la variación es del 9,3%, una tasa 5,8 puntos por 
debajo de la registrada un año antes.  
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La producción de bienes de equipo en 
la región aumentó un 2,4% interanual 
en el cuarto trimestre, 2,1 puntos más 
que hace tres meses y 0,4 puntos más 
que hace un año. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2. Inversión 
 
 
La producción de bienes de equipo en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid aumentó un 2,4% interanual en el cuarto trimestre, lo que 
aumenta en 2,1 puntos la variación de tres meses atrás y 0,4 puntos la 
variación de un año antes. Por su parte, la variación media anual del 
conjunto de los últimos doce meses se sitúa en el 0,3%, una variación 0,1 
puntos superior a la de hace tres meses y 7,4 puntos menor a la de un 
año antes. 
 
 
En España la variación es del 1,4% interanual en el cuarto trimestre, lo 
que supone una tasa 3,8 puntos superior a la de un trimestre antes. En 
términos medios anuales la variación es del -0,3%, lo que equivale a 0,1 
puntos menos que tres meses atrás y 4,5 puntos menos que hace un año. 
Hay que señalar que el índice que se utiliza para España en este apartado 
es el no corregido de efectos estacionales y de calendario, con objeto de 
que sea comparable con el único que está disponible para la Comunidad 
de Madrid (la variación interanual media de los últimos tres meses ha 
sido del 1,3% en el índice corregido del conjunto nacional). La dinámica 
inversora en términos anualizados comenzó una tendencia ascendente 
a partir del tercer trimestre de 2022, con una tendencia más positiva de 
crecimiento en Madrid que en el conjunto de España que ha ido 
ampliándose con el tiempo. A partir del segundo trimestre de 2023 esta 
dinámica inversora se ha ido desacelerando.  
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En los últimos tres meses las 
exportaciones de bienes del conjunto 
de la región aumentaron un 3,8% en 
comparación con el mismo periodo del 
año anterior. Las importaciones 
aumentaron un 2,4%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3. Sector exterior 
 
 
En los últimos tres meses, hasta diciembre de 2024, las exportaciones de 
bienes de la Comunidad de Madrid aumentaron un 3,8% en comparación 
con el mismo periodo del año anterior. Este crecimiento es 8,4 puntos 
menor que el registrado un trimestre antes. Por su parte, las 
importaciones hasta diciembre de 2024 ascendieron un 2,4% respecto 
al mismo periodo del año anterior, un ascenso 2,0 puntos más intenso 
que un trimestre antes. 
 
 
En el acumulado de los últimos doce meses las exportaciones registran 
un descenso del 4,4%, un descenso 2,1 puntos menos intenso al de hace 
tres meses y 9,5 puntos menos intenso que un año atrás. Las 
importaciones decrecieron un 2,8% en el acumulado anual, en este caso 
una variación 0,6 puntos menos intensa a la de hace tres meses y 9,1 
puntos menos intensa a la de un año antes. En este trimestre el índice de 
cobertura se sitúa en un 48,2%, lo que supone un déficit de 13.438 
millones de euros. 
 

 
 
 
Las exportaciones de bienes alcanzaron un total de 48.828 millones de 
euros en el conjunto de los últimos doce meses, lo que equivale a 2.239 
millones menos que un año antes. Por su parte, las importaciones 
totalizaron 95.648 millones, por tanto 2.707 millones menos que un año 
antes. El déficit comercial anualizado se sitúa en 46.820,1 millones de 
euros, por lo tanto 467 millones más déficit que el de un año atrás, 
disminuyendo de esta manera un 1,0%. Las exportaciones cubren en 
estos momentos el 51,0% de las importaciones, lo que equivale a 0,9 
puntos menos que hace un año.  
 
 
Los bienes de equipo, el mayor apartado en volumen con el 31,2% de las 
exportaciones totales, aumentaron sus ventas en un 4,0% en términos 
anualizados, mientras que las semimanufacturas, los segundos en 
volumen con peso del 28,1% disminuyeron un 12,9%. Estos dos grupos 
suman en total el 59,3% de las exportaciones de bienes, lo que supone 
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0,2 puntos menos que hace un año. Por su parte, las importaciones de 
bienes de equipo, el sector de mayor importancia con el 32,4% del total, 
disminuyeron un 0,6%, al tiempo que las semimanufacturas, con un 
volumen del 25,6%, ascendieron un 0,4%. Estos dos epígrafes de 
importaciones suman el 58,0% del total, lo que supone 1,5 puntos más 
que un año antes 
 
 
El capítulo de productos que más aumentó las exportaciones en 
cómputo anualizado fueron las materias primas con un 13,2%, seguido 
de otras mercancías con ascenso del 11,7% y las manufacturas de 
consumo con un 6,9% y el que más disminuyó fueron los productos 
energéticos con un 21,2%. Las importaciones, por su parte, el sector del 
automóvil es el grupo que más se elevó con un 7,5%, mientras que la 
mayor disminución se corresponde con los productos energéticos con 
un 35,6%. 
 
 
 

 
 

Export. Import. Saldo Export. Import.

Alimentos 2.576,5 6.536,9 -3.960,5 0,6 10,7

Productos energéticos 5.590,7 7.628,6 -2.037,9 -21,2 -35,6

Materias primas 645,6 429,0 216,6 13,2 4,6

Semimanufacturas 13.708,0 24.509,2 -10.801,2 -12,9 0,4

Bienes de equipo 15.232,7 30.975,7 -15.743,0 4,0 -0,6

Sector automóvil 2.511,5 8.630,5 -6.119,1 -1,0 7,5

Bienes de consumo duradero 750,7 2.720,0 -1.969,3 0,6 6,4

Manufacturas de consumo 4.414,4 12.396,5 -7.982,1 6,9 2,3

Otras mercancías 3.398,3 1.821,9 1.576,4 11,7 -4,2

Total 48.828,3 95.648,4 -46.820,1 -4,4 -2,8

Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. Millones de euros. *Diciembre 2024.

Comercio exterior por sectores económicos

Acumulado 12 meses* % var. anual
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Los precios de consumo crecieron en 
Madrid un 2,9% interanual en 
diciembre, una variación 1,4 puntos 
superior a la de tres meses antes. La 
inflación subyacente se sitúa en el 
2,6%, dos décimas mayor a la variación 
de tres meses antes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5. PRECIOS Y SALARIOS 
 
 
Los precios de consumo de la Comunidad de Madrid crecieron un 2,9% 
interanual en diciembre, una variación que se sitúa 1,4 puntos superior 
que la de tres meses antes. Esta tasa es una décima superior a la registrada 
en el conjunto de España (2,8%), que aumenta en 1,3 puntos respecto hace 
tres meses. La inflación media de los últimos doce meses se sitúa en 
Madrid en el 2,7%, una décima por debajo de España, diferencia menor 
que la que existía hace un año cuando la inflación era muy superior (3,1% 
en la Comunidad de Madrid y 3,6% en España). 
 
 
Por su parte, la inflación subyacente se situó en diciembre en el 2,6%, dos 
décimas mayor que la variación de hace tres meses, al tiempo que0,3 
puntos por debajo del índice general. La variación interanual de diciembre 
a nivel regional es la misma que a nivel nacional (2,6%), que en este caso 
es dos décimas superior que hace tres meses. En media de los últimos doce 
meses se sitúa en el 2,9%, 2,4 puntos por debajo de la media de los doce 
meses anteriores. La inflación subyacente en términos medios creció en 
los primeros meses de 2023 para posteriormente estabilizarse y 
descender moderadamente en 2024. 
 
 

 
 
 
 
La previsión de Funcas de septiembre sobre evolución del IPC para 
España sitúa la inflación general en el 2,8% como media de este año, siete 
décimas por debajo de la media de 2023. Esta previsión se ha aumentado 
en una décima desde la que se publicó tres meses antes. Según la evolución 
prevista la inflación descendería hasta alcanzar su mínimo en septiembre 
(1,5%) para subir hasta final de año situándose en diciembre en el 2,8%. 
Los precios de los Alimentos elaborados, los de los Servicios y de los 
Alimentos no elaborados son los que más han aumentado en media este 
año. La inflación subyacente se sitúa como media de este año en el 2,9%, 
3,1 puntos por debajo de la media de 2023.  
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Dentro de los grupos especiales, el de 
Productos energéticos fue el que más 
aumentó los precios en diciembre 
junto con los Servicios. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En diciembre el mayor aumento de precios respecto de un año antes lo 
registró el grupo de Vivienda y los suministros a ella asociados con una 
variación anual del 6,3%, variación, que se debe sobre todo a la subida del 
precio de la electricidad, gas y otros combustibles con un ascenso del 
14,5%, subida que es 11,7 puntos mayor que hace tres meses y 32,6 
puntos mayor que la variación de hace un año. A este grupo le sigue el de 
Bebidas alcohólicas y tabaco con una variación anual del 4,9%, subida 0,9 
puntos superior que hace tres meses y 1,5 puntos superior que en 
diciembre del año pasado y el grupo de Restaurantes y hoteles con una 
subida del 4,5%, 0,4 puntos inferior que hace tres meses y 0,2 puntos 
también inferior a hace un año. En sentido contrario se sitúa el grupo de 
Vestido y calzado con una variación del -0,1%. En comparación con el IPC 
de España el mayor diferencial positivo tiene lugar en el grupo de Muebles 
y artículos del hogar con 0,8 puntos, mientras que el menor en el 
relacionado con Vivienda y los suministros a ella asociados con una 
diferencia de -1,1 puntos.  
 
 

 
 
 
Atendiendo a los grupos especiales, el mayor incremento anual en 
diciembre corresponde, a los productos energéticos con un 5,7%, este 
incremento es 12,1 puntos mayor que tres meses antes y 12,1 puntos, 
también mayor que un año antes cuando tuvo un descenso del 6,4%. En 
segundo lugar, los Servicios con un aumento del 3,5%, 0,4 puntos mayor 
que el trimestre pasado y 0,3 puntos mayor que el año pasado, seguido de 
los bienes industriales no duraderos con un incremento del 3,0%, 6,2 
puntos mayor que el trimestre anterior y 4,9 puntos mayor que un año 
antes. Los bienes industriales duraderos es el grupo que menos crece, un 
0,7%. La mayor diferencia negativa con la evolución en el conjunto de 
España se observa en los bienes industriales no duraderos y en alimentos 
con elaboración, bebidas y tabaco, ambos con -0,2 puntos, seguidos de 
productos energéticos con -0,1 puntos, mientras que, en sentido contrario, 
los Alimentos sin elaboración registran una diferencia positiva de cinco 
décimas respecto del conjunto nacional y los Bienes de consumo duradero 
con una diferencia positiva de tres décimas. 
 

 

2023
dic nov oct sep dic dic-24

General 2,9 2,4 2,0 1,5 2,7 0,1

Alimentos y bebidas no alcoh. 1,7 2,0 2,4 1,9 7,8 -0,1

Bebidas alcohólicas y tabaco 4,9 3,2 3,4 4,0 3,4 -0,1

Vestido y calzado -0,1 -0,4 -0,4 -1,2 2,6 -0,6

Vivienda, agua, electricidad... 6,3 6,2 3,9 2,6 -4,7 -1,1

Muebles, artículos del hogar... 1,4 1,2 1,1 1,1 1,6 0,8

Sanidad 1,9 1,1 1,5 1,1 0,6 0,0

Transporte 0,5 -1,2 -3,2 -4,3 2,0 -0,1

Comunicaciones 0,4 0,3 0,2 0,0 3,4 0,3

Ocio y cultura 3,5 2,3 3,0 1,2 3,5 0,3

Enseñanza 2,6 2,7 2,8 3,0 3,3 0,1

Restaurantes y hoteles 4,5 4,4 4,5 4,9 4,7 0,4

Otros bienes y servicios 3,6 3,5 3,6 3,2 3,9 0,2

Fuente: INE. Tasa interanual en %.

Comunidad de Madrid Diferencial 

con España2024

Índice de Precios de Consumo (IPC). Grupos ECOICOP

2023
dic nov oct sep dic dic-24

General 2,9 2,4 2,0 1,5 3,2 0,1
Alimentos con elaboración, bebidas y 2,1 2,3 2,7 2,8 6,8 -0,2
Alimentos sin elaboración 2,8 2,0 2,3 1,0 7,6 0,5
Productos energéticos 5,7 2,8 -3,4 -6,4 -6,4 -0,1
Bienes industriales duraderos 0,7 -0,3 0,0 -0,4 0,0 0,3
Bienes industriales no duraderos 3,0 1,6 -1,4 -3,2 -1,9 -0,2
Servicios 3,5 3,3 3,4 3,1 3,2 0,0
Subyacente 2,6 2,4 2,6 2,4 5,2 0,0
Fuente: INE. Tasa interanual en %.

Índice de Precios de Consumo (IPC). Grupos especiales

Comunidad de Madrid
Diferencia

l con 

España2024
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Los precios industriales de la 
Comunidad de Madrid aumentaron un 
0,8% interanual en el cuarto trimestre, 
mientras que en España disminuyeron 
un 0,1%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los precios de la vivienda libre 
aumentaron un 15,9% interanual en el 
cuarto trimestre de 2024, más que en 
el conjunto de España (7,0%).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Los precios industriales regionales a su salida de fábrica (Índice de Precios 
Industriales, IPRI-INE) aumentaron un 0,8% en media del cuarto 
trimestre, por lo tanto, una variación 5,6 puntos mayor que la del anterior 
trimestre. En términos medios anuales de los últimos doce meses el 
descenso es del 6,7%, situándose 1,8 puntos menos intenso que el 
descenso de un año antes y 3,1 puntos menos intenso que el descenso del 
trimestre anterior, suavizándose la dinámica descendente que empezó a 
finales del 2022. 
 
 
En el conjunto de España los precios industriales disminuyeron un 0,1% 
en el cuarto trimestre, un descenso 2,6 puntos menos intenso que el de un 
trimestre antes. En media anual el descenso en España es del 3,6%, por 
tanto 0,8 puntos menos intenso que el descenso de un año antes y 1,8 
puntos, menos intenso que el descenso del trimestre anterior. De esta 
manera, el diferencial medio anual de Madrid con el conjunto de España, 
que volvió a ser negativo en mayo de 2023, se sitúa en diciembre de este 
año en -3,1 puntos, 1,3 puntos por encima del trimestre anterior cuando 
fue de -4,4.  
 
 

 
 
 
El precio medio de la de la vivienda libre de la Ciudad de Madrid, estimado 
a través del valor medio de tasación, aumentó en el cuarto trimestre de 
2024 un 15,9% en comparación con un año antes, según los últimos datos 
publicados por el Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible. Esta 
variación interanual es 2,2 puntos superior a la del anterior trimestre, y 
8,2 puntos superior a la de un año antes, lo que supone un precio medio 
del metro cuadrado de 4.466,6 euros. El aumento es superior que el 
registrado tanto en el conjunto de la Comunidad de Madrid (9,4%) como 
en el de España (7,0%).  
 
 
En media de los últimos doce meses la Ciudad de Madrid registró un 
ascenso del 11,7%, lo que supone una variación interanual 6,4 puntos 
superior a la de un año antes, aumentando el precio medio anual hasta 
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El coste laboral creció en la región un 
3,83% interanual en el tercer 
trimestre, mientras que en España lo 
hicieron un 4,4%. 

4.225,0 euros. Este ascenso es del 5,8% en España (1.913,6 euros), que 
aumenta su tasa en 1,9 puntos en relación con el año anterior, y del 7,6% 
en la Comunidad de Madrid (3.240,0 euros), donde aumenta en 2,9 
puntos. Hay que señalar que los precios en la Ciudad registran un nuevo 
máximo histórico en media anual este trimestre (4.225,0 euros), un 3,8% 
por encima del anterior máximo que se alcanzó el trimestre pasado, y lo 
mismo ocurre en la región donde también se ha alcanzado un nuevo 
máximo histórico (3.240,0 euros) un 2,3% superior al máximo previo 
también de trimestre anterior. Por el contrario, en España se produce un 
descenso medio anual acumulado respecto del máximo que se alcanzó en 
2008 del 8,3%. 
 
 
El precio de la vivienda de menor antigüedad (hasta cinco años) creció un 
4,1% en media de los últimos doce meses, lo que supone un precio por 
metro cuadrado de 4.658,9 euros. Por su parte, el precio medio de la 
vivienda de más de cinco años de antigüedad aumentó un 12,0% en media 
anualizada, hasta los 4.211,9 euros por metro cuadrado.  
 

 
 
 
En cuanto a los costes laborales por trabajador en el conjunto de la 
Comunidad de Madrid, en el tercer trimestre de 2024 crecieron un 3,8% 
interanual, 3,4 puntos menos que el año pasado. En términos medios 
anuales, la variación aumenta al 5,1%, una tasa 0,7 puntos inferior a la de 
hace un año. Después de finales de 2020 y primer trimestre de 2021, 
donde las tasas medias anuales fueron negativas, se inició una tendencia 
creciente que se ha suavizado en este tercer trimestre de 2024. 
 
 
 
En España los costes laborales aumentaron un 4,4% interanual en el 
tercer trimestre, 0,6 puntos menos que el año pasado. En términos medios 
anuales la variación se sitúa en el 4,3%, en este caso 1,0 puntos menos que 
la de un periodo anualizado antes. Por todo ello, la media anual de los 
costes laborales del conjunto nacional se mantiene significativamente por 
debajo de Madrid, si bien la tasa de evolución de estos valores medios es 
0,8 puntos superior en Madrid, siendo esta diferencia 0,7 puntos inferior 
que la del trimestre anterior. 
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El coste laboral en Madrid se situó en 3.671,5 euros por mes en media de 
los últimos doce meses, un 19,0% superior a la media de España, un 
diferencial este último 0,9 puntos superior al de hace un año. Desde el 
punto de vista sectorial, Industria registra una variación del 3,0% en 
términos medios anuales, mientras que a Servicios le corresponde un 
5,4% y a Construcción un 4,2%. El coste medio en Industria se sitúa un 
20,8% por encima de la media, lo que supone 2,4 puntos menos que hace 
un año. 
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La población activa aumento un 
3,6% interanual y la tasa de 
actividad se situó en el 64,4%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6. MERCADO DE TRABAJO 
 
 
 
 

6.1. La población activa 
 
 
La población activa residente en la Ciudad de Madrid aumentó en el cuarto 
trimestre un 3,6% en comparación interanual, variación 1,6 puntos inferior 
a la de un trimestre antes, según refleja la EPA elaborada por el INE. Este 
aumento equivale a 67.500 personas más en disposición de trabajar que en 
el mismo trimestre del pasado año situándose la cifra de activos en 
1.946.100 personas y siendo un máximo de activos de toda la serie 
histórica. La población de 16 y más años aumentó un 3,5% en comparación 
interanual (101.900 personas más), y la población inactiva registra un 
aumento de 34.400 personas, un crecimiento interanual del 3,3%. 
 
 
La tasa de actividad se sitúa en el 64,4%, misma tasa que el mismo trimestre 
del pasado año. La tasa de actividad de este trimestre es 0,9 puntos superior 
a la del conjunto de la Comunidad de Madrid (63,5%) y 5,9 puntos superior 
a la de España (58,5%). La tasa de actividad nacional ha descendido 0,3 
puntos respecto al mismo trimestre del año pasado, mientras que la 
regional ha aumentado 0,3 puntos. 
 
 
La población activa ha aumentado un 3,9% interanual entre los hombres y 
un 3,2% entre las mujeres, de manera que la variación interanual de los 
primeros es 1,7 puntos inferior a la de un trimestre antes y la de las mujeres 
1,5 puntos también inferior. La tasa de actividad de los hombres se sitúa en 
el 68,4%, 0,2 puntos inferior que hace un año, mientras que la de las 
mujeres lo hace en el 60,9%, en este caso 0,2 puntos por encima. En 
consecuencia, el diferencial entre ambas tasas de actividad, de carácter 
estructural, se ha reducido en 0,4 puntos en el último año, ya que, si la de 
los hombres era 7,9 puntos superior a la de las mujeres entonces, en este 
último trimestre la distancia ha disminuido hasta los 7,5 puntos. Esta 
diferencia alcanzó su máximo en el tercer trimestre de 2008, cuando se 
situó en 18,2 puntos, coincidiendo con una tasa de actividad masculina del 
72,6% y una femenina del 54,4%. 
 
 

 

 
 
 
 
 

Activos en la Ciudad de Madrid (EPA)

2023 2023

4T 3T 2T 1T 4T 4T 3T 2T 1T 4T

Activos (miles) 1.946,1 1.917,0 1.882,4 1.865,4 1.878,6 3,6 5,2 3,9 5,0 7,5

Hombres 972,9 967,3 950,8 938,2 936,0 3,9 5,6 5,5 7,5 8,3

Mujeres 973,2 949,7 931,6 927,2 942,6 3,2 4,7 2,3 2,6 6,7

Tasa de actividad (%) 64,4 63,9 63,3 63,7 64,4 0,1 0,5 -0,3 0,7 2,0

Hombres 68,4 68,3 67,7 68,0 68,6 -0,2 -0,3 -1,1 0,6 1,2

Mujeres 60,9 60,1 59,3 59,9 60,7 0,2 1,2 0,2 0,7 2,5

*Tasa de variación interanual en % para Activos y en puntos porcentuales para tasas de actividad.

Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)

2024 2024
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La ocupación del cuarto trimestre 
aumentó un 5,5% interanual, al 
tiempo que los asalariados 
aumentaron un 5,5%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

6.2. El empleo 
 
 
La población ocupada residente en la Ciudad aumentó un 5,5% interanual, 
de acuerdo con la EPA, una variación 0,3 puntos superior que la de un 
trimestre antes. Esta variación supone 94.300 empleados más que hace un 
año. La ocupación se sitúa en 1.797.400 personas, lo que por su parte 
supone 66.500 más que en el anterior trimestre y un máximo de ocupados 
de toda la serie histórica. El crecimiento de la ocupación es 1,3 puntos 
superior que el registrado en la Comunidad de Madrid (4,2%) y 3,3 puntos 
superior que en el conjunto nacional (2,2%). 
 
 
Los asalariados eran 1.574.700, lo que supone un ascenso interanual del 
5,5%, un aumento 0,1 puntos menor que el de un trimestre antes, 
representando el 87,6% de los ocupados, 0,1 puntos menos que un año 
atrás. Dentro de ellos, los asalariados del sector público aumentaron un 
10,4%, mientras que los del privado aumentaron un 4,6%. Por su parte, el 
número de empresarios aumentó un 5,5% en los doce últimos meses, lo que 
aumenta en 3,1 puntos la variación interanual del trimestre pasado. 
 
 
En cuanto a la situación de los asalariados según tipo de contrato, los de 
duración indefinida se han elevado en el último año un 4,1%, y los 
temporales han aumentado un 15,6%. Los asalariados que cuentan con un 
contrato indefinido representaban en el cuarto trimestre el 86,5% del total, 
por tanto, 1,2 puntos menos que un año antes. Ese mismo porcentaje se 
situaba en el 87,8% en el caso del conjunto regional y en el 84,5% en el de 
España, lo que supone un descenso interanual del 0,2 en el conjunto 
regional y un aumento interanual de 1,1 puntos a nivel nacional. 
 
 
Los trabajadores en Industria disminuyeron en el último año un 17,6%, lo 
que supone un descenso 14,4 puntos más intenso que el descenso del 
trimestre anterior. En Construcción disminuyó un 2,4%, variación 17,9 
puntos menor que la variación del trimestre previo. En cuanto al sector 
Servicios, el empleo creció un 8,5% respecto de hace un año, una tasa 3,0 
puntos mayor que la del trimestre anterior, representando el 87,9% del 
total, 1,6 puntos más que el trimestre previo. 
 
 

 
 

Ocupados en la Ciudad de Madrid (EPA)

2023 2023

4T 3T 2T 1T 4T 4T 3T 2T 1T 4T

Ocupados (miles) 1.797,4 1.730,9 1.726,4 1.702,5 1.703,1 5,5 5,2 4,7 6,9 9,4

  Asalariados 1.574,7 1.526,0 1.499,9 1.491,3 1.492,8 5,5 5,6 3,2 6,3 8,0

Indefinidos 1.361,5 1.320,9 1.321,2 1.317,4 1.308,2 4,1 3,5 2,8 5,7 8,7

Temporales 213,2 205,0 178,7 174,0 184,5 15,6 21,5 6,3 11,5 2,8

Industria 109,3 119,9 132,4 116,7 132,7 -17,6 -3,2 12,7 -2,3 20,9

Construcción 106,4 115,2 112,0 107,3 109,0 -2,4 15,5 20,4 37,7 44,2

Servicios 1.580,6 1.493,6 1.480,4 1.474,2 1.456,7 8,5 5,5 3,4 6,0 6,5

Asalarización (%) 87,6 88,2 86,9 87,6 87,7 0,0 0,3 -1,3 -0,4 -1,2

Temporalidad (%) 13,5 13,4 11,9 11,7 12,4 1,2 1,8 0,3 0,5 -0,6

*Tasa de variación interanual en % para Ocupados y en puntos porcentuales para las ratios.

Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)

2024 2024
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Los afiliados a la Seguridad Social 
crecieron un 3,2% interanual en 
diciembre, 75.138 más que un año 
antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Los afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid eran 2.391.417 a 
finales de diciembre, 75.138 más que un año antes y muy cerca del máximo 
de la serie histórica de noviembre con 2.401.391 afiliados. La variación 
interanual es del 3,2%, 0,2 puntos más que la de tres meses antes. Por su 
parte, la variación interanual de final del cuarto trimestre es dos décimas 
más que la registrada en el conjunto de la Comunidad de Madrid (3,0%) y 
nueve décimas superior que la de España (2,3%). 
 

 

 
 
 
La mayor elevación interanual del número de afiliados ha tenido lugar en 
Servicios con un 3,4%, lo que supone una variación tres décimas más a la 
de un trimestre antes. Construcción crece un 1,8%, una variación 0,1 
puntos mayor que la de un trimestre antes. Por último, Industria registra 
un aumento del 1,6%, una variación 1,4 puntos mayor que la del anterior 
trimestre. En el sector de Servicios, los mayores aumentos, considerando 
sólo las ramas con más de veinte mil afiliados, se registran en Transporte y 
almacenamiento (11,7%) y Administración Pública (5,3%), mientras que 
los crecimientos más moderados tienen lugar en Otros servicios (0,6%) y 
Actividades administrativas y servicios auxiliares (1,0%) mientras que las 
Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico 
descienden (-5,6%). 
 
 

 
 
 

6.3. El desempleo 
 
 
Tras los descensos de número de parados en los trimestres anteriores, con 
la excepción del ascenso del trimestre anterior, este trimestre refleja un 
descenso interanual del número de parados del 15,3%. La tasa de paro se 

2023 2023*

dic sep jun mar dic dic sep jun mar dic

Total** 2.391.417 2.338.583 2.338.015 2.312.902 2.316.279 3,2 3,0 4,9 4,2 4,6

Agricultura 2.016 1.967 1.973 1.923 1.907 5,7 2,6 3,0 1,7 1,1

Industria 83.800 82.681 82.970 81.788 82.508 1,6 0,2 2,7 3,3 2,9

Construcción 99.765 100.656 101.206 99.962 98.028 1,8 1,7 3,2 3,4 4,1

Servicios 2.205.823 2.153.266 2.151.857 2.129.219 2.133.824 3,4 3,1 5,1 4,3 4,7

Fuente: SG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (datos MISSM). *Tasa de variación interanual en %.** Algunos afiliados no se han podido clasif icar por sector

Afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid
2024 2024*
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Los desempleados disminuyeron 
un 15,3% interanual, situando la 
tasa de paro en el 7,6%, bajando 
por primera vez la barrera del 8% 
desde 2008.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El paro registrado disminuye un 
3,3% interanual en diciembre, 
mismo descenso que el trimestre 
pasado. 
 

sitúa en el 7,6%, bajando por primera vez la barrera del 8% desde 2008 y 
disminuyendo 1,7 puntos respecto hace un año y 2,1 puntos respecto el 
trimestre anterior. La tasa de paro de la Ciudad es un punto menor que la 
regional (8,6%) y se sitúa 3,0 puntos por debajo de la nacional (10,6%). 
 
 
El descenso del paro ha afectado en mayor medida a las mujeres, entre las 
que ha disminuido un 16,3%. Los hombres este trimestre han tenido un 
descenso del 14,4%. La tasa de paro masculina se sitúa en el 8,0%, por tanto 
1,7 puntos por debajo de hace un año, mientras que la femenina lo hace en 
el 7,3%, 0,7 puntos por debajo. La tasa de paro masculina disminuye 2,3 
puntos respecto del anterior trimestre y la femenina disminuye en 1,8 
puntos. 
 
 

 
 
 
Los parados residentes en la Ciudad de Madrid registrados en diciembre en 
el Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE) se sitúa en 135.330, lo que 
supone 4.610 menos que hace un año. Este descenso equivale a una 
variación interanual del -3,3%, mismo descenso que el de tres meses atrás. 
En comparación con diciembre de 2019 el paro disminuye un 15,9% 
(25.625 parados menos). El decrecimiento interanual de diciembre de 
2024 es 0,7 puntos menos intenso que el del conjunto de la Comunidad de 
Madrid (-4,0%) y 2,1 puntos menos intenso que el de España (-5,4%). 
 

 

 
 
 

Paro en la Ciudad de Madrid (EPA)

2023 2023

4T 3T 2T 1T 4T 4T 3T 2T 1T 4T

Parados (miles) 148,6 186,1 156,0 162,8 175,5 -15,3 4,5 -4,2 -11,2 -8,2

Hombres 77,8 99,9 75,7 92,3 90,9 -14,4 24,4 2,6 13,7 27,5

Mujeres 70,8 86,2 80,3 70,6 84,6 -16,3 -11,9 -9,9 -31,0 -29,4

Tasa de paro (%) 7,6 9,7 8,3 8,7 9,3 -1,7 -0,1 -0,7 -1,6 -1,6

Hombres 8,0 10,3 8,0 9,8 9,7 -1,7 1,6 -0,2 0,5 1,5

Mujeres 7,3 9,1 8,6 7,6 9,0 -1,7 -1,7 -1,2 -3,7 -4,6

*Tasa de variación interanual en % para Parados y en puntos porcentuales para tasas de paro.

Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)

2024 2024
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El paro registrado descendió un 
3,3% en hombres y también un 
3,3% en mujeres respecto al mismo 
mes del año pasado. 
 
 
 
 

En el acumulado de los últimos doce meses hasta diciembre de 2024 los 
parados registran una disminución del 2,7%, descenso 0,5 puntos más 
intenso que el de septiembre de 2024, intensificándose la reducción del 
paro que ha tenido lugar desde mediados de 2024. En España los parados 
decrecen un 5,0% en estos mismos términos, mientras que en la 
Comunidad de Madrid lo hacen en un 3,6%. 
 
 

 
 
 
El paro disminuyó entre los hombres un 3,3% interanual y entre las 
mujeres también se redujo un 3,3%, mismos descensos que en septiembre. 
La participación femenina sobre el total es en estos momentos del 57,2% 
del total, 0,7 puntos inferior que hace tres meses, pero mismo peso que hace 
un año.   
 
 
En el tramo de 16 a 24 años el número de parados ha disminuido un 6,5% 
en términos interanuales, lo que representa un descenso 3,5 puntos más 
intenso que en septiembre. Los parados de estas edades suponen ahora el 
6,0% del total, peso 0,2 puntos inferior que hace un año. Por su parte, en el 
segmento de 25 a 54 años el paro ha descendido un 3,3%, lo que supone 
una disminución 0,1 menos intensa que la de tres meses antes. Los del 
segmento de 55 y más años han descendido un 2,7%, por tanto, descenso 
0,5 puntos menos intenso que hace tres meses, representando el 33,7% del 
total, peso 0,3 puntos superior que hace un año. 
 
 
La industria registra una reducción interanual del 6.2%, una variación 1,3 
puntos más intensa que la registrada tres meses antes. Las actividades de 
servicios descienden un 2,7%, lo que supone una variación 0,5 puntos 
menos intensa que hace tres meses. Dentro de él, los mayores descensos, se 
registran en Actividades financieras y de seguros (-12,3%) y Actividades 
artísticas, recreativas y de entretenimiento (-7,2%), mientras que los 
mayores aumentos se producen en Información y comunicaciones (11,0%) 
y en Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales 
(10,3%). Por su parte, los parados en Construcción descienden un 6,1% 
interanual, un descenso 1,9 puntos más intenso que el de un trimestre 
antes. Los parados del sector primario aumentan un 3,8% y los no 
relacionados con ningún sector económico disminuyen un 5,8%. 
 
 
El 45,9% de los parados registrados cobraba la prestación de desempleo en 
media del cuarto trimestre, lo que supone 1,7 puntos más que un año antes. 
El número medio de perceptores de la prestación en esos tres meses era de 

2023 2023*

media dic nov oct media dic nov oct

Parados 144.115 135.330 137.193 138.984 -4,1 -3,3 -2,9 -3,2

Hombres 61.160 57.879 58.267 58.689 -4,2 -3,3 -2,7 -3,3

Mujeres 82.955 77.451 78.926 80.295 -3,9 -3,3 -3,1 -3,1

16-24 años 9.312 8.090 9.017 9.449 1,6 -6,5 -4,7 -3,3

25-54 años 87.361 81.700 82.492 83.524 -6,1 -3,3 -2,8 -3,2

55 años y más 47.443 45.540 45.684 46.011 -1,2 -2,7 -2,8 -3,1

*Variación interanual en %.

Fuente: SG Estadística (datos SEPE)

Parados registrados en la Ciudad de Madrid

2024 2024*
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62.964, un 0,7% más que un año antes, mientras que los no perceptores 
sumaban 74.205, un 6,1% menos que un año atrás. 
 
 

 
 
 
En cuanto a la duración de la situación de paro, el 39,4% de los parados 
llevaba más de un año en esta situación en media del cuarto trimestre, por 
tanto 0,4 puntos menos que hace un año. El número de parados de larga 
duración se situaba en 53.607en media del trimestre, lo que supone un 
4,2% menos que un año antes, mientras que el resto de los desempleados 
sumaban 83.562, un 2,4% menos que hace un año. 
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Fuente: SG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (datos SEPE) 

Parados. Prestaciones y duración
(% sobre el total)

Perceptores de prestaciones Parados de larga duración
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PRESENTACIčN 
 
 
,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÍÕÎÄÉÁÌȟ ÔÒÁÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÌÁÒÇÁ Å ÉÎÕÓÉÔÁÄÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ 
ÓÈÏÃËÓȟ ÐÁÒÅÃþÁ ÈÁÂÅÒÓÅ ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÄÏȟ ÃÏÎ ÔÁÓÁÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏȟ 
ÁÕÎÑÕÅ ÄÅÓÌÕÃÉÄÏȢ 0ÅÒÏ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÈÁ ÃÁÍÂÉÁÄÏ ÐÏÒÑÕÅ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ 
ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÅÓÔÜÎ ÒÅÏÒÄÅÎÁÎÄÏ ÌÁÓ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ Ù ÌÁ 
ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÓÅ ÈÁ ÄÉÓÐÁÒÁÄÏ ÈÁÓÔÁ ÍÜØÉÍÏÓ ÓÉÎ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȢ !ÈÏÒÁ 
ÖÉÅÎÅÎ ÕÎÁÓ ÓÅÍÁÎÁÓ ÃÒþÔÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÅÎÄÁ ÇÅÏÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÇÌÏÂÁÌȢ .Ï ÓĕÌÏ 
ÓÅÒÜ ÃÒþÔÉÃÏ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅ ÅÌ ÁÌÔÏ ÅÌ ÆÕÅÇÏ ÅÎÔÒÅ )ÓÒÁÅÌ Å )ÒÜÎȟ ÓÉÎÏ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÐÏÒ ÓÉ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚÁÒÜ ÕÎ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅ %%55 Ù ÌÁ 5% Á 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ω ÄÅ ÊÕÌÉÏ Ù ÓÉ ÓÅ ÁÐÒÏÂÁÒÜ ÆÉÎÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ ÐÌÁÎ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÁÒÉÏ 
ÄÅ ÌÁ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ 4ÒÕÍÐ ςȢπȢ %Î ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅÓ 
ÒÉÅÓÇÏÓ ÄÅ ÒÅÃÅÓÉĕÎ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÄÅ 2ÕÓÉÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÏÄÒþÁÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÕÎ 
ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÉÎÆÌÅØÉĕÎ ÅÎ ÌÁ ÇÕÅÒÒÁ ÄÅ 5ÃÒÁÎÉÁȢ  
 
 
3Å ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÅÕÒÏÚÏÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÙÁ ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅȟ ÈÁÓÔÁ 
ÅÌ πȟψϷȟ ÅÎ ςπςυȟ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÐÕÎÔÁÒ ÍÏÄÅÒÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ρȟς Ϸ ÅÎ 
ςπςφȢ ,Á ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ Ù ÌÏÓ ÁÒÁÎÃÅÌÅÓ ÓÏÎ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅ ÄÅÌ 
ÍÏÄÅÒÁÄÏ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ςπςυȢ 
 
 

0ÁÒÁ %ÓÐÁđÁȟ ÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÒÅÖï ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ςπςυ 
ÄÅÌ ςȟφϷȟ Ù ÄÅÌ ςȟςϷ ÐÁÒÁ ςπςφȟ ÁÐÏÙÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÂÕÅÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 
ÍÅÒÃÁÄÏ ÌÁÂÏÒÁÌ Ù ÅÎ ÅÌ ÁÖÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄȢ 

 

,Á #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÅÎ ÌþÎÅÁ ÃÏÎ ÌÁ ÅÓÐÁđÏÌÁȟ 
ÐÅÒÏ ÃÏÎ ÕÎÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÌÅ ÏÔÏÒÇÁÎ ÕÎ ÐÅÒÆÉÌ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ %Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ %Ì 0)" ÄÅ 
ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ σȟςϷ ÅÎ ςπςτȟ ÉÇÕÁÌ ÁÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 0)" 
ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎ ÕÎÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ςȟψϷ 
ÅÎ ςπςυ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ςȟφϷ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÅÎ ςπςφ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÅÒþÁ ÕÎ ςȟυϷȟ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ςȟςϷ ÄÅ %ÓÐÁđÁȢ 

 
 
#ÏÎÔÉÎĭÁ ÅÌ ÂÕÅÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÌÁÂÏÒÁÌ ÅÎ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄȟ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȟ ÌÁ %0! ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÕÎ ÎÕÅÖÏ 
ÍÜØÉÍÏ ÅÎ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÏÓȟ ÃÏÎ ρȢωυψȢφππ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÓÉ ÂÉÅÎ ÓÅ 
ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÁÒÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ #ÏÍÏ 
ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÓÕÂÅÎ ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ɉφτȟυϷɊ Ù ÌÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ɉωȟπϷɊȢ 0ÏÒ 
ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÏÓ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÅÒÁÎ 
ςȢσωςȢςχψ Á ÆÉÎÁÌÅÓ ÄÅ ÍÁÒÚÏȟ ÍÕÙ ÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÒÉÅ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁ 
ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÃÏÎ ςȢτπρȢσωρ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓȢ 
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2%35-%. %*%#54)6/ 
 
 

ρȢρȢ %ÎÔÏÒÎÏ Ù ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁÓ 
 
 
,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÍÕÎÄÉÁÌȟ ÔÒÁÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÌÁÒÇÁ Å ÉÎÕÓÉÔÁÄÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ 
ÓÈÏÃËÓȟ ÐÁÒÅÃþÁ ÈÁÂÅÒÓÅ ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÄÏȟ ÃÏÎ ÔÁÓÁÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏȟ 
ÁÕÎÑÕÅ ÄÅÓÌÕÃÉÄÏȢ 0ÅÒÏ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÈÁ ÃÁÍÂÉÁÄÏ ÐÏÒÑÕÅ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ 
ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÅÓÔÜÎ ÒÅÏÒÄÅÎÁÎÄÏ ÌÁÓ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ Ù ÌÁ 
ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÓÅ ÈÁ ÄÉÓÐÁÒÁÄÏ ÈÁÓÔÁ ÍÜØÉÍÏÓ ÓÉÎ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȢ 3Å ÐÒÅÖï 
ÑÕÅ ÌÁ ÒÜÐÉÄÁ ÅÓÃÁÌÁÄÁ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÌ ÎÉÖÅÌ 
ÅØÔÒÅÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÌÅÖÁÄÏ ÄÅ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ 
ÔÅÎÇÁÎ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÍÕÎÄÉÁÌȢ 
 
 
,ÁÓ ĭÌÔÉÍÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÍÕÎÄÉÁÌ ɉÁÂÒÉÌ ςπςυɊ 
ÄÅÌ &ÏÎÄÏ -ÏÎÅÔÁÒÉÏ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉ&-)ȟ ÓÅ ÐÒÏÙÅÃÔÁ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÍÕÎÄÉÁÌ ÄÅÌ ςȟψϷ ÅÎ ςπςυ Ù ÄÅÌ σϷ ÅÎ ςπςφȟ ÌÏ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÕÎÁ 
ÒÅÖÉÓÉĕÎ Á ÌÁ ÂÁÊÁ ÁÃÕÍÕÌÁÄÁ ÄÅ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓȟ Ù ÑÕÅ ÓÅ ÓÉÔĭÅ 
ÍÕÙ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅÌ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ɉςπππɀρωɊ ÄÅÌ σȟχϷȢ  
 
 
%ÎÔÒÅ ÌÁÓ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÁÖÁÎÚÁÄÁÓȟ ÓÅ ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÉÓÍÉÎÕÙÁ 
ÄÅ ÕÎ ρȟψ Ϸ ÅÎ ςπςτ ÁÌ ρȟτ Ϸ ÅÎ ςπςυ Ù ÁÌ ρȟυ Ϸ ÅÎ ςπςφȢ %Ì ÐÒÏÎĕÓÔÉÃÏ 
ÐÁÒÁ ςπςυ ÅÓ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁÓ ÐÒÏÙÅÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 
ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςυȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ Á ÌÁ ÂÁÊÁ ÐÁÒÁ 
#ÁÎÁÄÜȟ *ÁÐĕÎȟ ÅÌ 2ÅÉÎÏ 5ÎÉÄÏ Ù %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȟ Ù ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÁÌ ÁÌÚÁ 
ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁȢ 
 
 
%Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ ÓÅ ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÒÁÌÅÎÔÉÃÅ ÁÌ 
ρȟψϷȟ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÁÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ςπςτ Ù πȟω ÐÕÎÔÏÓ 
ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÐÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςυȢ 3Å 
ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÅÕÒÏÚÏÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÙÁ ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅȟ ÈÁÓÔÁ ÅÌ 
πȟψϷȟ ÅÎ ςπςυȟ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÐÕÎÔÁÒ ÍÏÄÅÒÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ρȟς Ϸ ÅÎ 
ςπςφȢ %Ì ÉÍÐÕÌÓÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁ ÃÏÎ ÌÁ ÌÅÎÔÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÄÅ ÏÔÒÏÓ 
ÐÁþÓÅÓȢ ,Á ÐÒÏÙÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁ ÅÎ ςπςυ ÅÓ ÄÅÌ ςȟυ Ϸȟ 
ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÁÌ ÁÌÚÁ ÄÅ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÃÏÎ 
ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςυȢ  
 
 
%Î ÌÁÓ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅÓ Ù ÅÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÓÅ ÐÒÅÖï ÑÕÅ 
ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÒÁÌÅÎÔÉÃÅ ÈÁÓÔÁ ÅÌ σȟχϷ ÅÎ ςπςυ Ù ÅÌ σȟωϷ ÅÎ ςπςφȟ ÃÏÎ 
ÎÏÔÁÂÌÅÓ ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ Á ÌÁ ÂÁÊÁ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÍÜÓ ÁÆÅÃÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÓ 
ÍÅÄÉÄÁÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÃÏÍÏ #ÈÉÎÁȢ 
 



8 
 

 

 

 
 
%Ì 0)" ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁ ÅÕÒÏ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ πȟωϷ ÅÎ ςπςτȟ ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ ,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ 
ÅÕÒÏÐÅÁ ÈÁ ÖÅÎÉÄÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÎÄÏ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÎïÍÉÃÏ ÄÅÓÄÅ ÅÌ 
ÅÓÔÁÌÌÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÁ ÅÎ 5ÃÒÁÎÉÁȟ ÁÕÎÑÕÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅÓ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÜÓ ÖÉÇÏÒÏÓÏ ÄÅ ÌÏ ÅÓÐÅÒÁÄÏȢ !Óþȟ ÓÅ ÈÁ ÐÁÓÁÄÏ 
ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ πȟυϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτ Á ÕÎ 
ρȟςϷ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτȢ ,ÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÈÁÎ 
ÁÆÅÃÔÁÄÏ Á ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ Ù Á ÌÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏ ÅÌ 
ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÐĭÂÌÉÃÁ ÅÎ ÄÅÆÅÎÓÁ Å ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ Ù ÕÎ 
ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÎÔÁÓ ÒÅÁÌÅÓ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓĕÌÉÄÏ ÈÁÎ 
ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ Á ÌÏÓ ÈÏÇÁÒÅÓ ÇÁÓÔÁÒ ÍÜÓȟ ÌÏ ÑÕÅȟ ÕÎÉÄÏ Á ÕÎÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÆÉÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎ ÍÜÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓȟ ÈÁ ÒÅÆÏÒÚÁÄÏ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ 
ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁÓ ÐÅÒÔÕÒÂÁÃÉÏÎÅÓ ÍÕÎÄÉÁÌÅÓȢ 
 
 
,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÁÒÍÏÎÉÚÁÄÁ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ ɉ%ÕÒÏÓÔÁÔɊ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÅÎ ÅÌ φȟσϷ 
ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÕÎÁ ÄïÃÉÍÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á ÔÁÓÁ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ρπȟψϷȟ ÅÓ τȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÌÁ 
%ÕÒÏÚÏÎÁȟ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÄÕÃÅ ÅÎ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ ÁđÏ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 
 

 
 

20232024 1T242T243T244T24
Producto Interior Bruto0,4 0,9 0,5 0,5 1,0 1,2
Consumo privado 0,5 1,1 1,0 0,6 1,1 1,5
Consumo p¼blico 1,4 2,7 2,1 2,9 3,0 2,7
Formaci·n bruta de capital fijo1,7 -1,8 -0,9 -3,2 -1,5 -2,0
Comercio exterior de bb y ss (*)0,3 0,4 0,4 1,1 0,0 0,0

Tasa de paro (**) 6,6 6,4 6,5 6,4 6,3 6,2
Empleo 1,4 1,0 1,1 1,0 1,0 0,7
IPC Armonizado 5,5 2,4 2,6 2,5 2,2 2,2

Tasas de variaci·n interanual, en %. (*) Aportaci·n al crecimiento del PIB. (**) % de la poblaci·n activa.
Fuente: Banco Central Europeo.

La econom²a de la Zona Euro

2024 2025 2026
Econom²a mundial 3,3 2,8 3

Zona Euro 0,9 0,8 1,2
Alemania -0,2 0,0 0,9
Francia 1,1 0,6 1,0
Italia 0,7 0,4 0,8
Espa¶a 3,2 2,5 1,8

Reino Unido 1,1 1,1 1,4
Estados Unidos 2,8 1,8 1,7
Jap·n 0,1 0,6 0,6
Rusia 4,1 1,5 0,9
China 5,0 4,0 4,0
India 6,5 6,2 6,3
Brasil 3,4 2,0 2,0

Fuente: FMI (abril 2025).

Previsiones mundiales de crecimiento
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,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÅÓÐÁđÏÌÁ ÃÒÅÃÉĕ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȟ Ù ÌÏ ÈÉÚÏ 
ÃÏÎ ÕÎ ςȟψϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ɉ#ÏÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ .ÁÃÉÏÎÁÌ 4ÒÉÍÅÓÔÒÁÌ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ 
).%Ɋȟ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτȢ 
%ÓÔÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÓÃÁÎÓĕȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÍÁÎÄÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÑÕÅ ÍÁÎÔÕÖÏ ÕÎÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ σȟς ÐÕÎÔÏÓ ÁÌ 
ÁÖÁÎÃÅ ÄÅÌ 0)"ȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒ Ù πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á 
ÁÐÏÒÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÅØÔÅÒÎÁ ÁÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 0)" ÈÁ ÓÉÄÏ 
ÎÅÇÁÔÉÖÁ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȟ ÕÎ ȤπȟτϷȟ ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ 
πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ Ù πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ 
ÉÎÔÅÎÓÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ %Î ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÚÏÎÁ ÅÕÒÏȟ ÅÌ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÄÅÌ ςȟψϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÈÁ ÓÉÄÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ 
ÁÌ ÄÅ ÌÁ :ÏÎÁ ÅÕÒÏ ÑÕÅ ÈÁ ÃÒÅÃÉÄÏ ÕÎ ρȟυϷȢ  
 
 
%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÌ ÄÉÎÁÍÉÓÍÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÖÏÌÖÉĕ Á 
ÓÏÒÐÒÅÎÄÅÒ ÁÌ ÁÌÚÁȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟτϷȢ %ÎÔÒÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÍÁÎÄÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÅÌ ÇÁÓÔÏ ÅÎ ÃÏÎÓÕÍÏ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÕÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ 
ÅØÐÁÎÓÉÖÏȟ ÁÕÎÑÕÅ ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅ ÍÅÎÏÒ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ 
ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟτϷȟ ÔÒÅÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÐÒÅÖÉÏȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÂÒÕÔÁ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÕÎ 
ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÅØÐÁÎÓÉÖÏ ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟσϷ ÁÃÅÌÅÒÜÎÄÏÓÅ 
ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÃÕÁÎÄÏ ÔÕÖÏ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟρϷ 
 
 

 
 
 
,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ σȟυϷ ÅÎ 
ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÆÕÅ πȟψ 
ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȟ ÁÃÅÌÅÒÜÎÄÏÓÅ 
ÅÌ ÒÉÔÍÏ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÁÒÔÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÔÏÄÏ ÅÌÌÏ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ %ÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȢ 
 
 

2023 2024 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
Demanda nacional (*) 1,7 2,8 2,4 2,6 2,8 3,4 3,2
Gasto en consumo final 2,7 3,2 3,0 2,8 3,3 3,7 3,4
- Hogares 1,7 2,8 2,2 2,6 2,9 3,6 3,7
- ISFLSH 4,9 5,2 7,4 3,7 5,2 4,7 5,5
- Administraciones p¼blicas 5,2 4,1 5,0 3,5 4,3 3,8 2,4
Formaci·n bruta de capital fijo 2,1 3,0 2,4 3,0 2,1 4,4 4,2
- Viviendas y otros edif. y construcciones 3,0 3,5 2,6 3,6 3,8 4,0 2,1
- Maquinaria,bienes equipo,sistemas armamento 1,1 2,8 0,9 3,2 0,5 6,7 9,0
- Recursos biol·gicos cultivados 6,2 5,8 5,2 5,2 6,3 6,3 6,1
- Productos de la prop. intelectual 1,0 1,5 4,1 1,0 -0,5 1,6 3,3
Variaci·n de existencias (*) -0,8 -0,2 -0,3 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1
Demanda externa (*) 1,0 0,3 0,3 0,7 0,5 -0,1 -0,4
Exportaci·n de bienes y servicios 2,8 3,1 1,8 2,8 4,7 3,1 2,7
Importaci·n de bienes y servicios 0,3 2,4 1,1 1,1 3,7 3,8 4,4

PIB a precios de mercado 2,7 3,2 2,7 3,3 3,3 3,3 2,8

Agricultura, ganader²a, ... 6,5 8,3 11,6 7,3 10,3 4,1 6,6
Industria 0,7 2,7 1,3 3,4 3,7 2,6 2,2
Construcci·n 2,1 2,1 2,6 1,8 1,6 2,5 1,8
Servicios 3,3 3,7 3,4 4,0 3,6 3,7 3,1
Tasas de variaci·n interanual en %. Datos corregidos de estacionalidad y de calendario. (*) Aportaci·n al crecimiento del PIB.
Fuente: INE (CNTR)

Crecimiento del PIB de Espa¶a
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%Ì ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÐÏÒ ÌÁ #ÏÍÉÓÉĕÎ %ÕÒÏÐÅÁ ÐÁÒÁ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ ÅÎ ÓÕ 
ĭÌÔÉÍÏ ÉÎÆÏÒÍÅ ɉÐÒÉÍÁÖÅÒÁ ÄÅ ςπςυɊ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ πȟωϷ ÅÎ ςπςυȢ %ÓÔÁ 
ÔÁÓÁ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÕÍÅÎÔÁÒþÁ ÁÌ ρȟτϷ ÅÎ ςπςφȢ 
 
 
,ÁÓ ĭÌÔÉÍÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅÌ &-) ɉÁÂÒÉÌ ÄÅ ςπςυɊ ÓÉÔĭÁÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÅÓÐÁđÏÌ ÅÎ ςπςυ ÅÎ ÅÌ ςȟυϷȟ ÕÎÁ ÐÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÏÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÑÕÅ 
ÈÁÂþÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςυȢ ,Á #ÏÍÉÓÉĕÎ %ÕÒÏÐÅÁ ɉÐÒÉÍÁÖÅÒÁ ÄÅ 
ςπςυɊ ÓÕÂÅ ÅÎ ÔÒÅÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÓÕÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÏÔÏđÏȟ ÈÁÓÔÁ 
ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÄÅÌ ςȟφϷȟ ÍÉÓÍÏ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÐÏÒ ÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ɉςȟφϷɊȢ  
 
%Ì 0)" ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ σȟςϷ ÅÎ ςπςτȟ ÍÉÓÍÏ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 0)" ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉσȟςϷɊȟ Å ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÅÎ ÕÎÁ 
ÄïÃÉÍÁ ÁÌ 0)" ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉσȟσϷмɊȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ 
#ÏÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 4ÒÉÍÅÓÔÒÁÌ Ù ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÃÉÆÒÁÓ ÏÆÉÃÉÁÌÅÓȢ 3É ÂÉÅÎ 
ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÎ ÓÕ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÈÁÂÒþÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÑÕÅ ÁÆÅÃÔÁÒþÁ Á 
ÌÏÓ ÔÒÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓȟ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÈÁÂÒþÁÎ ÓÉÄÏ ÌÏÓ ÑÕÅ ÌÏ ÈÉÃÉÅÒÏÎ 
ÅÎ ÍÁÙÏÒ ÍÅÄÉÄÁȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÕÂÉÄÁ ÄÅÌ σȟχϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ 
ÌÏ ÈÁÂÒþÁ ÈÅÃÈÏ ÅÎ ÕÎ ςȟυϷ Ù ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÕÎ ρȟςϷȢ 3Å ÏÂÓÅÒÖÁ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ 
ςπςτ ÃÏÍÏ ςπςσ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÒÉÔÍÏ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÜÓ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ 
ÁđÏÓ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÈÁÎ ÔÅÎÉÄÏ ÕÎ ÅÆÅÃÔÏ ÉÎÔÅÎÓÏ ÄÅ 
ÒÅÁÃÔÉÖÁÃÉĕÎ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÉÎÉÃÉÁÄÏ ÅÎ ςπςρ ÅÎ ÌÏÓ ÔÒÅÓ ÜÍÂÉÔÏÓ ÇÅÏÇÒÜÆÉÃÏÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓȟ ÔÒÁÓ ÅÌ ÖÁÒÁÐÁÌÏ ÏÒÉÇÉÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȢ 
 
 
,ÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ 
/ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ %ÃÏÎĕÍÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÅÎ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ 
"ÉÇȤ!ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3, ɉÍÁÙÏ ÄÅ ςπςυɊ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÙÁ ÃÏÎ ÒÉÔÍÏÓ ÄÅ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÜÓ ÍÏÄÅÒÁÄÏÓ ÑÕÅ ÓÉÇÕÅÎ ÒÅÆÌÅÊÁÎÄÏ ÕÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ 
ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎ 
ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 0)" ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÄÅÌ ςȟψϷ ÅÎ ςπςυ ÆÒÅÎÔÅ 
ÁÌ ςȟφϷ ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁ ɉÅÓÔÉÍÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏɊȟ Ù ÑÕÅ ÓÅ ÂÁÓÁÎ ÅÎ ÕÎ 
ÅÓÃÅÎÁÒÉÏ ÂÜÓÉÃÏ ÄÅ ÎÏ ÅÍÐÅÏÒÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓȟ ÄÅ 
ÐÏÒ Óþ ÙÁ ÄÉÆþÃÉÌÅÓȢ  
 
 
!Óþȟ ÅÎ ςπςφ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÅÒþÁ ÕÎ ςȟσϷȢ 3ÅÇĭÎ 
ÅÓÔÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÅÒþÁ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ 
ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ïÓÔÁ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ςȟςϷ ÐÁÒÁ ςπςφȢ 
 
 

 
 
 
 
 

 
1 Dato del Instituto de Estad²stica de la Comunidad de Madrid. 

2024 2025 2026

Producto Interior Bruto (PIB)3,2 2,8 2,5
 Industria 1,3 1,5 1,5
 Construcci·n 2,5 0,8 1,0
 Servicios 3,7 3,1 2,5

Previsiones de crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid (%)

Fuente: Observatorio Econ·mico de la ciudad de Madrid (mayo 2025)
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ρȢςȢ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ 
 
 
 

  ).$5342)! 
 
 
,Á ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ 
0ÒÏÄÕÃÃÉĕÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ).%Ɋ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρȟφϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÓÅ ÓÉÔĭÁ 
ÅÎ ÅÌ πȟψϷȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ρȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ Ù ρȟσ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÓÔÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅ ÈÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÄÏ ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ ÓÅ 
ÅÓÔÜ ÒÁÌÅÎÔÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÑÕÅ ÙÁ ÅÎ ςπςσ ÓÅ ÈÁÂþÁ 
ÅÍÐÅÚÁÄÏ Á ÓÕÁÖÉÚÁÒȢ 
 
 

 
 
 
0ÏÒ ÄÅÓÔÉÎÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÄÅ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓȟ ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ 
ÎÏ ÄÕÒÁÄÅÒÏȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÄÅÌ 
ȤρȟυϷȟ ÅÓ ĭÎÉÃÏ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÑÕÅ ÍÜÓ ÈÁ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ 
ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÐÁÒÔÁÄÏÓ ÈÁÎ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏȡ ÕÎ τȟςϷ ÌÁ ÅÎÅÒÇþÁȟ ÕÎ 
σȟρϷ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÏÓȟ ÕÎ ςȟσϷ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏ Ù ÕÎ ρȟςϷ ÌÏÓ 
ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÕÒÁÄÅÒÏȢ 
 
%Ì ÖÁÌÏÒ ÁđÁÄÉÄÏ ÂÒÕÔÏ ɉ6!"Ɋ ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
ÁÕÍÅÎÔĕ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏ ÕÎ ρȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟω 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ  
 
,ÏÓ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ςȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,ÁÓ ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅ 
ÃÏÔÉÚÁÃÉĕÎ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌȟ ÌÁÓ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÈÁÎ 
ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÕÎ πȟχϷ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÌÏ 
ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 
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Fuente: INE.

ĉndice de Producci·n Industrial
(variaci·n media anual en %)

Comunidad de MadridEspa¶a
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#/.3425##)s. 9 -%2#!$/ ).-/"),)!2)/   
 
 
%Ì !ÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÏÎÃÅÄÉĕ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ 
ÍÅÓÅÓȟ ÈÁÓÔÁ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςς ɉĭÌÔÉÍÏ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅɊȟ τȢςπψ ÌÉÃÅÎÃÉÁÓ 
ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÖÉÖÉÅÎÄÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ςσȟωϷ 
ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÕÁÌ ÁÎÔÅÓȢ %ÓÔÁ ÔÁÓÁ ÅÓ ρȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ 
ÉÎÔÅÎÓÁ Á ÌÁ ÔÁÓÁ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÁ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓ ɉȤςυȟφϷɊ Ù ρȟχ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÁ Á ÌÁ ÄÅ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏ ɉȤςςȟςϷɊȢ 
 
 
%Ì ÖÁÌÏÒ ÁđÁÄÉÄÏ ÂÒÕÔÏ ɉ6!"Ɋ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ 
ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρȟπϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÌÏ ÑÕÅ 
ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ 
 
 
,Á ÁÆÉÌÉÁÃÉĕÎ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÃÒÅÃÉĕ 
ÕÎ ρȟωϷ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ 
πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ $ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÓÅÃÔÏÒȟ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁ ÃÒÅÃÅ ÕÎ υȟπϷ Å )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ 
ÃÉÖÉÌȟ ÑÕÅ ÅÓ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÄÅ ÍÅÎÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ ÔÏÔÁÌȟ 
ÃÒÅÃÅ ÕÎ ρȟωϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÄÉÆÉÃÉÏÓ ÄÅÓÃÉÅÎÄÅ ÕÎ 
ςȟπϷȢ 
 
 
3%26)#)/3  
 
 
3ÉÓÔÅÍÁ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÏ 
 
 
%Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÏÆÉÃÉÎÁÓ ÂÁÎÃÁÒÉÁÓ ÁÂÉÅÒÔÁÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÓÅ 
ÒÅÄÕÊÏ ÈÁÓÔÁ ρȢπρχ ÅÎ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςτȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ τȟψϷ ÍÅÎÏÓ 
ÄÅ ÌÁÓ ÑÕÅ ÈÁÂþÁ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÍÅÓ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȢ %ÓÔÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÓ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓ Ù ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ ÏÆÉÃÉÎÁ 
ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù υρ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ  
 
,ÏÓ ÄÅÐĕÓÉÔÏÓ ÅÎ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÁÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÕÎ υȟτϷ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ 
ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏ Ù ÕÎ υȟσϷ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ %Î -ÁÄÒÉÄ ÅÌ ÁÓÃÅÎÓÏ 
ÅÓ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓ Ù πȟτ ÐÕÎÔÏÓ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ  
 
%Ì )"%8Ȥσυ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ρσȟσϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÉÔĭÁ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÁđÏ ÅÎ ÅÌ 
ρψȟφϷȢ ,Á ÃÏÎÔÒÁÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÂÕÒÓÜÔÉÌ ɉ3)"%Ɋ ÅÎ ÅÌ 
ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏȟ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÅÎ σςχȢψχσ 
ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÕÒÏÓȟ ÕÎ ρσȟτϷ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÁÎÔÅÓȢ 
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4ÕÒÉÓÍÏ   
 
 
%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÌÏÓ ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÑÕÅ ÖÉÓÉÔÁÒÏÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÓÅ 
ÅÓÔÉÍÁ ÑÕÅ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÒÏÎ ÕÎ πȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ τȟω ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏȢ %Î ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌ ÌÁÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ 
ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ πȟωϷȟ τȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏȢ  
 

 
 
 
%Ì ÐÒÉÍÅÒ ÐÁþÓ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÓ %ÓÔÁÄÏÓ 
5ÎÉÄÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ρυȟχϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ 
ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ )ÔÁÌÉÁ ÃÏÎ ÅÌ ψȟφϷȟ &ÒÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÅÌ υȟχϷ Ù 2ÅÉÎÏ 5ÎÉÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 
υȟσϷȢ 
 
0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ "ÁÌÅÁÒÅÓ Ù #ÁÎÔÁÂÒÉÁ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÕÔĕÎÏÍÁÓ 
ÑÕÅ ÍÜÓ ÅÌÅÖÁÒÏÎ ÓÕÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÄÅÌ ÁđÏȟ ÓÅÇÕÉÄÁÓ ÄÅ 0ÁþÓ 6ÁÓÃÏȟ !ÎÄÁÌÕÃþÁ Ù .ÁÖÁÒÒÁȢ 
 
 

2024 % var.
total mar feb ene24/23

Viajeros 10.415.825 10.410.904 10.438.340 10.461.809 5,2 -0,2
nacionales 4.586.370 4.532.029 4.576.598 4.602.846 0,6 -4,7
extranjeros 5.829.455 5.878.875 5.861.742 5.858.963 9,1 4,2

Pernoctaciones 20.910.243 20.952.790 20.995.683 21.023.607 4,4 0,9
nacionales 7.642.819 7.552.517 7.624.099 7.665.435 -1,5 -4,6
extranjeros 13.267.424 13.400.273 13.371.584 13.358.172 8,2 4,8

Estancia media 2,01 2,01 2,01 2,01 -0,8 1,1
nacionales 1,67 1,67 1,67 1,67 -2,1 0,1
extranjeros 2,28 2,28 2,28 2,28 -0,9 0,6

74,3 73,8 69,6 64,4 1,3** 0,1**

*Acumulado enero-marzo 2025. **Diferencia en puntos porcentuales.
Fuente: Encuesta de Ocupaci·n Hotelera (INE).

Principales indicadores tur²sticos de la Ciudad de Madrid
2025 % var. 

anual*

Grado ocupaci·n 
por habitaci·n (%)
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,ÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÈÏÔÅÌÅÒÏÓ ÁÂÉÅÒÔÏÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÅÒÁÎȟ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ψτπȢ %Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÌÁÚÁÓ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÓÅ ÈÁ ÓÉÔÕÁÄÏ ÅÎ ωςȢρυψȢ %Î ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ 
ÍÅÓÅÓȟ ÌÁÓ ÐÌÁÚÁÓ ÅÓÔÉÍÁÄÁÓ ÁÕÍÅÎÔÁÎ ÕÎ ςȟρϷȢ  
 
 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ 
 
 
%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÌÏÓ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉ!ÄÏÌÆÏ 
3ÕÜÒÅÚ -ÁÄÒÉÄȤ"ÁÒÁÊÁÓɊ ÓÅ ÅÌÅÖÁÒÏÎ ÕÎ τȟτϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ 
ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ ,ÏÓ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÅÎ ÖÕÅÌÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÒÏÎ ÕÎ ρȟρϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 
ÌÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ φȟυϷȢ  
 
 
 

 
 
 
,ÏÓ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐĭÂÌÉÃÏ ÕÒÂÁÎÏ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ 
υȟχϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπςυȢ ,ÏÓ 
ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÁÕÔÏÂÕÓÅÓ ÄÅ ÌÁ %-4 ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ τȟτϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ 
ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÄÅÌ -ÅÔÒÏ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ 
ÕÎ φȟυϷȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÅÓÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ #ÅÒÃÁÎþÁÓȤ2ÅÎÆÅ 
ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÈÁÓÔÁ ÊÕÎÉÏ ɉĭÌÔÉÍÏ 
ÄÁÔÏ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅɊ ÓÕÂÉÅÒÏÎ ÕÎ ρπȟυϷ ÍÜÓ ÄÅ ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ 
ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȢ 
 
 

ρȢσȢ $ÉÎÜÍÉÃÁ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ  
 
 
%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÓÅ ÃÒÅÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÕÎ φȟωϷ ÍÅÎÏÓ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȢ %ÓÔÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ 
ÓÕÐÏÎÅ τȢυσφ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁÓ τȢψχσ 
ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ %Î ÃĕÍÐÕÔÏ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ 
ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁđÏȟ ÓÅ ÈÁÎ ÃÒÅÁÄÏ ρχȢψσς ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ 
ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÕÎ ψȟσϷ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ 
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%Ì ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ #ÏÎÆÉÁÎÚÁ %ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ !ÒÍÏÎÉÚÁÄÏ ɉ)#%!Ɋ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ 
ÓÅÇÕÎÄÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ ÅÎ ρσσȟτ ÐÕÎÔÏÓȟ ÕÎ ςȟυϷ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ %ÓÔÅ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌ ÅÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ 
ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÑÕÅ ÈÁ ÓÉÄÏ ÄÅÌ ςȟπϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 
Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÈÁ ÃÒÅÃÉÄÏ ÕÎ πȟρϷȢ %Î ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÓÅ ÅÌÅÖÁ 
ÕÎ ρȟψϷȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓȟ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÇÉĕÎ ɉπȟχϷɊ Ù ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉπȟψϷɊȢ 
 
 

ρȢτȢ $ÅÍÁÎÄÁ  
 
 
%Ì ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÁÌ ÐÏÒ ÍÅÎÏÒ ɉþÎÄÉÃÅ Á ÐÒÅÃÉÏÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓȟ ).%Ɋ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎ 
ÁÓÃÅÎÓÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȢ ,Á ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÏ ÆÕÅ ÄÅÌ ςȟςϷȟ 
ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ  
 
%Î ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÍÉÎÏÒÉÓÔÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÈÁ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÅÓÔÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÁÓþ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ 
ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ ςȟσϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÅÓ 
ρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ 
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,ÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ 
ρυȟςϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ %ÓÔÅ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓ ρρȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ 
0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌÅÓ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπςυ 
ÁÓÃÅÎÄÉÅÒÏÎ ÕÎ ρτȟφϷ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÕÎ 
ÁÓÃÅÎÓÏ ρςȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ 
 
 

ρȢυȢ 0ÒÅÃÉÏÓ Ù ÓÁÌÁÒÉÏÓ  
 
 
,ÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ ςȟτϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÍÁÒÚÏȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÓÉÔĭÁ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÑÕÅ 
ÌÁ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ %ÓÔÁ ÔÁÓÁ ÅÓ ÕÎÁ ÄïÃÉÍÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ 
ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉςȟσϷɊȟ ÑÕÅ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅ ÅÎ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ 
ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȢ ,Á ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÓÕÂÙÁÃÅÎÔÅ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÅÎ ÅÌ ςȟςϷȟ 
ÃÕÁÔÒÏ ÄïÃÉÍÁÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȟ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ 
πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅÌ þÎÄÉÃÅ ÇÅÎÅÒÁÌȢ 
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%Ì ÐÒÅÃÉÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅ ÌÁ ÖÉÖÉÅÎÄÁ ÌÉÂÒÅ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ 
ÅÓÔÉÍÁÄÏ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÖÁÌÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÔÁÓÁÃÉĕÎȟ ÁÕÍÅÎÔĕ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ ÕÎ ρχȟσϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÓÅÇĭÎ ÌÏÓ 
ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅÓ Ù -ÏÖÉÌÉÄÁÄ 
3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ %ÓÔÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÓ ρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ Ù ρρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ 
ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÐÒÅÃÉÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅÌ ÍÅÔÒÏ ÃÕÁÄÒÁÄÏ ÄÅ τȢχπψȟχ ÅÕÒÏÓȢ %Ì 
ÁÕÍÅÎÔÏ ÅÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉρρȟυϷɊ ÃÏÍÏ ÅÎ ÅÌ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉωȟπϷɊȢ  
 
 
,ÏÓ ÃÏÓÔÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÐÏÒ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ τȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ρȟσ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓȟ ÌÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÁÕÍÅÎÔÁ ÁÌ τȟψϷȟ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ρȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ 
ÁđÏȢ %Î %ÓÐÁđÁ ÌÏÓ ÃÏÓÔÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ σȟφϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ 
ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ρȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȢ 
 
 

 
 
 

ρȢφȢ -ÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ 
 
 
,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÁÃÔÉÖÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÕÎ υȟπϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ρȟτ 
ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȟ ÓÅÇĭÎ ÒÅÆÌÅÊÁ ÌÁ %0! 
ÅÌÁÂÏÒÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ).%Ȣ %ÓÔÅ ÁÕÍÅÎÔÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅ Á ωσȢςππ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÍÜÓ ÅÎ 
ÄÉÓÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏ 
ÓÉÔÕÜÎÄÏÓÅ ÌÁ ÃÉÆÒÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÏÓ ÅÎ ρȢωυψȢφππ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Ù ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ 
ÄÅ ÁÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÔÏÄÁ ÌÁ ÓÅÒÉÅ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁȢ ,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ρφ Ù ÍÜÓ ÁđÏÓ 
ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ σȟφϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȢ 
 
 
,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÏÃÕÐÁÄÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ τȟχϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ %0!ȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÑÕÅ 
ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ %Ì ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÅÓ ρȟυ ÐÕÎÔÏÓ 
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ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉσȟςϷɊ Ù ςȟσ 
ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉςȟτϷɊȢ  
 
 
,ÏÓ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÅÒÁÎ ςȢσωςȢςχψ 
Á ÆÉÎÁÌÅÓ ÄÅ ÍÁÒÚÏȟ χωȢσχφ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓ Ù ÍÕÙ ÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÍÜØÉÍÏ 
ÄÅ ÌÁ ÓÅÒÉÅ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÃÏÎ ςȢτπρȢσωρ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓȢ ,Á ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÓ ÄÅÌ σȟτϷȟ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ 0ÏÒ 
ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅ ÆÉÎÁÌ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÓ ÓÉÅÔÅ 
ÄïÃÉÍÁÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
ɉςȟχϷɊ Ù ρȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉρȟχϷɊȢ 
 
 

 
 
4ÒÁÓ ÌÏÓ ÄÅÓÃÅÎÓÏÓ ÄÅ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÁÒÁÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ 
ÅÓÔÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÒÅÆÌÅÊÁ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÁÒÁÄÏÓ ÄÅÌ 
ψȟπϷȢ ,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ ωȟπϷȟ ÃÏÎÔÉÎÕÁÎÄÏ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ 
ÂÁÒÒÅÒÁ ÄÅÌ ρπȟπϷ ÐÅÒÏ ÃÏÎ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÈÁÃÅ ÕÎ 
ÁđÏ Ù ρȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÄÅ ÌÁ 
#ÉÕÄÁÄ ÅÓ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ɉωȟρϷɊ Ù ÓÅ ÓÉÔĭÁ ςȟτ ÐÕÎÔÏÓ 
ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉρρȟτϷɊȢ 
 
 
,ÏÓ ÐÁÒÁÄÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏÓ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÅÎ 
ÅÌ 3ÅÒÖÉÃÉÏ 0ĭÂÌÉÃÏ ÄÅ %ÍÐÌÅÏ %ÓÔÁÔÁÌ ɉ3%0%Ɋ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ρτπȢςτωȟ ÌÏ ÑÕÅ 
ÓÕÐÏÎÅ υȢωρω ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ %ÓÔÅ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅ Á ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ȤτȟπϷȟ ÄÅÓÃÅÎÓÏ πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ 
ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÔÒÜÓȢ %Î ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπρω ÅÌ ÐÁÒÏ 
ÄÉÓÍÉÎÕÙÅ ÕÎ ρφȟτϷ ɉςχȢτςσ ÐÁÒÁÄÏÓ ÍÅÎÏÓɊȢ %Ì ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ 
ÄÅ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπςτ ÅÓ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉȤτȟςϷɊ Ù ρȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ 
%ÓÐÁđÁ ɉȤυȟτϷɊȢ 
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ANĆLISIS DE LA 
COYUNTURA DE LA 
CIUDAD DE MADRID 
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3Å ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÕÎÄÉÁÌ ÓÉÇÁ 
ÓÅÎÄÁÓ ÄÉÓÐÁÒÅÓ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅ ÇÒÁÎ 
ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÐÏÌþÔÉÃÁȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
%Ì &-) ÐÒÏÎÏÓÔÉÃÁ ÑÕÅ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÍÕÎÄÉÁÌ ÓÅÁ ÄÅ σȟςϷ ÅÎ ςπςτ Ù ÄÅÌ σȟσϷ 
ÅÎ ςπςυ Ù ςπςφȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

!.<,)3)3 $% ,! #/95.452! $% ,! #)5$!$ 
$% -!$2)$ 
 
 
ρȢ %.4/2./ 9 0%230%#4)6!3 %#/.s-)#!3 
 
 
 
 
ρȢρ %ÃÏÎÏÍþÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ 
 
 
,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÍÕÎÄÉÁÌȟ ÔÒÁÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÌÁÒÇÁ Å ÉÎÕÓÉÔÁÄÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÓÈÏÃËÓȟ 
ÐÁÒÅÃþÁ ÈÁÂÅÒÓÅ ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÄÏȟ ÃÏÎ ÔÁÓÁÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏȟ ÁÕÎÑÕÅ 
ÄÅÓÌÕÃÉÄÏȢ 0ÅÒÏ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÈÁ ÃÁÍÂÉÁÄÏ ÐÏÒÑÕÅ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÍÕÎÄÏ 
ÅÓÔÜÎ ÒÅÏÒÄÅÎÁÎÄÏ ÌÁÓ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ Ù ÌÁ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÓÅ ÈÁ 
ÄÉÓÐÁÒÁÄÏ ÈÁÓÔÁ ÍÜØÉÍÏÓ ÓÉÎ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȢ ,ÏÓ ÐÒÏÎĕÓÔÉÃÏÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÍÕÎÄÉÁÌ ÈÁÎ ÓÕÆÒÉÄÏ ÎÏÔÁÂÌÅÓ ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ Á ÌÁ ÂÁÊÁ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ 
ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÍÕÎÄÉÁÌ ɉÉÎÆÏÒÍÅ &-)Ɋ ÄÅ 
ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςυȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÑÕÅ ÌÁÓ ÔÁÓÁÓ ÁÒÁÎÃÅÌÁÒÉÁÓ ÅÆÅÃÔÉÖÁÓ ÓÅ ÓÉÔĭÁÎ ÅÎ ÎÉÖÅÌÅÓ 
ÎÏ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÓ ÅÎ ÕÎ ÓÉÇÌÏ Ù ÄÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÓÕÍÁÍÅÎÔÅ ÉÍÐÒÅÄÅÃÉÂÌÅȢ  
 
 
3Å ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÌÁ ÒÜÐÉÄÁ ÅÓÃÁÌÁÄÁ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÌ ÎÉÖÅÌ 
ÅØÔÒÅÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÌÅÖÁÄÏ ÄÅ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÔÅÎÇÁÎ ÕÎ 
ÉÍÐÁÃÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÍÕÎÄÉÁÌȢ ,ÁÓ ĭÌÔÉÍÁÓ 
ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÍÕÎÄÉÁÌ ɉÁÂÒÉÌ ςπςυɊ ÄÅÌ &ÏÎÄÏ 
-ÏÎÅÔÁÒÉÏ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉ&-)Ɋȟ ÑÕÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÌ τ ÄÅ ÁÂÒÉÌȟ ÓÅ 
ÐÒÏÙÅÃÔÁ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÕÎÄÉÁÌ ÄÅÌ ςȟψϷ ÅÎ ςπςυ Ù ÄÅÌ σϷ ÅÎ ςπςφȟ ÌÏ ÑÕÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ Á ÌÁ ÂÁÊÁ ÁÃÕÍÕÌÁÄÁ ÄÅ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓȟ Ù 
ÑÕÅ ÓÅ ÓÉÔĭÅ ÍÕÙ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅÌ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ɉςπππɀρωɊ ÄÅÌ σȟχϷȢ ,ÏÓ 
ÒÉÅÓÇÏÓ ÄÅÓÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏÓ ÄÏÍÉÎÁÎ ÌÁÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁÓȢ 5Î 
ÒÅÃÒÕÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÉÒÒÅÖÅÒÓÉÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ Ù ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ 
ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÐÏÄÒþÁÎ ÒÅÄÕÃÉÒ ÁĭÎ ÍÜÓ ÅÌ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ Á ÃÏÒÔÏ Ù ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȢ 

%ÎÔÒÅ ÌÁÓ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÁÖÁÎÚÁÄÁÓȟ ÓÅ ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÉÓÍÉÎÕÙÁ ÄÅ ÕÎ 
ρȟψ Ϸ ÅÎ ςπςτ ÁÌ ρȟτ Ϸ ÅÎ ςπςυ Ù ÁÌ ρȟυ Ϸ ÅÎ ςπςφȢ %Ì ÐÒÏÎĕÓÔÉÃÏ ÐÁÒÁ ςπςυ ÅÓ 
πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁÓ ÐÒÏÙÅÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ 
ςπςυȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ Á ÌÁ ÂÁÊÁ ÐÁÒÁ #ÁÎÁÄÜȟ *ÁÐĕÎȟ ÅÌ 2ÅÉÎÏ 
5ÎÉÄÏ Ù %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȟ Ù ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÁÌ ÁÌÚÁ ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁȢ 

 
 

%Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ ÓÅ ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÒÁÌÅÎÔÉÃÅ ÁÌ ρȟψϷȟ 
ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÁÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ςπςτ Ù πȟω ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ 
ÐÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςυ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ 
ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓȟ ÌÁÓ ÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ Ù ÅÌ ÍÅÎÏÒ ÉÍÐÕÌÓÏ ÄÅ ÌÁ 
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ÄÅÍÁÎÄÁȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÅÓÐÅÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÒÁÎÃÅÌÅÓ ÄÅÓÁÃÅÌÅÒÅÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ 
ςπςφȟ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÙÅÃÔÁ ÅÎ ÕÎ ρȟχ Ϸ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÐÒÉÖÁÄÏ 
ÍÏÄÅÒÁÄÏȢ 

3Å ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÅÕÒÏÚÏÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÙÁ ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅȟ ÈÁÓÔÁ ÅÌ 
πȟψϷȟ ÅÎ ςπςυȟ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÐÕÎÔÁÒ ÍÏÄÅÒÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ρȟς Ϸ ÅÎ ςπςφȢ ,Á 
ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ Ù ÌÏÓ ÁÒÁÎÃÅÌÅÓ ÓÏÎ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅ ÄÅÌ ÍÏÄÅÒÁÄÏ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ςπςυȢ %ÎÔÒÅ ÌÁÓ ÆÕÅÒÚÁÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÁÒÒÅÓÔÁÎ ÅÓÔÅ ÍÏÄÅÓÔÏ ÒÅÐÕÎÔÅ 
ÅÎ ςπςφ ÓÅ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÃÏÎÓÕÍÏ ÇÒÁÃÉÁÓ ÁÌ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÁÌÁÒÉÏÓ 
ÒÅÁÌÅÓ Ù ÕÎÁ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÆÉÓÃÁÌ ÐÒÅÖÉÓÔÁ ÅÎ !ÌÅÍÁÎÉÁ ÔÒÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ 
ÃÁÍÂÉÏÓ ÅÎ ÓÕ ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ ÆÉÓÃÁÌȢ %Ì ÉÍÐÕÌÓÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁ ÃÏÎ ÌÁ ÌÅÎÔÁ 
ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÄÅ ÏÔÒÏÓ ÐÁþÓÅÓȢ ,Á ÐÒÏÙÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁ ÅÎ ςπςυ 
ÅÓ ÄÅÌ ςȟυ Ϸȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÁÌ ÁÌÚÁ ÄÅ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÃÏÎ 
ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςυȢ  

%ÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÁÖÁÎÚÁÄÁÓȟ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÖÁÒÉÁÓ ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ Á ÌÁ ÂÁÊÁȢ %Î ÅÌ 
ÃÁÓÏ ÄÅ #ÁÎÁÄÜȟ ÌÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÒÅÖÉÓÁÒÏÎ Á ÌÁ ÂÁÊÁ ÅÎ πȟφ 
ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ςπςυ Ù ÅÎ πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ςπςφȢ %ÓÔÏ 
ÒÅÆÌÅÊÁȟ ÅÎ ÇÒÁÎ ÍÅÄÉÄÁȟ ÌÏÓ ÎÕÅÖÏÓ ÁÒÁÎÃÅÌÅÓ Á ÌÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ Á %ÓÔÁÄÏÓ 
5ÎÉÄÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ Ù ÌÁÓ ÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÇÅÏÐÏÌþÔÉÃÁÓȢ 0ÁÒÁ 
*ÁÐĕÎȟ ÌÁ ÐÒÏÙÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ςπςυ ÅÓ ÄÅÌ πȟφ Ϸȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ 
ÒÅÂÁÊÁ ÄÅ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÐÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÅÎÅÒÏȢ %Ì ÅÆÅÃÔÏ 
ÄÅ ÌÏÓ ÁÒÁÎÃÅÌÅÓ Ù ÌÁ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÁÓÏÃÉÁÄÁ ÃÏÎÔÒÁÒÒÅÓÔÁÒÏÎ ÅÌ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÄÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÐÒÉÖÁÄÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÁÌÁÒÉÁÌ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ 
ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÉÍÐÕÌÓĕ ÌÏÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÈÏÇÁÒÅÓȢ 0ÁÒÁ ÅÌ 2ÅÉÎÏ 5ÎÉÄÏȟ 
ÌÁ ÐÒÏÙÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ςπςυ ÅÓ ÄÅÌ ρȟρ Ϸȟ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ 
ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÐÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÅÎÅÒÏȟ ÒÅÆÌÅÊÏ ÄÅÌ ÉÍÐÁÃÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÓ ÁÎÕÎÃÉÏÓ 
ÁÒÁÎÃÅÌÁÒÉÏÓȟ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÅÎ ÌÏÓ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÂÏÎÏÓ ÄÅÌ %ÓÔÁÄÏ Ù ÕÎ 
ÃÏÎÓÕÍÏ ÐÒÉÖÁÄÏ ÍÜÓ ÄïÂÉÌ ÅÎ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ 
ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÒÅÇÕÌÁÄÏÓ Ù ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÎÅÒÇþÁȢ 

 
%Î ÌÁÓ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅÓ Ù ÅÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÓÅ ÐÒÅÖï ÑÕÅ ÅÌ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅ ÒÁÌÅÎÔÉÃÅ ÈÁÓÔÁ ÅÌ σȟχϷ ÅÎ ςπςυ Ù ÅÌ σȟωϷ ÅÎ ςπςφȟ ÃÏÎ ÎÏÔÁÂÌÅÓ 
ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ Á ÌÁ ÂÁÊÁ ÅÎ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÍÜÓ ÁÆÅÃÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÓ ÍÅÄÉÄÁÓ 
ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÃÏÍÏ #ÈÉÎÁȢ 0ÁÒÁ #ÈÉÎÁȟ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 0)" ÄÅ ςπςυ ÓÅ ÒÅÖÉÓĕ 
Á ÌÁ ÂÁÊÁȟ ÄÅÌ τȟφ Ϸ ÁÌ τȟπ Ϸȟ Ù ÅÎ ςπςφ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÒÅÖÉÓĕ Á ÌÁ ÂÁÊÁȟ ÄÅÌ τȟυ Ϸ ÁÌ 
τȟπ Ϸ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÐÒÏÌÏÎÇÁÄÁ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ Ù Á ÌÏÓ 
ÁÒÁÎÃÅÌÅÓ ÖÉÇÅÎÔÅÓȢ 0ÁÒÁ )ÎÄÉÁȟ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ 
ÍÜÓ ÅÓÔÁÂÌÅȟ ÅÎ ÕÎ φȟς Ϸ ÅÎ ςπςυȟ ÉÍÐÕÌÓÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÐÒÉÖÁÄÏȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȟ ÐÅÒÏ ÅÓÔÁ ÔÁÓÁ ÅÓ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÕÁÌÅÓ 
ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςυ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÏÓ 
ÍÁÙÏÒÅÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÔÅÎÓÉĕÎ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ Å ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÇÌÏÂÁÌȢ 
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%Ì 0)" ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÕÎÁ 
ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÓÕÁÖÅ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÎÄÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ πȟυϷ Á ÕÎ ρȟςϷ ÅÎ ÅÌ 
ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁđÏ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
ρȢςȢ %ÕÒÏÚÏÎÁ 
 
 
%Ì 0)" ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁ ÅÕÒÏ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ πȟωϷ ÅÎ ςπςτȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ 
πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ ,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÅÕÒÏÐÅÁ ÈÁ ÖÅÎÉÄÏ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÎÄÏ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÎïÍÉÃÏ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÅÓÔÁÌÌÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÁ ÅÎ 
5ÃÒÁÎÉÁȟ ÁÕÎÑÕÅ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅÓ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÜÓ 
ÖÉÇÏÒÏÓÏ ÄÅ ÌÏ ÅÓÐÅÒÁÄÏȢ !Óþȟ ÓÅ ÈÁ ÐÁÓÁÄÏ ÄÅ ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ πȟυϷ ÅÎ 
ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτ Á ÕÎ ρȟςϷ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτȢ ,ÁÓ 
ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÈÁÎ ÁÆÅÃÔÁÄÏ Á ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ Ù Á ÌÁÓ 
ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏ ÅÌ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÐĭÂÌÉÃÁ ÅÎ ÄÅÆÅÎÓÁ Å 
ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ Ù ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÒÅÎÔÁÓ ÒÅÁÌÅÓ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ 
ÔÒÁÂÁÊÏ ÓĕÌÉÄÏ ÈÁÎ ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ Á ÌÏÓ ÈÏÇÁÒÅÓ ÇÁÓÔÁÒ ÍÜÓȟ ÌÏ ÑÕÅȟ ÕÎÉÄÏ Á ÕÎÁÓ 
ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎ ÍÜÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓȟ ÈÁ ÒÅÆÏÒÚÁÄÏ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ 
ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁÓ ÐÅÒÔÕÒÂÁÃÉÏÎÅÓ ÍÕÎÄÉÁÌÅÓȢ 
 
 
0ÏÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτ ÄÅÓÔÁÃĕ ÅÌ ÄÉÎÁÍÉÓÍÏ ÄÅÌ 
ÃÏÎÓÕÍÏ ÐĭÂÌÉÃÏȟ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁ ÄÅÂÉÌÉÄÁÄ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÔÁÎÔÏ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ÈÏÇÁÒÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÐÒÉÖÁÄÏȢ %Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÂÒÕÔÁ 
ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÉÊÏ ɉÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÃÁÔÅÇÏÒþÁ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎɊ ÃÁÙĕ ÕÎ ςȟπϷ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÔÁ ÃÁþÄÁ 
πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÁ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏ ÃÕÁÎÄÏ ÆÕÅ ÄÅÌ ρȟυϷȟ Ù ÅÌ 
ÃÏÎÓÕÍÏ ÆÉÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÈÏÇÁÒÅÓ ÁÕÍÅÎÔĕ ÔÁÎ ÓĕÌÏ ÕÎ ρȟυϷ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÔÅ ÁÕÍÅÎÔÏ 
πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏȢ %Î ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÄÅ 
ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÃÕÙÁ ÁÐÏÒÔÁÃÉĕÎ ÁÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 0)" ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ 
ςπςτ ÆÕÅ ÄÅ ÔÁÎ ÓĕÌÏ πȟτ ÐÕÎÔÏÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅÓ ÓÅ ÒÅÃÕÐÅÒĕ 
ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅ ÐÁÓÁÎÄÏ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÕÎ πȟτϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ Á ÕÎ ρȟρϷ 
ÅÎ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ÌÁ ĭÌÔÉÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÁđÏ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÈÁ ÓÉÄÏ 
ÎÕÌÁȟ πȟπϷ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÃÏÍÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ 

2024 2025 2026
Econom²a mundial 3,3 2,8 3

Zona Euro 0,9 0,8 1,2
Alemania -0,2 0,0 0,9
Francia 1,1 0,6 1,0
Italia 0,7 0,4 0,8
Espa¶a 3,2 2,5 1,8

Reino Unido 1,1 1,1 1,4
Estados Unidos 2,8 1,8 1,7
Jap·n 0,1 0,6 0,6
Rusia 4,1 1,5 0,9
China 5,0 4,0 4,0
India 6,5 6,2 6,3
Brasil 3,4 2,0 2,0

Fuente: FMI (abril 2025).

Previsiones mundiales de crecimiento
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,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ ÓÅ ÓÉÔĭÏ ÅÎ 
ÅÌ φȟσϷ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ 
ÕÎÁ ÄïÃÉÍÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
%Î ÅÓÔÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉĕÎ ÓÕÁÖÅ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁȟ ÐÁÓÁÎÄÏ ÄÅ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ πȟυϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτ Á ÕÎ ρȟςϷ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτȟ ÅÓ ÄÅ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÃÏÍÏ %ÓÐÁđÁ ÍÏÓÔÒĕ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ 
ÍÜÓ ÒÏÂÕÓÔÏÓȢ !ÌÅÍÁÎÉÁȟ ÑÕÅ ÅÓ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÍÜÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁ ÅÕÒÏȟ 
ÌÌÅÖÁ ÃÏÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏÓ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςσȟ ÈÁÂÉÅÎÄÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÎÅÇÁÔÉÖÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÈÁÃÅ ÑÕÅ ÓÉÇÁ 
ÑÕÅÄÁÎÄÏ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ ÅÎ ρȟτ ÐÕÎÔÏÓȢ 0ÏÒÔÕÇÁÌ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÈÁ ÍÏÓÔÒÁÄÏ ÕÎ ÂÕÅÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτ ÄÅÌ ςȟψϷȢ )ÔÁÌÉÁȟ ÓÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÍÜÓ ÅÓÔÁÂÌÅȟ ÍÏÓÔÒĕ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ πȟφϷ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ςπςσ Ù ÓÅ ÈÁ ÍÁÎÔÅÎÉÄÏ ÅÎ ÅÌ 
πȟφϷ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÃÏÍÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτȢ &ÒÁÎÃÉÁȟ ÈÁ 
ÍÏÄÅÒÁÄÏ ÓÕ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȟ ÐÁÓÁÎÄÏ ÄÅ ÕÎ ρȟχϷ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÁÌ πȟφϷ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτȢ %ÓÐÁđÁ ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÕÎÁÓ ÄÅ 
ÌÁÓ ÔÁÓÁÓ ÍÜÓ ÁÌÔÁÓȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÁÃÅÌÅÒÁÃÉĕÎ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÁ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÄÅÌ ςπςσȟ ÐÁÓÁÎÄÏ ÄÅÌ ςȟσϷ ÁÌ σȟσϷ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτȢ 
 
 
 
,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÁÒÍÏÎÉÚÁÄÁ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ ɉ%ÕÒÏÓÔÁÔɊ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÅÎ ÅÌ φȟσϷ ÅÎ 
ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÕÎÁ ÄïÃÉÍÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á 
ÔÁÓÁ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ρπȟψϷȟ ÅÓ τȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁȟ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ 
ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÄÕÃÅ ÅÎ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ (ÁÙ ÑÕÅ ÒÅÃÏÒÄÁÒ ÑÕÅ ÅÌ 
ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÒÉÅ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁ ÑÕÅ ÃÏÍÉÅÎÚÁ ÅÎ ρωωψ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ φȟσ 
ÐÕÎÔÏÓ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÓÉ ÂÉÅÎ ÅÎ ςπρσ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÌ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÒÉÅ 
ÃÏÎ ρτȟς ÐÕÎÔÏÓȢ %Î ÍÁÒÚÏ ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁ ÅÕÒÏ ÓÅ ÈÁ 
ÍÁÎÔÅÎÉÄÏ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ 
%ÓÐÁđÁ ÈÁ ÂÁÊÁÄÏ πȟψ ÐÕÎÔÏÓȢ 
 
 

20232024 1T242T243T244T24
Producto Interior Bruto0,4 0,9 0,5 0,5 1,0 1,2
Consumo privado 0,5 1,1 1,0 0,6 1,1 1,5
Consumo p¼blico 1,4 2,7 2,1 2,9 3,0 2,7
Formaci·n bruta de capital fijo1,7 -1,8 -0,9 -3,2 -1,5 -2,0
Comercio exterior de bb y ss (*)0,3 0,4 0,4 1,1 0,0 0,0

Tasa de paro (**) 6,6 6,4 6,5 6,4 6,3 6,2
Empleo 1,4 1,0 1,1 1,0 1,0 0,7
IPC Armonizado 5,5 2,4 2,6 2,5 2,2 2,2

Tasas de variaci·n interanual, en %. (*) Aportaci·n al crecimiento del PIB. (**) % de la poblaci·n activa.
Fuente: Banco Central Europeo.

La econom²a de la Zona Euro
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,ÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ 
ɉ)0#!ȟ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ ÐÏÒ %ÕÒÏÓÔÁÔɊ ÓÅ 
ÅÌÅÖÁÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÕÎ ςȟσϷ 
ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ 
ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
,ÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ ɉ)0#!ȟ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ ÐÏÒ %ÕÒÏÓÔÁÔɊ ÓÅ 
ÅÌÅÖÁÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÕÎ ςȟσϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ 
ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȟ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓ Ù πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ 
Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ %Î %ÓÐÁđÁ ÌÁ ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÁÒÍÏÎÉÚÁÄÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÓÅ 
ÓÉÔÕÁÂÁ ÅÎ ÅÌ ςȟχϷȟ πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ Á ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ Ù πȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ 
ÂÁÊÁ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÔÒÜÓȢ %Î ÍÁÒÚÏ ÌÁ ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÓÅ ÓÉÔÕÁÂÁ ÅÎ ÅÌ ςȟςϷ ÅÎ ÌÁ 
%ÕÒÏÚÏÎÁȟ Ù ÅÎ %ÓÐÁđÁ ÌÏ ÈÁÃþÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÎ ÅÌ ςȟςϷȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ÌÁ 
ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÓÕÂÙÁÃÅÎÔÅ ÄÉÓÍÉÎÕÙĕ ÅÎ ÍÁÒÚÏ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅÌ 
ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȟ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ςȟςϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅ Á ρȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÔÒÜÓȢ  
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,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÅÓÐÁđÏÌÁ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ ςȟψϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȢ 
%ÓÐÁđÁ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ ÈÁ 
ÓÕÂÉÄÏ ÍÜÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ :ÏÎÁ ÅÕÒÏȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
%Ì ÍÁÙÏÒ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÈÁ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÄÏ Á ÌÁ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ 
ÄÅÌ φȟφϷȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ Ù ÌÁ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟρϷ Ù 
ÄÅÌ ςȟςϷ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ρȢσȢ %ÓÐÁđÁ 
 
 
,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÅÓÐÁđÏÌÁ ÃÒÅÃÉĕ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȟ Ù ÌÏ ÈÉÚÏ ÃÏÎ ÕÎ 
ςȟψϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ɉ#ÏÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ .ÁÃÉÏÎÁÌ 4ÒÉÍÅÓÔÒÁÌ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ).%Ɋȟ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ 
ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτȢ %ÓÔÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÄÅÓÃÁÎÓĕȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÑÕÅ ÍÁÎÔÕÖÏ 
ÕÎÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ σȟς ÐÕÎÔÏÓ ÁÌ ÁÖÁÎÃÅ ÄÅÌ 0)"ȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ πȟς ÐÕÎÔÏÓ 
ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ Ù πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ 
ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á ÁÐÏÒÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÅØÔÅÒÎÁ ÁÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 0)" ÈÁ 
ÓÉÄÏ ÎÅÇÁÔÉÖÁ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȟ ÕÎ ȤπȟτϷȟ ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ πȟσ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ Ù πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ 
ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ %Î ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÚÏÎÁ ÅÕÒÏȟ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÄÅÌ 
ςȟψϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÈÁ ÓÉÄÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÄÅ ÌÁ :ÏÎÁ ÅÕÒÏ ÑÕÅ ÈÁ ÃÒÅÃÉÄÏ 
ÕÎ ρȟυϷȢ  
 
 
%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÌ ÄÉÎÁÍÉÓÍÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÖÏÌÖÉĕ Á 
ÓÏÒÐÒÅÎÄÅÒ ÁÌ ÁÌÚÁȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ 
ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟτϷȢ %ÎÔÒÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÅÌ 
ÇÁÓÔÏ ÅÎ ÃÏÎÓÕÍÏ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÕÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÅØÐÁÎÓÉÖÏȟ ÁÕÎÑÕÅ 
ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅ ÍÅÎÏÒ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟτϷȟ 
ÔÒÅÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÒÅÖÉÏȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÂÒÕÔÁ 
ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÕÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÅØÐÁÎÓÉÖÏ ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÄÅÌ σȟσϷ ÁÃÅÌÅÒÜÎÄÏÓÅ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÃÕÁÎÄÏ ÔÕÖÏ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟρϷ 
 
 
 
%Ì ÇÁÓÔÏ ÅÎ ÃÏÎÓÕÍÏ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁđÏ ÈÁÓÔÁ ÅÌ 
σȟτϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÒÅÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ Ù ÃÕÁÔÒÏ ÄïÃÉÍÁÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ 
ÐÁÓÁÄÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÌÏ ÄÅÊÁ ÓÅÉÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅÌ 0)"Ȣ 
%Ì ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÌÏÓ ÈÏÇÁÒÅÓ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ ÈÁÓÔÁ 
ÅÌ σȟχϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȟ Ù ρȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȟ 
ÃÏÎ ÌÏ ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÌÏÓ ÈÏÇÁÒÅÓ ÅÓÔÜ ÃÒÅÃÉÅÎÄÏȢ %Ì ÇÁÓÔÏ ÄÅ ÌÁÓ )3&,3( 
ɉ)ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÓÉÎ ÆÉÎÅÓ ÄÅ ÌÕÃÒÏ ÁÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÈÏÇÁÒÅÓɊ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ 
ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÅÎ πȟψ ÐÕÎÔÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÇÁÓÔÏ ÄÅ ÌÁÓ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓ 0ĭÂÌÉÃÁÓ ÈÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ ρȟτ ÐÕÎÔÏÓȢ %Î ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ 
ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÅÌ ÇÁÓÔÏ ÄÅ ÌÁÓ )3&,3( Ù ÄÅ ÌÁÓ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓ 0ĭÂÌÉÃÁÓ ÈÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ ρȟψ Ù ςȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ ,Á 
ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ τȟςϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ 
ÒÅÇÉÓÔÒÜÎÄÏÓÅ ÌÁ ÓÕÂÉÄÁ ÍÁÙÏÒ ÅÎ ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÄÅ ÍÁÑÕÉÎÁÒÉÁȟ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏ 
Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÁÒÍÁÍÅÎÔÏ ɉωȟπϷɊȟ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÂÉÏÌĕÇÉÃÏÓ ÃÕÌÔÉÖÁÄÏÓ ɉφȟρϷɊȟ 
ÓÅÇÕÉÄÏÓ Á ÍÜÓ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÖÉÖÉÅÎÄÁÓ Ù ÏÔÒÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ɉÕÎ ςȟρϷɊȢ 
 
,ÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÈÁÎ ÓÕÂÉÄÏ ÕÎ ςȟχϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏ ÈÁÎ ÈÅÃÈÏ ÅÎ ÕÎ τȟτϷȢ 
4ÒÁÓ ÅÌ ÂÕÅÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÅÎ ςπςςȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςσ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÕÎÁ ÄÅÓÁÃÅÌÅÒÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÈÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÏ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ 
ςπςτȢ  
 
 
$ÅÓÄÅ ÌÁ ĕÐÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁȟ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÈÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ 
ÐÏÓÉÔÉÖÏÓȟ ÓÉÅÎÄÏ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅ ÌÁ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȟ ÇÁÎÁÄÅÒþÁȟ ÓÉÌÖÉÃÕÌÔÕÒÁ Ù ÐÅÓÃÁ ÅÌ 
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,Á #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÓÕ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÕÎ σȟυϷ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÄÅÌ ÁđÏȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏ ÄÅ 
ÅÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 
 
 
 
 

ÑÕÅ ÍÜÓ ÈÁ ÃÒÅÃÉÄÏȟ ÕÎ φȟφϷȢ ,Å ÓÉÇÕÅÎ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ Ù ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÃÏÎ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟρϷ Ù ÄÅÌ ςȟςϷ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ 
ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÈÁÎ ÓÕÂÉÄÏȢ %ÎÔÒÅ ÌÁÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÓÕÂÉÄÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 
ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȟ ÃÉÅÎÔþÆÉÃÁÓ Ù ÔïÃÎÉÃÁÓ ÃÏÎ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ υȟχϷȟ  ÌÁÓ ÄÅ ÃÏÍÅÒÃÉÏȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Ù ÈÏÓÔÅÌÅÒþÁ ÑÕÅ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ 
ÕÎ σȟφϷȟ ÌÁÓ ÄÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ ÐĭÂÌÉÃÁȟ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ Ù ÓÁÎÉÄÁÄ ÃÏÎ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ςȟχϷȟ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁÓ ÑÕÅ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ ςȟσϷȟ ÌÁÓ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÁÓ Ù ÄÅ ÓÅÇÕÒÏÓ ÑÕÅ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ ςȟπϷȟ ÌÁÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ 
Ù ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÄÅÌ ρȟωϷ Ù ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÒÔþÓÔÉÃÁÓȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÖÁÓ 
Ù ÏÔÒÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ρȟφϷȢ 0ÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎȟ ÑÕÅ 
ÈÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ρȟψϷȢ  
 
 

 
 
 
ρȢτȢ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
 
 
,Á ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ σȟυϷ ÅÎ 
ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÆÕÅ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȟ ÁÃÅÌÅÒÜÎÄÏÓÅ ÅÌ ÒÉÔÍÏ ÄÅ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÔÏÄÏ ÅÌÌÏ ÄÅ 
ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ %ÓÔÁÄþÓÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȢ 
 
 
3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÆÕÅ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÑÕÅ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÓÕÂÉÄÁȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ 
ÄÅÌ σȟψϷȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÕÂÉÄÁ ÄÅÌ ςȟφϷ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ 0ÁÒÁ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÅÓÔÁ ÓÕÂÉÄÁ ÈÁ ÓÉÄÏ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ 
ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÔÅÓ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÈÁÎ ÓÕÂÉÄÏ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ 
ÁÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Å ÓÉÇÕÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÕÂÉÄÁ ÄÅÌ ρȟρϷȟ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ 
ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ -ÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÇÒþÃÏÌÁ ÌÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÄÅÌ πȟσϷȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 
 
 

2023 2024 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
Demanda nacional (*) 1,7 2,8 2,4 2,6 2,8 3,4 3,2
Gasto en consumo final 2,7 3,2 3,0 2,8 3,3 3,7 3,4
- Hogares 1,7 2,8 2,2 2,6 2,9 3,6 3,7
- ISFLSH 4,9 5,2 7,4 3,7 5,2 4,7 5,5
- Administraciones p¼blicas 5,2 4,1 5,0 3,5 4,3 3,8 2,4
Formaci·n bruta de capital fijo 2,1 3,0 2,4 3,0 2,1 4,4 4,2
- Viviendas y otros edif. y construcciones 3,0 3,5 2,6 3,6 3,8 4,0 2,1
- Maquinaria,bienes equipo,sistemas armamento 1,1 2,8 0,9 3,2 0,5 6,7 9,0
- Recursos biol·gicos cultivados 6,2 5,8 5,2 5,2 6,3 6,3 6,1
- Productos de la prop. intelectual 1,0 1,5 4,1 1,0 -0,5 1,6 3,3
Variaci·n de existencias (*) -0,8 -0,2 -0,3 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1
Demanda externa (*) 1,0 0,3 0,3 0,7 0,5 -0,1 -0,4
Exportaci·n de bienes y servicios 2,8 3,1 1,8 2,8 4,7 3,1 2,7
Importaci·n de bienes y servicios 0,3 2,4 1,1 1,1 3,7 3,8 4,4

PIB a precios de mercado 2,7 3,2 2,7 3,3 3,3 3,3 2,8

Agricultura, ganader²a, ... 6,5 8,3 11,6 7,3 10,3 4,1 6,6
Industria 0,7 2,7 1,3 3,4 3,7 2,6 2,2
Construcci·n 2,1 2,1 2,6 1,8 1,6 2,5 1,8
Servicios 3,3 3,7 3,4 4,0 3,6 3,7 3,1
Tasas de variaci·n interanual en %. Datos corregidos de estacionalidad y de calendario. (*) Aportaci·n al crecimiento del PIB.
Fuente: INE (CNTR)

Crecimiento del PIB de Espa¶a
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,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÁÃÔÉÖÁ ɉ%0!Ɋ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ σȟρϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÌÁ 
ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ρφ Ù ÍÜÓ ÁđÏÓ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ςȟτϷȟ ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÕÎÁ ÄïÃÉÍÁ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ %Î ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÌÏÓ ÁÃÔÉÖÏÓ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ ςȟτϷȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ 
ÔÒÅÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ 
 
 
,ÏÓ ÏÃÕÐÁÄÏÓ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÕÎ σȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ 
ÓÅÇĭÎ ÌÁ %0!ȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ρȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ %Ì 
ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÓÅ ÈÁ ÅÌÅÖÁÄÏ ÕÎ ςȟχϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ 
ÍÁÒÚÏȟ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÔÒÅÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÁÌ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ 
 
 
,Á %0! ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌ ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÌÅÏȟ ÔÒÁÓ ÌÏÓ ÄÅÓÃÅÎÓÏÓ ÄÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅÓ 
ÐÒÅÖÉÏÓȟ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ςȟσϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ρπȟψ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ 
ÐÁÒÏ ÑÕÅÄÅ ÓÉÔÕÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ωȟρϷȟ ÔÁÓÁ ÑÕÅ ÓÉÇÕÅ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÅÒÁ ÄÅÌ 
ρπȟπϷȢ 
 
 

 
 
 
ρȢυȢ 0ÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
 
 
%Ì ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÐÏÒ ÌÁ #ÏÍÉÓÉĕÎ %ÕÒÏÐÅÁ ÐÁÒÁ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ ÅÎ ÓÕ ĭÌÔÉÍÏ 
ÉÎÆÏÒÍÅ ɉÐÒÉÍÁÖÅÒÁ ÄÅ ςπςυɊ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ πȟωϷ ÅÎ ςπςυȢ %ÓÔÁ ÔÁÓÁ ÄÅ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÕÍÅÎÔÁÒþÁ ÁÌ ρȟτϷ ÅÎ ςπςφȢ 3Å ÅÓÐÅÒÁ ÑÕÅ !ÌÅÍÁÎÉÁȟ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 
ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅÌ ÅÕÒÏȟ ÒÅÁÎÕÄÅ ÓÕ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÇÒÁÄÕÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÓÐÕïÓ 
ÄÅ ÌÁ ÂÁÊÁÄÁ ÄÅÌ ȤπȟςϷ ÅÎ ςπςτȟ ÐÁÓÅ ÁÌ πȟπϷ ÅÎ ςπςυ Ù ÁÌ ρȟρϷ ÅÎ ςπςφȟ ÅÎ 
ÁÍÂÏÓ ÃÁÓÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁȢ &ÒÁÎÃÉÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒþÁ ÔÁÓÁÓ 
ÄÅÌ πȟφϷ ÅÎ ςπςυ Ù ρȟσϷ ÅÎ ςπςφȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ %ÓÐÁđÁ ÓÅ ÑÕÅÄÁ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ 

2024 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24
PIB a precios de mercado 3,3 2,7 2,9 3,3 3,5 3,5

  Agricultura, ganader²a, ... 0,2 6,4 1,8 -0,4 -1,0 0,3
  Industria 1,1 0,6 0,9 1,2 1,2 1,1
  Construcci·n 2,1 1,2 1,7 2,0 2,1 2,6
  Servicios 3,6 3,0 3,1 3,6 3,9 3,8

Tasas de variaci·n interanual en %.
Fuente: Instituto de Estad²stica de la Comunidad de Madrid (Contabilidad Trimestral, Base 2020).

PIB de la Comunidad de Madrid

2024 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
EPA
  Activos 2,2 2,3 1,4 2,3 2,9 3,1
  Ocupados 3,3 4,2 2,1 3,0 4,2 3,2
  Parados -7,8 -13,2 -5,5 -3,6 -8,4 2,3
  Tasa de paro (%) 9,0 9,2 8,5 9,7 8,6 9,1

2024 mar-24 jun-24 sep-24 dic-24 mar-25
Afiliados Seguridad Social3,6 3,9 4,7 2,7 3,0 2,7
Paro registrado-3,6 -2,6 -4,8 -4,7 -4,0 -4,2
Tasas de variaci·n interanual en %, salvo tasa de paro.
Fuente: INE, SEPE y MISSM.

Mercado laboral de la Comunidad de Madrid
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,Á #ÏÍÉÓÉĕÎ %ÕÒÏÐÅÁ ÐÒÅÖï ÐÁÒÁ ÌÁ 
%ÕÒÏÚÏÎÁ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ πȟωϷ ÅÎ 
ςπςυ Ù ÄÅÌ ρȟτϷ ÅÌ ÐÒĕØÉÍÏȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0ÁÒÁ %ÓÐÁđÁ #%02%$% ÐÒÅÖï ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ςȟυϷ ÅÎ ςπςυȟ ÍÉÓÍÏ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÅÎ ÅÌ ÍÜÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅ 
ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅÌ &-) ÄÅ ÁÂÒÉÌ ÄÅ ςπςυȢ 
 
Ȣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ ÅÓÔÅ ÁđÏ ςπςυ Ù ÁÌ ÐÒĕØÉÍÏȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÄÅÌ ςȟφϷ ÅÎ 
ςπςτȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÅÎÏÒ ÄÅ ÃÁÒÁ ÁÌ ÐÒĕØÉÍÏ ÁđÏȟ ÃÏÎ ÕÎ ςȟπϷȢ ,ÁÓ 
ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉĕÎ %ÕÒÏÐÅÁ ÄÅ ÖÅÉÎÔÉÓÉÅÔÅ ÐÁþÓÅÓ ÓÏÎ ÄÅÌ 
ρȟρϷ ÅÎ ςπςυ Ù ÄÅÌ ρȟυϷ ÅÎ ςπςφȟ Ù ÌÁÓ ÄÅ ÌÁ %ÕÒÏÚÏÎÁ ÓÏÎ ÄÅÌ πȟωϷ ÐÁÒÁ ςπςυ 
Ù ÅÌ ρȟτϷ ÐÁÒÁ ςπςφȢ 
 
 
%Î ÓÕ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÄÅ ςπςυȟ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 0ÒÅÄÉÃÃÉĕÎ %ÃÏÎĕÍÉÃÁ ɉ#%02%$%Ɋ 
ÐÒÅÖï ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ÄÅÌ ςȟυϷ ÅÎ ςπςυȢ %Ì ÃÏÎÓÕÍÏ ÐÒÉÖÁÄÏ ÃÒÅÃÅÒþÁ 
ÕÎ ςȟψϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÐĭÂÌÉÃÏ ÁÕÍÅÎÔÁÒþÁ ÕÎ σȟπϷȢ ,Á ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÁÕÍÅÎÔÁÒþÁ 
ÕÎ σȟφϷȢ ,ÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÓÉÔÕÁÒþÁÎ ÓÕ ÔÁÓÁ ÄÅ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ςȟωϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏ ÈÁÒþÁÎ ÅÎ ÅÌ τȟςϷȢ  
 
 
,ÁÓ ĭÌÔÉÍÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅÌ &-) ɉÁÂÒÉÌ ÄÅ ςπςυɊ ÓÉÔĭÁÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓÐÁđÏÌ 
ÅÎ ςπςυ ÅÎ ÅÌ ςȟυϷȟ ÕÎÁ ÐÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÏÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÑÕÅ ÈÁÂþÁ 
ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςυȢ ,Á #ÏÍÉÓÉĕÎ %ÕÒÏÐÅÁ ɉÐÒÉÍÁÖÅÒÁ ÄÅ ςπςυɊ ÓÕÂÅ 
ÅÎ ÔÒÅÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÓÕÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÏÔÏđÏȟ ÈÁÓÔÁ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÄÅÌ ςȟφϷȟ 
ÍÉÓÍÏ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÐÏÒ ÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ɉςȟφϷɊȢ  
 
 
$Å ÃÁÒÁ ÁÌ ÐÒĕØÉÍÏ ÁđÏȟ #%02%$% ÐÒÅÖï ÅÎ ςπςφ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ςȟρϷ ÅÎ 
%ÓÐÁđÁȢ %Ì ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅÒþÁ 
ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ σȟσϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÐÒÉÖÁÄÏ Ù ÅÌ ÐĭÂÌÉÃÏ ÌÏ 
ÈÁÒþÁÎ ÅÎ ÕÎ ςȟςϷ Ù ÕÎ ςȟπϷ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ ,ÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÁÕÍÅÎÔÁÒþÁÎ 
ÓÕ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ςȟτϷȟ Ù ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÕÎ σȟρϷȢ ,ÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 
&-) ÓÉÔĭÁÎ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓÐÁđÏÌ ÅÎ ÅÌ ςπςφ ÅÎ ÅÌ ρȟψϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ 
#ÏÍÉÓÉĕÎ %ÕÒÏÐÅÁ ÌÏ ÈÁÃÅ ÅÎ ÅÌ ςȟπϷ Ù ÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ #ÅÎÔÒÁÌ ÅÎ ÅÌ ςȟςϷȢ  
 
 

 
 
 
%Ì 'ÏÂÉÅÒÎÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÓÉÔĭÁ ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁđÏ ςπςυ ÅÎ ÅÌ ρπȟσϷȟ 
ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÊÕÎÉÏ ÄÅ #%02%$% ÌÏ ÈÁÃÅÎ ÅÎ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ 
ÅÎÃÉÍÁȟ ÅÎ ÅÌ ρπȟφϷȢ %ÓÔÁ ÔÁÓÁ ÓÅ ÒÅÄÕÃÉÒþÁ ÁÌ ρπȟςϷ ÅÎ ςπςφ ÓÅÇĭÎ #%02%$%Ȣ 
9 ÓÅ ÍÁÎÔÅÎÄÒþÁ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅÌ ρπϷ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒĕØÉÍÏÓ ÁđÏÓȢ 
 
 
%Ì 0)" ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ σȟςϷ ÅÎ ςπςτȟ ÍÉÓÍÏ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 
0)" ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉσȟςϷɊȟ Å ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÅÎ ÕÎÁ ÄïÃÉÍÁ ÁÌ 0)" ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉσȟσϷнɊȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ #ÏÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 
4ÒÉÍÅÓÔÒÁÌ Ù ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÃÉÆÒÁÓ ÏÆÉÃÉÁÌÅÓȢ 3É ÂÉÅÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÎ ÓÕ ÃÏÎÊÕÎÔÏ 
ÈÁÂÒþÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÑÕÅ ÁÆÅÃÔÁÒþÁ Á ÌÏÓ ÔÒÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓȟ ÌÏÓ 
ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÈÁÂÒþÁÎ ÓÉÄÏ ÌÏÓ ÑÕÅ ÌÏ ÈÉÃÉÅÒÏÎ ÅÎ ÍÁÙÏÒ ÍÅÄÉÄÁȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÕÂÉÄÁ ÄÅÌ 

 
2 Dato del Instituto de Estad²stica de la Comunidad de Madrid. 

2025 2026 2027 2028
PIB 2,5 2,1 2,0 1,9
Consumo privado 2,8 2,2 1,8 1,8
Consumo p¼blico 3,0 2,0 1,7 1,6
FBCF 3,6 3,3 3,7 5,4
Exportaciones de bb. y ss. 2,9 2,4 2,6 2,6
Importaciones de bb. y ss. 4,2 3,1 3,1 4,4
Fuente: Ceprede (junio 2025). Tasas de variaci·n anual en %.

Previsiones de crecimiento del PIB de Espa¶a
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,Á #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÅÒþÁ ÕÎ ςȟψϷ ÅÎ 
ςπςυ Ù ÕÎ ςȟσϷ ÅÎ ςπςφȢ  
Ȣ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

σȟχϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÌÏ ÈÁÂÒþÁ ÈÅÃÈÏ ÅÎ ÕÎ ςȟυϷ Ù ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ 
ÕÎ ρȟςϷȢ 3Å ÏÂÓÅÒÖÁ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ ςπςτ ÃÏÍÏ ςπςσ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÒÉÔÍÏ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÍÜÓ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁđÏÓ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÓȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÈÁÎ ÔÅÎÉÄÏ ÕÎ ÅÆÅÃÔÏ 
ÉÎÔÅÎÓÏ ÄÅ ÒÅÁÃÔÉÖÁÃÉĕÎ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÉÎÉÃÉÁÄÏ ÅÎ ςπςρ ÅÎ ÌÏÓ ÔÒÅÓ ÜÍÂÉÔÏÓ 
ÇÅÏÇÒÜÆÉÃÏÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓȟ ÔÒÁÓ ÅÌ ÖÁÒÁÐÁÌÏ ÏÒÉÇÉÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȢ 
 
 
,ÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ 
/ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ %ÃÏÎĕÍÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÅÎ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ "ÉÇȤ
!ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3, ɉÍÁÙÏ ÄÅ ςπςυɊ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÙÁ ÃÏÎ ÒÉÔÍÏÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÜÓ 
ÍÏÄÅÒÁÄÏÓ ÑÕÅ ÓÉÇÕÅÎ ÒÅÆÌÅÊÁÎÄÏ ÕÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 0)" ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ 
ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÄÅÌ ςȟψϷ ÅÎ ςπςυ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ςȟφϷ ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁ ɉÅÓÔÉÍÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
'ÏÂÉÅÒÎÏɊȟ Ù ÑÕÅ ÓÅ ÂÁÓÁÎ ÅÎ ÕÎ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏ ÂÜÓÉÃÏ ÄÅ ÎÏ ÅÍÐÅÏÒÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ 
ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓȟ ÄÅ ÐÏÒ Óþ ÙÁ ÄÉÆþÃÉÌÅÓȢ  
 
 
%Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÓÉ ÎÏ ÈÁÙ ÃÏÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÌÁÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓ ÍÁÒÃÁÒþÁÎ 
ÕÎÁ ÓÅÎÄÁ ÄÅ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ ÁđÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ ÒÉÔÍÏÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÑÕÅ 
ÐÏÄÒþÁÎ ÄÅÎÏÍÉÎÁÒÓÅ ÁÃÏÒÄÅÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÃÁÌÉÆÉÃÁÄÁ ÃÏÍÏ ȰÈÁÂÉÔÕÁÌȱ ÅÎ 
ÅÌ ÈÏÒÉÚÏÎÔÅ ÄÅ ÐÒÅÄÉÃÃÉĕÎȟ ÃÏÎÇÒÕÅÎÔÅ ÃÏÎ ÒÉÔÍÏÓ ÃÅÒÃÁÎÏÓ ÁÌ ςϷ ÐÁÒÁ ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁȢ  
 
 
!Óþȟ ÅÎ ςπςφ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍþÁ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÅÒþÁ ÕÎ ςȟσϷȢ 3ÅÇĭÎ ÅÓÔÁÓ 
ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÅÓȟ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÅÒþÁ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ïÓÔÁ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ςȟςϷ ÐÁÒÁ ςπςφȢ 
 
,ÁÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÄÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ 
ÍÁÒÃÁÎ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÑÕÅ ÈÁ ÉÎÃÉÄÉÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 
ÎÏÔÁÂÌÅ ÓÕ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ù ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȢ %Ì ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ 
ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á %ÓÐÁđÁ ÅÎ ςπςτ ÓÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁ ÅÎ ÌÁ 
ÄÉÎÁÍÉÃÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁÓ ÒÁÍÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ 
ÄÏÎÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎȟ ÅÎ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ Ù ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁÇÒÅÇÁÄÏ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÁÓ 
ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÅÌ 
ÔÕÒÉÓÍÏȟ ÑÕÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÎ ÕÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ 
ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁđÏ ςπςσȟ ÐÅÒÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÎ ÅÌ ÉÍÐÕÌÓÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ 
ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÅÓÔÉÍÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÈÏÒÉÚÏÎÔÅ ÄÅ ÐÒÅÄÉÃÃÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ 
ÐÒĕØÉÍÏÓ ÁđÏÓ ςπςυȤςπςφȢ  
 
 
$ÉÆÅÒÅÎÃÉÁÎÄÏ ÐÏÒ ÓÅÃÔÏÒÅÓȟ ÅÎ ςπςτ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÅÒþÁ ÍÁÙÏÒ ÅÎ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ 
ÕÎ σȟχϷȟ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÃÒÅÃÅÒþÁ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÕÎ ςȟυϷȟ Ù 
ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÃÒÅÃÅÒþÁ ÕÎ ρȟσϷȢ  
 
 
$Å ÃÁÒÁ Á ςπςυȟ ÓÉÇÕÅ ÓÉÅÎÄÏ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÌÁ ÑÕÅ ÄÅÓÔÁÃÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ 
ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟρϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÒþÁ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ςπςυ ÄÅÌ ρȟυϷ Ù ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÄÅÌ πȟψϷȢ %Î ςπςφ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÓÅÒþÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȟ 
ÕÎ ςȟυϷȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÃÏÎ ÕÎ ρȟυϷ Ù ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ρȟπϷ 
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,Á ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρȟφϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅ 
ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ πȟψϷȟ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ρȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ Ù ρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ 
ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ςȢ !#4)6)$!$%3 02/$5#4)6!3 
 
 
 
 

ςȢρȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ 
 
 
,Á ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ 0ÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ).%Ɋ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρȟφϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ 
ςπςτȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ 
ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ πȟψϷȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ρȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ 
ÑÕÅ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ Ù ρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÓÔÅ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅ ÈÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÄÏ ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ 
ÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÜ ÒÁÌÅÎÔÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÑÕÅ ÙÁ ÅÎ ςπςσ ÓÅ 
ÈÁÂþÁ ÅÍÐÅÚÁÄÏ Á ÓÕÁÖÉÚÁÒȢ 
 
 
%Î ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ 
ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ρȟυϷȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ %Î ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÓÅ 
ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ ρȟφϷȟ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟω ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ Ù τȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ 
,Á ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÁÍÂÏÓ þÎÄÉÃÅÓ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏÓ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅ ÅÌ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅ -ÁÄÒÉÄ 
Ù ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÑÕÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ςπςσ ÓÅ ÅÓÔÕÖÏ ÁÍÐÌÉÁÎÄÏȟ ÅÎ ÃÏÎÃÒÅÔÏ ÓÉ 
ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏ ÅÒÁ ÄÅ ρȟω ÐÕÎÔÏÓ ÁÈÏÒÁ ÅÓ ÄÅ Ȥπȟψ ÐÕÎÔÏÓȢ (ÁÙ ÑÕÅ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÅÌ 
þÎÄÉÃÅ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÐþÔÕÌÏ ÅÓ ÅÌ ÑÕÅ ÎÏ ÅÓÔÜ ÃÏÒÒÅÇÉÄÏ ÄÅ 
ÅÆÅÃÔÏÓ ÅÓÔÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÏȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅÁ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÃÏÎ ÅÌ ĭÎÉÃÏ ÑÕÅ 
ÅÓÔÜ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÐÁÒÁ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ ÈÁ ÓÉÄÏ ÄÅÌ ȤπȟχϷ ÅÎ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÃÏÒÒÅÇÉÄÏ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌɊȢ 
 
 

2024 2025 2026

Producto Interior Bruto (PIB)3,2 2,8 2,5
 Industria 1,3 1,5 1,5
 Construcci·n 2,5 0,8 1,0
 Servicios 3,7 3,1 2,5

Previsiones de crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid (%)

Fuente: Observatorio Econ·mico de la ciudad de Madrid (mayo 2025)
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%Ì ÖÁÌÏÒ ÁđÁÄÉÄÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ 
ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟω ÐÕÎÔÏÓ 
ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ  
Ȣ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
#ÏÍÐÁÒÁÎÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÐÒÅÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÍÅÄÉÏ ÁÎÕÁÌ ÄÅ ÍÁÒÚÏ ÓÅ 
ÓÉÔĭÁ ÕÎ ωȟςϷ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÍÅÓ ÄÅ ςπρωȢ %Î ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÅÓÔÁ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÒÅÆÌÅÊÁ ÕÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÄÅÌ πȟφϷȢ 
 
0ÏÒ ÄÅÓÔÉÎÏ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÄÅ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓȟ ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÎÏ 
ÄÕÒÁÄÅÒÏȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÄÅÌ ȤρȟυϷȟ ÅÓ 
ĭÎÉÃÏ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÑÕÅ ÍÜÓ ÈÁ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ÁÐÁÒÔÁÄÏÓ ÈÁÎ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏȡ ÕÎ τȟςϷ ÌÁ ÅÎÅÒÇþÁȟ ÕÎ σȟρϷ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÏÓȟ 
ÕÎ ςȟσϷ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏ Ù ÕÎ ρȟςϷ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÕÒÁÄÅÒÏȢ %Î 
ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÌÏÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÄÅÓÃÅÎÓÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ 
ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÕÒÁÄÅÒÏ ɉȤωȟψϷɊ Ù ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÎÏ ÄÕÒÁÄÅÒÏ ɉȤπȟςϷɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ 
ÑÕÅ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏ ÈÁÎ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ρȟσϷȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÏÓ 
ÃÏÎ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ρȟυϷ Ù ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏ ÃÏÎ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ρȟφϷȢ 
 
 
%Ì ÖÁÌÏÒ ÁđÁÄÉÄÏ ÂÒÕÔÏ ɉ6!"Ɋ ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÅÎ 
ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏ ÕÎ ρȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟω ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ 
ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ %Ì ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÒÅÆÌÅÊÁ ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ρȟσϷȟ ÑÕÅ ÅÓ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓ Ù πȟω 
ÐÕÎÔÏÓȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏȟ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÔÒÜÓȢ 
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Fuente: INE.

ĉndice de Producci·n Industrial
(variaci·n media anual en %)

Comunidad de MadridEspa¶a
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,Á ÁÆÉÌÉÁÃÉĕÎ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ςȟςϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȢ 
 
 
 
 
 
 
Ȣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
,ÏÓ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ςȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟφ ÐÕÎÔÏÓ 
ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á ÁÆÉÌÉÁÃÉĕÎ ÓÕÍÁ ψσȢφρυ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓȟ ÌÏ 
ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ σȟυϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌȟ ÍÉÓÍÏ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ 
ÍÅÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ ρȟψϷȟ ÕÎÁ ÔÁÓÁ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ 
ÌÁ ÄÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù ςȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȟ ÁÕÍÅÎÔÁÎÄÏ ÌÁ 
ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÓÅÓ ÐÒÅÖÉÏÓȢ 
 
 

 
 
 
,Á )ÎÄÕÓÔÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÅÓȟ ÄÅ ÌÁÓ ÒÁÍÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÎĭÍÅÒÏ 
ÄÅ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓȟ ÌÁ ÑÕÅ ÍÜÓ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÓÕ ÎĭÍÅÒÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȟ ÕÎ φȟτϷȟ ÓÅÇÕÉÄÁ ÄÅ &ÁÂÒÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÆÁÒÍÁÃïÕÔÉÃÏÓ Ù 
ÄÅ 3ÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇþÁ ÅÌïÃÔÒÉÃÁȟ ÇÁÓȟ ÖÁÐÏÒ Ù ÁÉÒÅ ÁÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÕÎ σȟχϷ 
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%Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅ ÃÏÔÉÚÁÃÉĕÎ Á ÌÁ 
3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÈÁÎ 
ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÕÎ πȟχϷ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ 

Ù σȟφϷ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ %Î ÓÅÎÔÉÄÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÓÅ ÓÉÔĭÁ !ÒÔÅÓ ÇÒÜÆÉÃÁÓ Ù 
ÒÅÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÓÏÐÏÒÔÅÓ ÇÒÁÂÁÄÏÓ ÃÏÎ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ τȟςϷȢ  
 
 
 

 
 
 

%Î ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁÓ ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅ ÃÏÔÉÚÁÃÉĕÎ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌȟ ÌÁÓ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÈÁÎ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÕÎ πȟχϷ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 
 

 
 

Trabajadores afiliados a la Seguridad Social en la Industria
1T25 1T24Variaci·n (%)

Recogida, tratamiento y eliminaci·n de residuos; 11.602 11.479 1,1
Suministro de energ²a el®ctrica, gas, vapor y aire 9.258 8.936 3,6
Fabricaci·n de veh²culos de motor, remolques y 6.110 5.963 2,5
Artes gr§ficas y reproducci·n de soportes grabados 5.712 5.965 -4,2
Industria de la alimentaci·n 6.548 6.153 6,4
Reparaci·n e instalaci·n de maquinaria y equipo 5.819 5.774 0,8
Captaci·n, depuraci·n y distribuci·n de agua 5.136 5.075 1,2
Fabricaci·n de productos farmac®uticos 3.677 3.584 2,6
Fabricaci·n de maquinaria y equipo n.c.o.p. 3.608 3.478 3,7
Otras industrias manufactureras 2.770 2.701 2,6
Resto 23.375 22.680 3,1
Total industria 83.61581.7882,2
Fuente: SG Estad²stica (datos MISSM)
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%Ì !ÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÏÎÃÅÄÉĕ ÕÎ 
ςσȟωϷ ÍÅÎÏÓ ÄÅ ÌÉÃÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÖÉÖÉÅÎÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ 
ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ 
ÁÔÒÜÓȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,ÁÓ ÌÉÃÅÎÃÉÁÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ Á ÖÉÖÉÅÎÄÁ 
ÐÒÏÔÅÇÉÄÁ ÈÁÎ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÕÎ υωȟτϷȟ ÅÎ 
ÍÕÃÈÁ ÍÁÙÏÒ ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÌÁ ÌÉÂÒÅȢ  
 
 
 
 

 ςȢςȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ Ù ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÏ 
 
 
 
 
 
%Ì !ÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÏÎÃÅÄÉĕ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ 
ÍÅÓÅÓȟ ÈÁÓÔÁ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςς ɉĭÌÔÉÍÏ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅɊȟ τȢςπψ ÌÉÃÅÎÃÉÁÓ ÐÁÒÁ 
ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÖÉÖÉÅÎÄÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ςσȟωϷ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ 
ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÕÁÌ ÁÎÔÅÓȢ %ÓÔÁ ÔÁÓÁ ÅÓ ρȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÁ Á ÌÁ ÔÁÓÁ 
ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÁ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓ ɉȤςυȟφϷɊ Ù ρȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÁ 
Á ÌÁ ÄÅ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏ ɉȤςςȟςϷɊȢ %Î ÅÓÔÅ ÔÅÒÃÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÌÁÓ 
ÌÉÃÅÎÃÉÁÓ ÄÅÓÃÅÎÄÉÅÒÏÎ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÏÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÃÏÎ ÕÎ 
ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ςσȟωϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅÓÃÅÎÄÉÅÒÏÎ ÕÎ 
ςωȟψϷ Ù ÅÎ ÊÕÌÉÏ ÕÎ ςωȟρϷȢ 3Å ÈÁ ÁÃÅÌÅÒÁÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÌÅÖÅȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ 
ÅÌ ÒÉÔÍÏ ÄÅ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓ ÃÏÍÏ ÃÏÎ ÈÁÃÅ 
ÕÎ ÁđÏȢ 
 

 
 
! ÅÆÅÃÔÏÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÏÓ ÃÏÎ ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÈÁÙ ÑÕÅ ÒÅÆÌÅÊÁÒ ÑÕÅ ÅÎ 
ÖÁÒÉÏÓ ÍÅÓÅÓ ÄÅ ςππχ ÓÅ ÓÕÐÅÒÁÒÏÎ ÌÁÓ ρφȢπππ ÌÉÃÅÎÃÉÁÓ ÅÎ ÃĕÍÐÕÔÏ 
ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÓÅ ÃÏÎÃÅÄÅÎ ÓÏÌÏ ÅÌ ςυȟσϷ ÄÅ 
ÌÁÓ ÄÅ ÁÑÕÅÌ ÁđÏȢ 
 
 
%Î ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÆÉÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÌÉÃÅÎÃÉÁÓȟ ÌÁÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ Á ÅÄÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 
ÖÉÖÉÅÎÄÁ ÌÉÂÒÅ ÈÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅÌ ςȟωϷ ÅÎ 
ÃĕÍÐÕÔÏ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÄÅÄÉÃÁÄÁÓ Á ÖÉÖÉÅÎÄÁ 
ÐÒÏÔÅÇÉÄÁ ÈÁÎ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÕÎ υωȟτϷȢ %ÓÔÁÓ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÎ 
ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÏÎ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȟ ÑÕÅ ÅÒÁÎ 
ÄÅÌ ȤσψȟρϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ Ù ÃÏÎ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ σφȟχϷ ÅÎ ÅÌ 
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Fuente: SG Estad²stica (datos Ćrea de Gobierno de Desarrollo Urbano.

Licencias de construcci·n de viviendas
(variaci·n media anual en %)
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%Ì 6!" ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρȟπϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ 
ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ 
ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÅÓ ÄÅÌ ςȟυϷȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,ÏÓ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ρȟωϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ 

ÓÅÇÕÎÄÏȟ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÎÄÏȟ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÌÁ ÖÉÖÉÅÎÄÁ ÓÕ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÎÅÇÁÔÉÖÁȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÖÉÅÎÄÁ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁȢ  
 
 

 
 
 
%Ì ÖÁÌÏÒ ÁđÁÄÉÄÏ ÂÒÕÔÏ ɉ6!"Ɋ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρȟπϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ 
ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ ,Á ÔÁÓÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÅÓ ÄÅÌ ςȟυϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ ÓÉÔĭÁ ÕÎÁ 
ÄïÃÉÍÁ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏ Ù πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ 
ÁÎÔÅÓȢ %Ì ÒÉÔÍÏ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓ ÃÅÒÃÁÎÏ ÁÌ ÅØÉÓÔÅÎÔÅ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ 
ÃÏÎ ÖÁÌÏÒÅÓ ÃÅÒÃÁÎÏÓ ÁÌ υϷ ÒÉÔÍÏ ÑÕÅ ÈÁ ÉÄÏ ÍÏÄÅÒÜÎÄÏÓÅ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ 
ςπςτȢ 
 
 

 
 
 
,Á ÁÆÉÌÉÁÃÉĕÎ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ 
ρȟωϷ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟρ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ $ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÓÅÃÔÏÒȟ 
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Fuente: SG Estad²stica (datos Ćrea de Gobierno de Desarrollo Urbano)

Licencias de construcci·n de viviendas
(variaci·n media anual en %)

Libres Protegidas
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,Á ÃÏÍÐÒÁÖÅÎÔÁ ÄÅ ÖÉÖÉÅÎÄÁ ÌÉÂÒÅ ÅÎ ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ 
ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρφȟρϷȟ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÍÅÎÏÒ 
ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ 
ρχȟφϷ Ù ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ÃÏÎ ÕÎ 
ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ρςȟτϷȢ 
 

!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁ ÃÒÅÃÅ ÕÎ υȟπϷ Å )ÎÇÅÎÉÅÒþÁ ÃÉÖÉÌȟ 
ÑÕÅ ÅÓ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÌ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÄÅ ÍÅÎÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ ÔÏÔÁÌȟ ÃÒÅÃÅ 
ÕÎ ρȟωϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÅÄÉÆÉÃÉÏÓ ÄÅÓÃÉÅÎÄÅ ÕÎ ςȟπϷȢ 
 
 
%Î ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÁÎÕÁÌ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ 
ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ ςȟσϷȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓ Ù 
ςȟω ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ ,Á ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÑÕÅ 
ÃÏÍÅÎÚĕ Á ÓÅÒ ÄÅÓÃÅÎÄÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπρω ÓÅ ÖÉÏ 
ÎÏÔÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÁÃÅÌÅÒÁÄÁ ÔÒÁÓ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÎÕĕ ÅÎ ÌÏÓ 
ÁđÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ Ù ÑÕÅ ÅÍÐÅÚĕ Á ÍÏÄÅÒÁÒÓÅ Á ÆÉÎÁÌÅÓ ÄÅ ςπςσ ÃÏÎÔÉÎÕÁÎÄÏ 
ÌÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÓÃÅÎÄÅÎÔÅ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ςπςτ Ù ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȢ 
 
 

 
 
 
,Á ÃÏÍÐÒÁÖÅÎÔÁ ÄÅ ÖÉÖÉÅÎÄÁÓ ÌÉÂÒÅÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ 
ρφȟρϷ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÁȟ ÖÏÌÖÉÅÎÄÏ Á 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÕÎ ÂÕÅÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÔÒÁÓ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÉÎÉÃÉÁÄÏ ÅÎ ÅÌ 
ÓÅÇÕÎÄÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ςπςς Ù ÑÕÅ ÙÁ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÄÅ ςπςσ ÐÒÅÓÅÎÔĕ ÕÎÁ 
ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÎÅÇÁÔÉÖÁȢ %Î ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÅÌ ÁÓÃÅÎÓÏ ÆÕÅ ÄÅÌ ρςȟτϷȟ Ù 
ÄÅÌ ρχȟφϷ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȢ ,ÁÓ ÄÉÎÜÍÉÃÁÓ ÓÏÎ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓ ÅÎ ÌÏÓ 
ÔÒÅÓ ÃÁÓÏÓȟ ÁÕÎÑÕÅ ÍÜÓ ÁÃÅÎÔÕÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ Ù ÄÅ ÌÁ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȢ 
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Transacciones de vivienda libre. Ciudad de Madrid
(% var. media anual)
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%Î ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτ ÈÁÂþÁ ρȢπρχ 
ÏÆÉÃÉÎÁÓ ÂÁÎÃÁÒÉÁÓ ÁÂÉÅÒÔÁÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄȟ ÌÏ 
ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ τȟψϷ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ 
ÁÎÔÅÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ςȢσȢ 3ÉÓÔÅÍÁ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÏ 
 
 
 
 
/ÆÉÃÉÎÁÓ ÄÅ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ 
 
 
%Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÏÆÉÃÉÎÁÓ ÂÁÎÃÁÒÉÁÓ ÁÂÉÅÒÔÁÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÓÅ 
ÒÅÄÕÊÏ ÈÁÓÔÁ ρȢπρχ ÅÎ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςτȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ τȟψϷ ÍÅÎÏÓ 
ÄÅ ÌÁÓ ÑÕÅ ÈÁÂþÁ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÍÅÓ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȢ %ÓÔÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÓ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓ Ù ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ ÏÆÉÃÉÎÁ 
ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù υρ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ ,ÁÓ ÏÆÉÃÉÎÁÓ ÅÎ 
ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÓÕÐÏÎþÁÎ ÅÌ υσȟψϷ ÄÅ ÌÁÓ ÁÂÉÅÒÔÁÓ ÅÎ ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉÎÕÅÖÅ ÄïÃÉÍÁÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ 
ÁđÏɊ Ù ÅÌ υȟψϷ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉÄÏÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏɊȢ 
%Î ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÉÅÃÉÓïÉÓ ÁđÏÓȟ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ 
ÏÆÉÃÉÎÁÓȟ ÓÅ ÈÁÎ ÃÅÒÒÁÄÏ ςȢςωω ÏÆÉÃÉÎÁÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÅÌ φωȟσϷ 
ÄÅ ÌÁÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÁÎ ÁÂÉÅÒÔÁÓ ÅÎ ÁÑÕÅÌ ÍÏÍÅÎÔÏȢ 
 
 
,ÁÓ ÏÆÉÃÉÎÁÓ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÈÁÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÕÎ 
ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ σȟςϷ ɉÕÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ 
ÉÎÔÅÎÓÁ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓɊȟ ÐÅÒÍÁÎÅÃÉÅÎÄÏ ÁÂÉÅÒÔÁÓ ρȢψωρȢ %Î 
ÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÈÁ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÅÎ ÍÅÎÏÒ ÍÅÄÉÄÁȟ ÕÎ ρȟσϷ 
ɉÕÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÁ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓɊȟ 
ÈÁÓÔÁ ρχȢτυπȢ %Î ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÉÅÃÉÓïÉÓ ÁđÏÓȟ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÌ ÍÜØÉÍÏȟ 
ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÏÆÉÃÉÎÁÓ ÈÁ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÕÎ φωȟρϷ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ Ù ÕÎ φςȟςϷ 
ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁȢ 
 
 
%Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ɉȤτȟχϷɊ ÅÓ τȟπ 
ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉȤπȟχϷɊ Ù ρȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ 
ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉȤσȟσϷɊȢ %Ì ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÍÅÄÉÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ 
ÓÅ ÄÅÓÁÃÅÌÅÒÁ ÅÎ ÌÏÓ ÔÒÅÓ ÜÍÂÉÔÏÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÍÜÓ ÅÎ ÌÁ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ ɉÅÎ ρȟυ ÐÕÎÔÏÓɊ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ɉÅÎ πȟυ ÐÕÎÔÏÓɊ Ù ÑÕÅ ÅÎ 
%ÓÐÁđÁ ɉÅÎ ρȟω ÐÕÎÔÏÓɊȢ  
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%Ì ÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÄÅÐĕÓÉÔÏÓ ÅÎ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ 
ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÁÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ υȟτϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ÁÕÍÅÎÔĕ 
ÕÎ ρȟφϷȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
$ÅÐĕÓÉÔÏÓ Å ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÃÒÅÄÉÔÉÃÉÁ  
 
 
,ÏÓ ÄÅÐĕÓÉÔÏÓ ÅÎ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÁÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÕÎ υȟτϷ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ 
ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏ Ù ÕÎ υȟσϷ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ %Î -ÁÄÒÉÄ ÅÌ ÁÓÃÅÎÓÏ 
ÅÓ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓ Ù πȟτ ÐÕÎÔÏÓ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ %Î ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÌÏÓ ÄÅÐĕÓÉÔÏÓ 
ÓÕÐÏÎþÁÎ σφυȢπρτ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÕÒÏÓ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÅÌ 
ςτȟυϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÍÉÓÍÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ  
 
 
%Ì ÖÏÌÕÍÅÎ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ σȟχϷ ÅÎ ÌÁ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ρςȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ 
ÁđÏ ÁÎÔÅÓɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ɉÉÎÃÌÕÙÅ Á ÓÕ ÖÅÚ ÂÁÎÃÁ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁɊ 
ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ τȟφϷ ɉÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ φȟς ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ 
ÁÎÔÅÓɊȢ  
 
 

 
 
 
%Î ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ 
ρȟφϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ 
ÓÕÐÏÎÅ ρȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÔÒÜÓȢ %Ì 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ πȟτϷȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟω ÐÕÎÔÏÓ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ %Ì ÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÎ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ στυȢσπω ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ 
ÅÕÒÏÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅ ÁÌ σπȟυϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÔÒÅÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÐÏÒ 
ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ 
 
 
%Î ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ÄÅÃÒÅÃÉĕ ÕÎ πȟςϷ ÅÎ 
ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ρȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ 
ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÁÎÔÅÓȢ %Î %ÓÐÁđÁ ÄÉÓÍÉÎÕÙĕ ÕÎ ρȟφϷ 
ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ 
ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ 
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%Ì ÃÒïÄÉÔÏ ÈÉÐÏÔÅÃÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρψȟπϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ɉÅÎÅÒÏȤ
ÍÁÒÚÏɊȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
,Á ÒÁÔÉÏ ÄÅ ÌÉÑÕÉÄÅÚ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ɉÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ ÃÕÂÉÅÒÔÏ ÐÏÒ ÌÏÓ 
ÄÅÐĕÓÉÔÏÓ ÂÁÎÃÁÒÉÏÓɊ ÓÕÂÉĕ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÓÉÔÕÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ρπςȟφϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ ÓÉÔĭÁ 
ρȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓ Ù σȟψ ÐÕÎÔÏÓȟ 
ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁȟ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ %ÓÔÁ ÍÉÓÍÁ ÒÁÔÉÏ ÄÅ ÌÉÑÕÉÄÅÚ ÓÅ ÓÉÔÕÁÂÁ ÅÎ 
ÅÌ ρςψȟτϷ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ Á ÓÕ ÖÅÚ ρȟφ ÐÕÎÔÏÓ 
ÍÜÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ Ù φȟω ÐÕÎÔÏÓȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÍÜÓȟ ÅÎ 
ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ #ÏÎ ÅÓÔÁÓ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÂÁÊÁ ÅÎ πȟφ ÐÕÎÔÏÓ 
ÅÌ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÃÏÎ %ÓÐÁđÁ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȟ ÑÕÅ 
ÑÕÅÄÁ ÓÉÔÕÁÄÏ ÅÎ Ȥςυȟψ ÐÕÎÔÏÓȟ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏ ÌÏ ÅÓÔÁÂÁ ÅÎ Ȥ
ςςȟψ ÐÕÎÔÏÓȢ 
 
 
%ÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÒïÄÉÔÏ ÈÉÐÏÔÅÃÁÒÉÏ 
 
 
%Ì ÃÒïÄÉÔÏ ÈÉÐÏÔÅÃÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρψȟπϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÅÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÍÅÓÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȟ ÄÅÓÄÅ 
ÅÎÅÒÏ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅ ςπȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ 
ÁÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ %Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÈÁ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÕÎ 
ρρȟχϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓ ÈÕÂÏ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ςρȟπϷȢ $Å 
ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁȟ ÅÌ ÉÍÐÏÒÔÅ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÒïÄÉÔÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÍÐÒÁ ÄÅ ÔÏÄÏ 
ÔÉÐÏ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÉÎÍÕÅÂÌÅÓ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ σσȟχϷ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓ 
ÅÎ ÅÓÔÅ ĭÌÔÉÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÔÒÅÓ 
ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓ ÆÕÅ ÄÅ ÕÎ ρτȟςϷȢ  
 
 
%Î ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÅÌ ÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ ÈÉÐÏÔÅÃÁÒÉÏ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎ 
ÁÕÍÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȟ 
ÄÅÌ ςυȟπϷȟ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÅÓ ςρȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ 
ÁÎÔÅÓȢ %Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÁÕÍÅÎÔĕȟ ÕÎ ρχȟπϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ 
ÑÕÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌ ÁÎÔÅÓ ÅÌ ÁÕÍÅÎÔÏ ÆÕÅ ÄÅÌ συȟρϷȢ %Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ 
ÈÉÐÏÔÅÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÂÁ ÅÌ ρσȟψϷ ÄÅ 
ÌÁÓ ÄÅ %ÓÐÁđÁ Ù ÅÌ ςςȟτϷ ÄÅ ÓÕ ÉÍÐÏÒÔÅȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ τȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ 
ÄÅ ÈÉÐÏÔÅÃÁÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȟ Ù ρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÅ ÑÕÅ ÈÁÃÅ 
ÕÎ ÁđÏȢ %Ì ÉÍÐÏÒÔÅ ÍÅÄÉÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÓÕÐÏÎþÁ ÕÎ φρȟωϷ ÍÜÓ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÌ 
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%Ì )"%8Ȥσυ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ρσȟσϷ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÉÔĭÁ ÌÁ 
ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÁđÏ ÅÎ ÅÌ ρψȟφϷȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ĭÌÔÉÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌȟ ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ÌÏÓ 
ςχωȟς ÅÕÒÏÓȢ 
 
 
%Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÅÌ ÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÏ ÈÉÐÏÔÅÃÁÒÉÏ ÒÅÇÉÓÔÒĕ 
ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÄÅÌ ρφȟφϷ ÅÎ -ÁÄÒÉÄ Ù ÄÅÌ ςπȟψϷ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ 
ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ σςȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ 
ÃÏÎ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ Ù ÄÅ 
σχȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅ %ÓÐÁđÁȢ  
 
 

 
 
 
-ÅÒÃÁÄÏ ÂÕÒÓÜÔÉÌ 
 
 
%Ì )"%8Ȥσυ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ρσȟσϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÉÔĭÁ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÁđÏ ÅÎ ÅÌ 
ρψȟφϷȟ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÑÕÅ ÈÁ ÔÅÎÉÄÏ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÄÅÓÄÅ ÅÎÅÒÏ 
ÄÅ ςπςσȢ ,Á ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÅÓ ÓÉÍÉÌÁÒ Á ÌÁ ÄÅÌ þÎÄÉÃÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÌÁ "ÏÌÓÁ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄ ɉ)'"-Ɋȟ ÑÕÅ ÈÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÇÁÎÁÎÃÉÁÓ ÄÅÌ ρτȟςϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ Ù ÕÎÁ ÓÕÂÉÄÁ ÄÅÌ ρψȟχϷ ÅÎ ÅÌ 
ĭÌÔÉÍÏ ÁđÏȢ  
 
 
%Ì )"%8Ȥσυ ÆÉÎÁÌÉÚĕ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÎ ρσȢρσυȟτ ÐÕÎÔÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 
ÅÌ )'"- ÌÏ ÈÉÚÏ ÅÎ ρȢςωψȟω ÐÕÎÔÏÓȢ (ÁÙ ÑÕÅ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÌÁÓ 
ÐïÒÄÉÄÁÓ ÄÅ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÓÄÅ ÏÃÔÕÂÒÅ ÄÅ ςππχȟ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚÁÒÏÎ 
ÓÅÎÄÏÓ ÍÜØÉÍÏÓ ɉρυȢψωπȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÅÌ )"%8ȤσυɊȟ ÓÏÎ ÄÅÌ ρχȟσϷ Ù ςτȟχϷȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÓÉ ÂÉÅÎ ÄÅÓÄÅ ÍÁÙÏ ÄÅ ςπρςȟ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÏÎ 
ÍþÎÉÍÏÓ ɉφȢπψωȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÅÌ )"%8ȤσυɊ ÁÍÂÏÓ þÎÄÉÃÅÓ ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÖÁÌÏÒÉÚÁÄÏ 
ÕÎ ρρυȟχϷ Ù ÕÎ ρρπȟτϷȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȢ  
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,Á ÃÏÎÔÒÁÔÁÃÉĕÎ ÂÕÒÓÜÔÉÌ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρσȟτϷ 
ÅÎ ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÓÏÌÏ ÅÌ ρωȟςϷ ÄÅ ÌÁ ÄÅ 
ÃÏÍÉÅÎÚÏÓ ÄÅ ςππψȟ ÍÏÍÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ 
ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÌ ÍÜØÉÍÏȢ 

 
 
,Á ÃÏÎÔÒÁÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏ ÂÕÒÓÜÔÉÌ ɉ3)"%Ɋ ÅÎ ÅÌ 
ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏȟ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÅÎ σςχȢψχσ 
ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÕÒÏÓȟ ÕÎ ρσȟτϷ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÁÎÔÅÓȢ %ÓÔÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÒÅÆÌÅÊÁ ÕÎÁ ÁÃÅÌÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ χȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ 
ÁÎÔÅÓȢ %Î ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÍÜÓ ÁÍÐÌÉÏȟ ÅÌ ÖÏÌÕÍÅÎ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÄÅ 
ÍÁÒÚÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÓÏÌÏ ÅÌ ρωȟςϷ ÄÅ ÌÏ ÃÏÎÔÒÁÔÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÁÎÕÁÌ 
ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςππψȟ ÍÏÍÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÅÌ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÒÉÅ 
ɉρȢχρρȢςωω ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÕÒÏÓɊȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ςȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ 
ÁÔÒÜÓȢ 
 
 

 
 
 
$Å ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ þÎÄÉÃÅÓ ÂÕÒÓÜÔÉÌÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÅÌ ÑÕÅ ÍÜÓ ÓÅ 
ÒÅÖÁÌÏÒÉÚĕ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÆÕÅ ÅÌ 
$ÁØ ɉρρȟσϷɊ Ù &43% -)" ɉρρȟσϷɊ ÓÅÇÕÉÄÏÓ ÄÅÌ 3-) ɉψȟφϷɊȟ %52/3ÔÏØØ 
υπ ɉχȟςϷɊȟ #!# ɉυȟφϷɊȟ %ÕÒÏÆÉÒÓÔ ɉυȟυϷɊ Ù ÄÅÌ &4Ȥρππ ɉυȟπϷɊȟ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ 
ÌÏÓ þÎÄÉÃÅÓ ÂÕÒÓÜÔÉÌÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÏÎ ÖÁÌÏÒÅÓ ÎÅÇÁÔÉÖÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÄÏ 
ÌÏÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÄÅÓÃÅÎÓÏÓ ÁÌ .)++%) ɉȤρπȟχϷɊ Ù ÅÌ $Ï× *ÏÎÅÓ ɉȤρȟσϷɊȢ %Ì 

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

mar.-13 mar.-15 mar.-17 mar.-19 mar.-21 mar.-23 mar.-25

Fuente: Banco de Espa¶a. Contrataci·n de acciones en SIB, millones de euros.

Contrataci·n mercado burs§til
(anualizada, millones de euros)
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)"%8Ȥσυ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρσȟσϷȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÌÁ ÌÉÓÔÁ ÌÁ ÅÎÃÁÂÅÚÁ ÅÌ 
$ÁØ ɉρωȟωϷɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÍÕÙ ÄÅ ÃÅÒÃÁ ÐÏÒ ÅÌ )"%8Ȥσυ ɉρψȟφϷɊȢ ,ÏÓ ÍÅÎÏÓ  
ÒÅÎÔÁÂÌÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÅÌ .ÉËËÅÙ ɉȤρρȟψϷɊ Ù ÅÌ 
#!# ɉȤυȟρϷɊȢ 
 
 

 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
%Ì ÔÕÒÉÓÍÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÓÔÜ 
ÍÏÓÔÒÁÎÄÏ ÕÎÁ ÂÕÅÎÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÃÏÎ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ÕÎ τȟςϷ ÄÅ ÌÏÓ ÖÉÁÊÅÒÏÓ Ù 
ÄÅ ÕÎ τȟψϷ ÅÎ ÌÁÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓȢ  
ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÕÎ τȟτϷ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ 
ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ςȢτȢ 4ÕÒÉÓÍÏ 
 
 
 
 
,Á %ÎÃÕÅÓÔÁ ÄÅ /ÃÕÐÁÃÉĕÎ (ÏÔÅÌÅÒÁ ɉ%/(Ȥ).%Ɋ ÃÏÎÔÉÎĭÁ ÒÅÆÌÅÊÁÎÄÏ ÅÌ 
ÂÕÅÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÏÍÏ ÅÎ ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÑÕÅ ÅÍÐÅÚĕ Á ÒÅÃÕÐÅÒÁÒÓÅ ÅÎ ςπςρ Á ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ 
ÌÁÓ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ ÓÅ ÆÕÅÒÏÎ ÒÅÌÁÊÁÎÄÏ Ù ÑÕÅȟ ÄÅÓÄÅ ςπςς ÈÁ 
ÉÄÏ ÃÒÅÃÉÅÎÄÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÍÅÎÔÅȟ ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ÅÎ ςπςτ Ù ςπςυ ÍÜØÉÍÏÓ 
ÈÉÓÔĕÒÉÃÏÓ ÉÍÐÕÌÓÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÂÕÅÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏ 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 
 
 
%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÌÏÓ ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÑÕÅ ÖÉÓÉÔÁÒÏÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÓÅ 
ÅÓÔÉÍÁ ÑÕÅ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÒÏÎ ÕÎ πȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ τȟω ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏȢ %Î ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌ ÌÁÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ 
ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ πȟωϷȟ τȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏȢ ,Á ÅÓÔÉÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ 
ÍÅÓÅÓȟ ÌÏÓ ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÕÎ τȟπϷȟ ÌÏ ÑÕÅ 
ÓÕÐÏÎÅ ρȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ 
ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏ ÈÉÃÉÅÒÏÎ ÕÎ σȟςϷȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ρȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ    
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%Ì ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅ ÌÁÓ 
ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ πȟωϷȟ ÈÁ ÓÉÄÏ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ 
ÃÏÎ ÕÎ ÄÅÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟςϷȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
%Ì ÔÕÒÉÓÍÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÓÔÜ ÍÏÓÔÒÁÎÄÏ ÕÎÁ ÂÕÅÎÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁȟ ÃÏÎ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÔÕÒÉÓÔÁÓ ÎÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ÕÎ 
τȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÅÎ %ÓÐÁđÁ 
ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÒÏÎ ÕÎ τȟχϷȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÖÉÁÊÅÒÏÓ 
ÎÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ÈÁÂÒþÁÎ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ τȟψϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 
ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÈÁÂÒþÁÎ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ ÕÎ τȟφϷȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ 
ÁÎÕÁÌÅÓ ÃÏÎÔÉÎĭÁ ÒÅÇÉÓÔÒÜÎÄÏÓÅ ÕÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÍÜÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÄÅ ÌÁÓ 
ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÔÕÒÉÓÔÁÓ ÅØÔÒÁÎÊÅÒÏÓȡ ÌÁÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 
ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÈÁÎ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ ÕÎ ςȟσϷ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÄÁÓ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁÓ 
ÆÒÏÎÔÅÒÁÓ ÁÕÍÅÎÔÁÎ ÕÎ φȟυϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÌ 
σȟςϷȢ      
 
 

 
 
 
%Ì ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ πȟωϷȟ ÈÁ ÓÉÄÏ ÌÉÇÅÒÁÍÅÎÔÅ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ 
ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÄÏÎÄÅ ÈÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ ÕÎ σȟςϷȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ 
ÍÅÄÉÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ÅÓ ÄÅÌ 
ςȟτϷȢ %Î ÃĕÍÐÕÔÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÓÅ ÈÁÂÒþÁ ÍÁÎÔÅÎÉÄÏ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÄÅÍÁÎÄÁ ÔÕÒþÓÔÉÃÁ ÈÏÔÅÌÅÒÁ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ 
ÓÉÔÕÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÅÌ υȟψϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ  
 
 

2024 % var.
total mar feb ene24/23

Viajeros 10.415.825 10.410.904 10.438.340 10.461.809 5,2 -0,2
nacionales 4.586.370 4.532.029 4.576.598 4.602.846 0,6 -4,7
extranjeros 5.829.455 5.878.875 5.861.742 5.858.963 9,1 4,2

Pernoctaciones 20.910.243 20.952.790 20.995.683 21.023.607 4,4 0,9
nacionales 7.642.819 7.552.517 7.624.099 7.665.435 -1,5 -4,6
extranjeros 13.267.424 13.400.273 13.371.584 13.358.172 8,2 4,8

Estancia media 2,01 2,01 2,01 2,01 -0,8 1,1
nacionales 1,67 1,67 1,67 1,67 -2,1 0,1
extranjeros 2,28 2,28 2,28 2,28 -0,9 0,6

74,3 73,8 69,6 64,4 1,3** 0,1**

*Acumulado enero-marzo 2025. **Diferencia en puntos porcentuales.
Fuente: Encuesta de Ocupaci·n Hotelera (INE).

Principales indicadores tur²sticos de la Ciudad de Madrid
2025 % var. 

anual*

Grado ocupaci·n 
por habitaci·n (%)
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2ÅÉÎÏ 5ÎÉÄÏȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÍÜÓ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓȟ ÅÓ ÅÌ ÑÕÅ ÍÁÙÏÒ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ 
%ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ Å )ÔÁÌÉÁȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
,Á ÅÓÔÁÎÃÉÁ ÍÅÄÉÁ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÈÏÔÅÌÅÒÏÓ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ 
ÁÕÍÅÎÔĕ ÅÎ πȟπς ÎÏÃÈÅÓ ɉρȟρϷɊ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ 
ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ ,Á ÅÓÔÁÎÃÉÁ ÍÅÄÉÁ ÐÏÒ ÖÉÁÊÅÒÏ ÓÅ 
ÓÉÔÕĕ ÅÎ ςȟπυ ÎÏÃÈÅÓȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÄÏ ÕÎÁ ÅÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ρȟχρ Á ÌÏÓ ÔÕÒÉÓÔÁÓ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÅÎ %ÓÐÁđÁ Ù ÄÅ ςȟσυ Á ÌÏÓ ÎÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ πȟπρ 
ÎÏÃÈÅÓ ÍÜÓ ɉπȟρϷ ÄÅ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎɊ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ 
ÁđÏ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÃÁÓÏ Ù πȟπρτ ÎÏÃÈÅÓ ÍÜÓ ɉπȟφϷ ÄÅ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎɊ ÅÎ ÅÌ 
ÓÅÇÕÎÄÏȢ   
 
 
%Ì ÐÒÉÍÅÒ ÐÁþÓ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÓ %ÓÔÁÄÏÓ 
5ÎÉÄÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ρυȟχϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ɉρυȟτϷ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ )ÔÁÌÉÁ ÃÏÎ ÅÌ ψȟφϷ ɉψȟυϷ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏɊȟ 
&ÒÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÅÌ υȟχϷ ɉυȟχϷ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏɊ Ù 2ÅÉÎÏ 5ÎÉÄÏ ÃÏÎ ÅÌ υȟσϷ ɉυȟςϷ 
ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏɊȢ %Î ÅÓÔÅ ÃĕÍÐÕÔÏ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ !ÍïÒÉÃÁ 
ÃÏÎ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ρςȟχϷ ÅÎ ÓÕ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ɉρσȟχϷ 
ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏɊ Ù ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÐÁþÓÅÓ ÄÅ %ÕÒÏÐÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ρρȟφϷ ɉρςȟυϷ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏɊȢ "ÒÁÓÉÌ Ù !ÒÇÅÎÔÉÎÁ ÓÏÎ ÌÏÓ ÄÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÑÕÅ ÅÎ 
ÍÁÙÏÒ ÍÅÄÉÄÁ ÁÕÍÅÎÔÁ ÓÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÔÏÔÁÌȟ ÅÎ πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÅÎ 
ÁÍÂÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÅÓ ÅÌ ÑÕÅ ÍÜÓ ÌÁ ÒÅÄÕÃÅȟ ÅÎ πȟυ 
ÐÕÎÔÏÓȟ ÓÉ ÂÉÅÎ ÌÁ ÁÇÒÕÐÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ !ÍïÒÉÃÁ ÓÅ ÒÅÄÕÃÅ ÅÎ ρȟπ 
ÐÕÎÔÏÓȢ 
 
 
%Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȟ *ÁÐĕÎȟ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ Ù "ÒÁÓÉÌ ÓÏÎ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÑÕÅ 
ÅÎ ÍÁÙÏÒ ÍÅÄÉÄÁ ÈÁÎ ÅÌÅÖÁÄÏ ÌÁÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ 
ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÍÜÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏÓȟ 2ÅÉÎÏ 5ÎÉÄÏ ÅÓ ÅÌ 
ÐÁþÓ ÑÕÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓȟ 
χȟχϷȟ ÓÅÇÕÉÄÏ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ ÃÏÎ ÅÌ φȟυϷ Ù ÄÅ )ÔÁÌÉÁ ÃÏÎ ÅÌ υȟυϷȢ %Î 
ÓÅÎÔÉÄÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÓÅ ÓÉÔĭÁ 3ÕÉÚÁȟ ÐÁþÓ ÑÕÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÅÌ ÍÁÙÏÒ ÄÅÓÃÅÎÓÏȟ 
ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 
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"ÁÌÅÁÒÅÓ Ù #ÁÎÔÁÂÒÉÁ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÌÁÓ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÕÔĕÎÏÍÁÓ ÑÕÅ ÍÜÓ 
ÅÌÅÖÁÒÏÎ ÓÕÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ Ù -ÅÌÉÌÌÁ ɉÏÒÉÇÅÎ ÐÏÃÏ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏɊȟ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ -ÁÄÒÉÄȟ !ÒÁÇĕÎ 
Ù #ÁÔÁÌÕđÁ ÌÁÓ ÑÕÅ ÍÜÓ ÌÁÓ ÒÅÄÕÊÅÒÏÎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
"ÁÌÅÁÒÅÓ Ù #ÁÎÔÁÂÒÉÁ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÕÔĕÎÏÍÁÓ ÑÕÅ ÍÜÓ 
ÅÌÅÖÁÒÏÎ ÓÕÓ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏȟ 
ÓÅÇÕÉÄÁÓ ÄÅ 0ÁþÓ 6ÁÓÃÏȟ !ÎÄÁÌÕÃþÁ Ù .ÁÖÁÒÒÁȢ %Î ÓÅÎÔÉÄÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÓÅ 
ÓÉÔÕÁÒÏÎ -ÅÌÉÌÌÁ ɉÏÒÉÇÅÎ ÐÏÃÏ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÏɊȟ -ÁÄÒÉÄȟ !ÒÁÇĕÎ Ù #ÁÔÁÌÕđÁȢ 
 
 
-ÁÄÒÉÄ Ù !ÎÄÁÌÕÃþÁ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÌÁÓ ÐÒÉÍÅÒÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÕÔĕÎÏÍÁÓ ÅÎ 
ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÐÅÒÎÏÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÃÏÎ ÅÌ 
ρχȟτϷ Ù ρχȟπϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ɉςρȟυϷ Ù ρτȟψϷ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓɊȟ 
ÓÅÇÕÉÄÁ ÄÅ #ÁÔÁÌÕđÁ ÃÏÎ ÅÌ ρυȟρϷ ɉρφȟπϷ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏɊȟ Ù ÄÅ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ 
6ÁÌÅÎÃÉÁÎÁ ÃÏÎ ÅÌ ψȟχϷ ɉψȟτϷ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏɊȢ  
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,ÁÓ ÐÌÁÚÁÓ ÈÏÔÅÌÅÒÁÓ ÅÒÁÎ ωςȢρυψ ÅÎ 
ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ Ù ψτπ ÌÏÓ 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓȟ ÁÕÍÅÎÔÁÎÄÏ ÅÌ ÇÒÁÄÏ 
ÄÅ ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÐÌÁÚÁÓ ÃÏÍÏ ÅÎ 
ÈÁÂÉÔÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ 
ÅÍÐÌÅÁÄÏÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
,ÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÈÏÔÅÌÅÒÏÓ ÁÂÉÅÒÔÏÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÅÒÁÎȟ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ψτπȢ %Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÌÁÚÁÓ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÓÅ ÈÁ ÓÉÔÕÁÄÏ ÅÎ ωςȢρυψȢ %Î ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ 
ÍÅÓÅÓȟ ÌÁÓ ÐÌÁÚÁÓ ÅÓÔÉÍÁÄÁÓ ÁÕÍÅÎÔÁÎ ÕÎ ςȟρϷȢ  
 
 
,Á ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÈÏÔÅÌÅÒÏÓ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÓÅ ÈÁÂÒþÁ 
ÅÌÅÖÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ 
ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȟ ÔÁÎÔÏ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÆÉÅÒÅ Á ÌÁÓ ÐÌÁÚÁÓ ÃÏÍÏ Á ÌÁÓ 
ÈÁÂÉÔÁÃÉÏÎÅÓȡ ÅÌ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÌÁÚÁÓ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÅÎ ÅÌ 
υχȟπϷȟ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏ ρȟς ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 
ÅÌ ÄÅ ÈÁÂÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÌÏ ÈÁÒþÁ ÅÎ ÅÌ φωȟσϷȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓȢ 
 
 
,ÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÈÏÔÅÌÅÒÏÓ ÄÅ ÌÁ 
#ÉÕÄÁÄ ÈÁÂÒþÁÎ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÎ ρρως 
ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȢ %Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÏÃÕÐÁÄÏÓ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÅÎ 
ρτȢςςυȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ φȟψϷȟ 
ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ πȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ 
Ȣ 
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,ÏÓ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÕÎ τȟτϷ 
ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ 
ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ςȢυȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ 
 
 
 
 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÁïÒÅÏ 
 
 
%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÌÏÓ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉ!ÄÏÌÆÏ 
3ÕÜÒÅÚ -ÁÄÒÉÄȤ"ÁÒÁÊÁÓɊ ÓÅ ÅÌÅÖÁÒÏÎ ÕÎ τȟτϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ 
ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ ,ÏÓ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÅÎ ÖÕÅÌÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ 
ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÒÏÎ ÕÎ ρȟρϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 
ÌÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ φȟυϷȢ %Î ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÅÌ 
ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÄÅÌ τȟψϷȢ  
 
 
%Î ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏȟ ÌÏÓ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ 
ÅÎ ÅÌ ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ψȟτϷȟ ÁÓÃÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÓ ρȟυ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ %Ì ÔÒÜÆÉÃÏ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÁÕÍÅÎÔĕ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÏ ÕÎ τȟςϷȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅ ςȟρ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ 
ÌÏ ÈÉÚÏ ÕÎ ρπȟπϷȟ ÁÓÃÅÎÓÏ ρȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÒÅÖÉÏȢ %Ì 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,Á #ÉÕÄÁÄ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎÏÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓ ÐÏÒ 
ÈÁÂÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ρπσȟω ÅÕÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ Ù ÕÎÁ ÔÁÒÉÆÁ ÍÅÄÉÁ ÄÉÁÒÉÁ ÄÅ 
ρυρȟψ ÅÕÒÏÓȢ 

 
 
 
,ÏÓ ÉÎÇÒÅÓÏÓ ÐÏÒ ÈÁÂÉÔÁÃÉĕÎ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ɉ2ÅÖ0!2Ɋ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
ÓÅ ÈÁÎ ÓÉÔÕÁÄÏ ÅÎ ρπσȟω ÅÕÒÏÓ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ 
ρσȟυϷ ÍÜÓ ÅÌÅÖÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ %ÓÔÅ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒ 
ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ωπȟς ÅÕÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ Ù ÅÎ 
φωȟφ ÅÕÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ ρςȟψϷ Ù ÕÎ φȟφϷȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ 
ÍÜÓ ÁÌÔÏ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á ÔÁÒÉÆÁ ÍÅÄÉÁ ÄÉÁÒÉÁ 
ɉ!$2Ɋ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÅÒÁ ÄÅ ρυρȟψ ÅÕÒÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÓÅ 
ÓÉÔÕÁÂÁ ÅÎ ρσσȟψ ÅÕÒÏÓ Ù ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ρρσȟρω ÅÕÒÏÓȢ 
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ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÒÅÇÉÓÔÒĕ φφȟψ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÅÎ ÃĕÍÐÕÔÏ 
ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÒÉÅ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁ 
ÓÕÐÅÒÁÎÄÏ ÁÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÍÜØÉÍÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÌ ÍÅÓ ÐÁÓÁÄÏȢ %Ì ÁÕÍÅÎÔÏ 
ÅÎ ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÁÎÕÁÌ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÄÅÌ χȟφϷ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ 
%ÓÐÁđÁȢ 
 
 

 
 
 
%Ì ÔÒÜÆÉÃÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ρȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÃĕÍÐÕÔÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÔÒÜÓȟ 
ÓÉÔÕÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÅÌ χτȟπϷ Ù ÈÁ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÍÜØÉÍÏÓ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÃÏÎ 
τωȟτ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ 
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,ÁÓ ÍÅÒÃÁÎÃþÁÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÄÁÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ 
ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÄÅ "ÁÒÁÊÁÓ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÅÎ 
ÔïÒÍÉÎÏÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌÅÓ ÕÎ χȟφϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ 
ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
,ÁÓ ÍÅÒÃÁÎÃþÁÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÄÁÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÈÁÎ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ χȟφϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ 
ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÆÕÅ ÄÅÌ ρφȟςϷȢ %Ì ÔÒÜÆÉÃÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ χȟφϷ 
ɉÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ρφȟσϷ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÌÏ ÈÉÚÏ ÕÎ ωȟσϷ ɉρτȟωϷ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏɊȢ  
 
 
%Ì ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÄÅ !ÄÏÌÆÏ 3ÕÜÒÅÚ -ÁÄÒÉÄȤ"ÁÒÁÊÁÓ ÎÏ ÓĕÌÏ ÅÓ ÕÎ ÎÏÄÏ 
ÔÕÒþÓÔÉÃÏ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÌÏÇþÓÔÉÃÏ Ù ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ Ùȟ ÅÎ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 
ÔÁÎÔÏ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÄÅÌ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÍÏ ÄÅ 
ÍÅÒÃÁÎÃþÁÓȢ %Ì ÔÒÜÆÉÃÏ ÄÅ ÍÅÒÃÁÎÃþÁÓ ÈÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ÂÕÅÎ 
ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÔÒÁÓ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏ ÅÓÔÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ 
ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÒÉÅ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÃÏÎ χψπȢσφφ ÔÏÎÅÌÁÄÁÓȢ 3É ÅÎ ÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏ ÅÌ ÁÓÃÅÎÓÏ ÆÕÅ ÄÅÌ ρωȟςϷ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓȟ ÅÓÔÅ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÈÁ ÈÁÂÉÄÏ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ρφȟρϷȢ %Ì ÔÒÜÆÉÃÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÁÕÍÅÎÔÁ 
ÅÎ ÍÁÒÚÏ ρσȟψϷ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌȟ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÎ 
ÄÉÃÉÅÍÂÒÅȢ %Ì ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÁÕÍÅÎÔÁ ÕÎ ρφȟςϷȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ σȟς ÐÕÎÔÏÓ 
ÍÅÎÏÓ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÈÉÚÏ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ %Î ÅÓÔÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÅÌ ÔÒÜÆÉÃÏ 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÓÕÐÏÎÅ ÅÌ ωυȟφϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÅÎ ÃĕÍÐÕÔÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏȟ πȟρ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ 
 
 
 

Total Nacional Internac. Total Nacional Internac.
2016 50.353 14.280 36.074416.332 37.932 378.400
2017 53.344 14.865 38.479472.249 39.311 432.937
2018 57.813 15.958 41.855520.046 37.955 482.091
2019 61.634 16.716 44.918560.039 37.068 522.971
2020 17.059 6.007 11.052401.133 25.443 375.690
2021 24.111 8.773 15.338523.396 28.384 495.011
2022 50.593 14.543 36.051566.373 27.849 495.945
2023 60.173 16.373 43.800643.535 29.180 614.354
2024* 66.126 17.404 48.723766.818 33.356 733.462
oct-23 5.374 1.445 3.929 60.471 2.532 57.939
nov-23 4.835 1.293 3.542 61.150 2.787 58.363
dic-23 5.013 1.363 3.650 62.761 2.543 60.219
ene-24 4.790 1.263 3.527 55.051 2.585 52.467
feb-24 4.709 1.322 3.387 57.271 2.568 54.704
mar-24 5.340 1.452 3.887 65.205 2.608 62.596
abr-24 5.385 1.433 3.952 59.282 2.966 56.316
may-24 5.674 1.496 4.179 63.305 2.872 60.433
jun-24 5.791 1.526 4.265 62.274 2.664 59.610
jul-24 6.128 1.626 4.502 64.229 2.834 61.396
ago-24 6.064 1.544 4.520 60.851 2.512 58.339
sep-24 5.844 1.501 4.343 65.082 2.718 62.364
oct-24 5.667 1.442 4.226 72.622 3.201 69.421
nov-24 5.281 1.380 3.902 71.438 2.891 68.547
dic-24 5.452 1.419 4.033 70.209 2.938 67.271
ene-25 5.187 1.334 3.852 58.850 2.615 56.235
feb-25 4.814 1.252 3.562 61.306 2.852 58.454
mar-25 5.496 1.411 4.085 70.919 3.014 67.904

Var. 23/22 (%) 18,9 12,6 21,5 13,6 4,8 23,9
Var. 24/23** (%)9,9 6,3 11,2 19,2 14,3 19,4
Var. anual 3 meses (%)4,4 -1,0 6,5 7,6 9,3 7,6
Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible y Aena. Vuelos comerciales.
*Acumulado doce meses hasta marzo. **Del acumulado ¼ltimos doce meses.

Tr§fico en el aeropuerto Madrid-Barajas
Pasajeros (miles) Mercanc²as (t)
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,ÏÓ ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÄÅ %-4 Ù -ÅÔÒÏ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ 
ÕÎ υȟχϷ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ 
ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÕÒÂÁÎÏ Ù ÄÅ ÃÅÒÃÁÎþÁÓ 
 
 
,ÏÓ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÐĭÂÌÉÃÏ ÕÒÂÁÎÏ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ 
υȟχϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπςυȢ ,ÏÓ 
ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÁÕÔÏÂÕÓÅÓ ÄÅ ÌÁ %-4 ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ τȟτϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ 
ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÁÓÁÊÅÒÏÓ ÄÅÌ -ÅÔÒÏ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ 
ÕÎ φȟυϷȢ %Î ÃĕÍÐÕÔÏ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁ 
ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÁÍÂÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÄÅÌ φȟτϷȟ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ 
ÅÌ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÄÏ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ σȟυϷ Á ÌÁ %-4 
Ù ÏÔÒÏ ÄÅÌ ψȟτϷ ÁÌ -ÅÔÒÏȢ  
 
 

 
 
 
0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÅÓÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ #ÅÒÃÁÎþÁÓȤ2ÅÎÆÅ ÄÅ ÌÁ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÅÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÈÁÓÔÁ ÊÕÎÉÏ ɉĭÌÔÉÍÏ ÄÁÔÏ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅɊ ÓÕÂÉÅÒÏÎ ÕÎ ρπȟυϷ ÍÜÓ ÄÅ ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ 
ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÌÏÓ 

Total EMT Metro
2018 1.077.661 420.451 657.210168.053
2019 1.123.123 439.787 683.336161.845
2020 594.098 241.531 352.56789.295
2021 744.314 296.492 447.822104.372
2022 950.409 372.868 577.540133.679
2023 1.121.953 454.606 667.347149.318
2024* 1.196.776 476.079 720.697155.038
oct-23 106.830 44.113 62.718 13.679
nov-23 104.043 41.982 62.062 12.688
dic-23 96.557 37.694 58.863 16.791
ene-24 99.592 40.238 59.353 12.649
feb-24 103.432 41.474 61.958 13.420
mar-24 98.648 39.069 59.579 12.995
abr-24 108.977 44.205 64.772 14.219
may-24 105.274 42.456 62.818 13.330
jun-24 99.574 40.315 59.259 12.832
jul-24 86.901 34.079 52.822 -
ago-24 65.643 25.805 39.838 -
sep-24 100.435 40.130 60.305 -
oct-24 115.876 45.860 70.016 -
nov-24 108.989 42.527 66.461 -
dic-24 103.436 39.920 63.515 -
ene-25 103.419 40.823 62.596 -
feb-25 104.348 41.487 62.861 -
mar-25 110.952 43.739 67.213 -
Var. 23/22 (%) 18,0 21,9 15,5 11,7
Var. 24/23** (%) 6,7 4,7 8,0 8,8
Var. 3 meses (%)5,7 4,4 6,5 10,5
Fuente: INE (EMT y Metro) y SG Estad²stica del Ayuntamiento de Madrid (Cercan²as).
*Acumulado doce meses hasta marzo 2025 para EMT y metro. Para cercan²as es el acumulado hasta junio 2024. 
**Del acumulado ¼ltimos doce.   - Datos no disponibles

Viajeros en transporte colectivo en la Ciudad de Madrid
EMT y Metro (miles) Cercan²as 

(miles)
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ÖÉÁÊÅÒÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ψȟψϷȟ πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÌÏ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ 
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%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÓÅ ÃÒÅÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ 
#ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÕÎ φȟωϷ ÍÅÎÏÓ ÄÅ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 σȢ $).<-)#! %-02%3!2)!, 
 
 
 
 

σȢρȢ 3ÏÃÉÅÄÁÄÅÓ 
 
 
%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÓÅ ÃÒÅÁÒÏÎ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÕÎ φȟωϷ ÍÅÎÏÓ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȢ %ÓÔÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ 
ÓÕÐÏÎÅ τȢυσφ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÁÓ τȢψχσ 
ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ 0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÌÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÄÉÓÕÅÌÔÁÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÆÕÅÒÏÎ ρȢχτφȟ ÕÎ φȟωϷ ÍÜÓ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÐÏÒ ÌÏ 
ÑÕÅ ÅÌ ÓÁÌÄÏ ÅÎÔÒÅ ÁÍÂÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÅÎ ςȢχωπȟ ÕÎ ρσȟωϷ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ 
ÅÌ ÄÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÕÓÃÒÉÔÏ 
ÐÏÒ ÌÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÄÁÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ 
ςȟσϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÈÁÓÔÁ ςωπȟρ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÕÒÏÓȢ 
 
 
%Î ÃĕÍÐÕÔÏ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ÅÓÔÅ 
ÁđÏȟ ÓÅ ÈÁÎ ÃÒÅÁÄÏ ρχȢψσς ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÕÎ ψȟσϷ 
ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ $ÅÓÃÏÎÔÁÎÄÏ ÌÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÄÉÓÕÅÌÔÁÓȟ ÑÕÅ 
ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ςȟρϷ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌȟ ÓÅ ÃÒÅÁÒÏÎ ρςȢσςω ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÎÅÔÁÓȟ 
ÕÎ ρρȟτϷ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÔÒÜÓȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÕÓÃÒÉÔÏ ÐÏÒ ÌÁÓ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÃÒÅÁÄÁÓ ÅÎ ÃĕÍÐÕÔÏ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÓÕÐÏÎÅ 
ωψτȟχ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÕÒÏÓȟ ÕÎ ρρȟφϷ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ  
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,ÁÓ ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅ ÃÏÔÉÚÁÃÉĕÎ Á ÌÁ 
3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÒÏÎ ÕÎ 
ςȟχϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÅÎ ÍÁÙÏÒ ÍÅÄÉÄÁ ÅÎ 
ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ Ù ÃÏÎ ÁÕÍÅÎÔÏÓ ÅÎ ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

%Ì ÃÁÐÉÔÁÌ ÍÅÄÉÏ ÓÕÓÃÒÉÔÏ ÐÏÒ ÌÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÃÒÅÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÅÎ ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÈÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ ÕÎ ρψȟτϷȟ ÓÉÔÕÜÎÄÏÓÅ 
ÅÎ υυȟςςς ÍÉÌÅÓ ÄÅ ÅÕÒÏÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅ ρςȟτφω ÍÉÌÅÓ ÄÅ 
ÅÕÒÏÓ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÁÎÔÅÓȢ $ÅÓÄÅ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπρφ ÓÅ ÍÁÎÔÕÖÏ ÐÒÜÃÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÉÎ ÅØÃÅÐÃÉĕÎ ÕÎÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ 
ÄÅ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÁȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ 
ÃÏÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÄÅÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÂÉÄÏ ÁÌ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȢ 
$ÕÒÁÎÔÅ ςπςτ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÍÏÄÅÒÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȢ 
 

 
 

σȢςȢ #ÕÅÎÔÁÓ ÄÅ ÃÏÔÉÚÁÃÉĕÎ 
 
 
%Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅ ÃÏÔÉÚÁÃÉĕÎ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÄÉÓÍÉÎÕÙĕ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÕÎ ςȟχϷ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ 
ÄÅÓÃÅÎÓÏ πȟω ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÕÍÁÎÄÏ 
ςππȢπυυȢ 0ÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÆÉÅÒÅ ÁÌ ÒïÇÉÍÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ɉÔÁÍÂÉïÎ ÓÉÎ ÌÏÓ 
ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÈÏÇÁÒ Ù ÁÇÒÁÒÉÏɊȟ ÌÁÓ ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅ ÃÏÔÉÚÁÃÉĕÎ ÈÁÎ 
ÃÒÅÃÉÄÏ ÕÎ πȟυϷȟ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÅÎ ÔÁÎÔÏ 
ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ɉÄÏÎÄÅ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ ÄÅ ÈÏÇÁÒ 
ÓÕÐÏÎÅ ÐÒÜÃÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄɊ ÈÁÎ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÕÎ χȟρϷȟ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ 
ρȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȢ 
 
 
,ÁÓ ÃÕÅÎÔÁÓ ÄÅ ÃÏÔÉÚÁÃÉĕÎ ÅÎ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ρȟςϷȟ ÕÎ 
ÁÓÃÅÎÓÏ ρȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ %Î 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ σȟπϷȟ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ρȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ 
ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȢ %Î )ÎÄÕÓÔÒÉÁ ÈÁÎ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ ÕÎ πȟχϷ 
ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÄÅÓÃÅÎÓÏ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 
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%Ì )#%! ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÓÅ ÅÌÅÖÁ ÕÎ ρȟψϷ 
ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

σȢσȢ #ÏÎÆÉÁÎÚÁ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ 
 
 
%Ì ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ #ÏÎÆÉÁÎÚÁ %ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ !ÒÍÏÎÉÚÁÄÏ ɉ)#%!Ɋ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ 
ÓÅÇÕÎÄÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ ÅÎ ρσσȟτ ÐÕÎÔÏÓȟ ÕÎ ςȟυϷ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ %ÓÔÅ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌ ÅÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ 
ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÑÕÅ ÈÁ ÓÉÄÏ ÄÅÌ ςȟπϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 
Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÈÁ ÃÒÅÃÉÄÏ ÕÎ πȟρϷȢ %Î ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÓÅ ÅÌÅÖÁ 
ÕÎ ρȟψϷȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓȟ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÇÉĕÎ ɉπȟχϷɊ Ù ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉπȟψϷɊȢ 
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3 Para una correcta interpretaci·n de los resultados es importante recordar que los datos que recoge el Registro de Inversiones son los 
declarados por los propios inversores por lo que puede haber retrasos en las declaraciones y actualizaciones trimestrales que puedan 
modificar datos de periodos anteriores. Adem§s, las series pueden ser muy err§ticas dado que unas pocas operaciones a gran escala 
pueden generar grandes fluctuaciones entre los distintos periodos. Para poder realizar comparaciones con a¶os anteriores a 2024 s·lo 
se incluye la inversi·n en capital y patrimonio y no se incluye la financiaci·n intragrupo dato s·lo disponible desde 2024 
4 Esta partida ha empezado a registrarse a partir de 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
,Á ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÅÎ ÃÁÐÉÔÁÌ Ù 
ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÒÅÃÉÂÉÄÁ ÐÏÒ -ÁÄÒÉÄ 
ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρσȟφϷ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎÄÏ ÅÌ 
φτȟρϷ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

σȢτȢ )ÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅØÔÅÒÉÏÒσ 
 
 
,Á ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅÎ ÃÁÐÉÔÁÌ Ù ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÒÅÃÉÂÉÄÁ ÐÏÒ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
ÄÅÓÄÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÎÏ %46%Ɋ ÁÌÃÁÎÚĕ ρψȢςυρ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ 
ÅÕÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ɉÈÁÓÔÁ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυɊȟ ÕÎ ςπȟτϷ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ ! ÅÓÔÁ ÃÕÁÎÔþÁ ÈÁÂÒþÁ 
ÑÕÅ ÁđÁÄÉÒ ÌÁ ÆÉÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÒÁÇÒÕÐÏτ ÃÏÎ ÕÎ ÖÁÌÏÒ ÄÅ υȢφςσ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ 
ÅÕÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ 
ÕÎ ςσȟφ ÐÏÒ ÃÉÅÎÔÏ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȢ 
 
0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅÎ ÃÁÐÉÔÁÌ Ù ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÏÒÉÇÉÎÁÄÁ ÄÅÓÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
ÈÁÃÉÁ ÔÅÒÃÅÒÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÁÌÃÁÎÚĕ ρσȢπτφ ÍÉÌÌÏÎÅÓȟ ÕÎ σσȟτϷ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÄÏÃÅ 
ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ %Î ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÒÅÃÉÂÉÄÁ 
ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρȟψϷ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏÓȟ Ù ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÅØÔÅÒÉÏÒ 
ÄÉÓÍÉÎÕÙĕ ÕÎ χȟφϷȢ ! ÅÓÔÁ ÃÕÁÎÔþÁ ÈÁÂÒþÁ ÑÕÅ ÁđÁÄÉÒ ÌÁ ÆÉÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÒÁÇÒÕÐÏ ÃÏÎ ÕÎ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ςσȟχ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÕÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÈÁÓÔÁ 
ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ πȟρψ ÐÏÒ ÃÉÅÎÔÏ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ 
ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȢ 
 
 

 
 
 
,Á #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÏÎÃÅÎÔÒĕ ÅÌ φτȟρϷ ÄÅ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÅØÔÒÁÎÊÅÒÁ 
ÄÉÒÅÃÔÁ ÒÅÃÉÂÉÄÁ ÅÎ ÃÁÐÉÔÁÌ Ù ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ɉÓÉÎ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ 
ÎÏ ÁÓÉÇÎÁÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÍÅÎÔÅɊȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ωȟω ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÄÏÃÅ 
ÍÅÓÅÓ ÁÔÒÜÓȢ !Ì ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏ ÆÕÅ ÅÌ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅÌ τωȟτϷ ÄÅ ÌÁ ÑÕÅ ÓÁÌÉĕ ÄÅ 
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%ÓÐÁđÁȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ρωȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÕÁÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 
-ÁÄÒÉÄ ÃÏÎÔÉÎĭÁ ÏÃÕÐÁÎÄÏ ÌÁ ÃÁÂÅÚÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÅÎ 
ÓÅÎÄÏÓ ÆÌÕÊÏÓȢ 
 
 

 
 
 
,ÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÉÎÖÅÒÓÏÒÅÓ ÅÎ -ÁÄÒÉÄ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ 
ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÆÕÅÒÏÎ 2ÅÉÎÏ 5ÎÉÄÏ ɉτρȟρϷɊȟ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓ ɉρρȟωϷ ÄÅÌ 
ÔÏÔÁÌɊȟ .ÏÒÕÅÇÁ ɉφȟωϷɊȟ 3ÕÅÃÉÁ ɉτȟψϷɊ Ù &ÒÁÎÃÉÁ ɉτȟχϷɊȢ ,ÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ 
ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓ ÑÕÅ ÒÅÃÉÂÉÅÒÏÎ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÆÕÅÒÏÎ 
ÔÅÌÅÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ɉςρȟυϷɊȟ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ɉρτȟτϷɊ Ù 
ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇþÁ ÅÌïÃÔÒÉÃÁȟ ÇÁÓȟ ÖÁÐÏÒ Ù ÁÉÒÅ ÃÏÎ ÅÌ ρτȟπϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌȢ ! 
ÅÓÔÏÓ ÌÅ ÓÉÇÕÉÅÒÏÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁÓ ÃÏÎ ÅÌ χȟχϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ Ù 
ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÏÓ ÃÏÎ ÅÌ φȟπϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌȢ 
 

   

Del exterior% sobre Espa¶a*Al exterior% sobre Espa¶a

2014 11.132 54,4 18.827 59,5
2015 11.013 44,6 23.674 73,9
2016 11.810 44,7 30.531 76,7
2017 17.948 64,7 31.456 78,9
2018 45.945 83,9 19.581 52,8
2019 14.686 60,6 15.852 63,9
2020 20.423 78,1 21.206 63,4
2021 21.753 74,5 20.995 72,1
2022 15.817 49,1 23.549 69,6
2023 17.568 56,1 15.862 62,6
2024 20.395 63,8 17.362 56,0
2025 18.251 64,1 13.046 49,4

Inversi·n exterior. Comunidad de Madrid

Fuente: Secretar²a de Estado de Comercio. Inversi·n bruta (no ETVE).

Inversi·n bruta (no ETVE). En miles de euros. Para facilitar la comparabilidad entre los distintos periodos temporales, en 
2024 empez· a registrarse la financiaci·n intragrupo pero no se ha incluido en esta tabla
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%Ì ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÁÌ ÐÏÒ ÍÅÎÏÒ ÁÕÍÅÎÔĕ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ ÕÎ ςȟςϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ Ù ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ ςȟσϷ 
ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 τȢ $%-!.$! 
 
 
 
 

τȢρȢ #ÏÎÓÕÍÏ 
 
 
%Ì ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÁÌ ÐÏÒ ÍÅÎÏÒ ɉþÎÄÉÃÅ Á ÐÒÅÃÉÏÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓȟ ).%Ɋ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎ 
ÁÓÃÅÎÓÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȢ ,Á ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÏ ÆÕÅ ÄÅÌ ςȟςϷȟ 
ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ %Î ÅÌ 
ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÃÒÅÃÅ ÕÎ πȟτϷȟ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓ Ù σȟς ÐÕÎÔÏÓ 
ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ %ÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÄÅÂÅ ÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÑÕÅȟ ÁÈÏÒÁȟ ÔÉÅÎÄÅ Á 
ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÒÓÅȢ 
 
 
%Î ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÅÌ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÍÉÎÏÒÉÓÔÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÈÁ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÅÓÔÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÁÓþ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ 
ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ ςȟσϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÅÓ 
ρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ %Î ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÁÎÕÁÌ 
ÃÒÅÃÅ ÕÎ ςȟσϷ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπςυȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ 
ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓ Ù πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ %Î ÅÓÔÅ 
ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ þÎÄÉÃÅÓ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏÓ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄ Ù %ÓÐÁđÁ ÆÕÅ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÈÁÓÔÁ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςσ ÐÁÒÁ 
ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÉÒ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÎÄÏ ÈÁÓÔÁ ÍÁÙÏ ÄÅ ςπςτ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÓÕÐÅÒÁ ÁÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÈÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÏȟ 
ÓÉÅÎÄÏ ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁđÏ ÄÅ Ȥρȟω ÐÕÎÔÏÓȟ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ σȟσ 
ÍÁÙÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏ Ù πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÁ Á ÌÁ ÄÅÌ ĭÌÔÉÍÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ 
 
 

 
 
,Á ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÌÁÂÏÒÁÌ ÅÎ ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅ ÃÏÍÅÒÃÉÏ ÍÉÎÏÒÉÓÔÁ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌ ÕÎ ρȟυϷ ÅÎ ÅÌ  
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÈÁÃÅ 
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,ÏÓ ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÍÁÔÒÉÃÕÌÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÆÕÅÒÏÎ ÕÎ ρυȟπϷ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ 
ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ %ÓÐÁđÁ 
ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ ρςȟωϷȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÕÎ ÁđÏȟ ρȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ %Ì ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÒÅÆÌÅÊÁ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟσϷȟ ρȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ 
ÑÕÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÔÒÜÓ Ù πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ %Î ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÌÁ ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ ρȟςϷ ÅÎ 
ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ 
ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ %Î ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÍÅÄÉÁÓ ÁÎÕÁÌÅÓȟ Á ÌÏ 
ÌÁÒÇÏ ÄÅ ςπςσ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÍÅÄÉÁÓ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÓÅ ÍÁÎÔÕÖÉÅÒÏÎ 
ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ Á ÆÉÎÁÌÅÓ ÄÅ ςπςσ Ù ÄÕÒÁÎÔÅ 
ςπςτ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÓÕÐÅÒÁÒÏÎ Á ÌÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÃÏÎ ÕÎÁ 
ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÑÕÅ ÈÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÏ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÍÅÓÅÓ ÄÅ ςπςυ 
ÁÕÎÑÕÅ ÅÓÔÜ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÓÅ ÅÓÔÜ ÍÏÄÅÒÁÎÄÏȢ 
 
 

 
 
 
%Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÓÅ ÍÁÔÒÉÃÕÌÁÒÏÎ ρωȢτςς ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄȟ ÌÏ ÑÕÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅ Á ÕÎ ρυȟπϷ ÍÜÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅ ÕÎ 
ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ %Î ÃĕÍÐÕÔÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ 
ÅÓ ÄÅÌ ρχȟωϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ ÔÁÓÁ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ 
ÁÎÔÅÓȢ  
 
 
%Î ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÌÁ ÍÁÔÒÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÆÕÅ ÄÅ τςςȢππχ ÖÅÈþÃÕÌÏÓ ÅÎ 
ÅÓÔÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅ Á ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ 
ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÄÅÌ ρςȟωϷȢ %Î ÃĕÍÐÕÔÏ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ 
ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÅÓ ÄÅÌ ρρȟσϷȟ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ςȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ 
ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ  
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,Á ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏ ÅÎ ÌÁ 
ÒÅÇÉĕÎ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ςȟτϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÍÉÓÍÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÑÕÅ 
ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù υȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ 
ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

τȢςȢ )ÎÖÅÒÓÉĕÎ 
 
 
,Á ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ 
-ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ςȟτϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÍÉÓÍÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÔÒÜÓ Ù ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ υȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ ρȟφϷȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ρȟτ 
ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù ρȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ 
ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ 
 
 
%Î %ÓÐÁđÁ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÅÓ ÄÅÌ ȤψȟψϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÌÏ 
ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ρπȟς ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ %Î 
ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÅÓ ÄÅÌ ȤςȟπϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅ Á πȟχ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÔÒÜÓ Ù σȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ 
(ÁÙ ÑÕÅ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÁÐÁÒÔÁÄÏ 
ÅÓ ÅÌ ÎÏ ÃÏÒÒÅÇÉÄÏ ÄÅ ÅÆÅÃÔÏÓ ÅÓÔÁÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÏȟ ÃÏÎ ÏÂÊÅÔÏ ÄÅ 
ÑÕÅ ÓÅÁ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÃÏÎ ÅÌ ĭÎÉÃÏ ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÐÁÒÁ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ 
ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÈÁ 
ÓÉÄÏ ÄÅÌ ȤπȟχϷ ÅÎ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÃÏÒÒÅÇÉÄÏ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌɊȢ ,Á ÄÉÎÜÍÉÃÁ 
ÉÎÖÅÒÓÏÒÁ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏÓ ÃÏÍÅÎÚĕ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÁÓÃÅÎÄÅÎÔÅ 
Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςςȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÍÜÓ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÄÅ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ -ÁÄÒÉÄ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÑÕÅ ÈÁ ÉÄÏ 
ÁÍÐÌÉÜÎÄÏÓÅ ÃÏÎ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςσ ÅÓÔÁ 
ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÉÎÖÅÒÓÏÒÁ ÓÅ ÈÁ ÉÄÏ ÄÅÓÁÃÅÌÅÒÁÎÄÏȟ ÁÕÎÑÕÅ ÅÓÔÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÈÁ 
ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎȢ  
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%Î ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÌÁÓ 
ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ 
ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ρυȟςϷ ÅÎ 
ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ 
ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ 
ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ρτȟφϷȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

τȢσȢ 3ÅÃÔÏÒ ÅØÔÅÒÉÏÒ 
 
 
%Î ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȟ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπςυȟ ÌÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ρυȟςϷ ÅÎ 
ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ %ÓÔÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÓ 
ρρȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÁÌÅÓ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπςυ ÁÓÃÅÎÄÉÅÒÏÎ ÕÎ ρτȟφϷ 
ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ρςȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ 
ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ 
 
 
%Î ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÌÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ 
ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ψȟρϷȟ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ρςȢυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÁÌ ÄÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ 
ÍÅÓÅÓ Ù σρȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÔÒÜÓ ÃÕÁÎÄÏ ÈÕÂÏ ÕÎ 
ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ςσȟχϷȢ ,ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ σȟχϷ ÅÎ ÅÌ 
ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÁÎÕÁÌȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ φȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÁ Á ÌÁ 
ÄÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù ρφȟω ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÁ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ %Î 
ÅÓÔÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÌ þÎÄÉÃÅ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÕÎ τψȟχϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ 
ÕÎ ÄïÆÉÃÉÔ ÄÅ ρσȢπψφ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÅÕÒÏÓȢ 
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,ÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓ ÁÌÃÁÎÚÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ υπȢτφφ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ 
ÅÕÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅ Á σȢχχπ 
ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ 
ÔÏÔÁÌÉÚÁÒÏÎ ωψȢψωφ ÍÉÌÌÏÎÅÓȟ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏ σȢυππ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ 
ÁÎÔÅÓȢ %Ì ÄïÆÉÃÉÔ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ τψȢτσπȟσ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ 
ÅÕÒÏÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ςχπ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÍÜÓ ÄïÆÉÃÉÔ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÔÒÜÓȟ 
ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÎÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁ ÕÎ πȟφϷȢ ,ÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÃÕÂÒÅÎ ÅÎ 
ÅÓÔÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÅÌ υρȟπϷ ÄÅ ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅ Á ςȟρ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ  
 
 
,ÏÓ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏȟ ÅÌ ÍÁÙÏÒ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÅÎ ÖÏÌÕÍÅÎ ÃÏÎ ÅÌ σπȟτϷ ÄÅ ÌÁÓ 
ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓȟ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÓÕÓ ÖÅÎÔÁÓ ÅÎ ÕÎ υȟςϷ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ 
ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÓÅÍÉÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÓȟ ÌÏÓ ÓÅÇÕÎÄÏÓ ÅÎ 
ÖÏÌÕÍÅÎ ÃÏÎ ÐÅÓÏ ÄÅÌ ςωȟςϷ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ρψȟτϷȢ %ÓÔÏÓ ÄÏÓ ÇÒÕÐÏÓ 
ÓÕÍÁÎ ÅÎ ÔÏÔÁÌ ÅÌ υωȟφϷ ÄÅ ÌÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÉÅÎÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ 
ρȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏȟ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÃÏÎ ÅÌ σρȟψϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌȟ 
ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ πȟψϷȟ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÌÁÓ ÓÅÍÉÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÓȟ ÃÏÎ ÕÎ 
ÖÏÌÕÍÅÎ ÄÅÌ ςφȟσϷȟ ÁÓÃÅÎÄÉÅÒÏÎ ÕÎ ρρȟυϷȢ %ÓÔÏÓ ÄÏÓ ÅÐþÇÒÁÆÅÓ ÄÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÓÕÍÁÎ ÅÌ υψȟρϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ πȟω ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ 
ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓ 
 
 
%Ì ÃÁÐþÔÕÌÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÑÕÅ ÍÜÓ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÌÁÓ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ 
ÃĕÍÐÕÔÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÆÕÅÒÏÎ ÏÔÒÁÓ ÍÅÒÃÁÎÃþÁÓ ÃÏÎ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ςσȟχϷ 
Ù ÌÁÓ ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÐÒÉÍÁÓ ÃÏÎ ÕÎ ςςȟχϷȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÅÍÉÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÓ 
ÃÏÎ ÕÎ ρψȟτϷ Ù ÌÏÓ ÑÕÅ ÍÜÓ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÒÏÎ ÆÕÅÒÏÎ ÌÏÓ ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ 
ÄÕÒÁÄÅÒÏ ÃÏÎ ÕÎ ωȟυϷ Ù ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÅÎÅÒÇïÔÉÃÏÓ ÃÏÎ ÕÎ χȟρϷȢ ,ÁÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓȟ ÐÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÏÔÒÁÓ ÍÅÒÃÁÎÃþÁÓ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ 
ÓÅÍÉÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÓ Ù ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÂÅÂÉÄÁÓ Ù ÔÁÂÁÃÏ ÓÏÎ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ 
ÑÕÅ ÍÜÓ ÓÅ ÅÌÅÖÁÒÏÎ ÃÏÎ ÕÎ ςρȟωϷȟ ρρȟυϷ Ù ρρȟπϷ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ 
ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÓÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ 
ÅÎÅÒÇïÔÉÃÏÓ ÃÏÎ ÕÎ ρφȟχϷȢ 
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Export. Import. Saldo Export. Import.

Alimentos 2.609,4 6.681,9 -4.072,5 0,2 11,0
Productos energ®ticos 5.684,9 8.399,1 -2.714,2 -7,1 -16,7
Materias primas 678,7 404,6 274,1 22,7 -5,7
Semimanufacturas 14.737,0 26.001,6 -11.264,6 18,4 11,5
Bienes de equipo 15.359,4 31.467,6 -16.108,1 5,2 0,8
Sector autom·vil 2.591,0 8.623,2 -6.032,2 6,1 5,5
Bienes de consumo duradero 719,2 2.739,1 -2.020,0 -9,5 5,2
Manufacturas de consumo 4.410,2 12.635,3 -8.225,1 5,9 5,8
Otras mercanc²as 3.676,2 1.943,9 1.732,3 23,7 21,9

Total 50.466,0 98.896,3 -48.430,3 8,1 3,7
Fuente: Secretar²a de Estado de Comercio. Millones de euros. *Marzo 2025.

Comercio exterior por sectores econ·micos

Acumulado 12 meses* % var. anual
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,ÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÅÎ 
-ÁÄÒÉÄ ÕÎ ςȟτϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÍÁÒÚÏȟ ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÔÒÅÓ 
ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ ,Á ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÓÕÂÙÁÃÅÎÔÅ ÓÅ 
ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ ςȟςϷȟ ÃÕÁÔÒÏ ÄïÃÉÍÁÓ ÍÅÎÏÒ Á 
ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 υȢ 02%#)/3 9 3!,!2)/3 
 
 
,ÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ ςȟτϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÍÁÒÚÏȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÓÉÔĭÁ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÌÁ 
ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ %ÓÔÁ ÔÁÓÁ ÅÓ ÕÎÁ ÄïÃÉÍÁ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÅÎ ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉςȟσϷɊȟ ÑÕÅ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅ ÅÎ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÈÁÃÅ 
ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȢ ,Á ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ 
-ÁÄÒÉÄ ÅÎ ÅÌ ςȟχϷȟ ÍÉÓÍÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÅÎ %ÓÐÁđÁȟ ÁÃÏÒÔÜÎÄÏÓÅ ÅÌ 
ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ Ù %ÓÐÁđÁ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏ ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÅÒÁ 
ÍÕÙ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ɉςȟχϷ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ Ù σȟρϷ ÅÎ %ÓÐÁđÁɊȢ 
 
 
0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÓÕÂÙÁÃÅÎÔÅ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÅÎ ÅÌ ςȟςϷȟ ÃÕÁÔÒÏ 
ÄïÃÉÍÁÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȟ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ πȟς 
ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅÌ þÎÄÉÃÅ ÇÅÎÅÒÁÌȢ ,Á ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅ ÍÁÒÚÏ Á 
ÎÉÖÅÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÓ ÄÏÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉςȟπϷɊȟ ÑÕÅ ÅÎ 
ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÅÓ ÓÅÉÓ ÄïÃÉÍÁÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȢ %Î ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÏÓ 
ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ ςȟχϷȟ ρȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÁ 
ÄÅ ÌÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȢ ,Á ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÓÕÂÙÁÃÅÎÔÅ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ 
ÃÒÅÃÉĕ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÍÅÓÅÓ ÄÅ ςπςσ ÐÁÒÁ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÒÓÅ 
Ù ÄÅÓÃÅÎÄÅÒ ÍÏÄÅÒÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ςπςτȢ 
 
 

 
 
 
 
,Á ÐÒÅÖÉÓÉĕÎ ÄÅ &ÕÎÃÁÓ ɉÊÕÎÉÏ ςπςυɊ ÓÏÂÒÅ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅÌ )0# ÐÁÒÁ %ÓÐÁđÁ 
ÓÉÔĭÁ ÌÁ ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÎ ÅÌ ςȟτϷ ÃÏÍÏ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁđÏȟ ÃÕÁÔÒÏ 
ÄïÃÉÍÁÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ςπςτȢ %ÓÔÁ ÐÒÅÖÉÓÉĕÎ ÈÁ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÅÎ 
ÃÕÁÔÒÏ ÄïÃÉÍÁÓ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÂÌÉÃĕ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ 3ÅÇĭÎ ÌÁ 
ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÐÒÅÖÉÓÔÁ ÌÁ ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÄÅÓÃÅÎÄÅÒþÁ ÈÁÓÔÁ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÓÕ ÍþÎÉÍÏ ÅÎ 
ÍÁÙÏ ɉςȟπϷɊ ÐÁÒÁ ÓÕÂÉÒ ÈÁÓÔÁ ÆÉÎÁÌ ÄÅ ÁđÏ ÓÉÔÕÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÅÎ ÅÌ 
σȟρϷȢ ,ÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ !ÌÉÍÅÎÔÏÓ ÎÏ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏÓ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÍÜÓ 
ÁÕÍÅÎÔÁÒþÁÎ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÅÓÔÅ ÁđÏ ςπςυȢ ,Á ÉÎÆÌÁÃÉĕÎ ÓÕÂÙÁÃÅÎÔÅ ÓÅ ÓÉÔĭÁ 
ÃÏÍÏ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁđÏ ÅÎ ÅÌ ςȟςϷȟ πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ 
ςπςτȢ  
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$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓȟ ÅÌ ÄÅ 
!ÌÉÍÅÎÔÏÓ ÓÉÎ ÅÌÁÂÏÒÁ ÆÕÅ ÅÌ ÑÕÅ ÍÜÓ 
ÁÕÍÅÎÔĕ ÌÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ 
ÌÏÓ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

%Î ÍÁÒÚÏ ÅÌ ÍÁÙÏÒ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÒÅÃÉÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓ ÌÏ 
ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ 6ÉÖÉÅÎÄÁ Ù ÌÏÓ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏÓ Á ÅÌÌÁ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÃÏÎ ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ υȟυϷȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎȟ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÂÅ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ Á ÌÁ ÓÕÂÉÄÁ ÄÅÌ 
ÐÒÅÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÄÁÄȟ ÇÁÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ ÃÏÎ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ 
ρπȟσϷȟ ÓÕÂÉÄÁ ÑÕÅ ÅÓ τȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù ρσȟω ÐÕÎÔÏÓ 
ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ ! ÅÓÔÅ ÇÒÕÐÏ ÌÅ ÓÉÇÕÅ ÅÌ ÄÅ /ÔÒÏÓ 
ÂÉÅÎÅÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÕÂÉÄÁ ÄÅÌ τȟσϷȟ πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÈÁÃÅ 
ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù ρȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȟ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ 
2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔÅÓ Ù ÈÏÔÅÌÅÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÓÕÂÉÄÁ ÄÅÌ τȟςϷȟ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÑÕÅ 
ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù ςȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏ Ù ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ 
"ÅÂÉÄÁÓ ÁÌÃÏÈĕÌÉÃÁÓ Ù ÔÁÂÁÃÏ ÃÏÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÁÎÕÁÌ ÄÅÌ σȟσϷȟ ÓÕÂÉÄÁ ρȟφ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù ρȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÄÅÌ 
ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȢ %Î ÓÅÎÔÉÄÏ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ /ÃÉÏ Ù ÃÕÌÔÕÒÁ ÃÏÎ 
ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ȤπȟωϷȟ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ȤπȟχϷ Ù 
6ÅÓÔÉÄÏÓ Ù ÃÁÌÚÁÄÏ ÃÏÎ ȤπȟφϷȢ %Î ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ )0# ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÅÌ 
ÍÁÙÏÒ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÔÉÅÎÅ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÄÅ -ÕÅÂÌÅÓ Ù ÁÒÔþÃÕÌÏÓ 
ÄÅÌ ÈÏÇÁÒ ÃÏÎ πȟω ÐÕÎÔÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÍÅÎÏÒ ÅÎ ÅÌ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ 
6ÉÖÉÅÎÄÁ Ù ÌÏÓ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏÓ Á ÅÌÌÁ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ Ȥπȟψ 
ÐÕÎÔÏÓȢ  
 

 
 
 
!ÔÅÎÄÉÅÎÄÏ Á ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓȟ ÅÌ ÍÁÙÏÒ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÁÎÕÁÌ ÅÎ ÍÁÒÚÏ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅȟ Á ÌÏÓ !ÌÉÍÅÎÔÏÓ ÓÉÎ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ φȟσϷȟ ÅÓÔÅ 
ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÅÓ σȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓ Ù ςȟω ÐÕÎÔÏÓȟ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ %Î ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÕÇÁÒȟ ÌÏÓ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÃÏÎ ÕÎ 
ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ σȟπϷȟ ÁÕÍÅÎÔÏ πȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏ Ù 
ρȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÌÏÓ 0ÒÏÄÕÃÔÏÓ ÅÎÅÒÇïÔÉÃÏÓ 
ÃÏÎ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ςȟπϷȟ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ σȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ Ù ςȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ ,ÏÓ ÂÉÅÎÅÓ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÄÕÒÁÄÅÒÏÓ ÅÓ ÅÌ ÇÒÕÐÏ ÑÕÅ ÍÅÎÏÓ ÃÒÅÃÅȟ ÕÎ πȟςϷȢ ,Á ÍÁÙÏÒ 
ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÎÅÇÁÔÉÖÁ ÃÏÎ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ 
ÅÎ !ÌÉÍÅÎÔÏÓ ÓÉÎ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Ù ÅÎ ÌÏÓ "ÉÅÎÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÎÏ ÄÕÒÁÄÅÒÏÓȟ 
ÃÏÎ Ȥπȟς Ù Ȥπȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅȟ ÅÎ ÓÅÎÔÉÄÏ 
ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÌÏÓ !ÌÉÍÅÎÔÏÓ ÃÏÎ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎȟ ÂÅÂÉÄÁÓ Ù ÔÁÂÁÃÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ÕÎÁ 
ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÄÅ ÃÉÎÃÏ ÄïÃÉÍÁÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 
 
 

 
 

mar febener dicnov mar-25
General 2,4 3,1 3,1 2,9 2,4 0,1
Alimentos y bebidas no alcoh.2,8 2,2 2,0 1,7 2,0 0,4
Bebidas alcoh·licas y tabaco3,3 3,0 4,7 4,9 3,2 0,2
Vestido y calzado -0,6-0,7-2,2 -0,1-0,4 -0,8
Vivienda, agua, electricidad...5,5 8,1 6,6 6,3 6,2 -0,2
Muebles, art²culos del hogar...1,5 1,3 1,4 1,4 1,2 0,9
Sanidad 1,9 2,0 2,2 1,9 1,1 0,0
Transporte -0,70,4 1,3 0,5-1,2 0,2
Comunicaciones 2,2 2,2 1,5 0,4 0,3 0,2
Ocio y cultura -0,91,1 1,9 3,5 2,3 -0,6
Ense¶anza 2,5 2,6 2,6 2,6 2,7 0,0
Restaurantes y hoteles4,2 4,9 5,3 4,5 4,4 0,1
Otros bienes y servicios4,3 4,0 4,4 3,6 3,5 0,5
Fuente: INE. Tasa interanual en %.

ĉndice de Precios de Consumo (IPC). Grupos ECOICOP
Comunidad de MadridDiferencial 

con Espa¶a2025 2024

mar feb ene dic nov mar-25
General 2,4 3,1 3,1 2,9 2,4 0,1
  Alimentos con elabor., bebidas y 1,5 1,3 2,4 2,1 2,3 0,5
  Alimentos sin elaboraci·n6,3 4,9 2,7 2,8 2,0 -0,2
  Productos energ®ticos2,0 8,4 7,6 5,7 2,8 0,0
  Bienes industriales duraderos0,2 0,6 0,7 0,7 -0,3 0,0
  Bienes industriales no duraderos1,2 4,2 3,6 3,0 1,6 -0,1
  Servicios 3,0 3,4 3,6 3,5 3,3 0,0
  Subyacente 2,2 2,4 2,7 2,6 2,4 0,2
Fuente: INE. Tasa interanual en %.

20242025
Comunidad de Madrid Diferencial 

con Espa¶a

ĉndice de Precios de Consumo (IPC). Grupos especiales
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,ÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ 
ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ωȟωϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ 
ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ 
τȟφϷȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
,ÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÖÉÅÎÄÁ ÌÉÂÒÅ 
ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ρχȟσϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςυȟ ÍÜÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ 
ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉωȟπϷɊȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
,ÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓ Á ÓÕ ÓÁÌÉÄÁ ÄÅ ÆÜÂÒÉÃÁ ɉ^ÎÄÉÃÅ ÄÅ 0ÒÅÃÉÏÓ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓȟ )02)Ȥ).%Ɋ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ ωȟωϷ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ωȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ 
ÄÅÓÃÉÅÎÄÅÎ ÕÎ ρȟςϷȟ ÓÉÔÕÜÎÄÏÓÅ ρπȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ 
ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓ Ù υȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÕÁÖÉÚÜÎÄÏÓÅ ÌÁ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÄÅÓÃÅÎÄÅÎÔÅ ÑÕÅ ÅÍÐÅÚĕ Á 
ÆÉÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ςπςςȢ 
 
 
%Î ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ÌÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ τȟφϷ ÅÎ 
ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ τȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÁÎÔÅÓȢ %Î ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ÅÓ ÄÅÌ πȟψϷȟ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏ φȟφ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓ Ù ςȟω ÐÕÎÔÏÓȟ 
ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁȟ ÅÌ 
ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÍÅÄÉÏ ÁÎÕÁÌ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÃÏÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÑÕÅ ÖÏÌÖÉĕ 
Á ÓÅÒ ÎÅÇÁÔÉÖÏ ÅÎ ÍÁÙÏ ÄÅ ςπςσȟ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁđÏ ÅÎ Ȥπȟυ 
ÐÕÎÔÏÓȟ ςȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÃÕÁÎÄÏ ÆÕÅ ÄÅ ȤσȟρȢ  
 
 

 
 
 
%Ì ÐÒÅÃÉÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅ ÌÁ ÖÉÖÉÅÎÄÁ ÌÉÂÒÅ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÅÓÔÉÍÁÄÏ 
Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÖÁÌÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÔÁÓÁÃÉĕÎȟ ÁÕÍÅÎÔĕ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ 
ςπςυ ÕÎ ρχȟσϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÓÅÇĭÎ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÁÔÏÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅÓ Ù -ÏÖÉÌÉÄÁÄ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȢ %ÓÔÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÓ ρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ Ù 
ρρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÐÒÅÃÉÏ ÍÅÄÉÏ 
ÄÅÌ ÍÅÔÒÏ ÃÕÁÄÒÁÄÏ ÄÅ τȢχπψȟχ ÅÕÒÏÓȢ %Ì ÁÕÍÅÎÔÏ ÅÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÌ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉρρȟυϷɊ ÃÏÍÏ 
ÅÎ ÅÌ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉωȟπϷɊȢ 
 
%Î ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÒÅÇÉÓÔÒĕ ÕÎ 
ÁÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ρτȟφϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ωȟς ÐÕÎÔÏÓ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÁÕÍÅÎÔÁÎÄÏ ÅÌ ÐÒÅÃÉÏ ÍÅÄÉÏ ÁÎÕÁÌ ÈÁÓÔÁ 
τȢσωψȟς ÅÕÒÏÓȢ %ÓÔÅ ÁÓÃÅÎÓÏ ÅÓ ÄÅÌ χȟπϷ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ɉρȢωυυȟυ ÅÕÒÏÓɊȟ ÑÕÅ 
ÁÕÍÅÎÔÁ ÓÕ ÔÁÓÁ ÅÎ ςȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÁđÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ Ù ÄÅÌ ωȟσϷ 
ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉσȢσςωȟω ÅÕÒÏÓɊȟ ÄÏÎÄÅ ÁÕÍÅÎÔÁ ÅÎ τȟχ 
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%Ì ÃÏÓÔÅ ÌÁÂÏÒÁÌ ÃÒÅÃÉĕ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÕÎ 
τȟςϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ 
ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ÌÏ ÈÉÃÉÅÒÏÎ ÕÎ 
σȟφϷȢ 

ÐÕÎÔÏÓȢ (ÁÙ ÑÕÅ ÓÅđÁÌÁÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ÕÎ ÎÕÅÖÏ 
ÍÜØÉÍÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌ ÅÓÔÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ɉτȢσωψȟς ÅÕÒÏÓɊȟ ÕÎ τȟρϷ 
ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÍÜØÉÍÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏȟ Ù ÌÏ 
ÍÉÓÍÏ ÏÃÕÒÒÅ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ ÄÏÎÄÅ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÈÁ ÁÌÃÁÎÚÁÄÏ ÕÎ ÎÕÅÖÏ 
ÍÜØÉÍÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ɉσȢσςωȟω ÅÕÒÏÓɊ ÕÎ ςȟψϷ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÍÜØÉÍÏ ÐÒÅÖÉÏ 
ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 0ÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÅÎ %ÓÐÁđÁ ÓÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÕÎ 
ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÍÅÄÉÏ ÁÎÕÁÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅÌ ÍÜØÉÍÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÎ 
ςππψ ÄÅÌ φȟσϷȢ  
 
 
%Ì ÐÒÅÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÖÉÅÎÄÁ ÄÅ ÍÅÎÏÒ ÁÎÔÉÇİÅÄÁÄ ɉÈÁÓÔÁ ÃÉÎÃÏ ÁđÏÓɊ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ 
φȟςϷ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÐÒÅÃÉÏ ÐÏÒ 
ÍÅÔÒÏ ÃÕÁÄÒÁÄÏ ÄÅ τȢχχωȟυ ÅÕÒÏÓȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÅÌ ÐÒÅÃÉÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÁ 
ÖÉÖÉÅÎÄÁ ÄÅ ÍÜÓ ÄÅ ÃÉÎÃÏ ÁđÏÓ ÄÅ ÁÎÔÉÇİÅÄÁÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ρτȟωϷ ÅÎ ÍÅÄÉÁ 
ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÁȟ ÈÁÓÔÁ ÌÏÓ τȢσψφȟφ ÅÕÒÏÓ ÐÏÒ ÍÅÔÒÏ ÃÕÁÄÒÁÄÏȢ  
 

 
 
 
%Î ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÏÓ ÃÏÓÔÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÐÏÒ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςτ ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ τȟςϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ 
ÁÎÕÁÌÅÓȟ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÁÕÍÅÎÔÁ ÁÌ τȟψϷȟ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ρȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ 
ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ $ÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÆÉÎÁÌÅÓ ÄÅ ςπςπ Ù ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςπςρȟ 
ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÔÁÓÁÓ ÍÅÄÉÁÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÆÕÅÒÏÎ ÎÅÇÁÔÉÖÁÓȟ ÓÅ ÉÎÉÃÉĕ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ 
ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÓÕÁÖÉÚÁÄÏ ÅÎ ÌÏÓ ÄÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅÓ ÄÅ ςπςτȢ 
 
 
 
%Î %ÓÐÁđÁ ÌÏÓ ÃÏÓÔÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ σȟφϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÅÌ 
ÃÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ρȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȢ %Î ÔïÒÍÉÎÏÓ 
ÍÅÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ τȟπϷȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ρȟυ ÐÕÎÔÏÓ 
ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÕÁÌÉÚÁÄÏ ÁÎÔÅÓȢ 0ÏÒ ÔÏÄÏ ÅÌÌÏȟ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÁÎÕÁÌ 
ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÓÔÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÓÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÓÉ ÂÉÅÎ ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ 
ÅÓÔÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÍÅÄÉÏÓ ÅÓ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÅÎ -ÁÄÒÉÄȟ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÔÁ 
ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 
 
 
%Ì ÃÏÓÔÅ ÌÁÂÏÒÁÌ ÅÎ -ÁÄÒÉÄ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÅÎ σȢχρπȟφ ÅÕÒÏÓ ÐÏÒ ÍÅÓ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅ 
ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓȟ ÕÎ ρωȟςϷ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÕÎ 
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ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÅÓÔÅ ĭÌÔÉÍÏ πȟω ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ $ÅÓÄÅ ÅÌ 
ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌȟ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÄÅÌ σȟπϷ ÅÎ 
ÔïÒÍÉÎÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÁÎÕÁÌÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ Á 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÌÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÕÎ 
τȟωϷ Ù Á #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÕÎ υȟυϷȢ %Ì ÃÏÓÔÅ ÍÅÄÉÏ ÅÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÕÎ 
ςπȟυϷ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ςȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ 
ÕÎ ÁđÏȢ 
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,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÁÃÔÉÖÁ ÁÕÍÅÎÔÏ ÕÎ υȟπϷ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ Ù ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÓÅ 
ÓÉÔÕĕ ÅÎ ÅÌ φτȟυϷȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 φȢ -%2#!$/ $% 42!"!*/ 
 
 

φȢρȢ ,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÁÃÔÉÖÁ 
 
 
,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÁÃÔÉÖÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÕÎ υȟπϷ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ρȟτ ÐÕÎÔÏÓ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȟ ÓÅÇĭÎ ÒÅÆÌÅÊÁ ÌÁ %0! ÅÌÁÂÏÒÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ 
).%Ȣ %ÓÔÅ ÁÕÍÅÎÔÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅ Á ωσȢςππ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÍÜÓ ÅÎ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉĕÎ ÄÅ 
ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏ ÓÉÔÕÜÎÄÏÓÅ ÌÁ ÃÉÆÒÁ ÄÅ 
ÁÃÔÉÖÏÓ ÅÎ ρȢωυψȢφππ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Ù ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÔÏÄÁ ÌÁ 
ÓÅÒÉÅ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁȢ ,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ρφ Ù ÍÜÓ ÁđÏÓ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ σȟφϷ ÅÎ 
ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ɉρπφȢωππ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÍÜÓɊȟ Ù ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÉÎÁÃÔÉÖÁ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ρσȢχππ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ 
ρȟσϷȢ 
 
 
,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ φτȟυϷȟ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÍÉÓÍÏ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ÁđÏȢ ,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÓ πȟψ 
ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉφσȟχϷɊ Ù υȟω 
ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉυψȟφϷɊȢ ,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÈÁ 
ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȟ 
ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ πȟτ ÐÕÎÔÏÓȢ 
 
 
,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÁÃÔÉÖÁ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ σȟχϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓ Ù 
ÕÎ φȟσϷ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅ ÌÏÓ 
ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÅÓ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ 
ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÅÓ σȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒȢ ,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓ 
ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ φψȟσϷȟ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ 
ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÌÏ ÈÁÃÅ ÅÎ ÅÌ φρȟςϷȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁȢ %Î 
ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÅÌ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅ ÁÍÂÁÓ ÔÁÓÁÓ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÄÅ ÃÁÒÜÃÔÅÒ 
ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȟ ÓÅ ÈÁ ÒÅÄÕÃÉÄÏ ÅÎ ρȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÅÎ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÁđÏȟ ÙÁ ÑÕÅȟ ÓÉ ÌÁ ÄÅ 
ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓ ÅÒÁ ψȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ Á ÌÁ ÄÅ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÅÎÔÏÎÃÅÓȟ ÅÎ ÅÓÔÅ 
ĭÌÔÉÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁ ÈÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ ÈÁÓÔÁ ÌÏÓ χȟρ ÐÕÎÔÏÓȢ %ÓÔÁ 
ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÁÌÃÁÎÚĕ ÓÕ ÍÜØÉÍÏ ÅÎ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ςππψȟ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ 
ÓÉÔÕĕ ÅÎ ρψȟς ÐÕÎÔÏÓȟ ÃÏÉÎÃÉÄÉÅÎÄÏ ÃÏÎ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÍÁÓÃÕÌÉÎÁ ÄÅÌ 
χςȟφϷ Ù ÕÎÁ ÆÅÍÅÎÉÎÁ ÄÅÌ υτȟτϷȢ 
 
 

 

 
 
 
 

Activos en la Ciudad de Madrid (EPA)
2025 2025

1T 4T 3T 2T 1T 1T 4T 3T 2T 1T
Activos (miles) 1.958,6 1.946,1 1.917,0 1.882,4 1.865,4 5,0 3,6 5,2 3,9 5,0
Hombres 973,1 972,9 967,3 950,8 938,2 3,7 3,9 5,6 5,5 7,5
Mujeres 985,5 973,2 949,7 931,6 927,2 6,3 3,2 4,7 2,3 2,6

Tasa de actividad (%) 64,5 64,4 63,9 63,3 63,7 0,8 0,1 0,5 -0,3 0,7
Hombres 68,3 68,4 68,3 67,7 68,0 0,3 -0,2 -0,3 -1,1 0,6
Mujeres 61,2 60,9 60,1 59,3 59,9 1,3 0,2 1,2 0,2 0,7

*Tasa de variaci·n interanual en % para Activos y en puntos porcentuales para tasas de actividad.
Fuente: SG Estad²stica (datos EPA-INE)

2024 2024
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,Á ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ τȟχϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÁÌ 
ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÓÁÌÁÒÉÁÄÏÓ 
ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ τȟψϷȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

φȢςȢ %Ì ÅÍÐÌÅÏ 
 
 
,Á ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÏÃÕÐÁÄÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ τȟχϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ 
ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ %0!ȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ %ÓÔÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÓÕÐÏÎÅ ψπȢρππ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ 
ÁđÏȢ ,Á ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ρȢχψςȢφππ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅ 
ÓÕÐÏÎÅ ρτȢψππ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚĕ ÅÌ 
ÍÜØÉÍÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÒÉÅȢ %Ì ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÏÃÕÐÁÃÉĕÎ ÅÓ ρȟυ ÐÕÎÔÏÓ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉσȟςϷɊ Ù ςȟσ ÐÕÎÔÏÓ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉςȟτϷɊȢ 
 
 
,ÏÓ ÁÓÁÌÁÒÉÁÄÏÓ ÅÒÁÎ ρȢυφςȢσππȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ 
τȟψϷȟ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȟ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÅÌ ψχȟφϷ ÄÅ ÌÏÓ ÏÃÕÐÁÄÏÓȟ ÍÉÓÍÏ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ 
ÁÔÒÜÓȢ $ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÌÌÏÓȟ ÌÏÓ ÁÓÁÌÁÒÉÁÄÏÓ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÐĭÂÌÉÃÏ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÒÏÎ ÕÎ 
ςȟωϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅÌ ÐÒÉÖÁÄÏ ÁÕÍÅÎÔÁÒÏÎ ÕÎ φȟτϷȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÅÌ 
ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÏÓ ÁÕÍÅÎÔĕ ÕÎ ςȟπϷ ÅÎ ÌÏÓ ÄÏÃÅ ĭÌÔÉÍÏÓ ÍÅÓÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ 
ÄÉÓÍÉÎÕÙÅ ÅÎ σȟυ ÐÕÎÔÏÓ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÁÓÁÄÏȢ 
 
 
%Î ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÁÓÁÌÁÒÉÁÄÏÓ ÓÅÇĭÎ ÔÉÐÏ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÔÏȟ ÌÏÓ ÄÅ 
ÄÕÒÁÃÉĕÎ ÉÎÄÅÆÉÎÉÄÁ ÓÅ ÈÁÎ ÅÌÅÖÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÁđÏ ÕÎ ςȟψϷȟ Ù ÌÏÓ 
ÔÅÍÐÏÒÁÌÅÓ ÈÁÎ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ρωȟυϷȢ ,ÏÓ ÁÓÁÌÁÒÉÁÄÏÓ ÑÕÅ ÃÕÅÎÔÁÎ ÃÏÎ ÕÎ 
ÃÏÎÔÒÁÔÏ ÉÎÄÅÆÉÎÉÄÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÂÁÎ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÌ ψφȟχϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌȟ 
ÐÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ρȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȢ %ÓÅ ÍÉÓÍÏ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÓÅ 
ÓÉÔÕÁÂÁ ÅÎ ÅÌ ψψȟσϷ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ù ÅÎ ÅÌ ψτȟωϷ ÅÎ ÅÌ ÄÅ 
%ÓÐÁđÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ πȟτ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ Ù ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅ πȟφ ÐÕÎÔÏÓ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 
 
 
,ÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÅÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÁđÏ ÕÎ τȟυϷȟ ÌÏ 
ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ρσȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ %Î #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÉÓÍÉÎÕÙĕ ÕÎ φȟτϷȟ ÄÅÓÃÅÎÓÏ τȟπ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÒÅÖÉÏȢ %Î ÃÕÁÎÔÏ ÁÌ ÓÅÃÔÏÒ 
3ÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÅÌ ÅÍÐÌÅÏ ÃÒÅÃÉĕ ÕÎ φȟυϷ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȟ ÕÎÁ ÔÁÓÁ ςȟπ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÅÌ ψψȟπϷ ÄÅÌ 
ÔÏÔÁÌȟ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÐÒÅÖÉÏȢ 
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,ÏÓ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ 
ÃÒÅÃÉÅÒÏÎ ÕÎ σȟτϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ 
ÄÉÃÉÅÍÂÒÅȟ χωȢσχφ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ 
ÁÎÔÅÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
,ÏÓ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓ Á ÌÁ 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÅÒÁÎ ςȢσωςȢςχψ Á 
ÆÉÎÁÌÅÓ ÄÅ ÍÁÒÚÏȟ χωȢσχφ ÍÜÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓ Ù ÍÕÙ ÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ 
ÌÁ ÓÅÒÉÅ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅ ÃÏÎ ςȢτπρȢσωρ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓȢ ,Á ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ 
ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÓ ÄÅÌ σȟτϷȟ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ 0ÏÒ ÓÕ 
ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅ ÆÉÎÁÌ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÅÓ ÓÉÅÔÅ ÄïÃÉÍÁÓ 
ÍÜÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ɉςȟχϷɊ Ù 
ρȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉρȟχϷɊȢ 
 

 

 
 
 
,Á ÍÁÙÏÒ ÅÌÅÖÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓ ÈÁ ÔÅÎÉÄÏ ÌÕÇÁÒ ÅÎ 
3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÃÏÎ ÕÎ σȟυϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ Á ÌÁ ÄÅ 
ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÃÒÅÃÅ ÕÎ ρȟωϷȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟρ ÐÕÎÔÏÓ 
ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ 0ÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ )ÎÄÕÓÔÒÉÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÕÎ 
ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ςȟςϷȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȢ %Î ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÌÏÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÁÕÍÅÎÔÏÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎÄÏ 
ÓĕÌÏ ÌÁÓ ÒÁÍÁÓ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ÖÅÉÎÔÅ ÍÉÌ ÁÆÉÌÉÁÄÏÓȟ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ÅÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ Ù 
ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ɉρπȟρϷɊȟ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÒÔþÓÔÉÃÁÓ Ù ÒÅÃÒÅÁÔÉÖÁÓ ɉχȟςϷɊ Å 
)ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ɉχȟρϷɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÍÜÓ 
ÍÏÄÅÒÁÄÏÓ ÔÉÅÎÅÎ ÌÕÇÁÒ ÅÎ /ÔÒÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ɉπȟχϷɊ Ù ÅÎ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÓÁÎÉÔÁÒÉÁÓ Ù ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ɉρȟυϷɊ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 
ÈÏÇÁÒÅÓ ÃÏÍÏ ÅÍÐÌÅÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÏÍïÓÔÉÃÏ ÄÅÓÃÉÅÎÄÅÎ ɉȤχȟσϷɊȢ 
 
 

Ocupados en la Ciudad de Madrid (EPA)
2025 2025

1T 4T 3T 2T 1T 1T 4T 3T 2T 1T

Ocupados (miles) 1.782,6 1.797,4 1.730,9 1.726,4 1.702,5 4,7 5,5 5,2 4,7 6,9

  Asalariados 1.562,3 1.574,7 1.526,0 1.499,9 1.491,3 4,8 5,5 5,6 3,2 6,3

Indefinidos 1.354,4 1.361,5 1.320,9 1.321,2 1.317,4 2,8 4,1 3,5 2,8 5,7
Temporales 207,9 213,2 205,0 178,7 174,0 19,5 15,6 21,5 6,3 11,5

Industria 111,4 109,3 119,9 132,4 116,7 -4,5 -17,6 -3,2 12,7 -2,3
Construcci·n 100,4 106,4 115,2 112,0 107,3 -6,4 -2,4 15,5 20,4 37,7
Servicios 1.569,5 1.580,6 1.493,6 1.480,4 1.474,2 6,5 8,5 5,5 3,4 6,0

Asalarizaci·n (%)87,6 87,6 88,2 86,9 87,6 0,0 0,0 0,3 -1,3 -0,4
Temporalidad (%)13,3 13,5 13,4 11,9 11,7 1,6 1,2 1,8 0,3 0,5

*Tasa de variaci·n interanual en % para Ocupados y en puntos porcentuales para las ratios.
Fuente: SG Estad²stica (datos EPA-INE)

2024 2024
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,ÏÓ ÄÅÓÅÍÐÌÅÁÄÏÓ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÒÏÎ ÕÎ 
ψȟπϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÓÉÔÕÁÎÄÏ ÌÁ ÔÁÓÁ ÄÅ 
ÐÁÒÏ ÅÎ ÅÌ ωȟπϷȟ ÃÏÎÔÉÎÕÁÎÄÏ ÐÏÒ 
ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÅÒÁ ÄÅÌ ρπϷȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
%Ì ÐÁÒÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅ ÕÎ 
τȟπϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÅÎ ÍÁÒÚÏȟ ÄÅÓÃÅÎÓÏ 
πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ ÔÒÅÓ 
ÍÅÓÅÓ ÁÔÒÜÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

φȢσȢ %Ì ÄÅÓÅÍÐÌÅÏ 
 
 
4ÒÁÓ ÌÏÓ ÄÅÓÃÅÎÓÏÓ ÄÅ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÁÒÁÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÅÓÔÅ 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÒÅÆÌÅÊÁ ÕÎ ÁÓÃÅÎÓÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÁÒÁÄÏÓ ÄÅÌ ψȟπϷȢ ,Á 
ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ ωȟπϷȟ ÃÏÎÔÉÎÕÁÎÄÏ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ ÂÁÒÒÅÒÁ ÄÅÌ 
ρπȟπϷ ÐÅÒÏ ÃÏÎ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏ Ù ρȟτ 
ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ ,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÄÅ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÅÓ πȟρ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÒ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ɉωȟρϷɊ Ù ÓÅ ÓÉÔĭÁ ςȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌ ɉρρȟτϷɊȢ 
 
 
%Ì ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÁÒÏ ÈÁ ÁÆÅÃÔÁÄÏ Á ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÑÕÅ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ 
ÕÎ ςψȟυϷȢ ,ÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓ ÅÓÔÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÈÁÎ ÔÅÎÉÄÏ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÄÅÌ χȟχϷȢ ,Á 
ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÍÁÓÃÕÌÉÎÁ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ÅÌ ψȟψϷȟ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏ ρȟπ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ 
ÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ ÆÅÍÅÎÉÎÁ ÌÏ ÈÁÃÅ ÅÎ ÅÌ ωȟςϷȟ ρȟφ ÐÕÎÔÏÓ ÐÏÒ 
ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÈÁÃÅ ÁđÏȢ ,Á ÔÁÓÁ ÄÅ ÐÁÒÏ ÍÁÓÃÕÌÉÎÁ ÁÕÍÅÎÔÁ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÒÅÓÐÅÃÔÏ 
ÄÅÌ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ Ù ÌÁ ÆÅÍÅÎÉÎÁ ÁÕÍÅÎÔÁ ÅÎ ρȟω ÐÕÎÔÏÓȢ 
 
 

 
 
 
,ÏÓ ÐÁÒÁÄÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ #ÉÕÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏÓ ÅÎ ÍÁÒÚÏ ÅÎ ÅÌ 
3ÅÒÖÉÃÉÏ 0ĭÂÌÉÃÏ ÄÅ %ÍÐÌÅÏ %ÓÔÁÔÁÌ ɉ3%0%Ɋ ÓÅ ÓÉÔĭÁ ÅÎ ρτπȢςτωȟ ÌÏ ÑÕÅ 
ÓÕÐÏÎÅ υȢωρω ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ %ÓÔÅ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅ Á ÕÎÁ 
ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ ȤτȟπϷȟ ÄÅÓÃÅÎÓÏ πȟχ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ 
ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÔÒÜÓȢ %Î ÃÏÍÐÁÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπρω ÅÌ ÐÁÒÏ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅ ÕÎ 
ρφȟτϷ ɉςχȢτςσ ÐÁÒÁÄÏÓ ÍÅÎÏÓɊȢ %Ì ÄÅÓÃÅÎÓÏ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπςτ 
ÅÓ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ 
ɉȤτȟςϷɊ Ù ρȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ %ÓÐÁđÁ ɉȤυȟτϷɊȢ 
 
 

2025 2025*

mar dic sept jun mar mar dic sept jun mar
Total** 2.392.278 2.391.417 2.338.583 2.338.015 2.312.902 3,4 3,2 3,0 4,9 4,2
AgriculturaнΦлну нΦлмс мΦфст мΦфто мΦфно рΣр рΣт нΣс оΣл мΣт
Industria уоΦсмр уоΦулл унΦсум унΦфтл умΦтуу нΣн мΣс лΣн нΣт оΣо
Construcci·nмлмΦфлр ффΦтср мллΦсрс млмΦнлс ффΦфсн мΣф мΣу мΣт оΣн оΣп
ServiciosнΦнлпΦтнм нΦнлрΦуно нΦмроΦнсс нΦмрмΦурт нΦмнфΦнмф оΣр оΣп оΣм рΣм пΣо

Fuente: SG Estad²stica del Ayuntamiento de Madrid (datos MISSM). *Tasa de variaci·n interanual en %.** Algunos afiliados no se han podido clasificar por sector
 de actividad por lo que la suma de los desgloses no coincide con el total

Afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid
2024 2024*

Paro en la Ciudad de Madrid (EPA)
2025 2025

1T 4T 3T 2T 1T 1T 4T 3T 2T 1T

Parados (miles) 175,9 148,6 186,1 156,0 162,8 8,0 -15,3 4,5 -4,2 -11,2
Hombres 85,2 77,8 99,9 75,7 92,3 -7,7 -14,4 24,4 2,6 13,7
Mujeres 90,7 70,8 86,2 80,3 70,6 28,5 -16,3 -11,9 -9,9 -31,0

Tasa de paro (%) 9,0 7,6 9,7 8,3 8,7 0,3 -1,7 -0,1 -0,7 -1,6
Hombres 8,8 8,0 10,3 8,0 9,8 -1,1 -1,7 1,6 -0,2 0,5
Mujeres 9,2 7,3 9,1 8,6 7,6 1,6 -1,7 -1,7 -1,2 -3,7

*Tasa de variaci·n interanual en % para Parados y en puntos porcentuales para tasas de paro.
Fuente: SG Estad²stica (datos EPA-INE)
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%Ì ÐÁÒÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÄÅÓÃÅÎÄÉĕ ÕÎ τȟχϷ 
ÅÎ ÈÏÍÂÒÅÓ Ù ÕÎ σȟφϷ ÅÎ ÍÕÊÅÒÅÓ 
ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÍÅÓ ÄÅÌ ÁđÏ 
ÐÁÓÁÄÏȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
%Î ÅÌ ÁÃÕÍÕÌÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÄÏÃÅ ÍÅÓÅÓ ÈÁÓÔÁ ÍÁÒÚÏ ÄÅ ςπςυ ÌÏÓ 
ÐÁÒÁÄÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ÕÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ÄÅÌ σȟυϷȟ ÄÅÓÃÅÎÓÏ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ 
ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÜÎÄÏÓÅ ÌÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÁÒÏ 
ÑÕÅ ÈÁ ÔÅÎÉÄÏ ÌÕÇÁÒ ÄÅÓÄÅ ÍÅÄÉÁÄÏÓ ÄÅ ςπςτȢ %Î %ÓÐÁđÁ ÌÏÓ ÐÁÒÁÄÏÓ 
ÄÅÃÒÅÃÅÎ ÕÎ υȟσϷ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÔïÒÍÉÎÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÁ 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄ ÌÏ ÈÁÃÅÎ ÅÎ ÕÎ τȟσϷȢ 
 
 

 
 
 
%Ì ÐÁÒÏ ÄÉÓÍÉÎÕÙĕ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓ ÕÎ τȟχϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ Ù ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ 
ÍÕÊÅÒÅÓ ÓÅ ÒÅÄÕÊÏ ÕÎ σȟφϷȟ ÄÅÓÃÅÎÓÏÓ ρȟτ ÐÕÎÔÏÓ Ù πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏÓ 
ÑÕÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ ,Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÆÅÍÅÎÉÎÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÔÏÔÁÌ ÅÓ ÅÎ ÅÓÔÏÓ 
ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÄÅÌ υχȟυϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌȟ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ Ù 
ÔÁÍÂÉïÎ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ   
 
 
%Î ÅÌ ÔÒÁÍÏ ÄÅ ρφ Á ςτ ÁđÏÓ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÁÒÁÄÏÓ ÈÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÄÏ ÕÎ χȟψϷ 
ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ ρȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ 
ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÎ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅȢ ,ÏÓ ÐÁÒÁÄÏÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÅÄÁÄÅÓ ÓÕÐÏÎÅÎ ÁÈÏÒÁ ÅÌ 
φȟφϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌȟ ÐÅÓÏ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÅÎ ÅÌ 
ÓÅÇÍÅÎÔÏ ÄÅ ςυ Á υτ ÁđÏÓ ÅÌ ÐÁÒÏ ÈÁ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÕÎ τȟσϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ 
ÕÎÁ ÄÉÓÍÉÎÕÃÉĕÎ ρȟπ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÁ ÑÕÅ ÌÁ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ ,ÏÓ ÄÅÌ 
ÓÅÇÍÅÎÔÏ ÄÅ υυ Ù ÍÜÓ ÁđÏÓ ÈÁÎ ÄÅÓÃÅÎÄÉÄÏ ÕÎ ςȟψϷȟ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏȟ ÄÅÓÃÅÎÓÏ 
πȟρ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÅÌ σσȟπϷ ÄÅÌ 
ÔÏÔÁÌȟ ÐÅÓÏ πȟτ ÐÕÎÔÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ 

2024 2024*
media mar feb ene media mar feb ene

Parados 140.280 140.249 139.164 136.966 -2,7 -4,0 -4,3 -5,6

Hombres 59.601 59.589 59.157 58.256 -2,5 -4,7 -4,7 -5,9
Mujeres 80.679 80.660 80.007 78.710 -2,7 -3,6 -4,0 -5,4

16-24 a¶os 9.065 9.259 8.861 8.097 -2,7 -7,8 -9,7 -13,5
25-54 a¶os 84.880 84.695 84.181 82.940 -2,8 -4,3 -4,8 -6,2
55 a¶os y m§s 46.335 46.295 46.122 45.929 -2,3 -2,8 -2,3 -2,9

*Variaci·n interanual en %.
Fuente: SG Estad²stica (datos SEPE)

Parados registrados en la Ciudad de Madrid
2025 2025*
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,Á ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉĕÎ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌ ÄÅÌ φȢψϷȟ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÃÉĕÎ πȟφ 
ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÁ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ ÁÎÔÅÓȢ ,ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅÓÃÉÅÎÄÅÎ ÕÎ σȟυϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ ÄÅÓÃÅÎÓÏ πȟψ ÐÕÎÔÏÓ ÍÁÙÏÒ 
ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓȢ $ÅÎÔÒÏ ÄÅ ïÌȟ ÌÏÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÄÅÓÃÅÎÓÏÓȟ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ÅÎ 
!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÁÕØÉÌÉÁÒÅÓ ɉȤψȟχϷɊ Ù ÅÎ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÁÒÔþÓÔÉÃÁÓȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÖÁÓ Ù ÄÅ ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ɉȤψȟυϷɊȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ 
ÍÁÙÏÒÅÓ ÁÕÍÅÎÔÏÓ ÓÅ ÐÒÏÄÕÃÅÎ ÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ɉφȟψϷɊ Ù 
ÅÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉĕÎ 0ĭÂÌÉÃÁ Ù ÄÅÆÅÎÓÁ Ù 3ÅÇÕÒÉÄÁÄ 3ÏÃÉÁÌ ɉςȟωϷɊȢ 0ÏÒ ÓÕ 
ÐÁÒÔÅȟ ÌÏÓ ÐÁÒÁÄÏÓ ÅÎ #ÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅÓÃÉÅÎÄÅÎ ÕÎ ψȟπϷ ÉÎÔÅÒÁÎÕÁÌȟ ÕÎ 
ÄÅÓÃÅÎÓÏ ρȟω ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÎÔÅÎÓÏ ÑÕÅ ÅÌ ÄÅ ÕÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÁÎÔÅÓȢ ,ÏÓ ÐÁÒÁÄÏÓ 
ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÐÒÉÍÁÒÉÏ ÁÕÍÅÎÔÁÎ ÕÎ ςȟφϷ Ù ÌÏÓ ÎÏ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÎÉÎÇĭÎ 
ÓÅÃÔÏÒ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÎ ÕÎ υȟφϷȢ 
 
 
%Ì ττȟφϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÁÄÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏÓ ÃÏÂÒÁÂÁ ÌÁ ÐÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÅÓÅÍÐÌÅÏ ÅÎ 
ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ πȟς ÐÕÎÔÏÓ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ 
ÁÎÔÅÓȢ %Ì ÎĭÍÅÒÏ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÐÅÒÃÅÐÔÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÏÓ ÔÒÅÓ ÍÅÓÅÓ 
ÅÒÁ ÄÅ φρȢψσψȟ ÕÎ υȟςϷ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÏ 
ÐÅÒÃÅÐÔÏÒÅÓ ÓÕÍÁÂÁÎ χφȢωυυȟ ÕÎ τȟςϷ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÔÒÜÓȢ 
 

 
 
 
%Î ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÄÕÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÁÒÏȟ ÅÌ σψȟχϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÁÄÏÓ 
ÌÌÅÖÁÂÁ ÍÜÓ ÄÅ ÕÎ ÁđÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÐÏÒ 
ÔÁÎÔÏ πȟσ ÐÕÎÔÏÓ ÍÜÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ %Ì ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÁÒÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÒÇÁ 
ÄÕÒÁÃÉĕÎ ÓÅ ÓÉÔÕÁÂÁ ÅÎ υσȢχχψ ÅÎ ÍÅÄÉÁ ÄÅÌ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÐÏÎÅ ÕÎ 
σȟχϷ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÕÎ ÁđÏ ÁÎÔÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÓÅÍÐÌÅÁÄÏÓ 
ÓÕÍÁÂÁÎ ψυȢπρυȟ ÕÎ υȟςϷ ÍÅÎÏÓ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÕÎ ÁđÏȢ 
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PRESENTACIÓN 
 
 
El adelanto de las importaciones antes de la subida de los aranceles, así 
como a tasas arancelarias efectivas más bajas, mejores condiciones 
financieras y la expansión fiscal en algunas jurisdicciones importantes 
han favorecido una revisión al alza de las proyecciones de crecimiento 
mundial de la edición de julio de informe del Fondo Monetario 
Internacional respecto a la anterior edición de abril, proyectándose 
tasas de crecimiento mundial del 3,0% en 2025 y 3,1% en 2026. 
 
 
Se prevé que el crecimiento en la zona del euro se acelere hasta el 1,0% 
en 2025 y 1,2% en 2026. Se trata de una revisión al alza de 0,2 puntos 
porcentuales para 2025, pero que es atribuible en buena parte al sólido 
PIB observado en Irlanda que obedece a un aumento histórico de las 
exportaciones farmacéuticas irlandesas a Estados Unidos relacionado 
con el adelantamiento de las compras y la apertura de nuevas plantas de 
producción. Las previsiones del FMI sitúan el crecimiento español en 
2025 en el 2,5% y en 2026 en el 1,8% 
 
Para España, el Gobierno central prevé una tasa de crecimiento en 2025 
del 2,6%, y del 2,2% para 2026. 
 
La Ciudad de Madrid presenta una dinámica en línea con la española, 
pero con unas previsiones que le otorgan un perfil de crecimiento 
ligeramente por encima del conjunto nacional. En este sentido, El PIB de 
la Ciudad de Madrid creció un 3,3% en 2024, una décima más que el 
crecimiento del PIB en el conjunto nacional, con unas previsiones de 
crecimiento del 2,8% en 2025 frente al 2,6% de España, y en 2026 la 
economía de la ciudad de Madrid crecería un 2,3%, frente al 2,2% de 
España. 
 
Continúa el buen comportamiento del mercado laboral en la ciudad de 
Madrid, en el segundo trimestre de 2025, la EPA registra un nuevo 
máximo en el número de activos, con 1.960.300 personas, lo que supone 
una tasa de actividad del 64,5%, que también es un máximo de la serie 
Con 135.500 parados, la tasa de paro ha sido del 6,9%, bajando del 7% 
por primera vez desde 2008. Por su parte, los afiliados a la Seguridad 
Social en la Ciudad de Madrid eran 2.393.119 a finales de junio, muy 
cerca del máximo de la serie histórica que se alcanzó el mes pasado con 
de noviembre con 2.417.027 afiliados. 
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RESUMEN EJECUTIVO 
 
 
 
 

1. Análisis de coyuntura de la Ciudad de 
Madrid  

 
 

1.1. Entorno y perspectivas económicas  
 
 
 
Las últimas previsiones de crecimiento económico mundial (julio 2025) 
del Fondo Monetario Internacional (FMI), se proyecta un crecimiento 
mundial del 3,0% en 2025 y del 3,1% en 2026, es decir, una revisión al 
alza respecto de las proyecciones en la edición de abril de 2025 de WEO. 
Esto se debe al adelanto de las importaciones antes de la subida de los 
aranceles, así como a tasas arancelarias efectivas más bajas, mejores 
condiciones financieras y la expansión fiscal en algunas jurisdicciones 
importantes 
 
Entre las economías avanzadas, se prevé que el crecimiento disminuya 
de un 1,8 % en 2024 al 1,5 % en 2025 y al 1,6 % en 2026. El pronóstico 
para 2025 y para 2026 es en ambos años 0,1 puntos porcentuales 
superior a las proyecciones del informe de abril de 2025. 
 
 
En el caso de Estados Unidos una estabilización de las tasas arancelarias 
en niveles más bajos que los anunciados el 2 de abril y unas condiciones 
financieras más favorables permiten proyectar una expansión 
económica del 1,9% en 2025 y que repunte ligeramente al 2,0% en 2026. 
Se prevé que el crecimiento en la eurozona se acelere hasta el 1,0% en 
2025 y 1,2% en 2026, atribuible en buena parte al sólido PIB observado 
en Irlanda por el aumento histórico de las exportaciones farmacéuticas 
irlandesas a Estados Unidos. La proyección de crecimiento para España 
en 2025 es del 2,5 %, y del 1,8% en 2026.  
 
 
En las economías de mercados emergentes y en desarrollo, se prevén 
tasas de crecimiento del 4,1% en 2025 y 4,0%. en 2026., con una revisión 
al alza para China motivada por una actividad más vigorosa de lo 
previsto en el primer trimestre y por la marcada reducción de los 
aranceles de Estados Unidos y con una revisión también al alza en India 
debido a una coyuntura externa más favorable que en las anteriores 
previsiones. 
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Eurozona, diferencial que se reduce en 0,9 puntos respecto del año 
anterior. 
 
 

 
 
 
La economía española creció en el primer trimestre de 2025, y lo hizo 
con un 2,8% interanual (Contabilidad Nacional Trimestral de España, 
INE), 0,5 puntos menos que el registrado en el cuarto trimestre de 2024. 
Este crecimiento descansó, principalmente, en la fortaleza de la 
demanda nacional, que mantuvo una contribución de 3,2 puntos al 
avance del PIB, lo que supone 0,2 puntos inferior a la del trimestre 
anterior y 0,8 puntos superior al mismo periodo del año anterior. La 
aportación de la demanda externa al crecimiento del PIB ha sido 
negativa en el primer trimestre de 2025, un -0,4%, siendo un descenso 
0,3 puntos más intenso que el anterior trimestre y 0,7 puntos más 
intenso respecto de un año antes. En comparación con la zona euro, el 
crecimiento de España del 2,8% en el primer trimestre ha sido superior 
al de la Zona euro que ha crecido un 1,5%.  
 
 
En el primer trimestre el dinamismo de la actividad económica volvió a 
sorprender al alza, debido a la fortaleza de la demanda nacional, 
presentando un crecimiento del 3,4%. Entre los componentes de la 
demanda nacional, el gasto en consumo presentó un comportamiento 
expansivo, aunque ligeramente menor respecto al trimestre anterior 
con un crecimiento del 3,4%, tres décimas por debajo del trimestre 
previo. Por su parte la formación bruta de capital también presentó un 
comportamiento expansivo con un crecimiento del 3,3% acelerándose 
respecto al trimestre anterior cuando tuvo un crecimiento del 3,1%. 
 
 

2023 2024 3T24 4T24 1T25 2T25
Producto Interior Bruto 0,4 0,9 0,9 1,3 1,6 1,5

Consumo privado 0,4 1,2 1,3 1,8 1,4 1,4
Consumo público 1,5 2,3 2,6 2,4 2,1 1,7
Formación bruta de capital fijo 1,7 -2,0 -1,8 -2,2 2,3 3,0
Comercio exterior de bb y ss (*) 0,4 0,4 -0,1 -0,1 -0,5 -0,9

Tasa de paro (**) 6,5 6,3 6,3 6,3 6,3 6,4
Empleo 1,4 1,0 1,0 0,8 0,7 0,6
IPC Armonizado 5,5 2,4 2,5 2,4 2,3 2,2

Tasas de variación interanual, en %. (*) Aportación al crecimiento del PIB. (**) % de la población activa.
Fuente: Banco Central Europeo.

La economía de la Zona Euro
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La economía del conjunto de la Comunidad de Madrid creció un 3,0% en 
términos interanuales en el primer trimestre, misma variación que el 
mismo trimestre del año pasado, todo ello de acuerdo con los últimos 
datos publicados por el Instituto de Estadística de la Comunidad de 
Madrid. 
 
 
El crecimiento previsto por la Comisión Europea para la Eurozona en su 
último informe (primavera de 2025) se sitúa en el 0,9% en 2025. Esta 
tasa de crecimiento aumentaría al 1,4% en 2026 
 
Las últimas previsiones del FMI (julio de 2025) sitúan el crecimiento 
español en 2025 en el 2,5%, misma previsión a la que había publicado 
en abril de 2025. La Comisión Europea (primavera de 2025) sube en tres 
décimas sus anteriores previsiones de otoño, hasta una tasa del 2,6%, 
mismo crecimiento previsto por el Gobierno central (2,6%).  
 
 
El PIB de la Ciudad de Madrid creció un 3,3% en 2024, una décima más 
que el crecimiento del PIB en el conjunto nacional (3,2%) y misma 
variación que el PIB de la Comunidad de Madrid (3,3%1), de acuerdo con 
la Contabilidad Municipal Trimestral y revisión de cifras oficiales. Si bien 
la actividad en su conjunto habría registrado un ascenso que afectaría a 
los tres grandes sectores, los servicios habrían sido los que lo hicieron 
en mayor medida, con una subida del 3,8%, mientras que la construcción 
lo habría hecho en un 2,5% y la industria un 0,9%. Se observa que tanto 
2024 como 2023 tienen un ritmo de crecimiento más contenido que los 
años precedentes, los cuales han tenido un efecto intenso de 
reactivación económica iniciado en 2021 en los tres ámbitos geográficos 
considerados, tras el varapalo originado por la pandemia. 
 
 
 

 
1 Dato del Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid. 
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Las previsiones de crecimiento de la Ciudad de Madrid facilitadas por el 
Observatorio Económico de la ciudad de Madrid, en colaboración con 
Big-Analytics SL (junio de 2025) se presentan ya con ritmos de 
crecimiento más moderados que siguen reflejando un diferencial 
positivo para la economía municipal respecto al entorno nacional, con 
un crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid del 2,8% en 2025 frente 
al 2,6% para España (estimación del Gobierno), y que se basan en un 
escenario básico de no empeoramiento de las condiciones actuales, de 
por sí ya difíciles.  
 
 
Así, en 2026 la economía de la ciudad de Madrid crecería un 2,3%. Según 
estas previsiones, la Ciudad de Madrid crecería por encima del conjunto 
de España, presentando ésta un crecimiento del 2,2% para 2026. 
 
 

 
 
 

1.2. Actividades productivas  
 
 
 

  INDUSTRIA 
 
 
La producción industrial en la Comunidad de Madrid (Índice de 
Producción Industrial, INE) disminuyó un 2,2% interanual en media del 
segundo trimestre de 2025, variación 3,7 puntos menor que la del 
trimestre anterior. La variación media de los últimos doce meses se sitúa 
en el -0,2%, variación 0,9 puntos menor que el trimestre anterior y 0,3 
puntos mayor respecto de un año antes. La actividad industrial que ya 
en 2023 se había empezado a suavizar ha presentado descensos desde 
mediados de 2024 que han continuado los primeros trimestres de 2025 
lo que indica que se está ralentizando el crecimiento industrial. 
 
 

2024 2025 2026

Producto Interior Bruto (PIB) 3,3 2,8 2,3

 Industria 0,9 1,5 1,5
 Construcción 2,5 0,8 1,0
 Servicios 3,8 3,1 2,5

Previsiones de crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid (%)

Fuente: Observatorio Económico de la ciudad de Madrid (junio 2025)
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Por destino económico de los bienes, el apartado de bienes de consumo 
duradero, con una variación interanual en los últimos tres meses del 
11,0% y la energía con un aumento del 1,3% son los únicos apartados 
industriales que han aumentado, mientras que el resto de los apartados 
han disminuido: un 6,6 los bienes de consumo no duradero, un 1,0% los 
bienes de equipo y un 0,6% los bienes intermedios. 
 
El valor añadido bruto (VAB) de la industria en la Ciudad de Madrid 
aumentó en el primer trimestre del año un 1,6% interanual, variación 
0,7 puntos mayor que la de un trimestre antes.  
 
Los afiliados a la Seguridad Social en las empresas industriales de la 
Ciudad de Madrid aumentaron un 1,4% interanual en el trimestre, 
variación 0,8 puntos menor que la del trimestre anterior. Las cuentas de 
cotización a la Seguridad Social, las del conjunto de la industria, han 
descendido un 1,0% en términos interanuales en el segundo trimestre, 
lo que supone un descenso 0,3 puntos más intenso que el descenso 
registrado en el trimestre anterior. 
 
CONSTRUCCIÓN Y MERCADO INMOBILIARIO   
 
 
El Ayuntamiento de Madrid concedió en el conjunto de los últimos doce 
meses, hasta septiembre de 2022 (último disponible), 4.208 licencias 
para la construcción de nuevas viviendas, lo que supone un 23,9% 
menos que un periodo anual antes. Esta tasa es 1,7 puntos menos 
intensa a la tasa media anualizada de tres meses antes (-25,6%) y 1,7 
puntos más intensa a la de septiembre del pasado año (-22,2%). 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) del sector de la construcción de la Ciudad 
de Madrid aumentó un 1,7% interanual en el primer trimestre, mismo 
crecimiento que un trimestre antes 
 
 
La afiliación a la Seguridad Social en el sector de la construcción creció 
un 2,0% en términos interanuales en el primer trimestre, una variación 
0,1 puntos mayor que la del trimestre anterior. Dentro de este sector, 
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Actividades de construcción especializada crece un 5,0% e Ingeniería 
civil, que es con diferencia el apartado de menor importancia en el total, 
crece un 3,7%, mientras que Construcción de edificios desciende un 
2,2%. 
 
 
 
SERVICIOS  
 
 
Sistema financiero  
 
 
El número de oficinas bancarias abiertas en la Ciudad de Madrid se 
redujo hasta 1.016 en marzo de 2025, lo que supone un 3,4% menos de 
las que había en el mismo mes del pasado año. Este descenso interanual 
es 1,4 puntos menos intenso que el descenso de un trimestre antes y 
supone una oficina menos que hace tres meses y 36 menos que hace un 
año.  
 
Los depósitos en entidades financieras de la Comunidad de Madrid 
aumentaron en el primer trimestre de 2025 un 6,0% en relación con el 
mismo periodo del pasado año y un 5,3% a nivel nacional. En Madrid el 
ascenso es 0,6 puntos más intenso que el de un trimestre antes mientras 
que a nivel nacional ha sido la misma variación que la del trimestre 
anterior.  
 
El IBEX-35 ha aumentado un 6,5% en el segundo trimestre respecto al 
trimestre anterior, lo que sitúa que la rentabilidad en el último año en el 
27,9%. La contratación en el mercado electrónico bursátil (SIBE) en el 
acumulado de los últimos doce meses, hasta junio, se situó en 333.900 
millones de euros, un 7,5% más que un periodo anualizado antes. 
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Turismo   
 
 
En el segundo trimestre los viajeros que visitaron la Ciudad de Madrid 
se estima que disminuyeron un 1,1% interanual, descenso 0,9 puntos 
más intenso que el del trimestre pasado. En el mismo periodo trimestral 
las pernoctaciones crecieron un 3,8%, 2,9 puntos por encima en 
comparación con el trimestre pasado.  
 

 
 
 
El primer país en términos de volumen de pernoctaciones es Estados 
Unidos, con el 18,8% del total de pernoctaciones en el segundo trimestre 
(19,5% hace un año), seguido de Italia con el 6,2% (6,8% hace un año), 
Reino Unido con el 5,8% (5,5% hace un año) y Francia con el 5,4% (5,6% 
hace un año). 
 
Ceuta y Melilla (orígenes poco significativos), junto con Baleares, 
Castilla-La Mancha y Extremadura han sido las comunidades autónomas 
que más elevaron sus pernoctaciones en la Ciudad en el segundo 
trimestre del año, seguidas Navarra, La Rioja y Asturias. 
 
 
Los establecimientos hoteleros abiertos en la Ciudad eran, en media del 
segundo trimestre, 845. El número de plazas en media del segundo 
trimestre se ha situado en 94.100. En el acumulado de los últimos doce 
meses, las plazas estimadas aumentan un 1,1%.  
 
 
Transporte  
 
 
En el segundo trimestre los pasajeros en el aeropuerto de Madrid 
(Adolfo Suárez Madrid-Barajas) se elevaron un 1,7% en comparación 
con el mismo trimestre de un año antes. Los pasajeros en vuelos 
nacionales disminuyeron un 4,3% interanual en el segundo trimestre, 
mientras que los internacionales crecieron un 3,8%.  

2024 % var.

total jun abr may 24/23

Viajeros 10.380.821 10.345.465 10.350.103 10.375.179 4,8 -1,1
nacionales 4.575.731 4.443.672 4.485.109 4.520.684 0,4 -6,9
extranjeros 5.805.090 5.901.793 5.864.994 5.854.495 8,7 2,9

Pernoctaciones 20.903.521 21.154.246 21.108.367 21.074.942 4,4 3,8
nacionales 7.663.618 7.531.792 7.576.675 7.620.636 -1,3 -2,3
extranjeros 13.239.903 13.622.454 13.531.692 13.454.306 7,9 6,8

Estancia media 2,01 2,04 2,04 2,03 -0,4 4,9
nacionales 1,67 1,69 1,69 1,69 -1,6 5,0
extranjeros 2,28 2,31 2,31 2,30 -0,7 3,7

74,2 78,3 81,4 78,7 1,2 ** 0,1 **

*Acumulado abril-junio 2025. **Diferencia en puntos porcentuales.
Fuente: Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Principales indicadores turísticos de la Ciudad de Madrid
2025 % var. 

anual*

Grado ocupación 
por habitación (%)
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Los pasajeros en los medios de transporte público urbano crecieron un 
2,1% interanual en los últimos tres meses hasta mayo de 2025 (último 
dato disponible). Los viajeros en los autobuses de la EMT aumentaron 
un 1,7% interanual en el segundo trimestre, mientras que los pasajeros 
del Metro aumentaron un 2,3%. Por su parte, en el conjunto de 
estaciones de Cercanías-Renfe de la Ciudad de Madrid en los últimos tres 
meses hasta mayo (último dato disponible) subieron un 2,8% más de 
viajeros que en el mismo periodo del pasado año. 
 
 

1.3. Dinámica empresarial  
 
 
En el segundo trimestre se crearon en la Ciudad de Madrid un 15,2% 
más sociedades que en el mismo periodo del pasado año. Esta variación 
supone 5.274 sociedades constituidas en el trimestre, frente a las 4.579 
de un año antes. En cómputo acumulado de los últimos doce meses, 
hasta junio de este año, se han creado 18.527 sociedades en la Ciudad de 
Madrid, un 10,7% más que un año antes. 
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El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) se sitúa en el 
tercer trimestre de 2025 en 135,1 puntos, un 1,3% por encima del 
trimestre anterior. Este ascenso trimestral es menos intenso que el 
ascenso de la Comunidad de Madrid que ha sido del 1,4%, mientras que 
a nivel nacional ha crecido un 1,1%. En comparación interanual 
disminuye un 0,4%, mientras que en la región aumenta un 0,1% y a nivel 
nacional aumenta un 0,4%. 
 
 

1.4. Demanda  
 
 
El comercio al por menor (índice a precios constantes, INE) registró un 
ascenso en el conjunto de la Comunidad de Madrid en el segundo 
trimestre de 2025. La variación interanual en este periodo fue del 3,2%, 
lo que supone 1,0 puntos más que en el anterior trimestre.  
 
En el conjunto de España el comercio minorista también ha 
experimentado un aumento este trimestre, así la variación interanual en 
el segundo trimestre se sitúa en el 5,0% interanual, una variación que es 
2,7 puntos superior a la del anterior trimestre. 
 
 

 
 
 
Las exportaciones de bienes de la Comunidad de Madrid aumentaron un 
9,4% en comparación con el mismo periodo del año anterior. Este 
crecimiento es 5,8 puntos menor que el registrado un trimestre antes. 
Por su parte, las importaciones trimestrales hasta junio de 2025 
ascendieron un 14,6% respecto al mismo periodo del año anterior, 
mismo ascenso que un trimestre antes. 
 
 
 
 
ç 
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1.5. Precios y salarios  
 
 
Los precios de consumo de la Comunidad de Madrid crecieron un 2,3% 
interanual en junio, una variación que se sitúa 0,1 puntos inferior que la 
de tres meses antes. Esta tasa es la misma que la registrada en el 
conjunto de España (2,3%), que también se mantienen en el mismo valor 
de hace tres meses. La inflación subyacente se situó en junio en el 2,3%, 
una décima más que la variación de hace tres meses y misma variación 
que el índice general. 
 
 

 
 
 
El precio medio de la de la vivienda libre de la Ciudad de Madrid, 
estimado a través del valor medio de tasación, aumentó en el segundo 
trimestre de 2025 un 19,5% en comparación con un año antes, según los 
últimos datos publicados por el Ministerio de Transportes y Movilidad 
Sostenible. Esta variación interanual es 2,2 puntos superior a la del 
anterior trimestre, y 8,3 puntos superior a la de un año antes, lo que 
supone un precio medio del metro cuadrado de 4.952,5 euros. El 
aumento es superior que el registrado tanto en el conjunto de la 
Comunidad de Madrid (13,5%) como en el de España (10,4%).  
 
 
Los costes laborales por trabajador en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid, en el primer trimestre de 2025 crecieron un 3,2% interanual, 
1,4 puntos menos que el año pasado. En términos medios anuales, la 
variación aumenta al 4,4%, una tasa 1,3 puntos inferior a la de hace un 
año. En España los costes laborales aumentaron un 3,8% interanual en 
el primer trimestre, 0,1 puntos menos que el año pasado. 
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1.6. Mercado de trabajo  
 
 
La población activa residente en la Ciudad de Madrid aumentó en el 
segundo trimestre un 4,1% en comparación interanual, variación 0,9 
puntos inferior a la de un trimestre antes, según refleja la EPA elaborada 
por el INE. Este aumento equivale a 77.900 personas más en disposición 
de trabajar que en el mismo trimestre del pasado año situándose la cifra 
de activos en 1.960.300 personas y siendo un máximo de activos de toda 
la serie histórica. La población de 16 y más años aumentó un 2,1% en 
comparación interanual. 
 
 
La población ocupada residente en la Ciudad aumentó un 5,7% 
interanual, de acuerdo con la EPA, una variación 1,0 puntos superior que 
la de un trimestre antes. El crecimiento de la ocupación es 1,3 puntos 
superior que el registrado en la Comunidad de Madrid (4,4%) y 3,0 
puntos superior que en el conjunto nacional (2,7%). 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid eran 2.393.119 
a finales de junio, 55.104 más que un año antes, y muy cerca del máximo 
histórico que se alcanzó el mes pasado con 2.417.027 afiliados. La 
variación interanual es del 2,4%, 1,0 puntos menos que la de tres meses 
antes. Por su parte, la variación interanual de final del segundo trimestre 
es seis décimas más que la registrada en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid (1,9%) y 0,8 puntos superior que la de España (1,6%). 
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El número de parados refleja este segundo trimestre un descenso 
interanual del 13,1%. La tasa de paro se sitúa en el 6,9%, bajando del 7% 
por primera vez desde 2008, lo que supone 2,1 puntos menos que el 
trimestre pasado y 1,4 puntos menor respecto el mismo trimestre del 
año pasado. La tasa de paro de la Ciudad es 0,8 puntos menor que la 
regional (7,7%) y se sitúa 3,4 puntos por debajo de la nacional (10,3%). 
 
 
Los parados residentes en la Ciudad de Madrid registrados en junio en 
el Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE) se sitúa en 131.563, lo que 
supone 6.057 menos que hace un año. Este descenso equivale a una 
variación interanual del -4,4%, descenso 0,4 puntos más intenso que el 
de tres meses atrás. En comparación con junio de 2019 el paro 
disminuye un 17,4% (27.792 parados menos). El descenso interanual 
de junio de 2024 es 0,3 puntos menos intenso que el del conjunto de la 
Comunidad de Madrid (-4,7%) y 1,7 puntos menos intenso que el de 
España (-6,1%). 
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El FMI pronostica en su informe de julio de 
2025 que el crecimiento mundial sea de 
3,0% en 2025 y del 3,1% en 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ANÁLISIS DE LA COYUNTURA DE LA CIUDAD 
DE MADRID 
 
 
1. ENTORNO Y PERSPECTIVAS ECONÓMICAS 
 
 
1.1 Economía internacional 
 
 
En el informe WEO de julio de 2025 del FMI se proyectan tasas de crecimiento 
mundial del 3,0% en 2025 y 3,1% en 2026, es decir, una revisión al alza 
respecto de las proyecciones en la edición de abril de 2025 de WEO. Esto se 
debe al adelanto de las importaciones antes de la subida de los aranceles, así 
como a tasas arancelarias efectivas más bajas, mejores condiciones financieras 
y la expansión fiscal en algunas jurisdicciones importantes.  
 
Las perspectivas están expuestas a factores adversos, tal como señalaba el 
anterior informe WEO de abril de 2025. Un repunte de las tasas arancelarias 
efectivas podría frenar el crecimiento. Además, la elevada incertidumbre 
podría empezar a lastrar más la actividad, al tiempo que van venciendo los 
plazos para la aplicación de aranceles adicionales sin que se logren avances en 
torno a acuerdos sustanciales y permanentes. Las tensiones geopolíticas 
podrían provocar trastornos en las cadenas mundiales de suministro y hacer 
subir los precios de las materias primas. Un aumento de los déficits fiscales o 
de la aversión al riesgo podría incrementar las tasas de interés a largo plazo y 
endurecer las condiciones financieras mundiales. Por el lado positivo, el 
crecimiento mundial podría verse incentivado si las negociaciones comerciales 
desembocan en un marco predecible y una disminución de los aranceles. Las 
políticas tienen que generar confianza, previsibilidad y sostenibilidad y, para 
ello, deben calmar las tensiones, preservar la estabilidad financiera y de los 
precios, reponer los márgenes de maniobra fiscal y ejecutar reformas 
estructurales sumamente necesarias. 

Entre las economías avanzadas, se prevé que el crecimiento disminuya de un 
1,8 % en 2024 al 1,5 % en 2025 y al 1,6 % en 2026. El pronóstico para 2025 y 
para 2026 es en ambos años 0,1 puntos porcentuales superior a las 
proyecciones del informe de abril de 2025. 

En Estados Unidos, una estabilización de las tasas arancelarias en niveles más 
bajos que los anunciados el 2 de abril y unas condiciones financieras más 
favorables permiten proyectar una expansión económica del 1,9% en 2025. 
Esta cifra es 0,1 puntos porcentuales más alta que la del pronóstico de 
referencia de abril y tiene en cuenta ciertos efectos compensatorios derivados 
de un enfriamiento de la demanda privada más veloz de lo previsto y de la 
menor inmigración. Se proyecta que el crecimiento repunte ligeramente al 
2,0% en 2026.  
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Se prevé que el crecimiento en la zona del euro se acelere hasta el 1,0% en 2025 
y 1,2% en 2026. Se trata de una revisión al alza de 0,2 puntos porcentuales para 
2025, pero que es atribuible en buena parte al sólido PIB observado en Irlanda 
en el primer trimestre del año, pese a que el país representa menos del 5% del 
PIB de la zona del euro. La revisión al alza para 2025 obedece a un aumento 
histórico de las exportaciones farmacéuticas irlandesas a Estados Unidos 
relacionado con el adelantamiento de las compras y la apertura de nuevas 
plantas de producción. Sin Irlanda, la revisión sería de apenas 0,1 puntos 
porcentuales. El pronóstico para 2026 no ha variado con respecto a abril, y se 
considera que la actividad comercial será modera y que la economía crecerá en 
línea con su potencial. Se prevé que los compromisos de gasto en defensa 
tengan repercusiones en años posteriores. En España se proyecta un 
crecimiento del 2,5% en 2025 y del 1,8% en 2026. 

En otras economías avanzadas, se proyecta que el crecimiento se desacelere 
hasta el 1,6% en 2025, para luego repuntar hasta el 2,1% en 2026. En algunos 
casos, la apreciación de la moneda anula los efectos favorables de las 
condiciones financieras más acomodaticias, con tasas arancelarias efectivas 
iguales o levemente superiores a las del pronóstico de referencia del informe 
del FMI de abril, como son los nuevos aranceles aplicados en mayo a las 
importaciones de piezas de vehículos y la duplicación en junio de los aranceles 
sobre el acero y el aluminio. 

En las economías de mercados emergentes y en desarrollo, se prevén tasas de 
crecimiento del 4,1% en 2025 y 4,0%. en 2026. Para China se pronostica un 
crecimiento del 4,8% en 2025, es decir, una revisión al alza de 0,8 puntos 
porcentuales con respecto al pronóstico de abril. Las razones son una actividad 
más vigorosa de lo previsto en el primer semestre de 2025 y la marcada 
reducción de los aranceles de Estados Unidos. En el caso de India, se proyecta 
un crecimiento del 6,4% en 2025 y 2026, lo que en ambos casos representa una 
leve revisión al alza, gracias a una coyuntura externa más favorable que la 
supuesta en el pronóstico de referencia de abril. 
 

 

2024 2025 2026

Economía mundial 3,3 3,0 3,1

Zona Euro 0,9 1,0 1,2
Alemania -0,2 0,1 0,9
Francia 1,1 0,6 1,0
Italia 0,7 0,5 0,8
España 3,2 2,5 1,8

Reino Unido 1,1 1,2 1,4
Estados Unidos 2,8 1,9 2,0
Japón 0,2 0,7 0,5
Rusia 4,3 0,9 1,0
China 5,0 4,8 4,2
India 6,5 6,4 6,4
Brasil 3,4 2,3 2,1

Fuente: FMI (Julio 2025).

Previsiones mundiales de crecimiento
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La tasa de paro de la Eurozona se sitúo en 
el 6,3% en media del segundo trimestre, 
misma variación que el trimestre anterior.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
En esta recuperación suave de la actividad de la Eurozona, pasando de un 
crecimiento del 0,9% en el tercer trimestre de 2024 a un 1,5% en el segundo 
trimestre de 2025, es de destacar como Irlanda mostró uno de los crecimientos 
más robustos. España presenta también crecimientos buenos, aunque se 
observa una ligera desaceleración. Alemania, que es la economía más 
importante de la zona euro, terminó 2024 con descensos sin embargo a partir 
de 2025 se observan ligeros crecimientos, aunque sigue quedando por debajo 
de la media de la Eurozona. Portugal también ha mostrado un buen 
comportamiento, aunque también se observa una ligera desaceleración, 
pasando de tener un crecimiento en el cuarto trimestre de 2024 del 2,6% al 
1,8% en el segundo trimestre de 2025. Italia mostró crecimientos más 
moderados en torno al 0,5%, finalizó el 2024 con un crecimiento del 0,5% en el 
cuarto trimestre y este segundo trimestre de 2025 el crecimiento ha sido del 
0,4%. Francia también presenta crecimientos moderados, del 0,6% en el cuarto 
trimestre de 2024 y del 0,7% en el segundo trimestre de 2025.  
 
 
La tasa de paro armonizada de la Eurozona (Eurostat) se situó en el 6,3% en 
media del segundo trimestre, misma variación que el trimestre anterior. La tasa 
de España, 10,6%, es 4,2 puntos superior a la de la Eurozona, diferencial que se 
reduce en 0,9 puntos respecto del año anterior. Hay que recordar que el 
diferencial medio de la serie histórica que comienza en 1998 se sitúa en 6,3 
puntos en contra de España, si bien en 2013 se alcanzó el máximo de la serie 
con 14,2 puntos. En junio la tasa de paro medio de la zona euro se ha mantenido 
0,2 puntos por debajo respecto de un año antes, mientras que en España ha 
bajado 0,9 puntos. 
 
 

2023 2024 3T24 4T24 1T25 2T25
Producto Interior Bruto 0,4 0,9 0,9 1,3 1,6 1,5

Consumo privado 0,4 1,2 1,3 1,8 1,4 1,4
Consumo público 1,5 2,3 2,6 2,4 2,1 1,7
Formación bruta de capital fijo 1,7 -2,0 -1,8 -2,2 2,3 3,0
Comercio exterior de bb y ss (*) 0,4 0,4 -0,1 -0,1 -0,5 -0,9

Tasa de paro (**) 6,5 6,3 6,3 6,3 6,3 6,4
Empleo 1,4 1,0 1,0 0,8 0,7 0,6
IPC Armonizado 5,5 2,4 2,5 2,4 2,3 2,2

Tasas de variación interanual, en %. (*) Aportación al crecimiento del PIB. (**) % de la población activa.
Fuente: Banco Central Europeo.

La economía de la Zona Euro
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Los precios de consumo de la Eurozona 
(IPCA, elaborado por Eurostat) se 
elevaron en el segundo trimestre un 2,0% 
en comparación con el mismo periodo del 
pasado año. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Los precios de consumo de la Eurozona (IPCA, elaborado por Eurostat) se 
elevaron en el segundo trimestre un 2,0% en comparación con el mismo 
periodo del pasado año, 0,3 puntos menos a la de un trimestre antes y 0,5 
puntos inferior a la de un año antes. En España la inflación armonizada del 
segundo trimestre se situaba en el 2,2%, 0,5 puntos menos a la del trimestre 
anterior y 1,4 puntos más baja respecto de un año atrás. En junio la inflación se 
situaba en el 2,0% en la Eurozona, y en España lo hacía también en el 2,2%. Por 
su parte, en España la inflación subyacente aumentó en junio 0,1 puntos 
respecto de marzo, hasta el 2,3%, lo que equivale a 0,7 puntos menos que un 
año atrás.  
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La economía española creció un 2,8% 
interanual en el primer trimestre de 2025. 
España en el primer trimestre de 2025 ha 
subido más que en la Zona euro. 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El mayor aumento de la actividad en el 
primer trimestre ha correspondido a la 
agricultura con una variación interanual 
del 6,6%, seguido de los servicios y la 
industria con un crecimiento del 3,1% y 
del 2,2% respectivamente.. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3. España 
 
 
La economía española creció en el primer trimestre de 2025, y lo hizo con un 
2,8% interanual (Contabilidad Nacional Trimestral de España, INE), 0,5 puntos 
menos que el registrado en el cuarto trimestre de 2024. Este crecimiento 
descansó, principalmente, en la fortaleza de la demanda nacional, que mantuvo 
una contribución de 3,2 puntos al avance del PIB, lo que supone 0,2 puntos 
inferior a la del trimestre anterior y 0,8 puntos superior al mismo periodo del 
año anterior. La aportación de la demanda externa al crecimiento del PIB ha 
sido negativa en el primer trimestre de 2025, un -0,4%, siendo un descenso 0,3 
puntos más intenso que el anterior trimestre y 0,7 puntos más intenso respecto 
de un año antes. En comparación con la zona euro, el crecimiento de España del 
2,8% en el primer trimestre ha sido superior al de la Zona euro que ha crecido 
un 1,5%.  
 
 
En el primer trimestre el dinamismo de la actividad económica volvió a 
sorprender al alza, debido a la fortaleza de la demanda nacional, presentando 
un crecimiento del 3,4%. Entre los componentes de la demanda nacional, el 
gasto en consumo presentó un comportamiento expansivo, aunque 
ligeramente menor respecto al trimestre anterior con un crecimiento del 3,4%, 
tres décimas por debajo del trimestre previo. Por su parte la formación bruta 
de capital también presentó un comportamiento expansivo con un crecimiento 
del 3,3% acelerándose respecto al trimestre anterior cuando tuvo un 
crecimiento del 3,1%. 
 
 
 
El gasto en consumo ha aumentado en el primer trimestre de este año hasta el 
3,4% interanual, lo que supone una variación de tres décimas menos que la del 
trimestre anterior, y cuatro décimas más que la del mismo periodo del año 
pasado, lo que lo deja seis décimas por encima del crecimiento conjunto del PIB. 
El consumo de los hogares ha aumentado en el primer trimestre de 2025 hasta 
el 3,7% interanual, lo que supone una variación 0,1 puntos más que la de un 
trimestre antes, y 1,5 puntos superior a la del mismo periodo del año pasado, 
con lo que el consumo de los hogares está creciendo. El gasto de las ISFLSH 
(Instituciones sin fines de lucro al servicio de los hogares) ha aumentado 
respecto al trimestre anterior en 0,8 puntos, mientras que el gasto de las 
Administraciones Públicas ha disminuido 1,4 puntos. En comparación con el 
mismo trimestre del año anterior el gasto de las ISFLSH y de las 
Administraciones Públicas ha disminuido 1,8 y 2,6 puntos respectivamente. La 
inversión ha presentado una tasa interanual del 4,2% en el primer trimestre, 
registrándose la subida mayor en el apartado de maquinaria, bienes de equipo 
y sistemas de armamento (9,0%), recursos biológicos cultivados (6,1%), 
seguidos a más distancia de viviendas y otras construcciones (un 2,1%).  
 
 
Las exportaciones de bienes y servicios han subido un 2,7% interanual en el 
primer trimestre, mientras que las importaciones lo han hecho en un 4,4%. 
Tras el buen comportamiento del sector exterior en 2022, a partir del segundo 
trimestre de 2023 presentó una desaceleración que ha continuado a lo largo de 
2024.  
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La Comunidad de Madrid aumentó su 
actividad un 3,0% en el primer trimestre 
del año, de acuerdo con el organismo de 
estadística de la propia Comunidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desde la óptica de la oferta, todos los sectores han presentado crecimientos 
positivos, siendo el sector de la agricultura, ganadería, silvicultura y pesca el 
que más ha crecido, un 6,6%. Le siguen los servicios y la industria con un 
crecimiento del 3,1% y del 2,2% respectivamente. Además, dentro del sector 
servicios todas las actividades han subido. Entre las mayores subidas de los 
servicios destacan las actividades profesionales, científicas y técnicas con un 
crecimiento del 5,7%,  las de comercio, transporte y hostelería que crecieron 
un 3,6%, las de Administración pública, educación y sanidad con un 
crecimiento del 2,7%, actividades inmobiliarias que crecieron un 2,3%, las 
actividades financieras y de seguros que crecieron un 2,0%, las de información 
y comunicaciones con una tasa del 1,9% y las actividades artísticas, recreativas 
y otros servicios con un crecimiento del 1,6%. Por último, la construcción, que 
ha presentado un crecimiento de 1,8%.  
 
 

 
 
 
1.4. Comunidad de Madrid 
 
 
La economía del conjunto de la Comunidad de Madrid creció un 3,0% en 
términos interanuales en el primer trimestre, misma variación que el mismo 
trimestre del año pasado, todo ello de acuerdo con los últimos datos publicados 
por el Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid. 
 
 
Servicios fue el sector que registró una mayor subida, con una tasa interanual 
del 3,2%, seguido de Construcción con una subida del 1,7% en el primer 
trimestre. Para los servicios esta subida ha sido 0,2 puntos menor que la de un 
periodo antes mientras que en la construcción han descendido 0,3 puntos 
respecto al trimestre anterior. Le sigue Industria con una subida del 1,3%, 0,1 
puntos superior que la tasa de un trimestre antes. Mientras que el sector 
agrícola le corresponde una tasa del -1,5%, variación 0,1 puntos inferior que el 
trimestre anterior.  
 
 

2023 2024 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Demanda nacional (*) 1,7 2,8 2,4 2,6 2,8 3,4 3,2

Gasto en consumo final 2,7 3,2 3,0 2,8 3,3 3,7 3,4
- Hogares 1,7 2,8 2,2 2,6 2,9 3,6 3,7
- ISFLSH 4,9 5,2 7,4 3,7 5,2 4,7 5,5
- Administraciones públicas 5,2 4,1 5,0 3,5 4,3 3,8 2,4
Formación bruta de capital fijo 2,1 3,0 2,4 3,0 2,1 4,4 4,2
- Viviendas y otros edif. y construcciones 3,0 3,5 2,6 3,6 3,8 4,0 2,1
- Maquinaria,bienes equipo,sistemas armamento 1,1 2,8 0,9 3,2 0,5 6,7 9,0
- Recursos biológicos cultivados 6,2 5,8 5,2 5,2 6,3 6,3 6,1
- Productos de la prop. intelectual 1,0 1,5 4,1 1,0 -0,5 1,6 3,3
Variación de existencias (*) -0,8 -0,2 -0,3 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1

Demanda externa (*) 1,0 0,3 0,3 0,7 0,5 -0,1 -0,4

Exportación de bienes y servicios 2,8 3,1 1,8 2,8 4,7 3,1 2,7
Importación de bienes y servicios 0,3 2,4 1,1 1,1 3,7 3,8 4,4

PIB a precios de mercado 2,7 3,2 2,7 3,3 3,3 3,3 2,8

Agricultura, ganadería, ... 6,5 8,3 11,6 7,3 10,3 4,1 6,6
Industria 0,7 2,7 1,3 3,4 3,7 2,6 2,2
Construcción 2,1 2,1 2,6 1,8 1,6 2,5 1,8
Servicios 3,3 3,7 3,4 4,0 3,6 3,7 3,1
Tasas de variación interanual en %. Datos corregidos de estacionalidad y de calendario. (*) Aportación al crecimiento del PIB.

Fuente: INE (CNTR)

Crecimiento del PIB de España
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La población activa (EPA) de la Comunidad de Madrid creció un 3,5% 
interanual en el segundo trimestre de 2025, una variación 0,4 puntos más que 
la del trimestre anterior. La población de 16 y más años aumentó un 2,1%, una 
variación interanual tres décimas menos que la de un trimestre antes. En el 
conjunto de los últimos doce meses los activos crecieron un 3,0%, una variación 
una décima más que la de un año antes. 
 
 
Los ocupados aumentaron en la Comunidad de Madrid un 4,4% interanual 
según la EPA, una variación 1,2 puntos superior a la del anterior trimestre. El 
número de afiliados a la Seguridad Social se ha elevado un 1,9% interanual en 
junio, crecimiento ocho décimas menos que tres meses antes. 
 
 
La EPA trimestral indica que el desempleo, continúa con un descenso este 
segundo trimestre del 5,5%, mismo descenso que el mismo trimestre del año 
anterior, lo que hace que la tasa de paro quede situada en el 7,7%, tasa por 
debajo de la barrera del 8,0%. 
 
 

 
 
 
1.5. Previsiones de crecimiento 
 
 
El crecimiento previsto por la Comisión Europea para la Eurozona en su último 
informe (primavera de 2025) se sitúa en el 0,9% en 2025. Esta tasa de 
crecimiento aumentaría al 1,4% en 2026. Se espera que Alemania, la principal 
economía del euro, reanude su crecimiento económico gradualmente después 
de la bajada del -0,2% en 2024, pase al 0,0% en 2025 y al 1,1% en 2026, en 
ambos casos por debajo de la media de la Eurozona. Francia registraría tasas 
del 0,6% en 2025 y 1,3% en 2026. Por su parte, España se queda por encima de 
la media de la Eurozona este año 2025 y al próximo, con una tasa del 2,6% en 

2024 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
PIB a precios de mercado 3,3 3,0 3,5 3,5 3,1 3,0

  Agricultura, ganadería, ... 0,2 2,8 0,4 -1,1 -1,4 -1,5
  Industria 1,1 0,9 1,2 1,1 1,2 1,3
  Construcción 2,1 1,8 2,2 2,3 2,0 1,7
  Servicios 3,6 3,4 3,9 3,8 3,4 3,2

Tasas de variación interanual en %.
Fuente: Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid (Contabilidad Trimestral, Base 2020).

PIB de la Comunidad de Madrid

2024 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25
EPA
  Activos 2,2 1,4 2,3 2,9 3,1 3,5
  Ocupados 3,3 2,1 3,0 4,2 3,2 4,4
  Parados -7,8 -5,5 -3,6 -8,4 2,3 -5,5
  Tasa de paro (%) 9,0 8,5 9,7 8,6 9,1 7,7

2024 jun-24 sep-24 dic-24 mar-25 jun-25
Afiliados Seguridad Social 3,6 4,7 2,7 3,0 2,7 1,9
Paro registrado -3,6 -4,8 -4,7 -4,0 -4,2 -4,7

Tasas de variación interanual en %, salvo tasa de paro.
Fuente: INE, SEPE y MISSM.

Mercado laboral de la Comunidad de Madrid
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La Comisión Europea prevé para la 
Eurozona un crecimiento del 0,9% en 
2025 y del 1,4% el próximo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Para España CEPREDE prevé un 
crecimiento del 2,5% en 2025, mismo 
crecimiento previsto en el informe del FMI 
de julio  de 2025. 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2024, teniendo un crecimiento menor de cara al próximo año, con un 2,0%. Las 
previsiones para el conjunto de la Unión Europea de veintisiete países son del 
1,1% en 2025 y del 1,5% en 2026, y las de la Eurozona son del 0,9% para 2025 
y el 1,4% para 2026. 
 
 
En su informe de junio de 2025, el Centro de Predicción Económica (CEPREDE) 
prevé un crecimiento en España del 2,5% en 2025. El consumo privado crecería 
un 2,8%, mientras que el público aumentaría un 3,0%. La inversión aumentaría 
un 3,6%. Las exportaciones de bienes y servicios situarían su tasa de 
crecimiento en el 2,9%, mientras que las importaciones lo harían en el 4,2%.  
 
 
Las últimas previsiones del FMI (julio de 2025) sitúan el crecimiento español 
en 2025 en el 2,5%, misma previsión a la que había publicado en abril de 2025. 
La Comisión Europea (primavera de 2025) sube en tres décimas sus anteriores 
previsiones de otoño, hasta una tasa del 2,6%, mismo crecimiento previsto por 
el Gobierno central (2,6%).  
 
 
De cara al próximo año, CEPREDE prevé en 2026 un crecimiento del 2,1% en 
España. El componente de la demanda nacional con un mayor crecimiento sería 
la inversión con un 3,3%, mientras que el consumo privado y el público lo 
harían en un 2,2% y un 2,0% respectivamente. Las exportaciones aumentarían 
su crecimiento hasta el 2,4%, y las importaciones un 3,1%. Las previsiones del 
FMI sitúan el crecimiento español en el 2026 en el 1,8%, mientras que la 
Comisión Europea lo hace en el 2,0% y el Gobierno Central en el 2,2%.  
 
 
 

 
 
 
El Gobierno central sitúa la tasa de paro media de este año 2025 en el 10,4%, 
mientras que las previsiones de octubre de CEPREDE lo hacen en 0,2 puntos 
por encima, en el 10,6%. Esta tasa se reduciría al 10,2% en 2026 según 
CEPREDE. Y se mantendría por debajo del 10% en los próximos años. 
 
 
El PIB de la Ciudad de Madrid creció un 3,3% en 2024, una décima más que el 
crecimiento del PIB en el conjunto nacional (3,2%) y misma variación que el 
PIB de la Comunidad de Madrid (3,3%2), de acuerdo con la Contabilidad 
Municipal Trimestral y revisión de cifras oficiales. Si bien la actividad en su 
conjunto habría registrado un ascenso que afectaría a los tres grandes sectores, 
los servicios habrían sido los que lo hicieron en mayor medida, con una subida 

 
2 Dato del Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid. 

2025 2026 2027 2028
PIB 2,5 2,1 2,0 1,9
Consumo privado 2,8 2,2 1,8 1,8
Consumo público 3,0 2,0 1,7 1,6
FBCF 3,6 3,3 3,7 5,4
Exportaciones de bb. y ss. 2,9 2,4 2,6 2,6
Importaciones de bb. y ss. 4,2 3,1 3,1 4,4
Fuente: Ceprede (junio 2025). Tasas de variación anual en %.

Previsiones de crecimiento del PIB de España
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La producción industrial disminuyó un 
2,2% interanual en media del segundo 
trimestre, variación 3,7 puntos menor que 
la del trimestre anterior. La variación 
media de los últimos doce meses se sitúa en 
el -0,2%, variación 0,9 puntos menor que el 
trimestre anterior y 0,3 puntos más que 
hace un año antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 
 
 
 
 

2.1. Industria 
 
 
La producción industrial en la Comunidad de Madrid (Índice de Producción 
Industrial, INE) disminuyó un 2,2% interanual en media del segundo trimestre 
de 2025, variación 3,7 puntos menor que la del trimestre anterior. La variación 
media de los últimos doce meses se sitúa en el -0,2%, variación 0,9 puntos menor 
que el trimestre anterior y 0,3 puntos mayor respecto de un año antes. La 
actividad industrial que ya en 2023 se había empezado a suavizar ha presentado 
descensos desde mediados de 2024 que han continuado los primeros trimestres 
de 2025 lo que indica que se está ralentizando el crecimiento industrial. 
 
En el conjunto de España la producción industrial del segundo trimestre de 2025 
ha disminuido un 0,8%, una variación 2,2 puntos menor que la variación del 
trimestre anterior. En media de los últimos doce meses la variación nacional se 
sitúa en el 0,8%, por tanto, variación 0,7 puntos inferior que la variación del 
trimestre anterior y 2,1 puntos superior respecto a la variación de hace un año.  
El crecimiento en términos anualizados durante 2023 fue mayor en la región que 
a nivel nacional, con un diferencial de crecimiento del 5,1% en el segundo 
trimestre de 2023. Este diferencial de crecimiento fue disminuyendo, situándose 
en el 0,7% en el segundo trimestre de 2024 y descendiendo al -1,0% en 2025. 
Hay que señalar que el índice que se utiliza para España en este capítulo es el que 
no está corregido de efectos estacionales y de calendario, para que sea 
comparable con el único que está disponible para la Comunidad de Madrid (la 
variación interanual media del segundo trimestre de 2025 ha sido del 1,5% en el 
índice corregido del conjunto nacional). 
 
 

2024 2025 2026

Producto Interior Bruto (PIB) 3,3 2,8 2,3

 Industria 0,9 1,5 1,5
 Construcción 2,5 0,8 1,0
 Servicios 3,8 3,1 2,5

Previsiones de crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid (%)

Fuente: Observatorio Económico de la ciudad de Madrid (junio 2025)
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El valor añadido industrial de la ciudad 
aumentó un 1,6% interanual en el primer  
trimestre del año, variación 0,7 puntos 
mayor que la de un trimestre antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La afiliación a la Seguridad Social en la 
industria de la Ciudad aumentó un 1,4% 
interanual. 
 
 

 
 
 
Comparando con el periodo prepandemia, el índice medio anual de junio se sitúa 
un 7,1% por encima del correspondiente al mismo mes de 2019. En el conjunto 
de España esta comparación refleja una disminución del 0,6%. 
 
 
Por destino económico de los bienes, el apartado de bienes de consumo 
duradero, con una variación interanual en los últimos tres meses del 11,0% y la 
energía con un aumento del 1,3% son los únicos apartados industriales que han 
aumentado, mientras que el resto de los apartados han disminuido: un 6,6 los 
bienes de consumo no duradero, un 1,0% los bienes de equipo y un 0,6% los 
bienes intermedios. En términos medios anuales los mayores descensos 
corresponden a los bienes de consumo no duradero (-3,1%) y bienes de consumo 
duradero (-2,1%), mientras que los bienes de equipo han aumentado un 1,0%, 
seguido de bienes intermedios con un ascenso del 1,1% y la energía con un 
incremento del 1,8%. 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) de la industria en la Ciudad de Madrid aumentó en 
el primer trimestre del año un 1,6% interanual, variación 0,7 puntos mayor que 
la de un trimestre antes. El acumulado anual del primer trimestre refleja una 
variación media del 0,9%, misma variación que el trimestre pasado y 0,7 puntos, 
por debajo respecto de un año atrás. 
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El número de cuentas de cotización a la 
Seguridad Social de la industria han 
descendido un 1,0% en términos 
interanuales en el segundo trimestre. 

Los afiliados a la Seguridad Social en las empresas industriales de la Ciudad de 
Madrid aumentaron un 1,4% interanual en el trimestre, variación 0,8 puntos 
menor que la del trimestre anterior. La afiliación suma 84.163 trabajadores, lo 
que representa el 3,5% del total, mismo porcentaje que hace un año. En términos 
medios anuales la variación se sitúa en el 1,7%, una tasa 0,1 puntos menor que 
la de hace tres meses y 1,9 puntos menor que la de hace un año, suavizando la 
tendencia decreciente de los meses previos. 
 
 

 
 
 
La Industria de la alimentación es, de las ramas industriales con mayor número 
de afiliados, la que más ha aumentado su número respecto del mismo trimestre 
del pasado año, un 5,1%, seguida de Fabricación de productos farmacéuticos con 
un 3,0%. En sentido contrario se sitúa Artes gráficas y reproducción de soportes 
grabados con un descenso interanual del 2,8%.  
 
 

 
 
 

En cuanto a las cuentas de cotización a la Seguridad Social, las del conjunto de la 
industria, han descendido un 1,0% en términos interanuales en el segundo 
trimestre, lo que supone un descenso 0,3 puntos más intenso que el descenso 
registrado en el trimestre anterior. 
 

2T25 2T24 Variación (%)
Recogida, tratamiento y eliminación de residuos; 11.743 11.737 0,1
Suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire 9.194 9.032 1,8
Fabricación de vehículos de motor, remolques y 6.235 6.243 -0,1
Artes gráficas y reproducción de soportes grabados 5.719 5.884 -2,8
Industria de la alimentación 6.577 6.260 5,1
Reparación e instalación de maquinaria y equipo 5.952 5.886 1,1
Captación, depuración y distribución de agua 5.140 5.055 1,7
Fabricación de productos farmacéuticos 3.730 3.620 3,0
Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p. 3.581 3.500 2,3
Otras industrias manufactureras 2.775 2.747 1,0
Resto 23.517 23.006 2,2
Total industria 84.163 82.970 1,4
Fuente: SG Estadística (datos MISSM)

Trabajadores afiliados a la Seguridad Social en la Industria
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El Ayuntamiento de Madrid concedió un 
23,9% menos de licencias para la 
construcción de viviendas en el conjunto 
de los últimos doce meses que un año 
atrás.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las licencias destinadas a vivienda 
protegida han descendido un 59,4%, en 
mucha mayor medida que la libre.  
 
 
 
 

 2.2. Construcción y mercado inmobiliario 
 
 
 
 
 
El Ayuntamiento de Madrid concedió en el conjunto de los últimos doce 
meses, hasta septiembre de 2022 (último disponible), 4.208 licencias para 
la construcción de nuevas viviendas, lo que supone un 23,9% menos que 
un periodo anual antes. Esta tasa es 1,7 puntos menos intensa a la tasa 
media anualizada de tres meses antes (-25,6%) y 1,7 puntos más intensa 
a la de septiembre del pasado año (-22,2%). En este tercer trimestre las 
licencias descendieron menos que en los meses anteriores, con un 
descenso del 23,9% interanual, mientras que en agosto descendieron un 
29,8% y en julio un 29,1%. Se ha acelerado de manera leve, por lo tanto, 
el ritmo de descenso en comparación con tres meses antes como con hace 
un año. 
 
 

 
 
 
A efectos comparativos con periodos anteriores, hay que reflejar que en 
varios meses de 2007 se superaron las 16.000 licencias en cómputo 
anualizado, por lo que en estos momentos se conceden solo el 25,3% de 
las de aquel año. 
 
 
En cuanto a la finalidad de las licencias, las destinadas a edificación de 
vivienda libre han experimentado un descenso medio del 2,9% en 
cómputo los últimos doce meses, mientras que las dedicadas a vivienda 
protegida han descendido un 59,4%. Estas variaciones anuales contrastan 
de manera significativa con las que se registraron hace un año, que eran 
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El VAB de la construcción en la Ciudad de 
Madrid aumentó un 1,7% interanual en el 
primer trimestre del año, mientras que 
en los últimos doce meses es del 2,4%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en la 
construcción aumentaron un 2,0% 
interanual en el segundo trimestre, una 
variación 0,1 puntos mayor que la de un 
trimestre antes. 
 

del -38,1% en el primero de los casos y con un ascenso del 36,7% en el 
segundo, intensificando, por tanto, la vivienda su dinámica negativa, 
especialmente en el caso de la vivienda protegida.  
 
 

 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) del sector de la construcción de la Ciudad de 
Madrid aumentó un 1,7% interanual en el primer trimestre, mismo 
crecimiento que un trimestre antes. La tasa media de crecimiento en los 
últimos doce meses es del 2,4%, 0,1 puntos menos que el trimestre pasado 
y 0,7 puntos más que un año antes. El ritmo de crecimiento que tomo 
valores muy elevados tras la pandemia se ha ido moderando y desde el 
2024 se sitúa en torno al 2%. 
 
 

 
 
 
La afiliación a la Seguridad Social en el sector de la construcción creció un 
2,0% en términos interanuales en el primer trimestre, una variación 0,1 
puntos mayor que la del trimestre anterior. Dentro de este sector, 
Actividades de construcción especializada crece un 5,0% e Ingeniería civil, 
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La compraventa de vivienda libre en el 
conjunto de los últimos doce meses 
aumentó un 18,0%, un ascenso mayor 
que en la región con un ascenso del 
17,6% y mayor que en España con un 
ascenso del 15,6%. 

que es con diferencia el apartado de menor importancia en el total, crece 
un 3,7%, mientras que Construcción de edificios desciende un 2,2%. 
 
 
En media del acumulado anual el número de afiliados en la construcción 
creció un 2,1%, variación 0,2 puntos menor que la de un trimestre antes y 
2,1 puntos menor respecto de hace un año. La tendencia general, que 
comenzó a ser descendente en el segundo trimestre de 2019 se vio 
notablemente acelerada tras la pandemia, tendencia que continuó en los 
años siguientes y que empezó a moderarse a finales de 2023 continuando 
la tendencia de crecimiento más suavizado a lo largo de 2024 y este 
segundo trimestre de 2025. 
 
 

 
 
 
La compraventa de viviendas libres en la Ciudad de Madrid aumentó un 
18,0% en el primer trimestre de 2025 en media anualizada, volviendo a 
presentar un buen comportamiento tras el descenso iniciado en el 
segundo trimestre del 2022 que continuó hasta que en el tercer trimestre 
de 2024 volvió a presentar una tendencia positiva que se ha mantenido 
hasta este trimestre. En el conjunto de España el ascenso fue del 15,6%, y 
del 17,6% en la Comunidad de Madrid. Las dinámicas son similares en los 
tres casos, aunque más acentuada en el caso de la Comunidad y de la 
Ciudad de Madrid. 
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En el primer  trimestre de 2025 había 
1.016 oficinas bancarias abiertas en la 
Ciudad, lo que supone un 3,4% menos 
que un año antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.3. Sistema financiero 
 
 
 
 
Oficinas de entidades de crédito  
 
 

El número de oficinas bancarias abiertas en la Ciudad de Madrid se 
redujo hasta 1.016 en marzo de 2025, lo que supone un 3,4% menos de 
las que había en el mismo mes del pasado año. Este descenso interanual 
es 1,4 puntos menos intenso que el descenso de un trimestre antes y 
supone una oficina menos que hace tres meses y 36 menos que hace un 
año. Las oficinas en funcionamiento en marzo suponían el 54,0% de las 
abiertas en el conjunto de la Comunidad de Madrid (cinco décimas menos 
que hace un año) y el 5,8% de las de España (dos décimas menos que 
hace un año). En los últimos diecisiete años, cuando se alcanzó el número 
máximo de oficinas, se han cerrado 2.300 oficinas en la Ciudad de Madrid, 
el 69,4% de las que estaban abiertas en aquel momento. 
 
 
Las oficinas del conjunto de la Comunidad de Madrid han registrado un 
descenso interanual del 2,6% (una disminución 0,6 puntos menos 
intensa que la de un trimestre antes), permaneciendo abiertas 1.883. En 
el total de España el número ha descendido en menor medida, un 1,4% 
(una disminución 0,1 puntos más intensa que la de un trimestre antes), 
hasta 17.385. En los últimos diecisiete años, cuando se alcanzó el 
máximo, el número de oficinas ha descendido un 69,2% en la región y un 
62,3% en el conjunto de España. 
 
 
En términos medios anuales el descenso en la Ciudad (-4,6%) es 3,6 
puntos inferior que en el conjunto nacional (-1,0%) y 1,3 puntos inferior 
que en la Comunidad de Madrid (-3,3%). El descenso medio anualizado 
se desacelera en relación con un año antes en la región y a nivel nacional 
(en 0,3 puntos en ambos casos), mientras que en la ciudad se ha 
acelerado ligeramente siendo un descenso 0,4 puntos más intenso. 
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El volumen de depósitos en entidades 
financieras de la Comunidad de Madrid 
creció un 6,0% interanual en el primer  
trimestre, mientras que el crédito 
aumentó un 3,1%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Depósitos e inversión crediticia  
 
 
Los depósitos en entidades financieras de la Comunidad de Madrid 
aumentaron en el primer trimestre de 2025 un 6,0% en relación con el 
mismo periodo del pasado año y un 5,3% a nivel nacional. En Madrid el 
ascenso es 0,6 puntos más intenso que el de un trimestre antes mientras 
que a nivel nacional ha sido la misma variación que la del trimestre 
anterior. En marzo los depósitos suponían 361.137 millones de euros en 
la Comunidad de Madrid, el 24,3% del total nacional, dos décimas 
superior a la participación de hace un año.  
 
 
El volumen acumulado de los últimos doce meses creció un 5,2% en la 
Comunidad de Madrid (una variación 11,8 puntos superior a la de un 
año antes) y también un 5,2% en España (incluye a su vez banca 
electrónica), en este caso una variación 5,7 puntos superior que la de un 
año antes).  
 
 

 
 
 
En el primer trimestre el crédito en la Comunidad de Madrid creció un 
3,1% en comparación con el mismo periodo de un año antes, lo que 
supone 1,5 puntos más que la variación de un trimestre atrás. El 
conjunto nacional registró un aumento del 1,6%, variación 1,2 puntos 
superior a la de un trimestre antes. El volumen de crédito de la 
Comunidad de Madrid alcanzó en marzo 347.340 millones de euros, lo 
que equivale al 30,5% del total de España, cinco décimas por encima de 
un año antes. 
 
 
En el conjunto de los últimos doce meses el crédito creció un 1,1% en la 
Comunidad de Madrid, una variación 3,0 puntos superior que la 
variación de un periodo anualizado antes. En España aumentó un 0,1% 
en media anual, en este caso variación 3,1 puntos mayor que la variación 
de un año antes. 
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El crédito hipotecario en la Comunidad 
de Madrid aumentó un 48,1% interanual 

 

 
 
 
La ratio de liquidez estructural (volumen de crédito cubierto por los 
depósitos bancarios) subió en la Comunidad de Madrid en el primer 
trimestre, situándose en una tasa media anual del 103,2%, lo que la sitúa 
0,7 puntos por encima de la registrada un trimestre antes y 4,0 puntos, 
por encima, de un año antes. Esta misma ratio de liquidez se situaba en 
el 129,5% en el conjunto de España, lo que supone a su vez 1,1 puntos 
más que en el trimestre anterior y 6,3 puntos, también más, en 
comparación con hace un año. Con estas variaciones baja en 0,5 puntos 
el diferencial de la región con España en los últimos tres meses, que 
queda situado en -26,3 puntos, al tiempo que hace un año lo estaba en -
23,9 puntos. 
 
 
Evolución del crédito hipotecario  
 
 
El crédito hipotecario en la Comunidad de Madrid aumentó un 48,1% 
interanual en el conjunto de los tres últimos meses disponibles, desde 
abril hasta junio, lo que supone un aumento de 30,1 puntos respecto al 
trimestre anterior. El número de operaciones ha aumentado un 33,5%, 
mientras que tres meses antes hubo un descenso del 11,7%. De esta 
manera, el importe medio de los créditos para la compra de todo tipo de 
bienes inmuebles aumentó un 10,9% en términos interanuales en este 
último periodo trimestral, mientras que el aumento de tres meses antes 
fue de un 33,7%.  
 
 
En el conjunto de España el volumen de crédito hipotecario registró un 
aumento interanual menor que el de Madrid en los últimos tres meses, 
del 39,5%, un aumento que es 14,5 puntos mayor que el de tres meses 
antes. El número de operaciones también aumentó, un 31,6%, mientras 
que un periodo trimestral antes el aumento fue del 17,0%. El número de 
hipotecas de los últimos tres meses de Madrid representaba el 15,4% de 
las de España y el 23,2% de su importe, lo que supone 0,2 puntos más 
de hipotecas que hace un año, y 1,3 puntos más de importe que hace un 
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en el conjunto de los últimos tres meses 
(abril -junio). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

año. El importe medio de Madrid suponía un 50,1% más que el del 
conjunto de España en este último periodo trimestral, alcanzando los 
262,5 euros. 
 
 
En términos medios anuales el volumen de crédito hipotecario registró 
una variación en junio del 32,2% en Madrid y del 31,5% en el conjunto 
de España, lo que supone un aumento de 46,4puntos en comparación 
con la variación media anual de hace un año en el caso de Madrid y de 
44,3 puntos en el de España.  
 
 

 
 
 
Mercado bursátil  
 
 
El IBEX-35 ha aumentado un 6,5% en el segundo trimestre respecto al 
trimestre anterior, lo que sitúa que la rentabilidad en el último año en el 
27,9%, rentabilidad que ha tenido una tendencia positiva desde enero 
de 2023. La dinámica es similar a la del índice general de la Bolsa de 
Madrid (IGBM), que ha registrado ganancias del 6,8% en el segundo 
trimestre respecto al trimestre anterior y una subida del 28,5% en el 
último año.  
 
 
El IBEX-35 finalizó el segundo trimestre en 13.991,9 puntos, mientras 
que el IGBM lo hizo en 1.387,6 puntos. Hay que tener en cuenta que las 
pérdidas de rentabilidad desde octubre de 2007, cuando se alcanzaron 
sendos máximos (15.890,5 puntos el IBEX-35), son del 11,9% y 19,5%, 
respectivamente, si bien desde mayo de 2012, cuando se registraron 
mínimos (6.089,8 puntos el IBEX-35) ambos índices se han revalorizado 
un 129,8% y un 1124,8%, respectivamente.  
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El IBEX-35 ha aumentado un 6,5% en el 
segundo trimestre, lo que sitúa la 
rentabilidad en el último año en el 
27,9%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La contratación bursátil aumentó un 
7,5% en el acumulado de los últimos 
doce meses, representando solo el 19,5% 
de la de comienzos de 2008, momento en 
el que se alcanzó el máximo. 

 
 
 
La contratación en el mercado electrónico bursátil (SIBE) en el 
acumulado de los últimos doce meses, hasta junio, se situó en 333.900 
millones de euros, un 7,5% más que un periodo anualizado antes. Esta 
variación refleja una desaceleración de 5,9 puntos respecto de tres 
meses antes. En un contexto temporal más amplio, el volumen 
anualizado de junio representa solo el 19,5% de lo contratado en el 
acumulado anual de enero de 2008, momento en el que se registró el 
máximo de la serie (1.711.299 millones de euros), lo que supone 1,4 
puntos más que un año atrás. 
 
 
 

 
 
 
De los principales índices bursátiles internacionales el que más se 
revalorizó en el segundo trimestre respecto al trimestre anterior fue el 
NIKKEI (13,7%) y Dax (7,9%), seguidos del Dow Jones (5,0%), FTSE MIB 
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(4,6%), del FT-100 (2,1%), EUROStoxx 50 (1,0%) y Eurofirst (0,8%), el 
resto de los índices bursátiles presentaron valores negativos 
correspondiendo los mayores descensos al SMI (-5,4%) y al CAC (-
1,6%).  En términos anuales la lista la encabeza el Dax (31,1%), seguido 
muy de cerca por el IBEX-35 (27,9%). Los menos rentables en 
comparación interanual han sido el SMI (-0,6%) y el Nikkei (2,3%). 
 
 

 
 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El turismo internacional está 
mostrando una buena dinámica con un 
crecimiento interanual en el segundo 
trimestre de un 2,9% de los viajeros y 
de un 6,8% en las pernoctaciones.  
 

 2.4. Turismo 
 
 
 
 
La Encuesta de Ocupación Hotelera (EOH-INE) continúa reflejando el 
buen comportamiento del turismo en la Ciudad de Madrid como en el 
conjunto de España, que empezó a recuperarse en 2021 a medida que 
las restricciones de movilidad se fueron relajando y que, desde 2022 ha 
ido creciendo continuamente, alcanzando en 2024 y 2025 máximos 
históricos impulsado por el buen comportamiento del turismo 
internacional. 
 
 
En el segundo trimestre los viajeros que visitaron la Ciudad de Madrid 
se estima que disminuyeron un 1,1% interanual, descenso 0,9 puntos 
más intenso que el del trimestre pasado. En el mismo periodo trimestral 
las pernoctaciones crecieron un 3,8%, 2,9 puntos por encima en 
comparación con el trimestre pasado. La estimación para el conjunto de 
los últimos doce meses, los viajeros aumentaron respecto el año anterior 
un 1,9%, lo que supone 1,8 puntos menos que tres meses antes, mientras 
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El crecimiento interanual de las 
pernoctaciones en la Ciudad en el 
segundo trimestre, 3,8%, ha sido 
superior que en el conjunto de España 
con un crecimiento del 2,6%.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

que las pernoctaciones lo hicieron un 3,3%, variación 0,2 puntos mayor 
que el trimestre anterior.    
 
 
El turismo internacional está mostrando una buena dinámica, con un 
crecimiento de los turistas no residentes en el segundo trimestre de un 
2,9% interanual mientras que los viajeros residentes en España 
disminuyeron un 6,9%. Por su parte, las pernoctaciones de los viajeros 
no residentes en España habrían aumentado un 6,8%, mientras que 
entre los residentes habrían disminuido un 2,3%. En términos medios 
anuales continúa registrándose un comportamiento más positivo de las 
pernoctaciones de los turistas extranjeros: las pernoctaciones de los 
viajeros nacionales han disminuido un 1,3% en el conjunto de los 
últimos doce meses, mientras que las originadas fuera de nuestras 
fronteras aumentan un 6,0%, lo que determina un ascenso global del 
3,3%.      
 
 

 
 
 
El crecimiento interanual de las pernoctaciones en la Ciudad en el 
segundo trimestre 3.8%, ha sido mayor que en el conjunto de España 
donde ha aumentado un 2,6%. En términos de crecimiento medio 
anualizado la variación de las pernoctaciones en España es del 1,7%. En 
cómputo anualizado se habría mantenido la participación de la demanda 
turística hotelera de la Ciudad respecto de la de España, situándose en 
el 5,8% del total nacional.  
 
 

2024 % var.

total jun abr may 24/23

Viajeros 10.380.821 10.345.465 10.350.103 10.375.179 4,8 -1,1
nacionales 4.575.731 4.443.672 4.485.109 4.520.684 0,4 -6,9
extranjeros 5.805.090 5.901.793 5.864.994 5.854.495 8,7 2,9

Pernoctaciones 20.903.521 21.154.246 21.108.367 21.074.942 4,4 3,8
nacionales 7.663.618 7.531.792 7.576.675 7.620.636 -1,3 -2,3
extranjeros 13.239.903 13.622.454 13.531.692 13.454.306 7,9 6,8

Estancia media 2,01 2,04 2,04 2,03 -0,4 4,9
nacionales 1,67 1,69 1,69 1,69 -1,6 5,0
extranjeros 2,28 2,31 2,31 2,30 -0,7 3,7

74,2 78,3 81,4 78,7 1,2 ** 0,1 **

*Acumulado abril-junio 2025. **Diferencia en puntos porcentuales.
Fuente: Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Principales indicadores turísticos de la Ciudad de Madrid
2025 % var. 

anual*

Grado ocupación 
por habitación (%)
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Reino Unido, dentro de los países más 
significativos, es el que mayor 
crecimiento presenta, seguido de 
Estados Unidos y Francia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
La estancia media en los establecimientos hoteleros de la Ciudad 
aumentó en 0,02 noches (1,3%) en el segundo trimestre en comparación 
con el mismo periodo un año antes. La estancia media por viajero se 
situó en 2,04 noches, correspondiendo una estancia de 1,69 a los turistas 
residentes en España y de 2,31 a los no residentes, lo que supone 0,01 
noches más (0,6% de variación) que en el mismo trimestre del pasado 
año en el primer caso y 0,02 noches más (1,0% de variación) en el 
segundo.   
 
 
El primer país en términos de volumen de pernoctaciones es Estados 
Unidos, con el 18,8% del total de pernoctaciones en el segundo trimestre 
(19,5% hace un año), seguido de Italia con el 6,2% (6,8% hace un año), 
Reino Unido con el 5,8% (5,5% hace un año) y Francia con el 5,4% (5,6% 
hace un año). En este cómputo destacan el resto de los países de América 
con una participación en el trimestre del 14,4% en su conjunto (13,6% 
hace un año) y resto de países de mundo con una participación del 
10,9% (9,5% hace un año). Argentina y Reino Unido son los dos países 
que en mayor medida aumenta su participación sobre el total, en 0,7 y 
0,3 puntos respectivamente, si bien la agrupación del resto de mundo 
aumenta en 1,3 puntos. Por otro lado, Estados Unidos e Italia son los dos 
países que más la reducen en 0,8 y 0,6 puntos respectivamente, si bien 
la agrupación del resto de Europa se reduce en 1,2 puntos. 
 
 
En términos de crecimiento, Argentina, Suiza y Rusia son los países que 
en mayor medida han elevado las pernoctaciones en el segundo 
trimestre, sin embargo, dentro de los países más significativos, Reino 
Unido es el país que registra un mayor crecimiento en el número de 
pernoctaciones, 12,6%, seguido de Estados Unidos con el 2,6% y de 
Francia con el 2,3%. En sentido contrario se sitúa Portugal, Italia y China, 
países que registran los mayores descensos. 
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Ceuta y Melilla (orígenes poco 
significativos), junto con Baleares, 
Castilla-La Mancha y Extremadura han 
sido las comunidades autónomas que 
más elevaron sus pernoctaciones en el 
segundo trimestre y Madrid, Galicia, 
Cataluña y Aragón las que más las 
redujeron. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Ceuta y Melilla (orígenes poco significativos), junto con Baleares, 
Castilla-La Mancha y Extremadura han sido las comunidades autónomas 
que más elevaron sus pernoctaciones en la Ciudad en el segundo 
trimestre del año, seguidas Navarra, La Rioja y Asturias. En sentido 
contrario se situaron Madrid, Galicia, Cataluña y Aragón. 
 
 
Madrid ha sido la primera comunidad autónoma en términos de 
volumen de pernoctaciones en el segundo trimestre con el 20,3% 
(27,1% un año antes), seguida de Andalucía con el 15,0% (13,5% un año 
antes) y de Cataluña con el 14,6% (14,7% hace un año.  
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Las plazas hoteleras eran 94.100 en 
media del segundo trimestre y 845 los 
establecimientos, aumentando el grado 
de ocupación en plazas como en 
habitaciones y los trabajadores 
empleados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Los establecimientos hoteleros abiertos en la Ciudad eran, en media del 
segundo trimestre, 845. El número de plazas en media del segundo 
trimestre se ha situado en 94.100. En el acumulado de los últimos doce 
meses, las plazas estimadas aumentan un 1,1%.  
 
 
La ocupación en los establecimientos hoteleros de la Ciudad se habría 
elevado en el segundo trimestre en comparación con el mismo periodo 
del año pasado, tanto por lo que se refiere a las plazas como a las 
habitaciones: el grado de ocupación por plazas se situó en media en el 
66,1%, por tanto 1,8 puntos por encima de un año antes, mientras que 
el de habitaciones lo haría en el 79,5 %, en este caso 0,1 puntos más. 
 
 
Los trabajadores empleados en los establecimientos hoteleros de la 
Ciudad habrían aumentado en media del segundo trimestre en 1.117 
respecto del pasado año. El número de ocupados se situó en media en 
14.578. En términos medios anuales se registra un aumento del 6,4%, 
un aumento 0,1 puntos mayor que el de tres meses antes. 
 



49 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los pasajeros en el aeropuerto de Madrid 
crecieron en el segundo trimestre un 1,7% 
en comparación con el mismo trimestre de 
un año antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.5. Transporte 
 
 
 
 
Transporte aéreo  
 
 
En el segundo trimestre los pasajeros en el aeropuerto de Madrid 
(Adolfo Suárez Madrid-Barajas) se elevaron un 1,7% en comparación 
con el mismo trimestre de un año antes. Los pasajeros en vuelos 
nacionales disminuyeron un 4,3% interanual en el segundo trimestre, 
mientras que los internacionales crecieron un 3,8%. En el conjunto de 
España el incremento ha sido del 4,3%.  
 
 
En el acumulado de los últimos doce meses, hasta junio, los pasajeros en 
el aeropuerto de Madrid aumentaron un 5,8%, ascenso que es 2,6 puntos 
menor que el registrado en el trimestre anterior. El tráfico nacional 
aumentó en este periodo un 1,2%, variación por su parte 3,0 puntos 
menor que la de tres meses antes, mientras que el internacional lo hizo 
un 7,5%, ascenso 2,5 puntos menor que el trimestre previo. El 
aeropuerto de Madrid registró 67,1 millones de pasajeros en cómputo 

La Ciudad registró unos ingresos por 
habitación de 144,1 euros en el 
segundo trimestre y una tarifa media 
diaria de 182,8 euros. 

 
 
 
Los ingresos por habitación disponible (RevPAR) en la Ciudad de Madrid 
se han situado en 144,1 euros en media del segundo trimestre, siendo 
un 7,5% más elevado en el mismo período del año anterior. Este 
indicador se sitúa en 124,7 euros en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid y en 86,1 euros en el de España, siendo un 8,2% y un 6,9%, 
respectivamente, más alto que en el mismo período del año anterior. La 
tarifa media diaria (ADR) en la Ciudad era de  182,8 euros, mientras que 
en la región se situaba en 159,3 euros y en el conjunto nacional en  
121,36 euros. 
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acumulado de estos últimos doce meses, máximo de la serie histórica 
superando al anterior máximo que se alcanzó el mes pasado. El aumento 
en el acumulado anual en junio ha sido del 6,0% en el conjunto de 
España. 
 
 

 
 
El tráfico internacional de pasajeros ha aumentado 1,2 puntos su 
participación en el último cómputo anualizado respecto de un año atrás, 
situándose en el 74,4% y ha alcanzado un nuevo máximo histórico con 
49,9 millones de pasajeros internacionales. 
 

 

Total Nacional Internac. Total Nacional Internac.
2017 53.344 14.865 38.479 472.249 39.311 432.937
2018 57.813 15.958 41.855 520.046 37.955 482.091
2019 61.634 16.716 44.918 560.039 37.068 522.971
2020 17.059 6.007 11.052 401.133 25.443 375.690
2021 24.111 8.773 15.338 523.396 28.384 495.011
2022 50.593 14.543 36.051 566.373 27.849 495.945
2023 60.173 16.373 43.800 643.535 29.180 614.354
2024 66.126 17.404 48.723 766.818 33.356 733.462
2025* 67.063 17.172 49.891 799.154 34.933 764.221
ene-24 4.790 1.263 3.527 55.051 2.585 52.467
feb-24 4.709 1.322 3.387 57.271 2.568 54.704
mar-24 5.340 1.452 3.887 65.205 2.608 62.596
abr-24 5.385 1.433 3.952 59.282 2.966 56.316
may-24 5.674 1.496 4.179 63.305 2.872 60.433
jun-24 5.791 1.526 4.265 62.274 2.664 59.610
jul-24 6.128 1.626 4.502 64.229 2.834 61.396
ago-24 6.064 1.544 4.520 60.851 2.512 58.339
sep-24 5.844 1.501 4.343 65.082 2.718 62.364
oct-24 5.667 1.442 4.226 72.622 3.201 69.421
nov-24 5.281 1.380 3.902 71.438 2.891 68.547
dic-24 5.452 1.419 4.033 70.209 2.938 67.271
ene-25 5.187 1.334 3.852 58.850 2.615 56.235
feb-25 4.814 1.252 3.562 61.306 2.852 58.454
mar-25 5.496 1.411 4.085 70.919 3.014 67.904
abr-25 5.587 1.367 4.220 65.608 2.958 62.650
may-25 5.725 1.424 4.302 69.335 3.402 65.933
jun-25 5.817 1.473 4.344 68.705 2.998 65.707

Var. 24/23 (%) 9,9 6,3 11,2 19,2 14,3 19,4
Var. 25/24** (%) 5,8 1,2 7,5 13,8 11,4 13,9
Var. anual 3 meses (%) 1,7 -4,3 3,8 10,2 10,1 10,2
Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible y Aena. Vuelos comerciales.

*Acumulado doce meses hasta junio. **Del acumulado últimos doce meses.

Tráfico en el aeropuerto Madrid-Barajas
Pasajeros (miles) Mercancías (t)
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Las mercancías transportadas a través del 
aeropuerto de Barajas crecieron en 
términos trimestrales un 10,2% interanual 
en el segundo trimestre.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los viajeros de EMT y Metro aumentaron 
un 2,1% en el segundo trimestre de 2025 
respecto al trimestre anterior. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Las mercancías transportadas a través del aeropuerto de Madrid han 
registrado en el segundo trimestre un aumento del 10,2% en 
comparación con el mismo trimestre del año anterior, mientras que la 
variación del trimestre anterior fue del 7,6%. El tráfico internacional 
creció un 10,2% (variación interanual del 7,6% en el trimestre pasado), 
mientras que el nacional lo hizo un 10,1% (9,3% en el trimestre pasado).  
 
 
El aeropuerto de Adolfo Suárez Madrid-Barajas no sólo es un nodo 
turístico sino también logístico y comercial y, en consecuencia, relevante 
tanto desde el punto de vista del movimiento de personas como de 
mercancías. El tráfico de mercancías ha experimentado un buen 
comportamiento tras la pandemia alcanzado este trimestre un máximo 
histórico de la serie en términos anuales con 799.154 toneladas. Si en el 
trimestre pasado el ascenso fue del 16,1% en términos anuales, este 
trimestre ha habido un ascenso del 13,8%. El tráfico nacional aumenta 
en junio 11,4% en media anual, un ascenso 2,4 puntos menor que en 
marzo. El internacional aumenta un 13,9%, en este caso 2,3 puntos 
menos de lo que hizo tres meses antes. En estos momentos el tráfico 
internacional supone el 95,6% del total en cómputo anualizado, 0,1 
puntos más que hace un año. 
 
 
 
Transporte urbano y de cercanías  
 
 
Los pasajeros en los medios de transporte público urbano crecieron un 
2,1% interanual en los últimos tres meses hasta mayo de 2025 (último 
dato disponible). Los viajeros en los autobuses de la EMT aumentaron 
un 1,7% interanual en el segundo trimestre, mientras que los pasajeros 
del Metro aumentaron un 2,3%. En cómputo del conjunto de los últimos 
doce meses se registra un aumento en el total de ambos medios del 3,5%, 
1,5 puntos menor que el del trimestre anterior, correspondiendo un 
ascenso del 0,3% a la EMT y otro del 5,7% al Metro.  
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Por su parte, en el conjunto de estaciones de Cercanías-Renfe de la 
Ciudad de Madrid en los últimos tres meses hasta mayo (último dato 
disponible) subieron un 2,8% más de viajeros que en el mismo periodo 
del pasado año. En términos acumulados de los últimos doce meses los 
viajeros registran un aumento del 2,4%, 0,4 puntos menos que lo 
registrado tres meses antes. 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Total EMT Metro
2018 1.077.661 420.451 657.210 168.053
2019 1.123.123 439.787 683.336 161.845
2020 594.098 241.531 352.567 89.295
2021 744.314 296.492 447.822 104.372
2022 950.409 372.868 577.540 133.679
2023 1.121.953 454.606 667.347 149.318
2024* 1.196.776 476.079 720.697 155.038
dic-23 106.830 44.113 62.718 16.791
ene-24 104.043 41.982 62.062 12.649
feb-24 96.557 37.694 58.863 13.420
mar-24 99.592 40.238 59.353 12.995
abr-24 103.432 41.474 61.958 14.219
may-24 98.648 39.069 59.579 13.330
jun-24 108.977 44.205 64.772 12.832
jul-24 105.274 42.456 62.818 11.638
ago-24 99.574 40.315 59.259 9.068
sep-24 86.901 34.079 52.822 13.132
oct-24 65.643 25.805 39.838 15.067
nov-24 100.435 40.130 60.305 14.391
dic-24 115.876 45.860 70.016 13.316
ene-25 108.989 42.527 66.461 13.178
feb-25 103.436 39.920 63.515 14.036
mar-25 103.419 40.823 62.596 14.351
abr-25 104.348 41.487 62.861 13.402
may-25 110.952 43.739 67.213 13.915
Var. 23/22 (%) 18,0 21,9 15,5 11,7
Var. 24/23** (%) 6,7 4,7 8,0 8,8
Var. 3 meses (%) 2,1 1,7 2,3 2,8
Fuente: INE (EMT y Metro) y SG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (Cercanías).
*Acumulado doce meses hasta mayo 2025. 
**Del acumulado últimos doce.  

Viajeros en transporte colectivo en la Ciudad de Madrid
EMT y Metro (miles)  Cercanías 

(miles)



53 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En el segundo trimestre se crearon en 
la Ciudad de Madrid un 15,2% más 
sociedades que un año antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3. DINÁMICA EMPRESARIAL 
 
 
 
 

3.1. Sociedades 
 
 
En el segundo trimestre se crearon en la Ciudad de Madrid un 15,2% más 
sociedades que en el mismo periodo del pasado año. Esta variación 
supone 5.274 sociedades constituidas en el trimestre, frente a las 4.579 
de un año antes. Por otro lado, las sociedades disueltas en el segundo 
trimestre fueron 991, un 3,4% menos en comparación interanual, por lo 
que el saldo entre ambas variables se situó en 4.283, un 20,5% más que 
el mismo trimestre de un año antes. Por su parte, el capital suscrito por 
las sociedades constituidas en este segundo trimestre disminuyó un 6,4% 
interanual, hasta 183,5 millones de euros. 
 
 
En cómputo acumulado de los últimos doce meses, hasta junio de este 
año, se han creado 18.527 sociedades en la Ciudad de Madrid, un 10,7% 
más que un año antes. Descontando las sociedades disueltas, que 
aumentaron un 4,2% en media anual, se crearon 13.059 sociedades netas, 
un 13,7% más que un año atrás. Por su parte, el capital suscrito por las 
sociedades creadas en cómputo total de estos últimos doce meses supone 
972,1 millones de euros, un 11,3% menos que un año antes.  
 
 

 
 
 
El capital medio suscrito por las sociedades creadas en la Ciudad en el 
conjunto de los últimos doce meses ha disminuido un 19,9%, situándose 
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Las cuentas de cotización a la 
Seguridad Social disminuyeron un 
3,1% interanual, en mayor medida en 
servicios y en industria y con aumentos 
en la construcción. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

en 52,473 miles de euros, lo que supone un descenso de 13,067 miles de 
euros en comparación con un periodo anualizado antes. Desde el cuarto 
trimestre de 2016 se mantuvo prácticamente sin excepción una dinámica 
de reducción de la capitalización media anualizada, seguido de un periodo 
con crecimientos y decrecimientos debido al efecto de la pandemia. 
Durante 2024 se observa una tendencia decreciente que se ha ido 
moderando en 2025. 
 
 

 
 
 

3.2. Cuentas de cotización 
 
 
El número de cuentas de cotización a la Seguridad Social disminuyó en el 
segundo trimestre un 3,1% en términos interanuales, lo que supone un 
descenso 0,4 puntos más intenso que el del trimestre anterior, sumando 
198.122. Por lo que se refiere al régimen general (también sin los 
sistemas especiales de hogar y agrario), las cuentas de cotización han 
disminuido un 0,1%, 0,6 puntos menos que en el trimestre anterior, en 
tanto que en el resto (donde el sistema especial para empleados de hogar 
supone prácticamente la totalidad) han descendido un 7,3%, un descenso 
0,2 puntos más intenso que el de hace tres meses. 
 
 
Las cuentas de cotización en Construcción aumentaron un 0,7%, un 
ascenso 0,5 puntos menos intenso que el registrado en el anterior 
trimestre. En Servicios decrecieron un 3,3%, un descenso 0,3 puntos más 
intenso que el de hace tres meses. En Industria han disminuido un 1,0% 
respecto al año anterior, descenso 0,3 puntos más intenso que el del 
trimestre anterior.  
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El ICEA de la Ciudad ha disminuido un 
0,4% en comparación interanual. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3.3. Confianza empresarial 
 
 
El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) se sitúa en el 
tercer trimestre de 2025 en 135,1 puntos, un 1,3% por encima del 
trimestre anterior. Este ascenso trimestral es menos intenso que el 
ascenso de la Comunidad de Madrid que ha sido del 1,4%, mientras que a 
nivel nacional ha crecido un 1,1%. En comparación interanual disminuye 
un 0,4%, mientras que en la región aumenta un 0,1% y a nivel nacional 
aumenta un 0,4%. 
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3 Para una correcta interpretación de los resultados es importante recordar que los datos que recoge el Registro de Inversiones son 
los declarados por los propios inversores por lo que puede haber retrasos en las declaraciones y actualizaciones trimestrales que 
puedan modificar datos de periodos anteriores. Además, las series pueden ser muy erráticas dado que unas pocas operaciones a gran 
escala pueden generar grandes fluctuaciones entre los distintos periodos. Para poder realizar comparaciones con años anteriores a 
2024 sólo se incluye la inversión en capital y patrimonio y no se incluye la financiación intragrupo dato sólo disponible desde 2024 
4 Esta partida ha empezado a registrarse a partir de 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
La inversión exterior en capital y 
patrimonio recibida por Madrid 
aumentó un 32,6% en el conjunto de los 
últimos doce meses, concentrando el 
58,2% del conjunto nacional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4. Inversión exterior3 
 
 
La inversión en capital y patrimonio recibida por la Comunidad de Madrid 
desde fuera de España (operaciones no ETVE) alcanzó 13.953 millones de 
euros en el acumulado de los últimos doce meses (hasta el segundo 
trimestre de 2025), un 32,6% menos que un año antes. A esta cuantía 
habría que añadir la financiación intragrupo4 con un valor de 957 
millones de euros en el acumulado hasta el segundo trimestre de 2025 lo 
que supone un 6,4 por ciento de inversión adicional en la Comunidad de 
Madrid. 
 
Por su parte, la inversión en capital y patrimonio originada desde Madrid 
hacia terceros países alcanzó 12.054 millones, un 32,6% menos que doce 
meses antes. A esta cuantía habría que añadir la financiación intragrupo 
con un valor de 33,2 millones de euros en el acumulado hasta el segundo 
trimestre de 2025 lo que supone un 0,27 por ciento de inversión adicional 
en la Comunidad de Madrid 
 
En el conjunto de España la inversión exterior en capital y patrimonio 
recibida disminuyó un 31,3% en términos anualizados, y la realizada en 
el exterior disminuyó un 28,3%. 
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La Comunidad de Madrid concentró el 58,2% de la inversión extranjera 
directa recibida en capital y patrimonio en España (sin tener en cuenta la 
no asignada territorialmente), lo que supone 1,1 puntos menos que doce 
meses atrás. Al mismo tiempo fue el origen del 55,6% de la que salió de 
España, en este caso 5,1 puntos menos que un periodo anual anterior. 
Madrid continúa ocupando la cabeza de las comunidades de España en 
sendos flujos. 
 

 
 
 
Los primeros países inversores en Madrid en el conjunto de los últimos 
doce meses fueron Reino Unido (26,3%), Estados Unidos (13,6% del 
total) y Francia (7,4%). Los sectores económicos que recibieron un mayor 
volumen de inversión fueron telecomunicaciones (41,1%), suministro de 
energía eléctrica, gas, vapor y aire con el 25,1% del total y servicios 
técnicos de arquitectura e ingeniería (14,1%) y. A estos le siguieron 
ingeniería civil con el 9,9% del total y servicios financieros con el 4,5% 
del total. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
   
   

Del exterior % sobre España* Al exterior % sobre España

2014 11.132 54,4 18.827 59,5
2015 11.013 44,6 23.674 73,9
2016 11.810 44,7 30.531 76,7
2017 17.948 64,7 31.456 78,9
2018 45.945 83,9 19.581 52,8
2019 14.686 60,6 15.852 63,9
2020 20.423 78,1 21.206 63,3
2021 21.755 74,5 20.996 72,1
2022 15.817 49,1 23.549 69,6
2023 17.596 56,1 16.008 60,7
2024 20.911 64,4 18.769 57,2
2025 13.953 58,2 12.055 55,6

Inversión exterior. Comunidad de Madrid

Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. Inversión bruta (no ETVE).

Inversión bruta (no ETVE). En miles de euros. Para facilitar la comparabilidad entre los distintos

 periodos temporales, en 2024 empezó a registrarse la financiación intragrupo pero no se ha incluido en esta tabla
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El comercio al por menor aumentó en el 
segundo trimestre de 2025 un 3,2% 
interanual en la región y creció un 5,0% 
en el conjunto nacional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. DEMANDA 
 
 
 
 

4.1. Consumo 
 
 
El comercio al por menor (índice a precios constantes, INE) registró un 
ascenso en el conjunto de la Comunidad de Madrid en el segundo 
trimestre de 2025. La variación interanual en este periodo fue del 3,2%, 
lo que supone 1,0 puntos más que en el anterior trimestre. En el 
acumulado de los últimos doce meses el comercio crece un 2,1%, 
variación 1,7 puntos mayor que la de tres meses antes y 1,5 puntos 
menor que la de hace un año. Durante 2024 la dinámica de crecimiento 
fue descendente presentando incluso valores negativos, sin embargo, en 
2025 se observa una recuperación presentando ascensos desde el mes 
de marzo. 
 
 
En el conjunto de España el comercio minorista también ha 
experimentado un aumento este trimestre, así la variación interanual en 
el segundo trimestre se sitúa en el 5,0% interanual, una variación que es 
2,7 puntos superior a la del anterior trimestre. En el acumulado anual 
crece un 3,4% en junio de 2025, una variación 1,1 puntos mayor que la 
de tres meses antes y 1,8 puntos también mayor que hace un año. En este 
sentido, la diferencia entre las variaciones de los índices anualizados de 
Madrid y España fue aumentado hasta septiembre de 2023 para 
posteriormente ir disminuyendo hasta mayo de 2024 cuando el 
crecimiento nacional supera al regional, tendencia que ha continuado, 
siendo la diferencia en junio de este año de -1,3 puntos, diferencia 0,3 
puntos más intensa a la de hace un año y 0,6 puntos menos intensa a la 
del último trimestre. 
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Los vehículos matriculados en el segundo 
trimestre fueron un 19,5% más que un 
año antes, mientras que en España 
crecieron un 13,3%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La ocupación laboral en las empresas de comercio minorista de la 
Comunidad de Madrid aumentó en media trimestral un 1,8% en el 
segundo trimestre de 2025 en comparación con el mismo periodo de 
hace un año, 0,3 puntos más que tres meses antes. El acumulado de los 
últimos doce meses refleja un crecimiento del 2,5%, 0,8 puntos menos 
que tres meses atrás y 2,0 puntos también menos que hace un año. En el 
conjunto de España la ocupación en media trimestral creció un 1,6% en 
comparación con un año antes, variación 0,4 puntos mayor que la del 
anterior trimestre. En relación con las variaciones medias anuales, a lo 
largo de 2023 las variaciones medias a nivel nacional se mantuvieron 
por encima de las de Madrid, sin embargo, a finales de 2023 y durante 
2024 las variaciones de Madrid superaron a las nacionales con una 
tendencia creciente que ha continuado los primeros meses de 2025 
aunque está tendencia creciente se está moderando. 
 
 

 
 
 
En el segundo trimestre se matricularon 24.619 vehículos en la Ciudad 
de Madrid, lo que equivale a un 19,5% más que en el mismo periodo de 
un año antes. En cómputo anualizado de los últimos doce meses la 
variación es del 19,6%, lo que supone una tasa 3,7 puntos mayor a la de 
un año antes.  
 
 
En el conjunto de España la matriculación fue de 509.983 vehículos en 
estos últimos tres meses, lo que equivale a un aumento respecto del 
mismo periodo del año anterior del 13,3%. En cómputo acumulado de 
los últimos doce meses la variación es del 12,1%, una tasa 3,1 puntos por 
encima de la registrada un año antes.  
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La producción de bienes de equipo en la 
región disminuyó un 1,0% interanual en 
el segundo trimestre, variación 3,2 
puntos menor a la de hace tres meses 
atrás y 2,3 puntos menor que la variación 
de un año antes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

4.2. Inversión 
 
 
La producción de bienes de equipo en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid disminuyó un 1,0% interanual en el segundo trimestre, variación 
3,2 puntos menor a la de hace tres meses atrás y 2,3 puntos menor que 
la variación de un año antes. Por su parte, la variación media anual del 
conjunto de los últimos doce meses se sitúa en el 1,0%, misma variación 
que hace un año y 0,6 puntos inferior a la de hace tres meses. 
 
 
En España la variación es del -1,1% interanual en el segundo trimestre, 
lo que supone una tasa 0,1 puntos inferior a la de un trimestre antes. En 
términos medios anuales la variación es del -0,7%, lo que equivale a 0,7 
puntos menor que tres meses atrás y 1,6 puntos menos que hace un año. 
Hay que señalar que el índice que se utiliza para España en este apartado 
es el no corregido de efectos estacionales y de calendario, con objeto de 
que sea comparable con el único que está disponible para la Comunidad 
de Madrid (l a variación interanual media del segundo trimestre de 2025 
ha sido del 1,5% en el índice corregido del conjunto nacional). La 
dinámica inversora en términos anualizados comenzó una tendencia 
ascendente a partir del tercer trimestre de 2022, con una tendencia más 
positiva de crecimiento en Madrid que en el conjunto de España que ha 
ido ampliándose con el tiempo. A partir del tercer trimestre de 2023 esta 
dinámica inversora se ha ido desacelerando y desde el trimestre pasado 
se observan ligeros aumentos.  
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En los últimos tres meses las 
exportaciones de bienes del conjunto de 
la región aumentaron un 9,4% en 
comparación con el mismo periodo del 
año anterior. Las importaciones 
aumentaron un 14,6%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

4.3. Sector exterior 
 
 
En los últimos tres meses, hasta junio de 2025, las exportaciones de 
bienes de la Comunidad de Madrid aumentaron un 9,4% en comparación 
con el mismo periodo del año anterior. Este crecimiento es 5,8 puntos 
menor que el registrado un trimestre antes. Por su parte, las 
importaciones trimestrales hasta junio de 2025 ascendieron un 14,6% 
respecto al mismo periodo del año anterior, mismo ascenso que un 
trimestre antes. 
 
 
En el acumulado de los últimos doce meses las exportaciones registran 
un ascenso del 9,9%, un ascenso 1,9 puntos más intenso al de hace tres 
meses y 32,7 puntos más intenso que un año atrás cuando hubo un 
descenso del 22,7%. Las importaciones crecieron un 7,8% en el 
acumulado anual, en este caso una variación 4,1 puntos más intensa a la 
de hace tres meses y 18,1 puntos más intensa a la de un año antes. En 
este trimestre el índice de cobertura se sitúa en un 52,3%, lo que supone 
un déficit de 12.927 millones de euros. 
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Las exportaciones de bienes alcanzaron un total de 51.685 millones de 
euros en el conjunto de los últimos doce meses, lo que equivale a 4.675 
millones más que un año antes. Por su parte, las importaciones 
totalizaron 102.345 millones, por tanto 7.406 millones más que un año 
antes. El déficit comercial anualizado se sitúa en 50.660 millones de 
euros, por lo tanto 2.731 millones más déficit que el de un año atrás, lo 
que supone un aumento del déficit del 5,7%. Las exportaciones cubren 
en estos momentos el 50,5% de las importaciones, lo que equivale a 1,0 
puntos más que hace un año.  
 
 
Las semifacturas, el mayor apartado en volumen con el 31,5% de las 
exportaciones totales, aumentaron sus ventas en un 31,0% en términos 
anualizados, mientras que los bienes de equipo, los segundos en 
volumen con peso del 29,2% aumentaron un 3,2%. Estos dos grupos 
suman en total el 60,7% de las exportaciones de bienes, lo que supone 
3,2 puntos más que hace un año. Por su parte, las importaciones de 
bienes de equipo, el sector de mayor importancia con el 31,9% del total, 
aumentaron un 4,7%, al tiempo que las semimanufacturas, con un 
volumen del 26,5%, ascendieron un 14,9%. Estos dos epígrafes de 
importaciones suman el 58,3% del total, lo que supone 0,7 puntos más 
que un año antes 
 
 
El capítulo de productos que más aumentaron las exportaciones en 
cómputo anualizado fueron las semimanufacturas con un 31,0% y las 
materias primas con un 20,0%, seguido de otras mercancías con un 
ascenso del 18,6% y los que más disminuyeron fueron los productos 
energéticos con un 13,2% y los bienes de consumo duradero con un 
9,7%. Las importaciones, por su parte, de otras mercancías seguido de 
semimanufacturas y de alimentación, bebidas y tabaco son los grupos 
que más se elevaron con un 22,6%, 14,9% y 10,6% respectivamente, 
mientras que la mayor disminución se corresponde con las materias 
primas con un 3,3%. 
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Export. Import. Saldo Export. Import.

Alimentos 2.673,1 6.844,4 -4.171,4 0,3 10,6
Productos energéticos 5.185,1 9.052,9 -3.867,8 -13,2 -1,2
Materias primas 660,2 430,7 229,4 20,0 -3,3
Semimanufacturas 16.270,5 27.105,2 -10.834,7 31,0 14,9
Bienes de equipo 15.112,9 32.605,9 -17.493,0 3,2 4,7
Sector automóvil 2.652,2 8.696,8 -6.044,6 5,8 6,7
Bienes de consumo duradero 726,3 2.700,4 -1.974,2 -9,7 1,3
Manufacturas de consumo 4.671,3 12.899,9 -8.228,6 8,6 8,0
Otras mercancías 3.733,4 2.009,1 1.724,4 18,6 22,6

Total 51.685 102.345 -50.660 9,9 7,8
Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. Millones de euros. *Junio 2025.

Comercio exterior por sectores económicos

Acumulado 12 meses* % var. anual
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Los precios de consumo crecieron en 
Madrid un 2,3% interanual en marzo, una 
variación 0,1 puntos inferior a la de tres 
meses antes. La inflación subyacente se 
sitúa en el 2,2%, una décima mayor que la 
variación de tres meses antes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5. PRECIOS Y SALARIOS 
 
 
Los precios de consumo de la Comunidad de Madrid crecieron un 2,3% 
interanual en junio, una variación que se sitúa 0,1 puntos inferior que la 
de tres meses antes. Esta tasa es la misma que la registrada en el conjunto 
de España (2,3%), que también se mantienen en el mismo valor de hace 
tres meses. La inflación media de los últimos doce meses se sitúa en 
Madrid en el 2,4%, misma variación que en España, acortándose el 
diferencial entre la región y España de hace un año cuando la inflación era 
muy superior (2,9% en la Comunidad de Madrid y 3,2% en España). 
 
 
Por su parte, la inflación subyacente se situó en junio en el 2,3%, una 
décima más que la variación de hace tres meses y misma variación que el 
índice general. La variación interanual de junio a nivel regional es una 
décima superior que a nivel nacional (2,2%), que en este caso es dos 
décimas superior que hace tres meses. En media de los últimos doce 
meses se sitúa en el 2,5%, 1,4 puntos por debajo de la media de los doce 
meses anteriores. La inflación subyacente en términos medios creció en 
los primeros meses de 2023 para posteriormente estabilizarse y 
descender moderadamente en 2024 y 2025. 
 
 

 
 
 
 
La previsión de Funcas sobre evolución del IPC para España sitúa la 
inflación general en el 2,6% como media de este año, dos décimas por 
debajo de la media de 2024. Esta previsión ha aumentado en dos décimas 
desde la que se publicó tres meses antes. Según la evolución prevista la 
inflación alcanzó su mínimo en mayo (2,0%) subiendo en los meses 
siguientes hasta que en octubre volvería a descender situándose en 
diciembre en el 2,5%. Los precios de los Alimentos no elaborados y de los 
servicios son los que más aumentarían en media este año 2025. La 
inflación subyacente se sitúa como media de este año en el 2,3%, 0,6 
puntos por debajo de la media de 2024.  
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Dentro de los grupos especiales, el de 
Alimentos sin elabora fue el que más 
aumentó los precios en junio junto con 
los Servicios. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En junio el mayor aumento de precios respecto de un año antes lo registró 
el grupo de Bebidas alcohólicas y tabaco con una variación anual del 4,7% 
subida 1,4 puntos superior al trimestre pasado y Otros bienes y servicios 
con una variación anual del 4,1%, subida 0,2 puntos inferior al trimestre 
pasado. A estos grupos le sigue la Vivienda y los suministros a ella 
asociados con una variación anual del 3,8%, variación, que se debe sobre 
todo a la subida del precio de la electricidad, gas y otros combustibles con 
un ascenso del 5,6%, subida que es 4,7 puntos menor que hace tres meses 
y 0,4 puntos menor que la variación de hace un año, el grupo de 
Restaurantes y hoteles con una subida del 3,5%, 0,7 puntos inferior que 
hace tres meses y 2,7 puntos también inferior a hace un año. En sentido 
contrario se sitúa el grupo de Transporte con una variación del -0,8%. En 
comparación con el IPC de España el mayor diferencial positivo tiene lugar 
en el grupo de Otros bienes y servicios con 0,6 puntos, mientras que el 
menor en el relacionado con Restaurantes y hoteles con una diferencia de 
-0,6 puntos.  
 

 
 
 
Atendiendo a los grupos especiales, el mayor incremento anual en junio 
corresponde, a los Alimentos sin elaboración con un 7,6%, este 
incremento es 1,3 puntos mayor que tres meses antes y 3,5 puntos, 
también mayor que un año antes. En segundo lugar, los Servicios con un 
aumento del 3,1%, aumento 0,1 puntos mayor que el trimestre pasado y 
0,8 puntos menor que el año pasado, seguido de los Alimentos con 
elaboración, bebidas y tabaco con un incremento del 1,6%, incremento 0,1 
mayor que el trimestre pasado y 2,6 puntos menor que un año antes y 
finalmente los bienes industriales duraderos con un incremento del 0,7%. 
Los productos energéticos y los bienes industriales duraderos presentan 
descensos del 1,1% y del 0,4% respectivamente. La mayor diferencia 
negativa con la evolución en el conjunto de España se observa en los 
productos energéticos y en los bienes industriales no duraderos con 
diferencias de-0,6 y -0,5 puntos respectivamente, mientras que, en sentido 
contrario, los bienes industriales duraderos registran una diferencia 
positiva de dos décimas respecto del conjunto nacional. 
 
 
 
 

2024
jun may abr mar jun jun-25

General 2,3 2,0 2,2 2,4 3,4 0,0
Alimentos y bebidas no alcoh. 3,0 2,6 1,9 2,8 4,2 0,2
Bebidas alcohólicas y tabaco 4,7 3,7 3,0 3,3 4,0 0,4
Vestido y calzado 0,6 0,2 -1,0 -0,6 -0,4 0,1
Vivienda, agua, electricidad... 3,8 3,3 3,7 5,5 3,7 -0,4
Muebles, artículos del hogar... 0,7 0,9 1,3 1,5 0,8 0,0
Sanidad 2,7 2,0 2,5 1,9 1,0 0,6
Transporte -0,8 -2,1 -1,5 -0,7 2,3 0,0
Comunicaciones 2,2 2,2 2,3 2,2 0,3 0,2
Ocio y cultura 0,5 0,6 1,8 -0,9 3,3 0,0
Enseñanza 2,6 2,6 2,5 2,5 3,6 0,1
Restaurantes y hoteles 3,5 4,2 4,4 4,2 6,2 -0,6
Otros bienes y servicios 4,1 4,2 4,1 4,3 3,5 0,6
Fuente: INE. Tasa interanual en %.

2025

Índice de Precios de Consumo (IPC). Grupos ECOICOP
Comunidad de Madrid Diferencial 

con España
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Los precios industriales de la Comunidad 
de Madrid aumentaron un 4,4% 
interanual en el segundo trimestre, 
mientras que en España aumentaron un 
0,8%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los precios de la vivienda libre 
aumentaron un 19,5% interanual en el 
segundo trimestre de 2025, más que en el 
conjunto de España (10,4%).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Los precios industriales regionales a su salida de fábrica (Índice de Precios 
Industriales, IPRI-INE) aumentaron un 4,4% en media del segundo 
trimestre, por lo tanto, una variación 5,8 puntos menor que la del anterior 
trimestre. En términos medios anuales de los últimos doce meses 
aumenta un 2,5%, situándose 14,5 puntos por encima que el descenso de 
un año antes y 3,7 puntos por encima que el descenso del trimestre 
anterior, iniciando una dinámica con crecimientos positivos. 
 
 
En el conjunto de España los precios industriales aumentaron un 0,8% en 
el segundo trimestre, una variación 3,8 puntos menor que la de un 
trimestre antes. En media anual los precios industriales aumentaron en 
España un 0,7%, por tanto 7,6 puntos mayor que la variación de un año 
antes que presentó un descenso y 1,4 puntos mayor intenso que la 
variación del trimestre anterior. De esta manera, el diferencial medio 
anual de Madrid con el conjunto de España, que volvió a ser negativo en 
mayo de 2023, se sitúa en junio de este año en 1,9 puntos, 2,3 puntos por 
encima del trimestre anterior cuando fue de -0,5%.  
 
 

 
 
 
El precio medio de la de la vivienda libre de la Ciudad de Madrid, estimado 
a través del valor medio de tasación, aumentó en el segundo trimestre de 
2025 un 19,5% en comparación con un año antes, según los últimos datos 
publicados por el Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible. Esta 
variación interanual es 2,2 puntos superior a la del anterior trimestre, y 
8,3 puntos superior a la de un año antes, lo que supone un precio medio 
del metro cuadrado de 4.952,5 euros. El aumento es superior que el 
registrado tanto en el conjunto de la Comunidad de Madrid (13,5%) como 
en el de España (10,4%).  
 

2024
jun may abr mar jun jun-25

General 2,3 2,0 2,2 2,4 3,4 1,1
  Alimentos con elabor., bebidas y tab. 1,6 1,5 0,9 1,5 4,2 0,5
  Alimentos sin elaboración 7,6 6,2 5,2 6,3 4,1 -0,4
  Productos energéticos -1,1 -3,4 -2,9 2,0 5,3 -0,6
  Bienes industriales duraderos 0,7 0,2 0,2 0,2 -0,3 0,2
  Bienes industriales no duraderos -0,4 -1,5 -1,3 1,2 2,8 -0,5
  Servicios 3,1 3,3 3,8 3,0 3,9 -0,1
  Subyacente 2,3 2,4 2,5 2,2 3,1 0,9
Fuente: INE. Tasa interanual en %.

2025
Comunidad de Madrid Diferencial 

con España

Índice de Precios de Consumo (IPC). Grupos especiales
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El coste laboral creció en la región un 
3,2% interanual en el primer trimestre, 
mientras que en España lo hicieron un 
3,8%. 

En media de los últimos doce meses la Ciudad de Madrid registró un 
ascenso del 16,7%, lo que supone una variación interanual 9,0 puntos 
superior a la de un año antes, aumentando el precio medio anual hasta 
4.600,2 euros, máximo de la serie histórica. Este ascenso es del 8,1% en 
España (2.005,0 euros), que aumenta su tasa en 3,3 puntos en relación con 
el año anterior, y del 10,9% en la Comunidad de Madrid (3.438,2 euros, 
máximo de la serie histórica), donde aumenta en 5,0 puntos. Hay que 
señalar que los precios en la Ciudad registran un nuevo máximo histórico 
en media anual este trimestre (4.600,2 euros), un 4,6% por encima del 
anterior máximo que se alcanzó el trimestre pasado, y lo mismo ocurre en 
la región donde también se ha alcanzado un nuevo máximo histórico 
(3.438,2 euros) un 3,3% superior al máximo previo también de trimestre 
anterior. Por el contrario, en España se produce un descenso medio anual 
acumulado respecto del máximo que se alcanzó en 2008 del 3,2%. 
 
 
El precio de la vivienda de menor antigüedad (hasta cinco años) creció un 
10,1% en media de los últimos doce meses, lo que supone un precio por 
metro cuadrado de 4.972,1 euros. Por su parte, el precio medio de la 
vivienda de más de cinco años de antigüedad aumentó un 16,9% en media 
anualizada, hasta los 4.588,9 euros por metro cuadrado.  
 

 
 
 
En cuanto a los costes laborales por trabajador en el conjunto de la 
Comunidad de Madrid, en el primer trimestre de 2025 crecieron un 3,2% 
interanual, 1,4 puntos menos que el año pasado. En términos medios 
anuales, la variación aumenta al 4,4%, una tasa 1,3 puntos inferior a la de 
hace un año. Después de finales de 2020 y primer trimestre de 2021, 
donde las tasas medias anuales fueron negativas, se inició una tendencia 
creciente que desde el tercer trimestre de 2024 se ha ido suavizando. 
 
 
En España los costes laborales aumentaron un 3,8% interanual en el 
primer trimestre, 0,1 puntos menos que el año pasado. En términos 
medios anuales la variación se sitúa en el 4,0%, en este caso 0,9 puntos 
menos que la de un periodo anualizado antes. Por todo ello, la media anual 
de los costes laborales del conjunto nacional se mantiene 
significativamente por debajo de Madrid, si bien la tasa de evolución de 
estos valores medios es 0,4 puntos superior en Madrid, siendo esta 
diferencia 0,4 puntos menor que la del trimestre anterior. 
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El coste laboral en Madrid se situó en 3.740,5 euros por mes en media de 
los últimos doce meses, un 19,1% superior a la media de España, un 
diferencial este último 0,5 puntos superior al de hace un año. Desde el 
punto de vista sectorial, Industria registra una variación del 5,5% en 
términos medios anuales, mientras que a Servicios le corresponde un 
4,2% y a Construcción un 6,4%. El coste medio en Industria se sitúa un 
22,9% por encima de la media, lo que supone 1,2 puntos más que hace un 
año. 
 

 



69 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La población activa aumento un 4,1% 
interanual y la tasa de actividad se 
situó en el 64,5%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6. MERCADO DE TRABAJO 
 
 
 
 

6.1. La población activa 
 
 
La población activa residente en la Ciudad de Madrid aumentó en el 
segundo trimestre un 4,1% en comparación interanual, variación 0,9 
puntos inferior a la de un trimestre antes, según refleja la EPA elaborada 
por el INE. Este aumento equivale a 77.900 personas más en disposición de 
trabajar que en el mismo trimestre del pasado año situándose la cifra de 
activos en 1.960.300 personas y siendo un máximo de activos de toda la 
serie histórica. La población de 16 y más años aumentó un 2,1% en 
comparación interanual (61.500 personas más), y la población inactiva 
registra un descenso de 16.400 personas, un descenso interanual del 1,5%. 
 
 
La tasa de actividad se sitúa en el 64,5%, 1,2 puntos superior que el mismo 
trimestre del pasado año, siendo un máximo de la serie. La tasa de actividad 
de este trimestre es 0,9 puntos superior a la del conjunto de la Comunidad 
de Madrid (63,6%) y 5,5 puntos superior a la de España (59,0%). La tasa de 
actividad nacional ha aumentado 0,1 puntos respecto al mismo trimestre 
del año pasado, y la regional ha aumentado 0,9 puntos. 
 
 
La población activa ha aumentado un 2,5% interanual entre los hombres y 
un 5,8% entre las mujeres, de manera que la variación interanual de los 
primeros es 1,2 puntos inferior a la de un trimestre antes mientras que la 
de las mujeres es 0,5 puntos también inferior. La tasa de actividad de los 
hombres se sitúa en el 68,4%, 0,7 puntos superior que hace un año, 
mientras que la de las mujeres lo hace en el 61,1%, en este caso 1,8 puntos 
por encima. En consecuencia, el diferencial entre ambas tasas de actividad, 
de carácter estructural, se ha reducido en 1,2 puntos en el último año, ya 
que, si la de los hombres era 8,5 puntos superior a la de las mujeres 
entonces, en este último trimestre la distancia ha disminuido hasta los 7,3 
puntos. Esta diferencia alcanzó su máximo en el tercer trimestre de 2008, 
cuando se situó en 18,2 puntos, coincidiendo con una tasa de actividad 
masculina del 72,6% y una femenina del 54,4%. 
 
 

 

 
 
 
 

Activos en la Ciudad de Madrid (EPA)

2T 1T 4T 3T 2T 2T 1T 4T 3T 2T

Activos (miles) 1.960,3 1.958,6 1.946,1 1.917,0 1.882,4 4,1 5,0 3,6 5,2 3,9

Hombres 974,5 973,1 972,9 967,3 950,8 2,5 3,7 3,9 5,6 5,5

Mujeres 985,8 985,5 973,2 949,7 931,6 5,8 6,3 3,2 4,7 2,3

Tasa de actividad (%) 64,5 64,5 64,4 63,9 63,3 1,3 0,8 0,1 0,5 -0,3

Hombres 68,4 68,3 68,4 68,3 67,7 0,7 0,3 -0,2 -0,3 -1,1

Mujeres 61,1 61,2 60,9 60,1 59,3 1,8 1,3 0,2 1,2 0,2

*Tasa de variación interanual en % para Activos y en puntos porcentuales para tasas de actividad.
Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)

2025 2024 2025 2024
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La ocupación del segundo trimestre 
aumentó un 5,7% interanual, al 
tiempo que los asalariados 
aumentaron un 8,0%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

6.2. El empleo 
 
 
La población ocupada residente en la Ciudad aumentó un 5,7% interanual, 
de acuerdo con la EPA, una variación 1,0 puntos superior que la de un 
trimestre antes. Esta variación supone 98.400 empleados más que hace un 
año. La ocupación se sitúa en 1.824.800 personas, lo que por su parte 
supone 42.200 más que en el anterior trimestre, alcanzándose un máximo 
histórico de la serie. El crecimiento de la ocupación es 1,3 puntos superior 
que el registrado en la Comunidad de Madrid (4,4%) y 3,0 puntos superior 
que en el conjunto nacional (2,7%). 
 
 
Los asalariados eran 1.619.200, lo que supone un ascenso interanual del 
8,0%, un aumento 3,2 puntos mayor que el de un trimestre antes, 
representando el 88,7% de los ocupados, porcentaje 1,9 puntos superior 
que un año atrás. Dentro de ellos, los asalariados del sector público 
disminuyeron un 0,7%, mientras que los del privado aumentaron un 9,8%. 
Por su parte, el número de empresarios disminuyeron un 9,8% en los doce 
últimos meses, lo que disminuye en 11.8 puntos la variación interanual del 
trimestre pasado. 
 
 
En cuanto a la situación de los asalariados según tipo de contrato, los de 
duración indefinida se han elevado en el último año un 7,2%, y los 
temporales han aumentado un 13,3%. Los asalariados que cuentan con un 
contrato indefinido representaban en el segundo trimestre el 87,5% del 
total, por tanto, 0,6 puntos menos que un año antes. Ese mismo porcentaje 
se situaba en el 88,7% en el caso del conjunto regional y en el 84,6% en el 
de España, lo que supone un aumento interanual del 0,2 en el conjunto 
regional de 0,6 puntos a nivel nacional. 
 
 
Los trabajadores en Industria disminuyeron en el último año un 11,3%, lo 
que supone un descenso 6,8 puntos más intenso que el descenso del 
trimestre anterior. En Construcción aumentó un 8,3%, aumento 14,7 
puntos mayor que el trimestre previo. En cuanto al sector Servicios, el 
empleo creció un 7,0% respecto de hace un año, variación 0,5 puntos más 
que el trimestre anterior, representando el 86,8% del total, 1.2 puntos 
menos que el trimestre previo. 
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Los afiliados a la Seguridad Social 
crecieron un 2,4% interanual en 
junio, 55.104 más que un año antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid eran 2.393.119 a 
finales de junio, 55.104 más que un año antes, y muy cerca del máximo 
histórico que se alcanzó el mes pasado con 2.417.027 afiliados. La variación 
interanual es del 2,4%, 1,0 puntos menos que la de tres meses antes. Por su 
parte, la variación interanual de final del segundo trimestre es seis décimas 
más que la registrada en el conjunto de la Comunidad de Madrid (1,9%) y 
0,8 puntos superior que la de España (1,6%). 
 

 

 
 
 
La mayor elevación interanual del número de afiliados ha tenido lugar en 
Servicios con un 2,4%, lo que supone una variación 0,1 puntos más a la de 
un trimestre antes. Construcción crece un 2,0%, una variación 0,1 puntos 
mayor que la de un trimestre antes. Por último, Industria registra un 
aumento del 1,4%, una variación 0,8 puntos menor que la del anterior 
trimestre. En el sector de Servicios, los mayores aumentos, considerando 
sólo las ramas con más de veinte mil afiliados, se registran en Transporte y 
almacenamiento (9,5%), Información y comunicaciones (7,0%) y 
Actividades inmobiliarias (5,9%), mientras que los crecimientos más 
moderados tienen lugar en Actividades administrativas y servicios 
auxiliares (0,3%), Educación (1,2%) y en Actividades sanitarias y de 
servicios sociales (1,5%) mientras que las Actividades de los hogares como 
empleadores de personal doméstico descienden (-7,3%). 
 

Ocupados en la Ciudad de Madrid (EPA)

2T 1T 4T 3T 2T 2T 1T 4T 3T 2T

Ocupados (miles) 1.824,8 1.782,6 1.797,4 1.730,9 1.726,4 5,7 4,7 5,5 5,2 4,7

  Asalariados 1.619,2 1.562,3 1.574,7 1.526,0 1.499,9 8,0 4,8 5,5 5,6 3,2

Indefinidos 1.416,7 1.354,4 1.361,5 1.320,9 1.321,2 7,2 2,8 4,1 3,5 2,8

Temporales 202,5 207,9 213,2 205,0 178,7 13,3 19,5 15,6 21,5 6,3

Industria 117,4 111,4 109,3 119,9 132,4 -11,3 -4,5 -17,6 -3,2 12,7

Construcción 121,3 100,4 106,4 115,2 112,0 8,3 -6,4 -2,4 15,5 20,4

Servicios 1.584,2 1.569,5 1.580,6 1.493,6 1.480,4 7,0 6,5 8,5 5,5 3,4

Asalarización (%) 88,7 87,6 87,6 88,2 86,9 1,9 0,0 0,0 0,3 -1,3

Temporalidad (%) 12,5 13,3 13,5 13,4 11,9 0,6 1,6 1,2 1,8 0,3

*Tasa de variación interanual en % para Ocupados y en puntos porcentuales para las ratios.
Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)

2025 2024 2025 2024
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Los desempleados disminuyeron un 
13,1% interanual, situando la tasa de 
paro en el 6,9%, bajando del 7% por 
primera vez desde 2008. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El paro registrado disminuye un 
4,4% interanual en junio, descenso 
0,4 puntos más intenso que el de tres 
meses atrás. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

6.3. El desempleo 
 
 
El número de parados refleja este segundo trimestre un descenso 
interanual del 13,1%. La tasa de paro se sitúa en el 6,9%, bajando del 7% 
por primera vez desde 2008, lo que supone 2,1 puntos menos que el 
trimestre pasado y 1,4 puntos menor respecto el mismo trimestre del año 
pasado. La tasa de paro de la Ciudad es 0,8 puntos menor que la regional 
(7,7%) y se sitúa 3,4 puntos por debajo de la nacional (10,3%). 
 
 
La disminución del paro ha afectado a las mujeres, con un descenso del 
8,5% y a los hombres con un descenso del 18,1%. La tasa de paro masculina 
se sitúa en el 6,4%, por tanto 1,6 puntos por debajo de hace un año, 
mientras que la femenina lo hace en el 7,5%, 1,2 puntos por debajo de hace 
año. La tasa de paro masculina disminuye 2,4 puntos respecto del anterior 
trimestre y la femenina disminuye en 1,7 puntos. 
 
 

 
 
 
Los parados residentes en la Ciudad de Madrid registrados en junio en el 
Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE) se sitúa en 131.563, lo que 
supone 6.057 menos que hace un año. Este descenso equivale a una 
variación interanual del -4,4%, descenso 0,4 puntos más intenso que el de 
tres meses atrás. En comparación con junio de 2019 el paro disminuye un 
17,4% (27.792 parados menos). El descenso interanual de junio de 2024 
es 0,3 puntos menos intenso que el del conjunto de la Comunidad de Madrid 
(-4,7%) y 1,7 puntos menos intenso que el de España (-6,1%). 
 
 

junio mar dic sept jun jun mar dic sept jun

Total** 2.393.119 2.392.278 2.391.417 2.338.583 2.338.015 2,4 3,4 3,2 3,0 4,9

Agricultura 2.059 2.028 2.016 1.967 1.973 4,4 5,5 5,7 2,6 3,0
Industria 84.163 83.615 83.800 82.681 82.970 1,4 2,2 1,6 0,2 2,7
Construcción 103.190 101.905 99.765 100.656 101.206 2,0 1,9 1,8 1,7 3,2
Servicios 2.203.696 2.204.721 2.205.823 2.153.266 2.151.857 2,4 3,5 3,4 3,1 5,1

Fuente: SG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (datos MISSM). *Tasa de variación interanual en %.** Algunos afiliados no se han podido clasif icar

por sector de actividad por lo que la suma de los desgloses no coincide con el total

2024*

Afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid
2025 2024 2025*

Paro en la Ciudad de Madrid (EPA)

2T 1T 4T 3T 2T 2T 1T 4T 3T 2T

Parados (miles) 135,5 175,9 148,6 186,1 156,0 -13,1 8,0 -15,3 4,5 -4,2

Hombres 62,0 85,2 77,8 99,9 75,7 -18,1 -7,7 -14,4 24,4 2,6

Mujeres 73,5 90,7 70,8 86,2 80,3 -8,5 28,5 -16,3 -11,9 -9,9

Tasa de paro (%) 6,9 9,0 7,6 9,7 8,3 -1,4 0,3 -1,7 -0,1 -0,7

Hombres 6,4 8,8 8,0 10,3 8,0 -1,6 -1,1 -1,7 1,6 -0,2

Mujeres 7,5 9,2 7,3 9,1 8,6 -1,2 1,6 -1,7 -1,7 -1,2

*Tasa de variación interanual en % para Parados y en puntos porcentuales para tasas de paro.

Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)

2025 2024 2025 2024
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El paro registrado descendió un 5,5% 
en hombres y un 3,6% en mujeres 
respecto al mismo mes del año 
pasado. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
En el acumulado de los últimos doce meses hasta junio de 2025 los parados 
registran una disminución del 3,6%, descenso 0,1 puntos más intenso que 
el del trimestre anterior, continuando la reducción del paro que ha tenido 
lugar en 2025 después de un 2024 con tasas de disminución del paro más 
moderadas. En España los parados decrecen un 5,6% en estos mismos 
términos, mientras que en la Comunidad de Madrid lo hacen en un 4,3%. 
 
 

 
 
 
El paro disminuyó entre los hombres un 5,5% interanual, descenso 0,8 
puntos más intenso que tres meses antes, y entre las mujeres se redujo un 
3,6%, misma variación que hace tres meses. La participación femenina 
sobre el total es en estos momentos del 58,1% del total, 0,6 puntos superior 
que hace tres meses y también 0,5 puntos superior que hace un año.   
 
 
En el tramo de 16 a 24 años el número de parados ha disminuido un 9,3% 
en términos interanuales, lo que representa un descenso 1,5 puntos más 
intenso que en marzo. Los parados de estas edades suponen ahora el 5,8% 
del total, peso 0,3 puntos inferior que hace un año. Por su parte, en el 
segmento de 25 a 54 años el paro ha descendido un 5,2%, lo que supone 
una disminución 0,9 más intensa que la de tres meses antes. Los del 
segmento de 55 y más años han descendido un 2,0%, por tanto, descenso 
0,8 puntos menos intenso que hace tres meses, representando el 34,3% del 
total, peso 0,8 puntos superior que hace un año. 
 

2024 2024*
media jun may abr media jun may abr

Parados 140.280 131.563 134.617 138.515 -2,7 -4,4 -3,7 -2,8

Hombres 59.601 55.063 56.668 58.785 -2,5 -5,5 -4,9 -3,2
Mujeres 80.679 76.500 77.949 79.730 -2,7 -3,6 -2,9 -2,6

16-24 años 9.065 7.607 8.044 8.527 -2,7 -9,3 -6,3 -5,9
25-54 años 84.880 78.766 80.823 83.737 -2,8 -5,2 -4,7 -3,1
55 años y más 46.335 45.190 45.750 46.251 -2,3 -2,0 -1,4 -1,9

*Variación interanual en %.
Fuente: SG Estadística (datos SEPE)

Parados registrados en la Ciudad de Madrid
2025 2025*
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La industria registra una reducción interanual del 6.5%, una variación 0,3 
puntos menos intensa que la registrada tres meses antes. Las actividades 
de servicios descienden un 3,5%, misma variación que hace tres meses. 
Dentro de él, los mayores descensos, se registran en Actividades 
administrativas y servicios auxiliares (-9,5%), en Actividades inmobiliarias 
(-6,9%) y en Actividades artísticas, recreativas y de entretenimiento (-
6,5%), mientras que los mayores aumentos se producen en Información y 
comunicaciones (6,2%) y en Administración Pública y defensa y Seguridad 
Social (4,2%). Por su parte, los parados en Construcción descienden un 
8,9% interanual, un descenso 0,9 puntos más intenso que el de un trimestre 
antes. Los parados del sector primario descienden un 9,7% y los no 
relacionados con ningún sector económico disminuyen un 8,5%. 
 
 
El 43,7% de los parados registrados cobraba la prestación de desempleo en 
media del segundo trimestre, lo que supone 1,9 puntos menos que un año 
antes. El número medio de perceptores de la prestación en esos tres meses 
era de 58.939, un 7,7% menos que un año antes, mientras que los no 
perceptores sumaban 75.960, un 0,2% menos que un año atrás. 
 
 

 
 
 
En cuanto a la duración de la situación de paro, el 39,5% de los parados 
llevaba más de un año en esta situación en media del segundo trimestre, 
por tanto 0,1 puntos más que hace un año. El número de parados de larga 
duración se situaba en 53.297 en media del trimestre, lo que supone un 
3,3% menos que un año antes, mientras que el resto de los desempleados 
sumaban 81.601, un 3,9% menos que hace un año. 
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PRESENTACIÓN 
 
 
La economía mundial se está adaptando a un panorama transformado 
por nuevas políticas. Algunas de las posiciones extremas respecto a la 
imposición de aranceles más altos se han moderado, gracias a los 
acuerdos y replanteamientos posteriores. Pero el entorno general sigue 
siendo volátil, y los factores temporales que respaldaron la actividad en 
el primer semestre de 2025, como el adelanto de la actividad comercial, 
se están atenuando. Como resultado, las proyecciones de crecimiento 
mundial en la última edición de Perspectivas de la economía mundial 
informe WEO de octubre se revisan al alza respecto del informe de abril 
de 2025, aunque continúan marcando una revisión a la baja respecto de 
las proyecciones anteriores al cambio en las políticas. Se proyecta que el 
crecimiento mundial se desacelere del 3,3% en 2024 al 3,2% en 2025 y 
al 3,1% en 2026. 
 
 
En la zona del euro se prevé que el crecimiento se acelere hasta el 1,2% 
en 2025 y 1,1% en 2026, aunque representa una mejora respecto a las 
proyecciones de abril y julio se trata de una revisión a la baja en 
comparación con las previsiones de octubre de 2024 debido 
principalmente a la elevada incertidumbre y los mayores aranceles. Por 
otro lado, la recuperación del consumo privado debido a mayores 
salarios reales y la flexibilización fiscal en Alemania en 2026 
proporcionan un contrapeso parcial, mientras que el sólido desempeño 
de Irlanda impulsa el crecimiento en 2025. Las previsiones del FMI 
sitúan el crecimiento español en 2025 en el 2,9% y en 2026 en el 2,0% 
 

Para España, el Gobierno central prevé una tasa de crecimiento en 2025 
del 2,7%, y del 2,2% para 2026. 

La Ciudad de Madrid presenta una dinámica en línea con la española, 
pero con unas previsiones que le otorgan un perfil de crecimiento 
ligeramente por encima del conjunto nacional. En este sentido, El PIB de 
la Ciudad de Madrid creció un 3,3% en 2024, con unas previsiones de 
crecimiento del 2,9% en 2025 frente al 2,7% de España, y en 2026 la 
economía de la Ciudad de Madrid crecería un 2,5%, frente al 2,2% de 
España. 

 
Continúa el buen comportamiento del mercado laboral en la Ciudad de 
Madrid, en el tercer trimestre de 2025, la EPA registra un nuevo máximo 
en el número de activos, con 1.955.200 personas, lo que supone una tasa 
de actividad del 63,8%. Con 132.823 parados, la tasa de paro ha sido del 
7,9%, manteniéndose por debajo de la barrera del 8%. Por su parte, los 
afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid eran 2.405.949 a 
finales de septiembre, muy cerca del máximo de la serie histórica que se 
alcanzó el mes de mayo de 2025 pasado con 2.417.027 afiliados. 
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RESUMEN EJECUTIVO 
 
 

1. Análisis de coyuntura de la Ciudad de 
Madrid   

 
 

1.1. Entorno y perspectivas económicas  
 
 
Las últimas previsiones de crecimiento económico mundial (octubre 
2025) del Fondo Monetario Internacional (FMI), se proyecta un 
crecimiento mundial del 3,2% en 2025 y del 3,1% en 2026 con una 
desaceleración esperada en los próximos años debido a la incertidumbre 
y las tensiones comerciales. La economía mundial se está adaptando a 
un panorama transformado por nuevas políticas. Algunas de las 
posiciones extremas respecto a la imposición de aranceles más altos se 
han moderado, gracias a los acuerdos y replanteamientos posteriores. 
Pero el entorno general sigue siendo volátil, y los factores temporales 
que respaldaron la actividad en el primer semestre de 2025, como el 
adelanto de la actividad comercial, se están atenuando. 
 
 
Entre las economías avanzadas, se estima un crecimiento del 1,6 % en 
2025 y en 2026. En el caso de Estados Unidos se prevé una 
desaceleración hasta el 2% en 2025 y 2,1% en 2026. Se prevé que el 
crecimiento en la eurozona se acelere hasta el 1,2% en 2025 y 1,1% en 
2026, aunque representa una mejora respecto a las proyecciones de 
abril y julio se trata de una revisión a la baja en comparación con las 
previsiones de octubre de 2024 debido principalmente a la elevada 
incertidumbre y los mayores aranceles. Por otro lado, la recuperación 
del consumo privado debido a mayores salarios reales y la flexibilización 
fiscal en Alemania en 2026 proporcionan un contrapeso parcial, 
mientras que el sólido desempeño de Irlanda impulsa el crecimiento en 
2025. La proyección de crecimiento para España en 2025 es del 2,9 %, y 
del 2,0% en 2026.  
 
 
En las economías de mercados emergentes y en desarrollo, se prevén 
tasas de crecimiento del 4,2% en 2025 y 4,0%. en 2026. Para India la 
estimación es del 6,6% en 2025 y del 6,2% en 2026. 
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La economía española creció en el segundo trimestre de 2025 un 3,0% 
interanual (Contabilidad Nacional Trimestral de España, INE), 0,1 
puntos menos que el registrado en el primer trimestre de 2025. Este 
crecimiento descansó, principalmente, en la fortaleza de la demanda 
nacional, que mantuvo una contribución de 3,5 puntos al avance del PIB, 
lo que supone 0,1 puntos por debajo del trimestre anterior y 0,4 puntos 
más que el mismo periodo del año anterior. La aportación de la demanda 
externa al crecimiento del PIB ha sido negativa en el segundo trimestre 
de 2025, un -0,5%, 0,3 puntos más intenso que el anterior trimestre y 
1,0 puntos más intenso respecto de un año antes. En comparación con la 
zona euro, el crecimiento de España del 3,0% en el segundo trimestre ha 
sido superior al de la Zona euro que ha crecido un 1,5%.  
 
 
En el segundo trimestre el dinamismo de la actividad económica volvió 
a sorprender al alza, debido a la fortaleza de la demanda nacional, 
presentando un crecimiento del 3,6%. Entre los componentes de la 
demanda nacional, el gasto en consumo presentó un comportamiento 
expansivo, aunque ligeramente menor respecto al trimestre anterior 
con un crecimiento del 3,0%, tres décimas por debajo del trimestre 
previo. Por su parte la formación bruta de capital también presentó un 
comportamiento expansivo con un crecimiento del 5,2%, 0,2 puntos por 
encima del trimestre pasado. 
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La economía del conjunto de la Comunidad de Madrid creció un 2,9% en 
términos interanuales en el segundo trimestre, 0,6 puntos menos que el 
mismo trimestre del año pasado, todo ello de acuerdo con los últimos 
datos publicados por el Instituto de Estadística de la Comunidad de 
Madrid. 
El crecimiento previsto por la Comisión Europea para la Eurozona en su 
último informe (otoño de 2025) se sitúa en el 1,3% en 2025 y en el 1,2% 
en 2026. 
 
 
Las últimas previsiones del FMI (octubre de 2025) sitúan el crecimiento 
español en 2025 en el 2,9%, previsión 0,4 puntos superior a la que había 
publicado en julio  de 2025. La Comisión Europea (otoño de 2025) sube 
en tres décimas sus anteriores previsiones de primavera, hasta una tasa 
del 2,9%, dos décimas más que las previsiones del Gobierno central 
(2,7%).  
 
 
El PIB de la Ciudad de Madrid creció un 3,3% en 2024, una décima más 
que el crecimiento del PIB en el conjunto nacional (3,2%) y misma 
variación que el PIB de la Comunidad de Madrid (3,3%1), de acuerdo con 
la Contabilidad Municipal Trimestral y revisión de cifras oficiales. Si bien 
la actividad en su conjunto habría registrado un ascenso que afectaría a 
los tres grandes sectores, los servicios habrían sido los que lo hicieron 
en mayor medida, con una subida del 3,8%, mientras que la construcción 
lo habría hecho en un 2,5% y la industria un 0,9%. Se observa que tanto 
2024 como 2023 tienen un ritmo de crecimiento más contenido que los 
años precedentes, los cuales han tenido un efecto intenso de 
reactivación económica iniciado en 2021 en los tres ámbitos geográficos 
considerados, tras el varapalo originado por la pandemia. 
 
 
Las previsiones de crecimiento de la Ciudad de Madrid facilitadas por el 
Observatorio Económico de la Ciudad de Madrid, en colaboración con 
Big-Analytics SL (octubre de 2025) se presentan ya con ritmos de 
crecimiento más moderados que siguen reflejando un diferencial 
positivo para la economía municipal respecto al entorno nacional, con 
un crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid del 2,9% en 2025 frente 
al 2,7% para España (estimación del Gobierno), y que se basan en un 
escenario básico de no empeoramiento de las condiciones actuales, de 
por sí ya difíciles.  
 
Así, en 2026 la economía de la Ciudad de Madrid crecería un 2,5%. Según 
estas previsiones, la Ciudad de Madrid crecería por encima del conjunto 
de España, presentando ésta un crecimiento del 2,2% para 2026. 
 
 

 
1 Dato del Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid.  
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1.2. Actividades productivas  
 
 
 

  INDUSTRIA 
 
 
La producción industrial en la Comunidad de Madrid (Índice de 
Producción Industrial, INE) aumentó un 0,2% interanual en media del 
tercer trimestre de 2025, variación 2,2 puntos mayor que la del 
trimestre anterior. La variación media de los últimos doce meses se sitúa 
en el 0,1%, variación 0,3 puntos mayor que el trimestre anterior y 1,1 
puntos mayor respecto de un año antes. La actividad industrial que ya 
en 2023 se había empezado a suavizar ha presentado descensos desde 
mediados de 2024 indicando una ralentización del crecimiento 
industrial que continuó los dos primeros trimestres de 2025 aunque 
este trimestre se observa una mejoría. 
 
 

 
 
 
Por destino económico de los bienes, el apartado de bienes de consumo 
duradero, con una variación interanual en los últimos tres meses del 
5,1% y la energía con un aumento del 3,7% son los únicos apartados 
industriales que han aumentado, mientras que el resto de los apartados 
han disminuido: un 0,5% los bienes de consumo no duradero y los 
bienes de equipo, un 0,7% los bienes intermedios. En términos medios 
anuales los mayores descensos corresponden a los bienes de consumo 
no duradero (-2,5%) mientras que aumentan los bienes de consumo 
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duradero (+3,8%), los bienes de equipo (+0,8%), los bienes intermedios 
(+1,2%) y la energía (+1,9%). 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) de la industria en la Ciudad de Madrid 
aumentó en el segundo trimestre del año un 1,3% interanual, variación 
0,5 puntos menor que la de un trimestre antes.  
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en las empresas industriales de la 
Ciudad de Madrid aumentaron un 4,3% interanual en el trimestre, 
variación 2,9 puntos mayor que la del trimestre anterior. Las cuentas de 
cotización a la Seguridad Social, las del conjunto de la industria, han 
descendido un 0,6% en términos interanuales en el tercer trimestre, lo 
que supone un descenso 0,4 puntos menos intenso que el descenso 
registrado en el trimestre anterior. 
 
 
CONSTRUCCIÓN Y MERCADO INMOBILIARIO   
 
 
El Ayuntamiento de Madrid concedió en el conjunto de los últimos doce 
meses, hasta septiembre de 2022 (último disponible), 4.208 licencias 
para la construcción de nuevas viviendas, lo que supone un 23,9% 
menos que un periodo anual antes. Esta tasa es 1,7 puntos menos 
intensa a la tasa media anualizada de tres meses antes (-25,6%) y 1,7 
puntos más intensa a la de septiembre del pasado año (-22,2%). 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) del sector de la construcción de la Ciudad 
de Madrid aumentó un 1,3% interanual en el segundo trimestre, 
crecimiento 0,7 puntos menos que un trimestre antes.  
 
 
La afiliación a la Seguridad Social en el sector de la construcción creció 
un 3,4% en términos interanuales en el tercer trimestre, una variación 
1,4 puntos mayor que la del trimestre anterior. Dentro de este sector, 
Actividades de construcción especializada crece un 7,3% e Ingeniería 
civil, que es con diferencia el apartado de menor importancia en el total, 
crece un 1,6%, mientras que Construcción de edificios desciende un 
1,2%. 
 
 
SERVICIOS  
 
 
Sistema financiero  
 
 
El número de oficinas bancarias abiertas en la Ciudad de Madrid se 
redujo hasta 1.000 en junio de 2025, lo que supone un 1,9% menos de 
las que había en el mismo mes del pasado año. Este descenso interanual 
es 1,6 puntos menos intenso que el descenso de un trimestre antes y 
supone 16 oficinas menos que hace tres meses y 19 menos que hace un 
año.  
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Los depósitos en entidades financieras de la Comunidad de Madrid 
aumentaron en el segundo trimestre de 2025 un 4,8% en relación con el 
mismo periodo del pasado año y un 4,4% a nivel nacional. En Madrid el 
ascenso es 1,1 puntos más bajo que el de un trimestre antes mientras 
que a nivel nacional es 0,9 puntos más bajo que el registrado el trimestre 
anterior.  
 
 
El IBEX-35 ha aumentado un 10,6% en el tercer trimestre respecto al 
trimestre anterior, lo que sitúa que la rentabilidad en el último año en el 
30,3%. La contratación en el mercado electrónico bursátil (SIBE) en el 
acumulado de los últimos doce meses, hasta septiembre, se situó en 
355.397 millones de euros, un 13,2% más que un periodo anualizado 
antes. 
 
 

 
 
 
Turismo   
 
 
En el tercer trimestre los viajeros que visitaron la Ciudad de Madrid se 
estima que aumentaron un 0,4% interanual, variación 1,5 puntos más 
intensa que el del trimestre pasado en el que descendió un 1.1%. En el 
mismo periodo trimestral las pernoctaciones crecieron un 1,6%, 2,2 
puntos por debajo en comparación con el segundo trimestre. 
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El primer país en términos de volumen de pernoctaciones es Estados 
Unidos, con el 17,3% del total de pernoctaciones en el tercer trimestre 
(17,4% hace un año), seguido de México con el 6,6% (7,0% hace un año), 
Italia con el 6,4% (6,5% hace un año), Reino Unido con el 5,4% (5,4% 
hace un año) y Francia con el 4,8% (5,5% hace un año). 
 
 
Ceuta y Melilla (orígenes poco significativos), junto con Baleares, 
Asturias, Castilla-La Mancha y País Vasco han sido las comunidades 
autónomas que más elevaron sus pernoctaciones en la Ciudad en el 
tercer trimestre del año. 
 
 
Los establecimientos hoteleros abiertos en la Ciudad eran, en media del 
tercer trimestre, 799. El número de plazas en media del tercer trimestre 
se ha situado en 93.159. En el acumulado de los últimos doce meses, las 
plazas estimadas aumentan un 0,9%.  
 
 
Transporte  
 
 
En el tercer trimestre los pasajeros en el aeropuerto de Madrid (Adolfo 
Suárez Madrid-Barajas) se elevaron un 1,5% en comparación con el 
mismo trimestre de un año antes. Los pasajeros en vuelos nacionales 
disminuyeron un 5,6% interanual en el tercer trimestre, mientras que 
los internacionales crecieron un 4,0%.  
 

 

2024 % var.
total sep ago jul 24/23

Viajeros 10.380.821 10.329.912 10.345.965 10.337.119 4,8 0,4
nacionales 4.575.731 4.342.432 4.356.297 4.386.224 0,4 -7,5
extranjeros 5.805.090 5.987.480 5.989.668 5.950.895 8,7 5,8

Pernoctaciones 20.903.521 21.194.992 21.187.529 21.123.154 4,4 1,6
nacionales 7.663.618 7.354.841 7.362.666 7.413.338 -1,3 -8,2
extranjeros 13.239.903 13.840.151 13.824.863 13.709.816 7,9 6,5

Estancia media 2,01 2,05 2,05 2,04 -0,4 1,2
nacionales 1,67 1,69 1,69 1,69 -1,6 -0,7
extranjeros 2,28 2,31 2,31 2,30 -0,7 0,7

74,2 74,2 74,2 74,0 1,2 ** 0,3 **

Valores últimos doce meses *Acumulado julio- septiembre 2025. **Diferencia en puntos porcentuales.
Fuente: Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Principales indicadores turísticos de la Ciudad de Madrid
2025 % var. 

anual*

Grado ocupación 
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Los pasajeros en los medios de transporte público urbano crecieron un 
8,9% interanual en los últimos tres meses hasta septiembre de 2025. Los 
viajeros en los autobuses de la EMT aumentaron un 15,8% interanual en 
el tercer trimestre, mientras que los pasajeros del Metro aumentaron un 
4,3%. Por su parte, en el conjunto de estaciones de Cercanías-Renfe de 
la Ciudad de Madrid en los últimos tres meses hasta mayo (último dato 
disponible) subieron un 2,8% más de viajeros que en el mismo periodo 
del pasado año. 
 
 
 
 
 

1.3. Dinámica empresarial  
 
 
En el tercer trimestre se crearon en la Ciudad de Madrid un 5,4% más 
sociedades que en el mismo periodo del pasado año. Esta variación 
supone 4.047 sociedades constituidas en el trimestre, frente a las 3.840 
de un año antes. En cómputo acumulado de los últimos doce meses, 
hasta junio de este año, se han creado 18.734 sociedades en la Ciudad de 
Madrid, un 8,3% más que un año antes. 
 
 
 

 
 
 
El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) se sitúa en el 
cuarto trimestre de 2025 en 133,7 puntos, un 1,0% por debajo del 
trimestre anterior. Este descenso trimestral es menos intenso que el 
ascenso de la Comunidad de Madrid que ha sido del 1,9%, mientras que 
a nivel nacional ha decrecido un 1,3%. En comparación interanual 
disminuye un 1,5%, mientras que en la región la disminución es del 0,1% 
y a nivel nacional aumenta un 0,4%. 
 
 



16 
 

 

1.4. Demanda  
 
 
El comercio al por menor (índice a precios constantes, INE) registró un 
ascenso en el conjunto de la Comunidad de Madrid en el tercer trimestre 
de 2025. La variación interanual en este periodo fue del 4,1%, lo que 
supone 0,9 puntos más que en el anterior trimestre. 
 
En el conjunto de España el comercio minorista también ha 
experimentado un aumento este trimestre, así la variación interanual en 
el tercer trimestre se sitúa en el 4,5% interanual, una variación que es 
0,5 puntos inferior a la del anterior trimestre. 
 
 

 
 
 
Las exportaciones de bienes de la Comunidad de Madrid aumentaron un 
4,2% en el tercer trimestre en comparación con el mismo periodo del 
año anterior. Este crecimiento es 5,2 puntos menor que el registrado un 
trimestre antes. Por su parte, las importaciones trimestrales hasta 
septiembre de 2025 ascendieron un 6,7% respecto al mismo periodo del 
año anterior, ascenso 7,9 puntos menor que un trimestre antes. 
 
 

1.5. Precios y salarios  
 
 
Los precios de consumo de la Comunidad de Madrid crecieron un 3,5% 
interanual en septiembre, una variación que se sitúa 1,2 puntos superior 
que la de tres meses antes. Esta tasa es 0,5 puntos superior a la 
registrada en el conjunto de España (3,0%) que también aumentó (en 
0,7 puntos) respecto al valor de hace tres meses. La inflación subyacente 
se situó en septiembre en el 3,2%, 0,9 puntos más que la variación de 
hace tres meses y tres décimas por debajo de la variación del índice 
general 
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El precio medio de la vivienda libre de la Ciudad de Madrid, estimado a 
través del valor medio de tasación, aumentó en el tercer trimestre de 
2025 un 17,8% en comparación con un año antes, según los últimos 
datos publicados por el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana. Esta 
variación interanual es 1,7 puntos inferior a la del anterior trimestre, y 
4,1 puntos superior a la de un año antes, lo que supone un precio medio 
del metro cuadrado de 5.033,9 euros. El aumento es superior que el 
registrado tanto en el conjunto de la Comunidad de Madrid (14,0%) 
como en el de España (12,1%).  
 
 
Los costes laborales por trabajador en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid, en el segundo trimestre de 2025 crecieron un 2,2% interanual, 
4,1 puntos menos que el año pasado. En términos medios anuales, la 
variación se sitúa en el 3,4%, una tasa 2,5 puntos inferior a la de hace un 
año. En España los costes laborales aumentaron un 3,0% interanual en 
el segundo trimestre, 1,1 puntos menos que el año pasado. 
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1.6. Mercado de trabajo  
 
 
La población activa residente en la Ciudad de Madrid aumentó en el 
tercer trimestre un 2,0% en comparación interanual, variación 2,1 
puntos inferior a la de un trimestre antes, según refleja la EPA elaborada 
por el INE. Este aumento equivale a 38.200 personas más en disposición 
de trabajar que en el mismo trimestre del pasado año situándose la cifra 
de activos en 1.955.200 personas y siendo un máximo de activos de toda 
la serie histórica para un tercer trimestre. La población de 16 y más años 
aumentó un 2,2% en comparación interanual. 
 
 
La población ocupada residente en la Ciudad aumentó un 4,1% 
interanual, de acuerdo con la EPA, una variación 1,6 puntos inferior a la 
de un trimestre antes. El crecimiento de la ocupación es 1,1 puntos 
superior que el registrado en la Comunidad de Madrid (3%) y 1,5 puntos 
superior que en el conjunto nacional (2,6%). 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid eran 2.405.949 
a finales de septiembre, 67.366 más que un año antes, y muy cerca del 
máximo histórico que se alcanzó en mayo de 2025 con 2.417.027 
afiliados. La variación interanual es del 2,9%, 0,5 puntos más que la de 
tres meses antes. Por su parte, la variación interanual de final del tercer 
trimestre es tres décimas más que la registrada en el conjunto de la 
Comunidad de Madrid (2,6%) y 0,6 puntos superior que la de España 
(2,3%). 
 
 

 
 
 
El número de parados refleja este tercer trimestre un descenso 
interanual del 17,4%. La tasa de paro se sitúa en el 7,9%, continuando 
por debajo de la barrera del 8% siendo 1,8 puntos menos que el mismo 
trimestre del año anterior, aunque 1,0 punto superior al del trimestre 
pasado. La tasa de paro de la Ciudad es 0,1 puntos menor que la regional 
(8,0%) y se sitúa 2,6 puntos por debajo de la nacional (10,5%). 
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Los parados residentes en la Ciudad de Madrid registrados en 
septiembre en el Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE) se sitúan en 
132.823, lo que supone 5.928 menos que hace un año. Este descenso 
equivale a una variación interanual del -4,3%, descenso 0,1 puntos 
menos intenso que el de tres meses atrás. En comparación con 
septiembre de 2019 el paro disminuye un 18,3% (29.782 parados 
menos). El descenso interanual de septiembre de 2024 es 0,4 puntos 
menos intenso que el del conjunto de la Comunidad de Madrid ( -4,7%) 
y 1,7 puntos menos intenso que el de España (-6,0%). 
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El FMI pronostica en su informe de 
octubre de 2025 que el crecimiento 
mundial sea de 3,2% en 2025 y del 3,1% 
en 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ANÁLISIS DE LA COYUNTURA DE LA CIUDAD 
DE MADRID 
 
1. ENTORNO Y PERSPECTIVAS   ECONÓMICAS 
 
 
1.1 Economía internacional 
 
 
Las reglas de la economía mundial atraviesan un período de cambio. Los 
detalles de las políticas recientemente adoptadas están esclareciéndose poco a 
poco, y las perspectivas de crecimiento se están adaptando en consecuencia. 
Según el último informe del Fondo Monetario Internacional (FMI) de octubre 
de 2025 se prevé que el crecimiento mundial se desacelere del 3,3% en 2024 al 
3,2% en 2025 y al 3,1% en 2026.  

Entre las economías avanzadas, se proyectan tasas de crecimiento del 1,6% en 
2025 y en 2026, y que Estados Unidos se desacelere hasta el 2,0% en 2025 y 
2,1% en 2026. En la zona del euro se prevé que el crecimiento se acelere hasta 
el 1,2% en 2025 y 1,1% en 2026, aunque representa una mejora respecto a las 
proyecciones de abril y julio se trata de una revisión a la baja en comparación 
con las previsiones de octubre de 2024 debido principalmente a la elevada 
incertidumbre y los mayores aranceles. Por otro lado, la recuperación del 
consumo privado debido a mayores salarios reales y la flexibilización fiscal en 
Alemania en 2026 proporcionan un contrapeso parcial, mientras que el sólido 
desempeño de Irlanda impulsa el crecimiento en 2025. El crecimiento de 
España según el FMI se sitúa en el 2,9% a cierre de 2025, y en el 2,0% para 
2026. 

En el caso de las economías de mercados emergentes y en desarrollo, se prevén 
tasas de crecimiento del 4,2% en 2025 y 4,0% en 2026 y en India del 6,6% en 
2025 y 6,2% en 2026. 
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La tasa de paro de la Eurozona se situó en 
el 6,4% en media del tercer trimestre, 
misma variación que el trimestre anterior. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

del 2,1% en el primer trimestre al 1,7% en el segundo trimestre de 2025. En 
cuanto al comercio exterior de bienes y servicios, cuya aportación al 
crecimiento del PIB en el conjunto de 2024 fue de tan sólo 0,4 puntos, en los 
primeros trimestres la contribución ha sido negativa con valores de -0,5% en 
el primer trimestre de 0252 y del -0,9% en el segundo trimestre. 
 
 

 
 
 
En esta recuperación suave de la actividad de la Eurozona, pasando de un 
crecimiento del 0,9% en el tercer trimestre de 2024 a un 1,5% en el segundo 
trimestre de 2025, es de destacar como Irlanda mostró uno de los crecimientos 
más robustos. España presenta también crecimientos buenos, aunque se 
observa una ligera desaceleración. Alemania, que es la economía más 
importante de la zona euro, terminó 2024 con descensos sin embargo a partir 
de 2025 se observan ligeros crecimientos, aunque sigue quedando por debajo 
de la media de la Eurozona. Portugal también ha mostrado un buen 
comportamiento, aunque también se observa una ligera desaceleración, 
pasando de tener un crecimiento en el cuarto trimestre de 2024 del 2,6% al 
1,8% en el segundo trimestre de 2025. Italia mostró crecimientos más 
moderados en torno al 0,5%, finalizó el 2024 con un crecimiento del 0,5% en el 
cuarto trimestre y este segundo trimestre de 2025 el crecimiento ha sido del 
0,4%. Francia también presenta crecimientos moderados, del 0,6% en el cuarto 
trimestre de 2024 y del 0,7% en el segundo trimestre de 2025.  
 
 
La tasa de paro armonizada de la Eurozona (Eurostat) se situó en el 6,4% en 
media del tercer trimestre, misma variación que el trimestre anterior. La tasa 
de España, 10,5%, es 4,1 puntos superior a la de la Eurozona, diferencial que se 
reduce en 0,9 puntos respecto del año anterior. Hay que recordar que el 
diferencial medio de la serie histórica que comienza en 1998 se sitúa en 6,3 
puntos en contra de España, si bien en 2013 se alcanzó el máximo de la serie 
con 14,2 puntos. En junio la tasa de paro medio de la zona euro se ha mantenido 
0,1 puntos por debajo respecto de un año antes, mientras que en España ha 
bajado 1,0 puntos. 
 
 

2023 2024 3T24 4T24 1T25 2T25
Producto Interior Bruto 0,4 0,9 0,9 1,3 1,6 1,5

Consumo privado 0,4 1,2 1,3 1,8 1,4 1,4
Consumo público 1,5 2,3 2,6 2,4 2,1 1,7
Formación bruta de capital fijo 1,7 -2,0 -1,8 -2,2 2,3 3,0
Comercio exterior de bb y ss (*) 0,4 0,4 -0,1 -0,1 -0,5 -0,9

Tasa de paro (**) 6,5 6,3 6,3 6,3 6,3 6,4
Empleo 1,4 1,0 1,0 0,8 0,7 0,6
IPC Armonizado 5,5 2,4 2,5 2,4 2,3 2,2

Tasas de variación interanual, en %. (*) Aportación al crecimiento del PIB. (**) % de la población activa.
Fuente: Banco Central Europeo.

La economía de la Zona Euro
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Los precios de consumo de la Eurozona 
(IPCA, elaborado por Eurostat) se 
elevaron en el tercer trimestre un 2,1% en 
comparación con el mismo periodo del 
pasado año. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Los precios de consumo de la Eurozona (IPCA, elaborado por Eurostat) se 
elevaron en el tercer trimestre un 2,1% en comparación con el mismo periodo 
del pasado año, 0,1 puntos más a la de un trimestre antes y 0,1 puntos inferior 
a la de un año antes. En España la inflación armonizada del tercer trimestre se 
situaba en el 2,8%, 0,6 puntos más a la del trimestre anterior y 0,5 puntos más 
baja respecto de un año atrás. En septiembre la inflación se situaba en el 2,2% 
en la Eurozona, y en España lo hacía en el 3,0%. Por su parte, en España la 
inflación subyacente aumentó en septiembre 0,2 puntos respecto de junio, 
hasta el 2,4%, misma variación que un año atrás.  
 
 

 
 
 
1.3. España 
 
La economía española creció en el segundo trimestre de 2025, y lo hizo con un 
3,0% interanual (Contabilidad Nacional Trimestral de España, INE), 0,1 puntos 
menos que el registrado en el primer trimestre de 2025. Este crecimiento 
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La economía española creció un 3,0% 
interanual en el segundo trimestre de 
2025. España en el segundo trimestre de 
2025 ha subido más que en la Zona euro. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

descansó, principalmente, en la fortaleza de la demanda nacional, que mantuvo 
una contribución de 3,5 puntos al avance del PIB, lo que supone 0,1 puntos 
menos que el trimestre anterior y 0,4 puntos superior al mismo periodo del año 
anterior. La aportación de la demanda externa al crecimiento del PIB ha sido 
negativa en el segundo trimestre de 2025, un -0,5%, siendo una aportación 0,1 
puntos inferior que el anterior trimestre y 1,0 puntos también inferior a la 
aportación de un año antes. En comparación con la zona euro, el crecimiento de 
España del 3,0% en el segundo trimestre ha sido superior al de la Zona euro 
que ha crecido un 1,5%.  
 
 
En el segundo trimestre el dinamismo de la actividad económica volvió a 
sorprender al alza, debido a la fortaleza de la demanda nacional, presentando 
un crecimiento del 3,6%. Entre los componentes de la demanda nacional, el 
gasto en consumo presentó un comportamiento expansivo, aunque 
ligeramente menor respecto al trimestre anterior con un crecimiento del 3,0%, 
0,3 puntos por debajo del trimestre previo. Por su parte la formación bruta de 
capital también presentó un comportamiento expansivo con un crecimiento del 
5,9% acelerándose respecto al trimestre anterior cuando tuvo un crecimiento 
del 5,1%. La formación bruta de capital fijo ha presentado un crecimiento del 
5,2% en el segundo trimestre de 2025, 0,2 puntos por encima del trimestre 
pasado y 1,7 puntos del mismo trimestre de hace un año. 
 
 
El gasto en consumo ha aumentado en el segundo trimestre de este año hasta 
el 3,0% interanual, lo que supone una variación de 0,3 puntos menos que la del 
trimestre anterior, y 0,2 puntos más que la del mismo periodo del año pasado, 
lo que lo deja con el mismo crecimiento que el del conjunto del PIB. El consumo 
de los hogares ha aumentado en el segundo trimestre de 2025 hasta el 3,3% 
interanual, lo que supone una variación 0,5 puntos menos que la de un 
trimestre antes, y 0,4 puntos superior a la del mismo periodo del año pasado, 
con lo que el consumo de los hogares se mantiene en niveles superior respecto 
del año anterior. El gasto de las ISFLSH (Instituciones sin fines de lucro al 
servicio de los hogares) ha disminuido respecto al trimestre anterior en 0,5 
puntos, mientras que el gasto de las Administraciones Públicas ha disminuido 
0,1 puntos. En comparación con el mismo trimestre del año anterior el gasto de 
las ISFLSH ha aumentado 0,3 mientras que el de las Administraciones Públicas 
ha disminuido en 0,4 puntos respectivamente. La inversión ha presentado una 
tasa interanual del 5,2% en el segundo trimestre, registrándose la subida 
mayor en el apartado de maquinaria, bienes de equipo y sistemas de 
armamento (9,3%), recursos biológicos cultivados (7,0%), seguidos a más 
distancia de viviendas y otras construcciones (un 3,4%).  
 
 
Las exportaciones de bienes y servicios han subido un 4,1% interanual en el 
segundo trimestre, mientras que las importaciones lo han hecho en un 6,1%. 
Tras el buen comportamiento del sector exterior en 2022, a partir del segundo 
trimestre de 2023 presentó una desaceleración que continuo los primeros 
trimestres de 2024 recuperándose a partir del tercer trimestre de 2024, 
dinámica que ha continuado durante 2025.  
 
 
Desde la óptica de la oferta, todos los sectores han presentado crecimientos 
positivos, siendo el sector de la construcción el que más ha crecido, un 3,9%. Le 
siguen los servicios y la industria con un crecimiento del 3,4% y del 2,3% 
respectivamente. Además, dentro del sector servicios todas las actividades han 
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El mayor aumento de la actividad en el 
segundo trimestre ha correspondido a la 
construcción con una variación interanual 
del 3,9%, seguido de los servicios y la 
industria con un crecimiento del 3,4% y 
del 2,3% respectivamente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

subido. Entre las mayores subidas de los servicios destacan las actividades 
profesionales, científicas y técnicas con un crecimiento del 5,2%, las de 
comercio, transporte y hostelería que crecieron un 4,8%, las actividades 
financieras y de seguros con un crecimiento del 3,1%, las actividades artísticas, 
recreativas y otros servicios que crecieron un 2,6%, las de Administración 
pública, educación y sanidad que crecieron un 2,3%, las actividades 
inmobiliarias con una tasa del 1,9% y las de información y comunicaciones con 
un crecimiento del 1,0%.  
 
 

 
 
 
1.4. Comunidad de Madrid 
 
 
La economía del conjunto de la Comunidad de Madrid creció un 2,9% en 
términos interanuales en el segundo trimestre, 0,6 puntos menos que el mismo 
trimestre del año pasado, todo ello de acuerdo con los últimos datos publicados 
por el Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid. 
 
 
Servicios fue el sector que registró una mayor subida, con una tasa interanual 
del 3,1%, seguido de Construcción con una subida del 1,7% en el segundo 
trimestre. Para los servicios esta subida ha sido 0,1 puntos menor que la de un 
periodo antes mientras que en la construcción han presentado el mismo 
crecimiento que el trimestre anterior. Le sigue Industria con una subida del 
1,2%, 0,1 puntos inferior que la tasa de un trimestre antes. Mientras que el 
sector agrícola le corresponde una tasa del -0,8%, descenso 0,7 puntos menos 
intenso que el trimestre anterior. 
 
 

2023 2024 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25
Demanda nacional (*) 1,6 3,3 3,1 3,3 4,0 3,6 3,5

Gasto en consumo final 2,5 3,0 2,8 3,2 3,4 3,3 3,0
- Hogares 1,7 3,0 2,9 3,2 3,8 3,8 3,3
- ISFLSH 6,9 5,4 4,5 5,5 4,6 5,3 4,8
- Administraciones públicas 4,5 2,9 2,3 3,2 2,4 2,0 1,9
Formación bruta de capital fijo 5,9 3,6 3,5 1,9 5,1 5,0 5,2
- Viviendas y otros edif. y construcciones 5,5 4,0 3,4 3,7 5,7 2,9 3,4
- Maquinaria,bienes equipo,sistemas armamento 2,6 1,9 2,3 -1,1 5,6 9,0 9,3
- Recursos biológicos cultivados -4,1 6,0 4,4 8,0 9,2 7,8 7,0
- Productos de la prop. intelectual 12,3 4,6 5,5 1,4 2,6 5,1 4,3
Variación de existencias (*) -1,5 0,3 0,3 0,5 0,3 0,1 0,2

Demanda externa (*) 0,9 0,2 0,5 0,4 -0,3 -0,4 -0,5
Exportación de bienes y servicios 2,2 3,2 2,9 4,9 3,2 3,4 4,1
Importación de bienes y servicios 0,0 2,9 1,7 4,3 4,4 5,1 6,1

PIB a precios de mercado 2,5 3,5 3,7 3,6 3,7 3,1 3,0

Agricultura, ganadería, ... 3,4 10,8 10,4 15,9 7,0 7,2 0,0
Industria -1,8 1,9 2,3 2,5 1,9 1,8 2,3
Construcción 1,1 4,8 4,6 4,5 5,3 2,4 3,9
Servicios 3,8 4,0 4,4 3,9 4,1 3,8 3,4
Tasas de variación interanual en %. Datos corregidos de estacionalidad y de calendario. (*) Aportación al crecimiento del PIB.
Fuente: INE (CNTR)

Crecimiento del PIB de España
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La Comunidad de Madrid aumentó su 
actividad un 2,9% en el segundo trimestre 
del año, de acuerdo con el organismo de 
estadística de la propia Comunidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
La población activa (EPA) de la Comunidad de Madrid creció un 1,1% 
interanual en el tercer trimestre de 2025, una variación 2,4 puntos menor que 
la del trimestre anterior. La población de 16 y más años aumentó un 1,5%, una 
variación interanual seis décimas menos que la de un trimestre antes. En el 
conjunto de los últimos doce meses los activos crecieron un 2,7%, una variación 
siete décimas más que la de un año antes. 
 
 
Los ocupados aumentaron en la Comunidad de Madrid un 3,0% interanual 
según la EPA, una variación 1,4 puntos inferior a la del anterior trimestre. El 
número de afiliados a la Seguridad Social se ha elevado un 2,6% interanual en 
septiembre, crecimiento siete décimas más que tres meses antes. 
 
 
La EPA trimestral indica que el desempleo, continúa con un descenso este 
tercer trimestre del 16,4%, descenso 12,8 puntos más intenso que el mismo 
trimestre del año anterior, lo que hace que la tasa de paro quede situada en el 
8,0%. 
 
 

 
 
 
1.5. Previsiones de crecimiento 
 
 
El crecimiento previsto por la Comisión Europea para la Eurozona en su último 
informe (otoño de 2025) se sitúa en el 1,3% en 2025 y 1,2% en 2026. Se espera 
que Alemania, la principal economía del euro, reanude su crecimiento 
económico gradualmente pasando de un crecimiento del 0,2% en 2025 al 1,2% 
en 2026, ligeramente por debajo de la media de la Eurozona. Francia registraría 
tasas del 0,7% en 2025 y 0,9% en 2026. Por su parte, España se queda por 
encima de la media de la Eurozona este año 2025 y al próximo, con una tasa del 
2,9% en 2025, teniendo un crecimiento menor de cara al próximo año, con un 

2024 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25
PIB a precios de mercado 3,3 3,5 3,5 3,1 3,0 2,9

  Agricultura, ganadería, ... 0,2 0,4 -1,1 -1,4 -1,5 -0,8
  Industria 1,1 1,2 1,1 1,2 1,3 1,2
  Construcción 2,1 2,2 2,3 2,0 1,7 1,7
  Servicios 3,6 3,9 3,8 3,4 3,2 3,1

Tasas de variación interanual en %.
Fuente: Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid (Contabilidad Trimestral, Base 2020).

PIB de la Comunidad de Madrid

2024 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
EPA
  Activos 2,2 2,3 2,9 3,1 3,5 1,1
  Ocupados 3,3 3,0 4,2 3,2 4,4 3,0
  Parados -7,8 -3,6 -8,4 2,3 -5,5 -16,4
  Tasa de paro (%) 9,0 9,7 8,6 9,1 7,7 8,0

2024 sep-24 dic-24 mar-25 jun-25 sep-25
Afiliados Seguridad Social 3,6 2,7 3,0 2,7 1,9 2,6
Paro registrado -3,6 -4,7 -4,0 -4,2 -4,7 -4,7

Tasas de variación interanual en %, salvo tasa de paro.
Fuente: INE, SEPE y MISSM.

Mercado laboral de la Comunidad de Madrid
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La Comisión Europea prevé para la 
Eurozona un crecimiento del 1,3% en 
2025 y del 1,2% el próximo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Para España CEPREDE prevé un 
crecimiento del 2,9% en 2025, misma 
previsión que la del FMI del informe de 
octubre de 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,3%. Las previsiones para el conjunto de la Unión Europea son del 1,4% en 
2025 y en 2026. 
 
 
En su informe de octubre de 2025, el Centro de Predicción Económica 
(CEPREDE) prevé un crecimiento en España del 2,9% en 2025. El consumo 
privado crecería un 2,9%, mientras que el público aumentaría un 1,9%. La 
inversión aumentaría un 5,1%. Las exportaciones de bienes y servicios 
situarían su tasa de crecimiento en el 4,5%, mientras que las importaciones lo 
harían en el 5,0%.  
 
 
Las últimas previsiones del FMI (octubre de 2025) sitúan el crecimiento 
español en 2025 en el 2,9 previsión 0,4 puntos superior a la que había publicado 
en julio  de 2025. La Comisión Europea (otoño de 2025) sube en tres décimas 
sus anteriores previsiones de primavera, hasta una tasa del 2,9%, dos décimas 
más que las previsiones del Gobierno central (2,7%). 
 
 
De cara al próximo año, CEPREDE prevé en 2026 un crecimiento del 2,0% en 
España. El componente de la demanda nacional con un mayor crecimiento sería 
la inversión con un 3,9%, mientras que el consumo privado y el público lo 
harían en un 1,2% y un 2,1% respectivamente. Las exportaciones aumentarían 
su crecimiento hasta el 5,3%, y las importaciones un 2,8%. Las previsiones del 
FMI sitúan el crecimiento español en el 2026 en el 2,0%, mientras que la 
Comisión Europea lo hace en el 2,3% y el Gobierno Central en el 2,2%.  
 
 
 

 
 
 
El Gobierno central sitúa la tasa de paro media de este año 2025 en el 10,3%, 
mientras que las previsiones de octubre de CEPREDE lo hacen en 0,2 puntos 
por encima, en el 10,5%. Esta tasa se reduciría al 10,1% en 2026 según 
CEPREDE. Y se mantendría por debajo del 10% en los próximos años. 
 
 
El PIB de la Ciudad de Madrid creció un 3,3% en 2024, de acuerdo con la 
Contabilidad Municipal Trimestral y revisión de cifras oficiales. Si bien la 
actividad en su conjunto habría registrado un ascenso que afectaría a los tres 
grandes sectores, los servicios habrían sido los que lo hicieron en mayor 
medida, con una subida del 3,8%, mientras que la construcción lo habría hecho 
en un 2,5% y la industria un 0,9%. Se observa que tanto 2024 como 2023 tienen 
un ritmo de crecimiento más contenido que los años precedentes, los cuales 
han tenido un efecto intenso de reactivación económica iniciado en 2021 en los 

2025 2026 2027 2028
PIB 2,9 2,0 2,0 1,9
Consumo privado 2,9 1,2 1,8 1,8
Consumo público 1,9 2,1 1,7 1,6
FBCF 5,1 3,9 3,7 5,4
Exportaciones de bb. y ss. 4,5 5,3 2,6 2,6
Importaciones de bb. y ss. 5,0 2,8 3,1 4,4
Fuente: Ceprede (octubre 2025). Tasas de variación anual en %.

Previsiones de crecimiento del PIB de España
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La producción industrial aumentó un 0,2% 
interanual en media del tercer trimestre, 
variación 2,2 puntos mayor que la del 
trimestre anterior. La variación media de 
los últimos doce meses se sitúa en el 0,1%, 
variación 0,3 puntos mayor que el 
trimestre anterior y 1,1 puntos más que 
hace un año antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 
 
 
 
 

2.1. Industria 
 
 
La producción industrial en la Comunidad de Madrid (Índice de Producción 
Industrial, INE) aumentó un 0,2% interanual en media del tercer trimestre de 
2025, variación 2,2 puntos mayor que la del trimestre anterior. La variación 
media de los últimos doce meses se sitúa en el 0,1%, variación 0,3 puntos mayor 
que el trimestre anterior y 1,1 puntos mayor respecto de un año antes. La 
actividad industrial que ya en 2023 se había empezado a suavizar ha presentado 
descensos desde mediados de 2024 indicando una ralentización del crecimiento 
industrial que continuó los dos primeros trimestres de 2025 aunque este 
trimestre se observa una mejoría. 
 
En el conjunto de España la producción industrial del tercer trimestre de 2025 
ha aumentado un 2,5%, una variación 3,3 puntos mayor que la variación del 
trimestre anterior. En media de los últimos doce meses la variación nacional se 
sitúa en el 1,3%, por tanto, variación 0,5 puntos superior que la variación del 
trimestre anterior y 1,4 puntos superior respecto a la variación de hace un año.  
El crecimiento en términos anualizados durante 2023 fue mayor en la región que 
a nivel nacional, con un diferencial de crecimiento del 5,1% en el segundo 
trimestre de 2023. Este diferencial de crecimiento fue disminuyendo, situándose 
en el 0,7% en el segundo trimestre de 2024 y descendiendo al -1,2% en 2025. 
Hay que señalar que el índice que se utiliza para España en este capítulo es el que 
no está corregido de efectos estacionales y de calendario, para que sea 
comparable con el único que está disponible para la Comunidad de Madrid (la 
variación interanual media del tercer trimestre de 2025 ha sido del 2,5% en el 
índice corregido del conjunto nacional). 
 
 

2024 2025 2026
PRODUCTO INTERIOR BRUTO (PIB) 3,3 2,9 2,5
Industria 0,9 1,6 1,2
Construcción 2,5 1,8 1,5
Servicios 3,8 3,2 2,8

Fuente: Observatorio Económico de la ciudad de Madrid (octubre 2025). Tasas de variación anual en %.

Previsiones de crecimiento del PIB de la ciudad de Madrid (%)
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El valor añadido industrial de la ciudad 
aumentó un 1,3% interanual en el segundo 
trimestre del año, variación 0,5 puntos 
menos que la de un trimestre antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Comparando con el periodo prepandemia, el índice medio anual de septiembre 
se sitúa un 6,6% por encima del correspondiente al mismo mes de 2019. En el 
conjunto de España esta comparación refleja una disminución del 0,5%. 
 
 
Por destino económico de los bienes, el apartado de bienes de consumo 
duradero, con una variación interanual en los últimos tres meses del 5,1% y la 
energía con un aumento del 3,7% son los únicos apartados industriales que han 
aumentado, mientras que el resto de los apartados han disminuido: un 0,5% los 
bienes de consumo no duradero y los bienes de equipo, un 0,7% los bienes 
intermedios. En términos medios anuales los mayores descensos corresponden 
a los bienes de consumo no duradero (-2,5%) mientras que aumentan los bienes 
de consumo duradero (+3,8%), los bienes de equipo (+0,8%), los bienes 
intermedios (+1,2%) y la energía (+1,9%). 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) de la industria en la Ciudad de Madrid aumentó en 
el segundo trimestre del año un 1,3% interanual, variación 0,5 puntos menor que 
la de un trimestre antes. El acumulado anual del segundo trimestre refleja una 
variación media del 1,1%, 0,1 puntos más que el trimestre pasado y 0,3 puntos, 
por encima respecto de un año atrás. 
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La afiliación a la Seguridad Social en la 
industria de la Ciudad aumentó un 4,3% 
interanual. 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en las empresas industriales de la Ciudad de 
Madrid aumentaron un 4,3% interanual en el trimestre, variación 2,9 puntos más 
que la del trimestre anterior. La afiliación suma 86.236 trabajadores, lo que 
representa el 3,5% del total, 0,1 puntos más que hace un año. En términos medios 
anuales la variación se sitúa en el 2,0%, una tasa 0,3 puntos mayor que la de hace 
tres meses y 0,7 puntos menor que la de hace un año, mostrando una tendencia 
creciente suaviza tras los descensos de los meses previos. 
 
 

 
 
 
La Industria de la Recogida, tratamiento y eliminación de residuos es, de las 
ramas industriales con mayor número de afiliados, la que más ha aumentado su 
número respecto del mismo trimestre del pasado año, un 15,2%, seguida de la 
industria de la alimentación con un 7,3%. En sentido contrario se sitúa 
Fabricación de vehículos de motor con un descenso interanual del 1,5% y Artes 
gráficas y reproducción de soportes grabados con un descenso del 1,4%.  
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El número de cuentas de cotización a la 
Seguridad Social de la industria han 
descendido un 0,6% en términos 
interanuales en el tercer trimestre. 

 
 

 
En cuanto a las cuentas de cotización a la Seguridad Social, las del conjunto de la 
industria, han descendido un 0,6% en términos interanuales en el tercer 
trimestre, lo que supone un descenso 0,4 puntos menos intenso que el descenso 
registrado en el trimestre anterior 

 
 

Trabajadores afiliados a la Seguridad Social en la Industria
3T25 3T24 Variación (%)

Recogida, tratamiento y eliminación de 13.848 12.021 15,2
Suministro de energía eléctrica, gas, 9.259 8.916 3,8
Fabricación de vehículos de motor, 6.104 6.198 -1,5
Artes gráficas y reproducción de 5.713 5.793 -1,4
Industria de la alimentación 6.734 6.273 7,3
Reparación e instalación de maquinaria 5.997 5.654 6,1
Captación, depuración y distribución de 5.128 5.079 1,0
Fabricación de productos farmacéuticos 3.672 3.591 2,3
Fabricación de maquinaria y equipo 3.550 3.503 1,3
Otras industrias manufactureras 2.782 2.703 2,9
Resto 23.449 22.950 2,2
Total industria 86.236 82.681 4,3
Fuente: SG Estadística (datos MISSM)
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El Ayuntamiento de Madrid concedió un 
23,9% menos de licencias para la 
construcción de viviendas en el conjunto 
de los últimos doce meses que un año 
atrás.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las licencias destinadas a vivienda 
protegida han descendido un 59,4%, en 
mucha mayor medida que la libre.  
 
 

 2.2. Construcción y mercado inmobiliario 
 
 
 
 
El Ayuntamiento de Madrid concedió en el conjunto de los últimos doce 
meses, hasta septiembre de 2022 (último disponible), 4.208 licencias para 
la construcción de nuevas viviendas, lo que supone un 23,9% menos que 
un periodo anual antes. Esta tasa es 1,7 puntos menos intensa a la tasa 
media anualizada de tres meses antes (-25,6%) y 1,7 puntos más intensa 
a la de septiembre del pasado año (-22,2%). En este tercer trimestre las 
licencias descendieron menos que en los meses anteriores, con un 
descenso del 23,9% interanual, mientras que en agosto descendieron un 
29,8% y en julio un 29,1%. Se ha acelerado de manera leve, por lo tanto, 
el ritmo de descenso en comparación con tres meses antes como con hace 
un año. 
 
 

 
 
 
A efectos comparativos con periodos anteriores, hay que reflejar que en 
varios meses de 2007 se superaron las 16.000 licencias en cómputo 
anualizado, por lo que en estos momentos se conceden solo el 25,3% de 
las de aquel año. 
 
 
En cuanto a la finalidad de las licencias, las destinadas a edificación de 
vivienda libre han experimentado un descenso medio del 2,9% en 
cómputo los últimos doce meses, mientras que las dedicadas a vivienda 
protegida han descendido un 59,4%. Estas variaciones anuales contrastan 
de manera significativa con las que se registraron hace un año, que eran 
del -38,1% en el primero de los casos y con un ascenso del 36,7% en el 
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El VAB de la construcción en la Ciudad de 
Madrid aumentó un 1,3% interanual en el 
segundo trimestre del año, mientras que 
en los últimos doce meses es del 1,8%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en la 
construcción aumentaron un 3,4% 
interanual en el tercer trimestre, una 
variación 1,4 puntos mayor que la de un 
trimestre antes. 
 
 

segundo, intensificando, por tanto, la vivienda su dinámica negativa, 
especialmente en el caso de la vivienda protegida.  
 
 

 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) del sector de la construcción de la Ciudad de 
Madrid aumentó un 1,3% interanual en el segundo trimestre, crecimiento 
0,7 puntos menos que un trimestre antes. La tasa media de crecimiento en 
los últimos doce meses es del 1,8%, 0,7 puntos menos que el trimestre 
pasado y 0,1 puntos menos que un año antes. El ritmo de crecimiento que 
tomo valores muy elevados tras la pandemia se ha ido moderando y desde 
el 2024 se sitúa en torno al 2%. 
 
 

 
 
 
La afiliación a la Seguridad Social en el sector de la construcción creció un 
3,4% en términos interanuales en el tercer trimestre, una variación 1,4 
puntos mayor que la del trimestre anterior. Dentro de este sector, 
Actividades de construcción especializada crece un 7,3% e Ingeniería civil, 
que es con diferencia el apartado de menor importancia en el total, crece 
un 1,6%, mientras que Construcción de edificios desciende un 1,2%. 
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La compraventa de vivienda libre en el 
conjunto de los últimos doce meses 
aumentó un 13,5%, un ascenso mayor 
que en la región con un ascenso del 
12,3% y mayor que en España con un 
ascenso del 13,1%. 
 

En media del acumulado anual el número de afiliados en la construcción 
creció un 2,3%, variación 0,2 puntos mayor que la de un trimestre antes y 
1,0 puntos menor respecto de hace un año. La tendencia general, que 
comenzó a ser descendente en el segundo trimestre de 2019 se vio 
notablemente acelerada tras la pandemia, tendencia que continuó en los 
años siguientes y que empezó a moderarse a finales de 2023 continuando 
la tendencia de crecimiento más suavizado a lo largo de 2024 y este tercer 
trimestre de 2025. 
 
 

 
 
 
La compraventa de viviendas libres en la Ciudad de Madrid aumentó un 
13,5% en el segundo trimestre de 2025 en media anualizada, volviendo a 
presentar un buen comportamiento tras el descenso iniciado en el 
segundo trimestre del 2022 que continuó hasta que en el tercer trimestre 
de 2024 volvió a presentar una tendencia positiva que se ha mantenido 
hasta este trimestre. En el conjunto de España el ascenso fue del 13,1%, y 
del 12,3% en la Comunidad de Madrid. Las dinámicas son similares en los 
tres casos, aunque más acentuada en el caso de la Ciudad de Madrid y del 
conjunto de España. 
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En el segundo trimestre de 2025 había 
1000 oficinas bancarias abiertas en la 
Ciudad, lo que supone un 1,9% menos que 
un año antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.3. Sistema financiero 
 
 
 
 
Oficinas de entidades de crédito  
 
 
El número de oficinas bancarias abiertas en la Ciudad de Madrid se 
redujo hasta 1000 en junio de 2025, lo que supone un 1,9% menos de 
las que había en el mismo mes del año anterior. Este descenso interanual 
es 1,6 puntos menos intenso que el descenso de un trimestre antes y 
supone dieciséis oficinas menos que hace tres meses y 19 menos que 
hace un año. Las oficinas en funcionamiento en junio suponían el 53,7% 
de las abiertas en el conjunto de la Comunidad de Madrid (una décima 
menos que hace un año) y el 5,8% de las de España (mismo porcentaje 
que hace un año). En los últimos diecisiete años, cuando se alcanzó el 
número máximo de oficinas, se han cerrado 2.313 oficinas en la Ciudad 
de Madrid, el 69,8% de las que estaban abiertas en aquel momento. 
 
 
Las oficinas del conjunto de la Comunidad de Madrid han registrado un 
descenso interanual del 1,6% en junio de 2025 (una disminución un 
punto menos intensa que la de un trimestre antes), permaneciendo 
abiertas 1863. En el total de España el número ha descendido en menor 
medida, un 1% (una disminución 0,4 puntos menos intensa que la de un 
trimestre antes), hasta 17.289. En los últimos diecisiete años, cuando se 
alcanzó el máximo, el número de oficinas ha descendido un 69,5% en la 
región y un 62,5% en el conjunto de España. 
 
 
En términos medios anuales el descenso en la Ciudad (-3,7%) es 2,7 
puntos superior que en el conjunto nacional (-1%) y 1 punto superior 
que en la Comunidad de Madrid (-2,7%). El descenso medio anualizado 
se desacelera en relación con un año antes en la región (en 0,8 puntos) 
y en la ciudad (en 0,7 puntos), mientras que en España se ha acelerado 
(en 0,2 puntos). 
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El volumen de depósitos en entidades 
financieras de la Comunidad de Madrid 
creció un 4,8% interanual en el segundo 
trimestre, mientras que el crédito aumentó 
un 4,2%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Depósitos e inversión crediticia  
 
 
Los depósitos en entidades financieras de la Comunidad de Madrid 
aumentaron en el segundo trimestre de 2025 un 4,8% en relación con el 
mismo periodo del pasado año y un 4,4% a nivel nacional. En Madrid el 
ascenso es 1,1 puntos más bajo que el de un trimestre antes mientras 
que a nivel nacional es 0,9 puntos más bajo que el registrado el trimestre 
anterior. En junio los depósitos suponían 366.008.649 millones de euros 
en la Comunidad de Madrid, el 24,1% del total nacional, una décima 
superior a la participación de hace un año.  
 
 
El volumen acumulado de los últimos doce meses creció un 5,3% en la 
Comunidad de Madrid (una variación 8,1 puntos superior a la de un año 
antes) y un 5% en España (incluye a su vez banca electrónica), en este 
caso una variación 3,5 puntos superior que la de un año antes).  
 
 

 
 
 
En el segundo trimestre el crédito en la Comunidad de Madrid creció un 
4,2% en comparación con el mismo periodo de un año antes, lo que 
supone 1,1 puntos más que la variación de un trimestre atrás. El 
conjunto nacional registró un aumento del 2,4%, variación 0,8 puntos 
superior a la de un trimestre antes. El volumen de crédito de la 
Comunidad de Madrid alcanzó en junio 357.089.017 millones de euros, 
lo que equivale al 30,6% del total de España, cinco décimas por encima 
de un año antes. 
 
 
En el conjunto de los últimos doce meses el crédito creció un 2,3% en la 
Comunidad de Madrid, una variación 4,2 puntos superior que la 
variación de un periodo anualizado antes. En España aumentó un 1% en 
media anual, en este caso variación 3,7 puntos mayor que la variación 
de un año antes. 
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El crédito hipotecario en la Comunidad de 
Madrid aumentó un 28,6% interanual en el 
conjunto del tercer trimestre de 2025. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
La ratio de liquidez estructural (volumen de crédito cubierto por los 
depósitos bancarios) subió en la Comunidad de Madrid en el segundo 
trimestre, situándose en una tasa media anual del 103,4%, lo que la sitúa 
0,2 puntos por encima de la registrada un trimestre antes y 3,0 puntos, 
por encima, de un año antes. Esta misma ratio de liquidez se situaba en 
el 130,2% en el conjunto de España, lo que supone a su vez 0,7 puntos 
más que en el trimestre anterior y 5 puntos, también más, en 
comparación con hace un año. Con estas variaciones aumenta 
ligeramente (en 0,4 puntos) el diferencial de la región con España en los 
últimos tres meses, que queda situado en -26,7 puntos, al tiempo que 
hace un año lo estaba en -24,8 puntos. 
 
 
Evolución del crédito hipotecario  
 
 
El crédito hipotecario en la Comunidad de Madrid aumentó un 28,6% 
interanual en el del tercer trimestre de 2025, lo que supone una 
disminución de 19,5 puntos respecto al trimestre anterior. El número de 
operaciones ha aumentado un 7,9%, mientras que tres meses antes 
había aumentado un 33,5%. De esta manera, el importe medio de los 
créditos para la compra de todo tipo de bienes inmuebles aumentó un 
19,2% en términos interanuales en este último periodo trimestral, 
mientras que el aumento de tres meses antes fue de un 10,9%.  
 
 
En el conjunto de España el volumen de crédito hipotecario registró un 
aumento interanual superior que el de Madrid en el tercer trimestre del 
2025 del 29,7%, un aumento que es 9,8 puntos menor que el de tres 
meses antes. El número de operaciones aumentó, un 16,9%, mientras 
que un periodo trimestral antes el aumento fue del 31,6%. El número de 
hipotecas del tercer trimestre de 2025 representaba el 14,4% de las de 
España y el 22,8% de su importe, lo que supone 1,2 puntos menos de 
hipotecas que hace un año, y 0,2 puntos menos de importe que hace un 
año. El importe medio de Madrid suponía un 58,6% más que el del 
conjunto de España en este periodo trimestral, alcanzando los 298,9 
euros. 
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En términos medios anuales el volumen de crédito hipotecario registró 
una variación en septiembre del 2025 del 33,9% en Madrid y del 34,9% 
en el conjunto de España, lo que supone un aumento de 35,5 puntos en 
comparación con la variación media anual de hace un año en el caso de 
Madrid y de 39,4 puntos en el de España.  
 
 

 
 
 
Mercado bursátil  
 
 
El IBEX-35 ha aumentado un 10,6% en el tercer trimestre respecto al 
trimestre anterior, lo que sitúa la rentabilidad en el último año en el 
30,3%, rentabilidad que ha tenido una tendencia positiva desde enero 
de 2023. La dinámica es similar a la del índice general de la Bolsa de 
Madrid (IGBM), que ha registrado ganancias del 10,8% en el tercer 
trimestre respecto al trimestre anterior y una subida del 32,1% en el 
último año.  
 
 
El IBEX-35 finalizó el tercer trimestre en 15.475,0 puntos, mientras que 
el IGBM lo hizo en 1.537,0 puntos. Hay que tener en cuenta que las 
pérdidas de rentabilidad desde octubre de 2007, cuando se alcanzaron 
sendos máximos (15.890,5 puntos el IBEX-35), son del 2,6% y 10,9%, 
respectivamente, si bien desde mayo de 2012, cuando se registraron 
mínimos (6.089,8 puntos el IBEX-35) ambos índices se han revalorizado 
un 154,1% y un 149,0%, respectivamente.  
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El IBEX-35 ha aumentado un 10,6% en el 
tercer trimestre, lo que sitúa la rentabilidad 
en el último año en el 30,3%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La contratación bursátil aumentó un 13,2% 
en el acumulado de los últimos doce meses, 
representando solo el 20,8% de la de 
comienzos de 2008, momento en el que se 
alcanzó el máximo. 

 
 
 
La contratación en el mercado electrónico bursátil (SIBE) en el 
acumulado de los últimos doce meses, hasta septiembre, se situó en 
355.397 millones de euros, un 13,2% más que un periodo anualizado 
antes. Esta variación refleja una aceleración de 5,7 puntos respecto de 
tres meses antes. En un contexto temporal más amplio, el volumen 
anualizado de septiembre representa solo el 20,8% de lo contratado en 
el acumulado anual de enero de 2008, momento en el que se registró el 
máximo de la serie (1.711.299 millones de euros), lo que supone 2,4 
puntos más que un año atrás. 
 
 

 
 
 
De los principales índices bursátiles internacionales el que más se 
revalorizó en el tercer trimestre respecto al trimestre anterior fue el 
NIKKEI (10,98%), seguido muy de cerca por el IBEX (10,60%), a 
continuación, el FTSE MIB (7,37%), el FT-100 (6,73%) Dow Jones 
(5,22%), EUROStoxx 50 (4,28%), Eurofirst (3,56%), CAC-40(3,0%), SMI 
Zurich (1,58%). El DAX descendió un 0,12%.  En términos anuales la lista 
la encabeza el IBEX (30,3%), seguido del FTSE MIB (25,2%), el DAX 
(23,6%). Los menos rentables en comparación interanual han sido el 
SMI (-0,5%) y el CAC-40 (3,4%). 
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El turismo internacional está 
mostrando una buena dinámica con un 
crecimiento interanual en el tercer 
trimestre de un 5,8% de los viajeros y 
de un 6,5% en las pernoctaciones.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.4. Turismo 
 
 
 
La Encuesta de Ocupación Hotelera (EOH-INE) continúa reflejando el 
buen comportamiento del turismo en la Ciudad de Madrid como en el 
conjunto de España, que empezó a recuperarse en 2021 a medida que 
las restricciones de movilidad se fueron relajando y que, desde 2022 ha 
ido creciendo continuamente, alcanzando en 2025 máximos históricos 
impulsado por el buen comportamiento del turismo internacional. 
 
 
En el tercer trimestre los viajeros que visitaron la Ciudad de Madrid se 
estima que aumentaron un 0,4% interanual, variación 1,5 puntos más 
intensa que el del trimestre pasado en el que descendió un 1.1%. En el 
mismo periodo trimestral las pernoctaciones crecieron un 1,6%, 2,2 
puntos por debajo en comparación con el segundo trimestre. En cuanto 
a la estimación para el conjunto de los últimos doce meses, los viajeros 
aumentaron respecto el año anterior un 0,7%, lo que supone 0,9 puntos 
menos que tres meses antes, mientras que las pernoctaciones lo hicieron 
un 2,7%, variación 0,4 puntos menor que el trimestre anterior.    
 
 
El turismo internacional está mostrando una buena dinámica, con un 
crecimiento de los turistas no residentes en el tercer trimestre de un 
5,8% interanual mientras que los viajeros residentes en España 
disminuyeron un 7,5%. Por su parte, las pernoctaciones de los viajeros 
no residentes en España habrían aumentado un 6,5%, mientras que 
entre los residentes habrían disminuido un 8,2%. En términos medios 
anuales continúa registrándose un comportamiento más positivo de las 
pernoctaciones de los turistas extranjeros: las pernoctaciones de los 
viajeros nacionales han disminuido un 3,9% en el conjunto de los 
últimos doce meses, mientras que las originadas fuera de nuestras 
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El crecimiento interanual de las 
pernoctaciones en la Ciudad en el 
tercer trimestre, 1,6%, ha sido superior 
que en el conjunto de España con un 
crecimiento del 1,3%.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

fronteras aumentan un 6,6%, lo que determina un ascenso global del 
2,7%. 
 
 
 

 
 
 
El crecimiento interanual de las pernoctaciones en la Ciudad en el tercer 
trimestre (1,6%), ha sido mayor que en el conjunto de España donde ha 
aumentado un 1,3%. En términos de crecimiento medio anualizado la 
variación de las pernoctaciones en España es del 1,3%. En cómputo 
anualizado se habría mantenido la participación de la demanda turística 
hotelera de la Ciudad respecto de la de España, situándose en el 5,8% del 
total nacional.  
 
 

 
 
 
La estancia media en los establecimientos hoteleros de la Ciudad 
aumentó en 0,02 noches (1,2%) en el tercer trimestre en comparación 
con el mismo periodo un año antes. La estancia media por viajero se 
situó en 2,01 noches, correspondiendo una estancia de 1,64 a los turistas 
residentes en España y de 2,24 a los no residentes, lo que supone 0,01 
noches menos (-0,7% de variación) que en el mismo trimestre del 

2024 % var.
total sep ago jul 24/23

Viajeros 10.380.821 10.329.912 10.345.965 10.337.119 4,8 0,4
nacionales 4.575.731 4.342.432 4.356.297 4.386.224 0,4 -7,5
extranjeros 5.805.090 5.987.480 5.989.668 5.950.895 8,7 5,8

Pernoctaciones 20.903.521 21.194.992 21.187.529 21.123.154 4,4 1,6
nacionales 7.663.618 7.354.841 7.362.666 7.413.338 -1,3 -8,2
extranjeros 13.239.903 13.840.151 13.824.863 13.709.816 7,9 6,5

Estancia media 2,01 2,05 2,05 2,04 -0,4 1,2
nacionales 1,67 1,69 1,69 1,69 -1,6 -0,7
extranjeros 2,28 2,31 2,31 2,30 -0,7 0,7

74,2 74,2 74,2 74,0 1,2 ** 0,3 **

Valores últimos doce meses *Acumulado julio- septiembre 2025. **Diferencia en puntos porcentuales.
Fuente: Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Principales indicadores turísticos de la Ciudad de Madrid
2025 % var. 

anual*
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Estados Unidos, dentro de los países 
más significativos en cuanto a volumen, 
es el que mayor crecimiento presenta, 
seguido de Reino Unido e Italia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

pasado año en el primer caso y 0,02 noches más (0,7% de variación) en 
el segundo.   
 
 
El primer país en términos de volumen de pernoctaciones es Estados 
Unidos, con el 17,3% del total de pernoctaciones en el tercer trimestre 
(17,4% hace un año), seguido de México con el 6,6% (7,0% hace un año), 
Italia con el 6,4% (6,5% hace un año), Reino Unido con el 5,4% (5,4% 
hace un año) y Francia con el 4,8% (5,5% hace un año). En este cómputo 
destacan el resto de los países de América con una participación en el 
trimestre del 14,9% en su conjunto (15,4% hace un año) y resto de 
países de mundo con una participación del 11,4% (9,8% hace un año). 
Argentina y Brasil son los dos países que en mayor medida aumenta su 
participación sobre el total, en 0,8 y 0,4 puntos respectivamente, si bien 
la agrupación del resto de mundo aumenta en 1,6 puntos. Por otro lado, 
Francia y Portugal son los dos países que más la reducen en 0,7 puntos 
en ambos casos, si bien la agrupación del resto de América se reduce en 
0,5 puntos. 
 
 
En términos de crecimiento, Rusia, Argentina y Brasil son los países que 
en mayor medida han elevado las pernoctaciones en el tercer trimestre, 
sin embargo, dentro de los países más significativos, Estados Unidos es 
el país que registra un mayor crecimiento en el número de 
pernoctaciones, 5,7%, seguido de Reino Unido con el 4,8% y de Italia con 
el 3,9%. En sentido contrario se sitúa Portugal, Francia y China, países 
que registran los mayores descensos. 
 
 

 
Ceuta y Melilla (orígenes poco significativos), junto con Baleares, 
Asturias, Castilla La Mancha y País Vasco han sido las comunidades 
autónomas que más elevaron sus pernoctaciones en la Ciudad en el 

6,5

-6,8

-5,8

-2,2

1,3

1,8

2,2

3,2

3,9

4,8

5,7

5,9

9,7

11,2

15,3

21,4

23,6

29,7

32,0

-11 9 29 49 69 89 109 129

Total pernoctaciones

Portugal

Francia

China

África

México

Bélgica

Suiza*

Resto de América

Italia

Reino Unido

Estados Unidos

Resto de Europa

Países Bajos

Japón

Alemania

Brasil

Resto del mundo

Argentina

Rusia

Fuente: Encuesta de Ocupación Hotelera (INE). *Incluye Liechtenstein.

Pernoctaciones extranjeras
(tasa interanual en %, acumulado jul-jsep 2025)



45 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ceuta y Melilla (orígenes poco 
significativos), junto con Baleares, 
Asturias, Castilla La Mancha y País 
Vasco han sido las comunidades 
autónomas que más elevaron sus 
pernoctaciones en el tercer trimestre y 
Madrid, Cantabria, Cataluña y La Rioja 
las que más las redujeron. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las plazas hoteleras eran 93.159 en 
media del tercer trimestre y 799 los 
establecimientos, aumentando el grado 
de ocupación en plazas como en 
habitaciones y los trabajadores 
empleados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tercer trimestre del año. En sentido contrario se situaron Madrid, 
Cantabria, Cataluña y La Rioja. 
 
 
Madrid ha sido la primera comunidad autónoma en términos de 
volumen de pernoctaciones en el tercer trimestre con el 21,5% (27,5% 
un año antes), seguida de Andalucía con el 13,9% (13,8% un año antes) 
y de Cataluña con el 12,8% (14,6% hace un año).  
 

 
 
 
Los establecimientos hoteleros abiertos en la Ciudad eran, en media del 
tercer trimestre, 799. El número de plazas en media del tercer trimestre 
se ha situado en 93.159. En el acumulado de los últimos doce meses, las 
plazas estimadas aumentan un 0,9%.  
 
 
La ocupación en los establecimientos hoteleros de la Ciudad se habría 
elevado en el tercer trimestre en comparación con el mismo periodo del 
año pasado, tanto por lo que se refiere a las plazas como a las 
habitaciones: el grado de ocupación por plazas se situó en media en el 
61,3%, por tanto 0,4 puntos por encima de un año antes, mientras que 
el de habitaciones lo haría en el 71,8 %, en este caso 0,3 puntos más. 
 
 
Los trabajadores empleados en los establecimientos hoteleros de la 
Ciudad habrían aumentado en media del tercer trimestre en 1.079 
respecto del pasado año. El número de ocupados se situó en media en 
14.330. En términos medios anuales se registra un aumento del 7,3%, 
un aumento 1,2 puntos mayor que el de tres meses antes. 
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La Ciudad registró unos ingresos por 
habitación de 113,7 euros en el tercer 
trimestre y una tarifa media diaria de 
158,4 euros. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Los ingresos por habitación disponible (RevPAR) en la Ciudad de Madrid 
se han situado en 113,7 euros en media del tercer trimestre, siendo un 
7,6% más elevado que en el mismo período del año anterior. Este 
indicador se sitúa en 98,0 euros en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid y en 113,1 euros en el de España, siendo un 7,4% y un 6,3%, 
respectivamente, más alto que en el mismo período del año anterior. La 
tarifa media diaria (ADR) en la Ciudad era de 158,4 euros, mientras que 
en la región se situaba en 138,2 euros y en el conjunto nacional en 144,5 
euros. 
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Los pasajeros en el aeropuerto de Madrid 
crecieron en el tercer trimestre un 1,5% en 
comparación con el mismo trimestre de un 
año antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.5. Transporte 
 
 
 
 
Transporte aéreo  
 
 
En el tercer trimestre los pasajeros en el aeropuerto de Madrid (Adolfo 
Suárez Madrid-Barajas) se elevaron un 1,5% en comparación con el 
mismo trimestre de un año antes. Los pasajeros en vuelos nacionales 
disminuyeron un 5,6% interanual en el tercer trimestre, mientras que 
los internacionales crecieron un 4,0%. En el conjunto de España el 
incremento ha sido del 3,0%.  
 
 
En el acumulado de los últimos doce meses, hasta septiembre, los 
pasajeros en el aeropuerto de Madrid aumentaron un 3,7%, ascenso que 
es 2,1 puntos menor que el registrado en el trimestre anterior. El tráfico 
nacional disminuyó en este periodo un 2,0%, variación por su parte 3,3 
puntos menor que la de tres meses antes, mientras que el internacional 
aumentó un 5,7%, ascenso 1,7 puntos menor que el trimestre previo. El 
aeropuerto de Madrid registró 67,3 millones de pasajeros en cómputo 
acumulado de estos últimos doce meses, máximo de la serie histórica. El 
aumento en el acumulado anual en septiembre ha sido del 4,7% en el 
conjunto de España. 
 
 

 
 
 
El tráfico internacional de pasajeros ha aumentado 1,5 puntos su 
participación en el último cómputo anualizado respecto de un año atrás, 
situándose en el 74,9% y ha alcanzado un nuevo máximo histórico con 
50,4 millones de pasajeros internacionales. 
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Las mercancías transportadas a través del 
aeropuerto de Barajas crecieron en 
términos trimestrales un 10,2% interanual 
en el tercer trimestre.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Las mercancías transportadas a través del aeropuerto de Madrid han 
registrado en el tercer trimestre un aumento del 10,2% en comparación 
con el mismo trimestre del año anterior, misma variación que la del 
trimestre anterior. El tráfico internacional creció un 10,2% (misma 
variación interanual que el trimestre pasado), mientras que el nacional 
lo hizo un 11,2% (10,1% en el trimestre pasado).  
 
 
El aeropuerto de Adolfo Suárez Madrid-Barajas no sólo es un nodo 
turístico sino también logístico y comercial y, en consecuencia, relevante 
tanto desde el punto de vista del movimiento de personas como de 
mercancías. El tráfico de mercancías ha experimentado un buen 
comportamiento tras la pandemia alcanzado este trimestre un máximo 
histórico de la serie en términos anuales con 818.576 toneladas. Si en el 
trimestre pasado el ascenso fue del 13,8% en términos anuales, este 
trimestre ha habido un ascenso del 11,1%. El tráfico nacional aumenta 
en junio 11,3% en media anual, un ascenso 0,1 puntos menor que en 
junio. El internacional aumenta un 11,1%, en este caso 2,9 puntos menos 
de lo que hizo tres meses antes. En estos momentos el tráfico 
internacional supone el 95,6% del total en cómputo anualizado, mismo 
peso que hace un año. 
 
 
 
 

Total Nacional Internac. Total Nacional Internac.
2017 53.344 14.865 38.479 472.249 39.311 432.937
2018 57.813 15.958 41.855 520.046 37.955 482.091
2019 61.634 16.716 44.918 560.039 37.068 522.971
2020 17.059 6.007 11.052 401.133 25.443 375.690
2021 24.111 8.773 15.338 523.396 28.384 495.011
2022 50.593 14.543 36.051 566.373 27.849 495.945
2023 60.173 16.373 43.800 643.535 29.180 614.354
2024 66.126 17.404 48.723 766.818 33.356 733.462
2025* 67.335 16.911 50.425 818.576 35.836 782.740
abr-24 5.385 1.433 3.952 59.282 2.966 56.316
may-24 5.674 1.496 4.179 63.305 2.872 60.433
jun-24 5.791 1.526 4.265 62.274 2.664 59.610
jul-24 6.128 1.626 4.502 64.229 2.834 61.396
ago-24 6.064 1.544 4.520 60.851 2.512 58.339
sep-24 5.844 1.501 4.343 65.082 2.718 62.364
oct-24 5.667 1.442 4.226 72.622 3.201 69.421
nov-24 5.281 1.380 3.902 71.438 2.891 68.547
dic-24 5.452 1.419 4.033 70.209 2.938 67.271
ene-25 5.187 1.334 3.852 58.850 2.615 56.235
feb-25 4.814 1.252 3.562 61.306 2.852 58.454
mar-25 5.496 1.411 4.085 70.919 3.014 67.904
abr-25 5.587 1.367 4.220 65.608 2.958 62.650
may-25 5.725 1.424 4.302 69.335 3.402 65.933
jun-25 5.817 1.473 4.344 68.705 2.998 65.707
jul-25 6.162 1.534 4.628 69.923 3.112 66.811
ago-25 6.234 1.477 4.757 67.802 2.743 65.059
sep-25 5.913 1.398 4.515 71.859 3.112 68.747

Var. 24/23 (%) 9,9 6,3 11,2 19,2 14,3 19,4
Var. 25/24** (%) 3,7 -2,0 5,7 11,1 11,3 11,1
Var. anual 3 meses (%) 1,5 -5,6 4,0 10,2 11,2 10,2
Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible y Aena. Vuelos comerciales.
*Acumulado doce meses hasta septiembre. **Del acumulado últimos doce meses.

Tráfico en el aeropuerto Madrid-Barajas
Pasajeros (miles) Mercancías (t)
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Los viajeros de EMT y Metro aumentaron 
un 8,9% en el tercer trimestre de 2025 
respecto al mismo trimestre del año 
anterior. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Transporte urbano y de cercanías  
 
 
Los pasajeros en los medios de transporte público urbano crecieron un 
8,9% interanual en los últimos tres meses hasta septiembre de 2025. Los 
viajeros en los autobuses de la EMT aumentaron un 15,8% interanual en 
el tercer trimestre, mientras que los pasajeros del Metro aumentaron un 
4,3%. En cómputo del conjunto de los últimos doce meses se registra un 
aumento en el total de ambos medios del 5,5%, 1,5 puntos mayor que el 
del trimestre anterior, correspondiendo un ascenso del 6,4% a la EMT y 
otro del 4,8% al Metro.  
 
 

 
 
 
Por su parte, en el conjunto de estaciones de Cercanías-Renfe de la 
Ciudad de Madrid en los últimos tres meses hasta mayo (último dato 
disponible) subieron un 2,8% más de viajeros que en el mismo periodo 
del pasado año. En términos acumulados de los últimos doce meses los 
viajeros registran un aumento del 2,4%, 0,4 puntos menos que lo 
registrado tres meses antes. 
 

Total EMT Metro
2019 1.123.123 439.787 683.336 161.845
2020 594.098 241.531 352.567 89.295
2021 744.314 296.492 447.822 104.372
2022 950.409 372.868 577.540 133.679
2023 1.121.953 454.606 667.347 149.318
2024 1.196.776 476.079 720.697 156.058
2025* 1.240.271 501.854 738.417 158.327
abr-24 108.977 44.205 64.772 14.219
may-24 105.274 42.456 62.818 13.330
jun-24 99.574 40.315 59.259 12.832
jul-24 86.901 34.079 52.822 11.638
ago-24 65.643 25.805 39.838 9.068
sep-24 100.435 40.130 60.305 13.132
oct-24 115.876 45.860 70.016 15.067
nov-24 108.989 42.527 66.461 14.391
dic-24 103.436 39.920 63.515 13.316
ene-25 103.419 40.823 62.596 13.178
feb-25 104.348 41.487 62.861 14.036
mar-25 110.952 43.739 67.213 14.351
abr-25 100.713 40.455 60.258 13.402
may-25 107.686 43.701 63.985 13.915
jun-25 109.459 47.559 61.899  -
jul-25 96.100 40.698 55.402  -
ago-25 70.681 29.404 41.278  -
sep-25 108.614 45.680 62.934  -
Var. 24/23 (%) 6,7 4,7 8,0 4,5
Var. 25/24** (%) 5,5 6,4 4,8 2,4
Var. 3 meses (%) 8,9 15,8 4,3 2,8
Fuente: INE (EMT y Metro) y SG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (Cercanías).
*Acumulado doce meses hasta septiembre 2025 para EMT y metro y mayo 2025 para cercanías. 
**Del acumulado últimos doce.  

Viajeros en transporte colectivo en la Ciudad de Madrid
EMT y Metro (miles)  Cercanías 

(miles)
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En el tercer trimestre se crearon en la 
Ciudad de Madrid un 5,4% más 
sociedades que un año antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3. DINÁMICA EMPRESARIAL 
 
 

3.1. Sociedades 
 
 
En el tercer trimestre se crearon en la Ciudad de Madrid un 5,4% más 
sociedades que en el mismo periodo del pasado año. Esta variación 
supone 4.047 sociedades constituidas en el trimestre, frente a las 3.840 
de un año antes. Por otro lado, las sociedades disueltas en el tercer 
trimestre fueron 1.032, un 4,1% más en comparación interanual, por lo 
que el saldo entre ambas variables se situó en 3.015, un 5,8% más que el 
mismo trimestre de un año antes. Por su parte, el capital suscrito por las 
sociedades constituidas en este tercer trimestre disminuyó un 22,7% 
interanual, hasta 193,0 millones de euros. 
 
 
En cómputo acumulado de los últimos doce meses, hasta septiembre de 
este año, se han creado 18.734 sociedades en la Ciudad de Madrid, un 
8,3% más que un año antes. Descontando las sociedades disueltas, que 
aumentaron un 3,7% en media anual, se crearon 13.225 sociedades netas, 
un 10,4% más que un año atrás. Por su parte, el capital suscrito por las 
sociedades creadas en cómputo total de estos últimos doce meses supone 
915,5 millones de euros, un 14,3% menos que un año antes.  
 
 

 
 
 
El capital medio suscrito por las sociedades creadas en la Ciudad en el 
conjunto de los últimos doce meses ha disminuido un 20,9%, situándose 
en 48,867 miles de euros, lo que supone un descenso de 12,938 miles de 
euros en comparación con un periodo anualizado antes. Desde el cuarto 
trimestre de 2016 se mantuvo prácticamente sin excepción una dinámica 

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

0

3.000

6.000

9.000

12.000

15.000

18.000

21.000

3T19 3T20 3T21 3T22 3T23 3T24 3T25
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Constitución y disolución de sociedades
(acumulado anual)

Constituciones (escala izqda.) Disoluciones (escala izqda.)

Constituciones (% var. anual) Disoluciones (% var. anual)
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Las cuentas de cotización a la Seguridad 
Social disminuyeron un 2,2% interanual, 
en mayor medida en servicios y en 
industria y con aumentos en la 
construcción. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

de reducción de la capitalización media anualizada, seguido de un periodo 
con crecimientos y decrecimientos debido al efecto de la pandemia. 
Durante 2024 se observa una tendencia decreciente que se ha ido 
moderando en 2025. 
 
 

 
 
 

3.2. Cuentas de cotización 
 
 
El número de cuentas de cotización a la Seguridad Social disminuyó en el 
tercer trimestre un 2,2% en términos interanuales, lo que supone un 
descenso 0,9 puntos menos intenso que el del trimestre anterior, 
sumando 196.225. Por lo que se refiere al régimen general (también sin 
los sistemas especiales de hogar y agrario), las cuentas de cotización han 
aumentado un 0,5%, 0,6 puntos más que en el trimestre anterior, en tanto 
que en el resto (donde el sistema especial para empleados de hogar 
supone prácticamente la totalidad) han descendido un 6,1%, un descenso 
1,2 puntos menos intenso que el de hace tres meses. 
 
 
Las cuentas de cotización en Construcción aumentaron un 1,7%, un 
ascenso 1,0 puntos más intenso que el registrado en el anterior trimestre. 
En Servicios decrecieron un 2,5%, un descenso 0,8 puntos menos intenso 
que el de hace tres meses. En Industria han disminuido un 0,6% respecto 
al año anterior, descenso 0,4 puntos menos intenso que el del trimestre 
anterior. 
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El ICEA de la Ciudad ha disminuido un 
1,5% en comparación interanual. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3.3. Confianza empresarial 
 
 
El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) se sitúa en el 
cuarto trimestre de 2025 en 133,7 puntos, un 1,0% por debajo del 
trimestre anterior. Este descenso trimestral es menos intenso que el 
ascenso de la Comunidad de Madrid que ha sido del 1,9%, mientras que a 
nivel nacional ha decrecido un 1,3%. En comparación interanual 
disminuye un 1,5 y en la región la disminución es del 1,4% mientras que 
a nivel nacional aumenta un 0,4%. 
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2 Para una correcta interpretación de los resultados es importante recordar que los datos que recoge el Registro de Inversiones son 
los declarados por los propios inversores por lo que puede haber retrasos en las declaraciones y actualizaciones trimestrales que 
puedan modificar datos de periodos anteriores. Además, las series pueden ser muy erráticas dado que unas pocas operaciones a gran 
escala pueden generar grandes fluctuaciones entre los distintos periodos. Para poder realizar comparaciones con años anteriores a 
2024 sólo se incluye la inversión en capital y patrimonio y no se incluye la financiación intragrupo dato sólo disponible desde 2024 
3 Esta partida ha empezado a registrarse a partir de 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
La inversión exterior en capital y 
patrimonio recibida por Madrid 
disminuyó un 7,5% en el conjunto de los 
últimos doce meses, concentrando el 
59,2% del conjunto nacional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4. Inversión exterior2 
 
 
La inversión en capital y patrimonio recibida por la Comunidad de Madrid 
desde fuera de España (operaciones no ETVE) alcanzó 17.370 millones de 
euros en el acumulado de los últimos doce meses (hasta el tercer 
trimestre de 2025), un 7,5% menos que un año antes. A esta cuantía 
habría que añadir la financiación intragrupo3 con un valor de 1.535 
millones de euros en el acumulado hasta el tercer trimestre de 2025 lo 
que supone un 8,1 por ciento de inversión adicional en la Comunidad de 
Madrid. 
 
Por su parte, la inversión en capital y patrimonio originada desde Madrid 
hacia terceros países alcanzó 11.023 millones, un 43,5% menos que doce 
meses antes. A esta cuantía habría que añadir la financiación intragrupo 
con un valor de 46,9 millones de euros en el acumulado hasta el tercer 
trimestre de 2025 lo que supone un 0,4 por ciento de inversión adicional 
en la Comunidad de Madrid 
 
En el conjunto de España la inversión exterior en capital y patrimonio 
recibida disminuyó un 7,2% en términos anualizados, y la realizada en el 
exterior disminuyó un 37,1%. 
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La Comunidad de Madrid concentró el 59,2% de la inversión extranjera 
directa recibida en capital y patrimonio en España (sin tener en cuenta la 
no asignada territorialmente), lo que supone 0,1 puntos menos que doce 
meses atrás. Al mismo tiempo fue el origen del 56,0% de la que salió de 
España, en este caso 6,4 puntos menos que un periodo anual anterior. 
Madrid continúa ocupando la cabeza de las comunidades de España en 
sendos flujos. 
 
 

 
 
 
Los primeros países inversores en Madrid en el conjunto de los últimos 
doce meses fueron Estados Unidos (26,6%), Reino Unido (21,3% del 
total) y Francia (9,9%). Los sectores económicos que recibieron un mayor 
volumen de inversión fueron los servicios de información (17,5%), 
publicidad y estudios de mercado (17,1%) y actividades inmobiliarias 
(12,1%). A estos le siguieron educación con el 8,9% del total y servicios 
financieros con el 6,1% del total. 
 

Del exterior % sobre España* Al exterior % sobre España

2014 11.132 54,4 18.827 59,5
2015 11.013 44,6 23.674 73,9
2016 11.810 44,7 30.531 76,7
2017 17.948 64,7 31.456 78,9
2018 45.945 83,9 19.581 52,8
2019 14.686 60,6 15.852 63,9
2020 20.423 78,1 21.206 63,3
2021 21.755 74,5 20.996 72,1
2022 15.817 49,1 23.549 69,6
2023 17.626 56,1 16.036 60,6
2024 21.027 64,3 19.271 56,6
2025 17.370 59,2 11.023 56,0

Inversión exterior. Comunidad de Madrid

Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. Inversión bruta (no ETVE).

Inversión bruta (no ETVE). En miles de euros. Para facilitar la comparabilidad entre los distintos
 periodos temporales, en 2024 empezó a registrarse la financiación intragrupo pero no se ha incluido en esta tabla
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El comercio al por menor aumentó en el 
segundo trimestre de 2025 un 3,2% 
interanual en la región y creció un 5,0% 
en el conjunto nacional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. DEMANDA 
 
 

4.1. Consumo 
 
 
El comercio al por menor (índice a precios constantes, INE) registró un 
ascenso en el conjunto de la Comunidad de Madrid en el tercer trimestre 
de 2025. La variación interanual en este periodo fue del 4,1%, lo que 
supone 0,9 puntos más que en el anterior trimestre. En el acumulado de 
los últimos doce meses el comercio crece un 3,0%, variación 0,9 puntos 
mayor que la de tres meses antes y 2,7 puntos mayor que la de hace un 
año. Durante 2024 la dinámica de crecimiento fue descendente 
presentando incluso valores negativos, sin embargo, en 2025 se observa 
una recuperación presentando ascensos desde el mes de marzo. 
 
 
En el conjunto de España el comercio minorista también ha 
experimentado un aumento este trimestre, así la variación interanual en 
el tercer trimestre se sitúa en el 4,5% interanual, una variación que es 
0,5 puntos inferior a la del anterior trimestre. En el acumulado anual 
crece un 3,9% en septiembre de 2025, una variación 0,5 puntos mayor 
que la de tres meses antes y 2,1 puntos también mayor que hace un año. 
En este sentido, la diferencia entre las variaciones de los índices 
anualizados de Madrid y España fue aumentado hasta septiembre de 
2023 para posteriormente ir disminuyendo hasta mayo de 2024 cuando 
el crecimiento nacional supera al regional, tendencia que ha continuado, 
siendo la diferencia en septiembre de este año de -0,9 puntos, diferencia 
1,2 puntos menos intensa a la de hace un año y 0,4 puntos menos intensa 
a la del último trimestre. 
 
 

 
 
 
La ocupación laboral en las empresas de comercio minorista de la 
Comunidad de Madrid aumentó en media trimestral un 1,6% en el tercer 
trimestre de 2025 en comparación con el mismo periodo de hace un año, 
0,2 puntos menos que tres meses antes. El acumulado de los últimos 
doce meses refleja un crecimiento del 2,0%, 0,5 puntos menos que tres 
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Los vehículos matriculados en el segundo 
trimestre fueron un 19,5% más que un 
año antes, mientras que en España 
crecieron un 13,3%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

meses atrás y 2,8 puntos también menos que hace un año. En el conjunto 
de España la ocupación en media trimestral creció un 1,6% en 
comparación con un año antes, misma variación que la del anterior 
trimestre. En relación con las variaciones medias anuales, a lo largo de 
2023 las variaciones medias a nivel nacional se mantuvieron por encima 
de las de Madrid, sin embargo, a finales de 2023 y durante 2024 las 
variaciones de Madrid superaron a las nacionales con una tendencia 
creciente que ha continuado a lo largo de 2025 aunque está tendencia 
creciente se está moderando. 
 
 

 
 
 
En el tercer trimestre se matricularon 21.612 vehículos en la Ciudad de 
Madrid, lo que equivale a un 18,5% más que en el mismo periodo de un 
año antes. En cómputo anualizado de los últimos doce meses la variación 
es del 19,8%, lo que supone una tasa 3,8 puntos mayor a la de un año 
antes.  
 
 
En el conjunto de España la matriculación fue de 414.840 vehículos en 
estos últimos tres meses, lo que equivale a un aumento respecto del 
mismo periodo del año anterior del 18,0%. En cómputo acumulado de 
los últimos doce meses la variación es del 14,4%, una tasa 5,2 puntos por 
encima de la registrada un año antes.  
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La producción de bienes de equipo en la 
región disminuyó un 1,0% interanual en 
el segundo trimestre, variación 3,2 
puntos menor a la de hace tres meses 
atrás y 2,3 puntos menor que la variación 
de un año antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2. Inversión 
 
 
 
La producción de bienes de equipo en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid disminuyó un 0,5% interanual en el tercer trimestre, variación 
0,5 puntos mayor a la de hace tres meses atrás y 0,9 puntos inferior que 
la variación de un año antes. Por su parte, la variación media anual del 
conjunto de los últimos doce meses se sitúa en el 0,8%, variación 0,2 
puntos inferior que hace un año y 0,7 puntos superior a la de hace tres 
meses. 
 
 
En España la variación es del 2,2% interanual en el tercer trimestre, lo 
que supone una tasa 3,2 puntos superior a la de un trimestre antes. En 
términos medios anuales la variación es del 0,3%, lo que equivale a 1,0 
puntos más que tres meses atrás y 1,6 puntos menos que hace un año. 
Hay que señalar que el índice que se utiliza para España en este apartado 
es el no corregido de efectos estacionales y de calendario, con objeto de 
que sea comparable con el único que está disponible para la Comunidad 
de Madrid (la variación interanual media del tercer trimestre de 2025 
ha sido del 2,6% en el índice corregido del conjunto nacional). La 
dinámica inversora en términos anualizados comenzó una tendencia 
ascendente a partir del tercer trimestre de 2022, con una tendencia más 
positiva de crecimiento en Madrid que en el conjunto de España que ha 
ido ampliándose con el tiempo. A partir del tercer trimestre de 2023 esta 
dinámica inversora se ha ido desacelerando y desde el trimestre pasado 
se observa una tendencia creciente.  
 

 
 
 

4.3. Sector exterior  
 
 
En los últimos tres meses, hasta septiembre de 2025, las exportaciones 
de bienes de la Comunidad de Madrid aumentaron un 4,2% en 
comparación con el mismo periodo del año anterior. Este crecimiento es 
5,2 puntos menor que el registrado un trimestre antes. Por su parte, las 
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En los últimos tres meses las 
exportaciones de bienes del conjunto de 
la región aumentaron un 4,2% en 
comparación con el mismo periodo del 
año anterior. Las importaciones 
aumentaron un 6,7%. 
 
 

importaciones trimestrales hasta septiembre de 2025 ascendieron un 
6,7% respecto al mismo periodo del año anterior. Este crecimiento es 
7,9 puntos menor que el registrado un trimestre antes. 
 
 
En el acumulado de los últimos doce meses las exportaciones registran 
un ascenso del 7,9%, 2 puntos por debajo del de hace tres meses y 23,1 
puntos más intenso que un año atrás cuando hubo un descenso del 
15,2%. Las importaciones crecieron un 9,4% en el acumulado anual, en 
este caso una variación 1,6 puntos más intensa a la de hace tres meses y 
15,6 puntos más intensa a la de un año antes. En este trimestre el índice 
de cobertura se sitúa en un 51,6%, lo que supone un déficit de 12.283 
millones de euros. 
 
 

 
 
 
Las exportaciones de bienes alcanzaron un total de 52.210 millones de 
euros en el conjunto de los últimos doce meses, lo que equivale a 3.835 
millones más que un año antes. Por su parte, las importaciones 
totalizaron 103.944 millones, por tanto 8.906 millones más que un año 
antes. El déficit comercial anualizado se sitúa en 51.734 millones de 
euros, por lo tanto 5.071 millones más déficit que el de un año atrás, lo 
que supone un aumento del déficit del 10,9%. Las exportaciones cubren 
en estos momentos el 50,2% de las importaciones, lo que equivale a 0,7 
puntos menos que hace un año.  
 
 
Las semimanufacturas, el mayor apartado en volumen con el 33,0% de 
las exportaciones totales, aumentaron sus ventas en un 29,0% en 
términos anualizados, mientras que los bienes de equipo, los segundos 
en volumen con peso del 28,2% disminuyeron un 1,5%. Estos dos 
grupos suman en total el 61,3% de las exportaciones de bienes, lo que 
supone 2,7 puntos más que hace un año. Por su parte, las importaciones 
de bienes de equipo, el sector de mayor importancia con el 32,4% del 
total, aumentaron un 8,9%, al tiempo que las semimanufacturas, con un 
volumen del 26,5%, ascendieron un 15,3%. Estos dos epígrafes de 
importaciones suman el 58,9% del total, lo que supone 1,2 puntos más 
que un año antes. 
 
 
El capítulo de productos que más aumentaron las exportaciones en 
cómputo anualizado fueron las semimanufacturas con un 29,0% y otras 
mercancías con un 22,4% y los que más disminuyeron fueron los 

-40

-20

0

20

40

60

sep-19 sep-20 sep-21 sep-22 sep-23 sep-24 sep-25

Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. 

Comercio exterior
(% variación media anual)

Exportaciones
Importaciones



59 
 

 

 

productos energéticos con una disminución del 16,9% y los bienes de 
consumo duradero con un descenso del 11,2%. Las importaciones, por 
su parte, de otras mercancías seguido de semimanufacturas y de 
alimentación, bebidas y tabaco son los grupos que más se elevaron con 
un 27,9%, 15,3% y 14,4% respectivamente, mientras que la mayor 
disminución se corresponde con las materias primas con un 4,4%. 
 
 
 

 
 

Export. Import. Saldo Export. Import.

Alimentos 2.718,1 7.132,0 -4.413,9 5,2 14,4
Productos energéticos 4.865,3 8.981,0 -4.115,6 -16,9 6,5
Materias primas 646,9 434,0 212,9 9,6 -4,4
Semimanufacturas 17.252,6 27.571,5 -10.318,9 29,0 15,3
Bienes de equipo 14.733,5 33.633,5 -18.900,0 -1,5 8,9
Sector automóvil 2.647,9 8.515,0 -5.867,1 3,0 -0,3
Bienes de consumo duradero 728,9 2.659,0 -1.930,1 -11,2 -3,0
Manufacturas de consumo 4.740,3 12.885,2 -8.144,9 6,5 6,0
Otras mercancías 3.876,7 2.133,1 1.743,6 22,4 27,9

Total 52.210 103.944 -51.734 7,9 9,4
Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. Millones de euros. *Septiembre 2025.

Comercio exterior por sectores económicos

Acumulado 12 meses* % var. anual
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Los precios de consumo crecieron en 
Madrid un 3,5% interanual en 
septiembre, una variación 1,2 puntos 
superior a la de tres meses antes. La 
inflación subyacente se sitúa en el 3,2%, 
0,9 puntos por encima de la variación de 
tres meses antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5. PRECIOS Y SALARIOS 
 
 
 
 
Los precios de consumo de la Comunidad de Madrid crecieron un 3,5% 
interanual en septiembre, una variación que es 1,2 puntos superior que la 
de tres meses antes. Esta tasa es 0,5 puntos superior a la registrada en el 
conjunto de España (3,0%) que también aumentó (en 0,7 puntos) 
respecto al valor de hace tres meses. La inflación media de los últimos 
doce meses se sitúa en Madrid en el 2,6%, una décima por encima de la 
variación que en España que se sitúa en el 2,5%, mientras que hace un año 
la inflación media en la región se situaba 0,2 puntos por debajo de la de 
España. 
 
 
Por su parte, la inflación subyacente se situó en septiembre en el 3,2%, 0,9 
puntos más que la variación de hace tres meses y tres décimas por debajo 
de la variación del índice general. La variación interanual de septiembre a 
nivel regional es 0,8 puntos superior que a nivel nacional (2,4%), que en 
este caso es dos décimas superior que hace tres meses. En media de los 
últimos doce meses se sitúa en el 2,6%, 0,7 puntos por debajo de la media 
de los doce meses anteriores. La inflación subyacente en términos medios 
creció en los primeros meses de 2023 para posteriormente estabilizarse 
y descender moderadamente en 2024 hasta el segundo trimestre de 2025 
aunque este tercer trimestre se observa un ligero repunte. 
 
 
 

 
 
 
La previsión de Funcas en septiembre de 2025 sobre evolución del IPC 
para España sitúa la inflación general en el 2,6% como media de este año, 
dos décimas por debajo de la media de 2024. Según la evolución prevista 
la inflación alcanzó su mínimo en mayo (2,0%) subiendo en los meses 
siguientes hasta terminar en diciembre en el 2,9%. Los precios de los 
Alimentos no elaborados y de los servicios son los que más aumentarían 
en media este año 2025. La inflación subyacente se sitúa como media de 
este año en el 2,3%, 0,6 puntos por debajo de la media de 2024.  
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Dentro de los grupos especiales, el de 
Alimentos sin elaborar fue el que más 
aumentó los precios en septiembre junto 
con los Productos energéticos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
En septiembre el mayor aumento de precios respecto de un año antes lo 
registró el grupo de Vivienda, agua, electricidad, gas y otros combustibles 
una variación anual del 7,8% subida 4,0 puntos superior al trimestre 
pasado, variación debida sobre todo al incremento del 11% tanto de la 
Electricidad gas y otros combustibles como del Suministro de agua y otros 
servicios, aumento 5,4 y 8,4 puntos mayores respecto al trimestre anterior 
y 8,2 y 10,1 puntos respecto al mismo trimestre del año anterior 
respectivamente. Les siguen Restaurantes y hoteles con una variación 
anual del 4,6%, subida 1,1 puntos superior a la del anterior trimestre y 0,3 
puntos inferior a la del mismo trimestre del año anterior. A continuación, 
otros bienes y servicios que subió un 4,4% (0,3 puntos por encima que el 
trimestre anterior y 1,2 puntos más que el mismo trimestre del 2024). En 
sentido contrario las menores subidas corresponden a Ocio y Cultura 
(+0,1%, frente al 0,5% del trimestre anterior y el 1,2% del año anterior) y 
a Vestido y Calzado (+0.3%, 0,3 puntos por debajo que el trimestre 
anterior y 1,5 puntos más que el mismo trimestre del año anterior). En 
comparación con el IPC de España el mayor diferencial positivo tiene lugar 
en el grupo de Transporte con 1,5 puntos más en Madrid que en el 
conjunto nacional, mientras que en sentido contrario Vestido y calzado y 
Ocio y cultura crecieron en Madrid 0,5 puntos menos que en el conjunto 
de España.  
 
 

 
 
  
Atendiendo a los grupos especiales, el mayor incremento anual en 
septiembre corresponde, a los Alimentos sin elaboración con un 5,6%, 
este incremento es 2,0 puntos inferior que tres meses antes y 4,6 puntos, 
mayor que un año antes. En segundo lugar, los Productos energéticos con 
un aumento del 5,3%, aumento 6,4 puntos mayor que el trimestre pasado 
y 11,7 puntos superior que el año pasado, seguido de los Servicios con un 
incremento del 4,4%, incremento 1,3 puntos mayor que el trimestre 
pasado y 1,3 puntos superior que un año antes. Los bienes industriales no 
duraderos experimentan un incremento del 2,8%, seguidos por los 
alimentos con elaboración, bebidas y tabaco (+1,9%) y bienes industriales 
duraderos (+0,9%). Comparando con el conjunto de España la mayor 
diferencia es en Servicios que crecen en Madrid 0,9 puntos más que en 
España, seguida de Alimentos con elaboración (0,4 puntos más que en el 
conjunto nacional) y bienes industriales duraderos que en Madrid crece 
0,2 puntos más que en España. Por el contrario, los Productos energéticos 
crecen 1,1 puntos menos en Madrid, seguidos de Bienes industriales no 
duraderos que crecen en Madrid 0,6 puntos menos que en España, y de los 
Alimentos sin elaboración (0,3 puntos menos que en España)  
 

2024
sep ago jul jun sep sep-25

General 3,5 2,9 2,9 2,3 1,5 0,5
Alimentos y bebidas no alcoh. 2,7 2,6 3,0 3,0 1,9 0,3
Bebidas alcohólicas y tabaco 4,2 4,1 4,4 4,7 4,0 0,0
Vestido y calzado 0,3 0,5 0,1 0,6 -1,2 -0,5
Vivienda, agua, electricidad... 7,8 4,9 5,5 3,8 2,6 0,7
Muebles, artículos del hogar... 0,9 1,0 1,2 0,7 1,1 0,1
Sanidad 2,3 2,2 2,1 2,7 1,1 0,3
Transporte 3,7 2,8 1,9 -0,8 -4,3 1,5
Comunicaciones 1,0 1,0 0,9 2,2 0,0 0,1
Ocio y cultura 0,1 0,7 0,6 0,5 1,2 -0,5
Enseñanza 2,8 2,6 2,5 2,6 3,0 0,0
Restaurantes y hoteles 4,6 3,8 3,4 3,5 4,9 0,3
Otros bienes y servicios 4,4 4,4 4,3 4,1 3,2 0,9
Fuente: INE. Tasa interanual en %.. Base 2021

Índice de Precios de Consumo (IPC). Grupos ECOICOP
Comunidad de Madrid Diferencial con 

España2025
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Los precios industriales de la Comunidad 
de Madrid aumentaron un 0,1% 
interanual en media trimestral en el 
tercer trimestre, mientras que en España 
disminuyeron un 0,3%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los precios de la vivienda libre 
aumentaron un 17,8% interanual en el 
tercer trimestre de 2025, más que en el 
conjunto de España (12,1%).  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
Los precios industriales regionales a su salida de fábrica (Índice de Precios 
Industriales, IPRI-INE) aumentaron un 0,1% en media del tercer 
trimestre, por lo tanto, una variación 3,9 puntos menor que la del anterior 
trimestre. En términos medios anuales de los últimos doce meses 
aumenta un 3,7%, situándose 13,5 puntos por encima que el descenso de 
un año antes y 1,2 puntos por encima de la variación del trimestre 
anterior. 
 
 
En el conjunto de España los precios industriales disminuyeron un 0,3% 
en el tercer trimestre, una variación 1,2 puntos menor que la de un 
trimestre antes. En media anual los precios industriales aumentaron en 
España un 1,3%, por tanto 6,7 puntos mayor que la variación de un año 
antes que presentó un descenso y 0,6 puntos mayor que la variación del 
trimestre anterior. De esta manera, el diferencial medio anual de Madrid 
con el conjunto de España, con valores negativos desde mayo de 2023, 
volvió a ser positivo en abril de 2025 situándose en septiembre de este 
año en 2,5 puntos, 0,6 puntos por encima del trimestre anterior cuando 
fue de 1,9%.  
 
 

 
 
 
El precio medio de la de la vivienda libre de la Ciudad de Madrid, estimado 
a través del valor medio de tasación, aumentó en el tercer trimestre de 
2025 un 17,8% en comparación con un año antes, según los últimos datos 
publicados por el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana. Esta variación 
interanual es 1,7 puntos inferior a la del anterior trimestre, y 4,1 puntos 
superior a la de un año antes, lo que supone un precio medio del metro 
cuadrado de 5.033,9 euros. El aumento es superior que el registrado tanto 

2024
sep ago jul jun sep sep-25

General 3,5 2,9 2,9 2,3 1,5 0,5
  Alimentos con elabor., bebidas y tab. 1,9 2,0 1,9 1,6 2,8 0,4
  Alimentos sin elaboración 5,6 4,9 6,7 7,6 1,0 -0,3
  Productos energéticos 5,3 2,3 2,3 -1,1 -6,4 -1,1
  Bienes industriales duraderos 0,9 0,9 1,2 0,7 -0,4 0,2
  Bienes industriales no duraderos 2,8 1,4 1,2 -0,4 -3,2 -0,6
  Servicios 4,4 3,8 3,6 3,1 3,1 0,9
  Subyacente 3,2 2,8 2,7 2,3 2,4 0,8
Fuente: INE. Tasa interanual en %.. Base 2021

Índice de Precios de Consumo (IPC). Grupos especiales
Comunidad de Madrid Diferencial 

con España2025
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El coste laboral creció en la región un 
2,2% interanual en el segundo trimestre, 
mientras que en España lo hicieron un 
3,0%. 

en el conjunto de la Comunidad de Madrid (14,0%) como en el de España 
(12,1%).  
 
 
En media de los últimos doce meses, la Ciudad de Madrid registró un 
ascenso del 17,7%, lo que supone una variación interanual 8,0 puntos 
superior a la de un año antes, aumentando el precio medio anual hasta 
4.790,4 euros, máximo de la serie histórica. Este ascenso es del 9,7% en 
España (2.063,1 euros), que aumenta su tasa en 4,3 puntos en relación con 
el año anterior, y del 12,2% en la Comunidad de Madrid (3.552,8 euros, 
máximo de la serie histórica), donde aumenta en 5,3 puntos. Hay que 
señalar que los precios en la Ciudad registran un nuevo máximo histórico 
en media anual este trimestre (4.790,4 euros), un 4,1% por encima del 
anterior máximo que se alcanzó el trimestre pasado, y lo mismo ocurre en 
la región donde también se ha alcanzado un nuevo máximo histórico 
(3.552,6 euros) un 3,3% superior al máximo previo también de trimestre 
anterior. Por el contrario, en España se sitúa en 2.063,1 euros, muy cerca 
del máximo de 2008 que alcanzó los 2087,8 euros. 
 
 
El precio de la vivienda de menor antigüedad (hasta cinco años) creció un 
14,1% en media de los últimos doce meses, lo que supone un precio por 
metro cuadrado de 5.190,0 euros. Por su parte, el precio medio de la 
vivienda de más de cinco años de antigüedad aumentó un 17,8% en media 
anualizada, hasta los 4.778,1 euros por metro cuadrado.  
 
 

 
 
 
En cuanto a los costes laborales por trabajador en el conjunto de la 
Comunidad de Madrid, en el segundo trimestre de 2025 crecieron un 2,2% 
interanual, 4,1 puntos menos que el año pasado. En términos medios 
anuales, la variación aumenta al 3,4%, una tasa 2,5 puntos inferior a la de 
hace un año. Después de finales de 2020 y primer trimestre de 2021, 
donde las tasas medias anuales fueron negativas, se inició una tendencia 
creciente que desde el tercer trimestre de 2024 se ha ido suavizando. 
 
 
En España los costes laborales aumentaron un 3,0% interanual en el 
segundo trimestre, 1,1 puntos menos que el año pasado. En términos 
medios anuales la variación se sitúa en el 3,7%, en este caso 0,8 puntos 
menos que la de un periodo anualizado antes. Por todo ello, la media anual 
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de los costes laborales del conjunto nacional se mantiene 
significativamente por debajo de Madrid, con una tasa de evolución que 
ha sido también superior en la región, aunque este segundo trimestre se 
ha situado 0,3 puntos por debajo mientras que el trimestre pasado fue 0,4 
puntos superior. 
 
 
 
El coste laboral en Madrid se situó en 3.761,4 euros por mes en media de 
los últimos doce meses, un 18,8% superior a la media de España, un 
diferencial este último 0,4 puntos inferior al de hace un año. Desde el 
punto de vista sectorial, Industria registra una variación del 6,4% en 
términos medios anuales, mientras que a Servicios le corresponde un 
3,0% y a Construcción un 6,1%. El coste medio en Industria se sitúa un 
23,8% por encima de la media, lo que supone 3,5 puntos más que hace un 
año. 
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La población activa aumento un 2,0% 
interanual y la tasa de actividad se 
situó en el 63,8%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6. MERCADO DE TRABAJO 
 
 

6.1. La población activa 
 
 
La población activa residente en la Ciudad de Madrid aumentó en el tercer 
trimestre un 2,0% en comparación interanual, variación 2,1 puntos inferior 
a la de un trimestre antes, según refleja la EPA elaborada por el INE. Este 
aumento equivale a 38.200 personas más en disposición de trabajar que en 
el mismo trimestre del pasado año situándose la cifra de activos en 
1.955.200 personas y siendo un máximo de activos de toda la serie histórica 
para un tercer trimestre. La población de 16 y más años aumentó un 2,2% 
en comparación interanual (65.800 personas más), y la población inactiva 
registra un ascenso de 27.600 personas, lo que supone un ascenso 
interanual del 2,6%. 
 
 
La tasa de actividad se sitúa en el 63,8%, 0,1 puntos inferior que el mismo 
trimestre del pasado año. La tasa de actividad de este trimestre es 1,0 
puntos superior a la del conjunto de la Comunidad de Madrid (62,9%) y 4,5 
puntos superior a la de España (59,3%). La tasa de actividad nacional ha 
aumentado 0,3 puntos respecto al mismo trimestre del año pasado, y la 
regional ha disminuido 0,3 puntos. 
 
 
La población activa ha disminuido un 0,9% interanual entre los hombres y 
ha aumentado un 5,0% entre las mujeres, de manera que la variación 
interanual de los primeros es 3,4 puntos inferior a la de un trimestre antes 
mientras que la de las mujeres es 0,8 puntos también inferior. La tasa de 
actividad de los hombres se sitúa en el 67,7%, 0,6 puntos inferior que hace 
un año, mientras que la de las mujeres lo hace en el 60,5%, en este caso 0,4 
puntos por encima. En consecuencia, el diferencial entre ambas tasas de 
actividad, de carácter estructural, se ha reducido en 0,9 puntos en el último 
año, ya que, si la de los hombres era 8,2 puntos superior a la de las mujeres 
entonces, en este último trimestre la distancia ha disminuido hasta los 7,2 
puntos. Esta diferencia alcanzó su máximo en el tercer trimestre de 2008, 
cuando se situó en 18,2 puntos, coincidiendo con una tasa de actividad 
masculina del 72,6% y una femenina del 54,4%. 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

Activos en la Ciudad de Madrid (EPA)

3T 2T 1T 4T 3T 3T 2T 1T 4T 3T

Activos (miles) 1.955,2 1.960,3 1.958,6 1.946,1 1.917,0 2,0 4,1 5,0 3,6 5,2
Hombres 958,4 974,5 973,1 972,9 967,3 -0,9 2,5 3,7 3,9 5,6
Mujeres 996,8 985,8 985,5 973,2 949,7 5,0 5,8 6,3 3,2 4,7

Tasa de actividad (%) 63,8 64,5 64,5 64,4 63,9 -0,1 1,3 0,8 0,1 0,5
Hombres 67,7 68,4 68,3 68,4 68,3 -0,5 0,7 0,3 -0,2 -0,3
Mujeres 60,5 61,1 61,2 60,9 60,1 0,4 1,8 1,3 0,2 1,2

*Tasa de variación interanual en % para Activos y en puntos porcentuales para tasas de actividad.
Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)

2025 2024 20242025



66 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La ocupación del tercer trimestre 
aumentó un 4,1% interanual, al 
tiempo que los asalariados 
aumentaron un 4,3%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2. El empleo 
 
 
La población ocupada residente en la Ciudad aumentó un 4,1% interanual, 
de acuerdo con la EPA, una variación 1,6 puntos inferior que la de un 
trimestre antes. Esta variación supone 70.600 empleados más que hace un 
año. La ocupación se sitúa en 1.801.500 personas, lo que por su parte 
supone 23.300 menos que en el anterior trimestre, alcanzándose un 
máximo histórico de la serie para un tercer trimestre. El crecimiento de la 
ocupación es 1,1 puntos superior que el registrado en la Comunidad de 
Madrid (3,0%) y 1,5 puntos superior que en el conjunto nacional (2,6%). 
 
 
Los asalariados eran 1.591.400, lo que supone un ascenso interanual del 
4,3%, un aumento 3,7 puntos menor que el de un trimestre antes, 
representando el 88,3% de los ocupados, porcentaje 0,1 puntos superior 
que un año atrás. Dentro de ellos, los asalariados del sector público 
disminuyeron un 6,4%, mientras que los del privado aumentaron un 6,5%. 
Por su parte, el número de empresarios aumentaron un 2,2% en los doce 
últimos meses, lo que aumenta en 12,0 puntos la variación interanual del 
trimestre pasado. 
 
 
En cuanto a la situación de los asalariados según tipo de contrato, los de 
duración indefinida se han elevado en el último año un 6,4%, y los 
temporales han disminuido un 9,4%. Los asalariados que cuentan con un 
contrato indefinido representaban en el tercer trimestre el 88,3% del total, 
por tanto, 1,8 puntos más que un año antes. Ese mismo porcentaje se 
situaba en el 88,6% en el caso del conjunto regional y en el 84,4% en el de 
España, lo que supone un aumento interanual del 0,8 tanto en el conjunto 
regional como a nivel nacional. 
 
 
Los trabajadores en Industria disminuyeron en el último año un 0,3%, lo 
que supone un descenso 11,0 puntos menos intenso que el descenso del 
trimestre anterior. En Construcción disminuyó un 7,9%, variación 16,2 
puntos menor que el trimestre previo. En cuanto al sector Servicios, el 
empleo creció un 5,4% respecto de hace un año, variación 1,6 puntos menor 
que el trimestre anterior, representando el 87,4% del total, 0,6 puntos 
menos que el trimestre previo. 
 
 

 
 
 
 

Ocupados en la Ciudad de Madrid (EPA)

3T 2T 1T 4T 3T 3T 2T 1T 4T 3T

Ocupados (miles) 1.801,5 1.824,8 1.782,6 1.797,4 1.730,9 4,1 5,7 4,7 5,5 5,2

  Asalariados 1.591,4 1.619,2 1.562,3 1.574,7 1.526,0 4,3 8,0 4,8 5,5 5,6

Indefinidos 1.405,6 1.416,7 1.354,4 1.361,5 1.320,9 6,4 7,2 2,8 4,1 3,5
Temporales 185,8 202,5 207,9 213,2 205,0 -9,4 13,3 19,5 15,6 21,5

Industria 119,5 117,4 111,4 109,3 119,9 -0,3 -11,3 -4,5 -17,6 -3,2
Construcción 106,1 121,3 100,4 106,4 115,2 -7,9 8,3 -6,4 -2,4 15,5
Servicios 1.574,0 1.584,2 1.569,5 1.580,6 1.493,6 5,4 7,0 6,5 8,5 5,5

Asalarización (%) 88,3 88,7 87,6 87,6 88,2 0,2 1,9 0,0 0,0 0,3
Temporalidad (%) 11,7 12,5 13,3 13,5 13,4 -1,8 0,6 1,6 1,2 1,8

*Tasa de variación interanual en % para Ocupados y en puntos porcentuales para las ratios.
Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)

2025 2024 2025 2024
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Los afiliados a la Seguridad Social 
crecieron un 2,9% interanual en 
septiembre, 67.366 más que un año 
antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Los afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid eran 2.405.949 a 
finales de septiembre, 67.366 más que un año antes, y muy cerca del 
máximo histórico que se alcanzó en mayo de 2025 con 2.417.027 afiliados. 
La variación interanual es del 2,9%, 0,5 puntos más que la de tres meses 
antes. Por su parte, la variación interanual de final del tercer trimestre es 
tres décimas más que la registrada en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid (2,6%) y seis décimas más que la de España (2,3%). 
 

 

 
 
 
La mayor elevación interanual del número de afiliados ha tenido lugar en 
Industria con un 4,3%, lo que supone una variación 2,9 puntos más a la de 
un trimestre antes. Construcción crece un 3,4%, una variación 1,4 puntos 
mayor que la de un trimestre antes. Por último, Servicios registra un 
aumento del 2,8%, una variación 0,4 puntos mayor que la del anterior 
trimestre. En el sector de Servicios, los mayores aumentos, considerando 
sólo las ramas con más de veinte mil afiliados, se registran en Transporte y 
almacenamiento (10,1%), Actividades inmobiliarias (6,9%) e Información 
y comunicaciones (6,9%), mientras que los crecimientos más moderados 
tienen lugar en Actividades administrativas y servicios auxiliares (0,3%), 
Otros servicios (0,6%) y en Actividades sanitarias y de servicios sociales 
(0,8%) mientras que las Actividades de los hogares como empleadores de 
personal doméstico descienden (-6,1%). 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

sep junio mar dic sept sep jun mar dic sept

Total** 2.405.949 2.393.119 2.392.278 2.391.417 2.338.583 2,9 2,4 3,4 3,2 3,0
Agricultura 2.039 2.059 2.028 2.016 1.967 3,7 4,4 5,5 5,7 2,6
Industria 86.236 84.163 83.615 83.800 82.681 4,3 1,4 2,2 1,6 0,2
Construcción 104.062 103.190 101.905 99.765 100.656 3,4 2,0 1,9 1,8 1,7
Servicios 2.213.603 2.203.696 2.204.721 2.205.823 2.153.266 2,8 2,4 3,5 3,4 3,1

Fuente: SG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (datos MISSM). *Tasa de variación interanual en %.** Algunos afiliados no se han podido clasificar

por sector de actividad por lo que la suma de los desgloses no coincide con el total

2024 2024*

Afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid
2025 2025*
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Los desempleados disminuyeron un 
17,4% interanual, situando la tasa de 
paro en el 7,9%, continuando por 
debajo de la barrera del 8%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El paro registrado disminuye un 
4,3% interanual en septiembre, 
descenso 0,1 puntos menos intenso 
que el de tres meses atrás. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.3. El desempleo 
 
 
El número de parados refleja este tercer trimestre un descenso interanual 
del 17,4%. La tasa de paro se sitúa en el 7,9%, continuando por debajo de 
la barrera del 8% y siendo 1,8 puntos menor que el mismo trimestre del 
año pasado, aunque 1,0 puntos por encima del trimestre pasado. La tasa de 
paro de la Ciudad es 0,1 puntos menor que la regional (8,0%) y se sitúa 2,6 
puntos por debajo de la nacional (10,5%). 
 
 
La disminución del paro ha afectado a las mujeres, con un descenso del 
11,3% y a los hombres con un descenso del 22,7%. La tasa de paro 
masculina se sitúa en el 8,1%, por tanto 2,2 puntos por debajo de hace un 
año, mientras que la femenina lo hace en el 7,7%, 1,4 puntos por debajo de 
hace año. La tasa de paro masculina aumenta 1,7 puntos respecto del 
anterior trimestre y la femenina aumenta en 0,2 puntos. 
 

 
 
 
 
Los parados residentes en la Ciudad de Madrid registrados en septiembre 
en el Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE) se sitúa en 132.823, lo que 
supone 5.928 menos que hace un año. Este descenso equivale a una 
variación interanual del -4,3%, descenso 0,1 puntos menos intenso que el 
de tres meses atrás. En comparación con septiembre de 2019 el paro 
disminuye un 18,3% (29.782 parados menos). El descenso interanual de 
septiembre de 2024 es 0,4 puntos menos intenso que el del conjunto de la 
Comunidad de Madrid (-4,7%) y 1,7 puntos menos intenso que el de España 
(-6,0%). 
 
 

 
 
 

Paro en la Ciudad de Madrid (EPA)

3T 2T 1T 4T 3T 2T 2T 1T 4T 3T
Parados (miles) 153,7 135,5 175,9 148,6 186,1 -17,4 -13,1 8,0 -15,3 4,5

Hombres 77,2 62,0 85,2 77,8 99,9 -22,7 -18,1 -7,7 -14,4 24,4
Mujeres 76,5 73,5 90,7 70,8 86,2 -11,3 -8,5 28,5 -16,3 -11,9

Tasa de paro (%) 7,9 6,9 9,0 7,6 9,7 -1,8 -1,4 0,3 -1,7 -0,1
Hombres 8,1 6,4 8,8 8,0 10,3 -2,3 -1,6 -1,1 -1,7 1,6
Mujeres 7,7 7,5 9,2 7,3 9,1 -1,4 -1,2 1,6 -1,7 -1,7

*Tasa de variación interanual en % para Parados y en puntos porcentuales para tasas de paro.
Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)
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Parados registrados en la Ciudad de Madrid
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El paro registrado descendió un 5,5% 
en hombres y un 3,4% en mujeres 
respecto al mismo mes del año 
pasado. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En el acumulado de los últimos doce meses hasta septiembre de 2025 los 
parados registran una disminución del 3,8%, descenso 0,2 puntos más 
intenso que el del trimestre anterior, continuando la reducción del paro que 
ha tenido lugar en 2025 después de un 2024 con tasas de disminución del 
paro más moderadas. En España los parados decrecen un 5,8% en estos 
mismos términos, mientras que en la Comunidad de Madrid lo hacen en un 
4,3%. 
 
 

 
 
 
El paro disminuyó entre los hombres un 5,5% interanual, misma variación 
que tres meses antes, y entre las mujeres se redujo un 3,4%, variación 0,2 
puntos menos intensa que hace tres meses. La participación femenina sobre 
el total es en estos momentos del 58,4% del total, 0,3 puntos superior que 
hace tres meses y también 0,5 puntos superior que hace un año.   
 
 
En el tramo de 16 a 24 años el número de parados ha disminuido un 11,1% 
en términos interanuales, lo que representa un descenso 1,7 puntos más 
intenso que en junio. Los parados de estas edades suponen ahora el 6,4% 
del total, peso 0,6 puntos superior que hace un año. Por su parte, en el 
segmento de 25 a 54 años el paro ha descendido un 5,2%, mismo descenso 
que el de tres meses antes. Los del segmento de 55 y más años han 
descendido un 1,1%, por tanto, descenso 0,9 puntos menos intenso que 
hace tres meses, representando el 34,1% del total, peso 1,1 puntos superior 
que hace un año. 
La industria registra una reducción interanual del 6.1%, una variación 
0,4puntos menos intensa que la registrada tres meses antes. Las 
actividades de servicios descienden un 3,0%, descenso 0,5 puntos menos 
intenso que hace tres meses. Dentro de él, los mayores descensos, se 
registran en Actividades de organizaciones (-9,7%) y en Actividades 
administrativas y servicios auxiliares (-7,3%), mientras que los mayores 
aumentos se producen en Información y comunicaciones (4,9%) y en 
Educación (2,5%). Por su parte, los parados en Construcción descienden un 
11,5% interanual, un descenso 2,6 puntos más intenso que el de un 
trimestre antes. Los parados del sector primario descienden un 16,9% y los 
no relacionados con ningún sector económico disminuyen un 9,9%. 
 
 
El 42,9% de los parados registrados cobraba la prestación de desempleo en 
media del tercer trimestre, lo que supone 2,5 puntos menos que un año 
antes. El número medio de perceptores de la prestación en esos tres meses 
era de 57.044, un 9,2% menos que un año antes, mientras que los no 
perceptores sumaban 75.886, un 0,4% más que un año atrás. 
 

2024 2024*
media sep jun may media sep jun may

Parados 140.280 132.823 131.563 134.617 -2,7 -4,3 -4,4 -3,7

Hombres 59.601 55.222 55.063 56.668 -2,5 -5,5 -5,5 -4,9
Mujeres 80.679 77.601 76.500 77.949 -2,7 -3,4 -3,6 -2,9

16-24 años 9.065 8.437 7.607 8.044 -2,7 -11,1 -9,3 -6,3
25-54 años 84.880 79.074 78.766 80.823 -2,8 -5,2 -5,2 -4,7
55 años y más 46.335 45.312 45.190 45.750 -2,3 -1,1 -2,0 -1,4

*Variación interanual en %.
Fuente: SG Estadística (datos SEPE)

Parados registrados en la Ciudad de Madrid
2025 2025*
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En cuanto a la duración de la situación de paro, el 39,8% de los parados 
llevaba más de un año en esta situación en media del tercer trimestre, por 
tanto 0,6 puntos más que hace un año. El número de parados de larga 
duración se situaba en 52.960 en media del trimestre, lo que supone un 
2,6% menos que un año antes, mientras que el resto de los desempleados 
sumaban 79.970, un 4,8% menos que hace un año. 
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PRESENTACIÓN 
 

 

 

La inversión en tecnología, el apoyo monetario y fiscal, las condiciones 
financieras favorables y la adaptabilidad del sector privado han 
contrarrestado los cambios en las políticas comerciales situando las 
proyecciones de crecimiento mundial según el último informe del Fondo 
Monetario Internacional (FMI) de enero de 2026 en el 3,3% en 2026 y el 
3,2% en 2027, presentando una ligera revisión al alza respecto a la 
edición de octubre de 2025. 
 
 
En la zona del euro se prevé que el crecimiento se mantenga estable en 
niveles del 1,3% en 2026 y del 1,4% en 2027, ya que el impacto del 
aumento planificado del gasto en defensa se prevé que no se materialice 
sino hasta años subsiguientes, en vista de los compromisos de alcanzar 
los niveles fijados como meta gradualmente de aquí a 2035. En 
comparación con otras regiones, la zona del euro se ve menos 
beneficiada por el reciente auge de la inversión impulsada por la 
tecnología. Además, las secuelas duraderas del persistente aumento de 
los precios de la energía a raíz de la invasión rusa de Ucrania seguirán 
lastrando la manufactura, con otras presiones provenientes de la 
apreciación real del euro con respecto a las monedas de los países que 
exportan productos similares. Las previsiones del FMI sitúan el 
crecimiento español en el 2,9% en 2025, 2,3% en 2026 y en el 1,9% para 
2027. 
 

Para España, el Gobierno central prevé una tasa de crecimiento en 2025 
del 2,9%, y del 2,9% para 2026. 

La Ciudad de Madrid presenta una dinámica en línea con la española, 
pero con unas previsiones que le otorgan un perfil de crecimiento 
ligeramente por encima del conjunto nacional. En este sentido, El PIB de 
la Ciudad de Madrid creció un 3,5% en 2024, con unas previsiones de 
crecimiento del 2,9% en 2025 y del 2,4% en 2026 mientras que según 
las previsiones del gobierno el crecimiento es España será del 2,9% en 
2025 y del 2,2% en 2026. 

 
Continúa el buen comportamiento del mercado laboral en la ciudad de 
Madrid, en el cuarto trimestre de 2025, la EPA registra 1.944.100 
personas activas, lo que supone una tasa de actividad del 63,6%. Con 
128.500 parados, la tasa de paro ha sido del 6,6%, siendo ya dos 
trimestres en el año 2025 con valores inferiores al 7,0%, además de ser 
mínimo desde 2008. Por su parte, los afiliados a la Seguridad Social en 
la Ciudad de Madrid eran 2.463.701 a finales de diciembre, muy cerca 
del máximo de la serie histórica que se alcanzó el mes de noviembre de 
2025 con 2.477.289 afiliados. 
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RESUMEN EJECUTIVO 
 
 
 

1. Análisis de coyuntura de la Ciudad de 
Madrid  

 
 

1.1. Entorno y perspectivas económicas  
 
 
En las últimas previsiones de crecimiento económico mundial (enero 
2026) del Fondo Monetario Internacional (FMI), se proyecta un 
crecimiento mundial del 3,3% en 2026 y del 3,2% en 2027. La inversión 
en tecnología, el apoyo monetario y fiscal, las condiciones financieras 
favorables y la adaptabilidad del sector privado han contrarrestado los 
cambios en las políticas comerciales permitiendo una ligera revisión al 
alza respecto a las previsiones de octubre de 2025. 
 
 
Entre las economías avanzadas, se estima un crecimiento del 1,8 % en 
2026 y del 1,7% en 2027. En el caso de Estados Unidos se prevé un 
crecimiento del el 2,4% en 2026 y un 2,0% en 2027. Se prevé que el 
crecimiento en la eurozona mantenga en niveles del 1,3% en 2026 y del 
1,4% en 2027, ya que el impacto del aumento planificado del gasto en 
defensa se prevé que no se materialice hasta años subsiguientes, el 
menor impulso de la inversión impulsada por la tecnología, los altos 
precios de la energía y la apreciación del euro frente a otras monedas de 
países que exportan productos similares. El crecimiento de España se 
sitúa por encima del previsto para la Eurozona, situándose en el 2,3% 
para 2026 y en el 1,9% para 2027. 
 
 
En las economías de mercados emergentes y en desarrollo, se prevén 
tasas de crecimiento del 4,2% en 2026 y 4,1%. en 2027. Para China la 
estimación es del 4,5% en 2026 y del 4,0% en 2027. 
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crecimiento de España del 2,8% en el tercer trimestre ha sido superior 
al de la Zona euro que ha crecido un 1,4%.  
 
 
En el tercer trimestre el dinamismo de la actividad económica volvió a 
sorprender al alza, debido a la fortaleza de la demanda nacional, 
presentando un crecimiento del 4,0%. Entre los componentes de la 
demanda nacional, el gasto en consumo presentó un comportamiento 
expansivo, aunque ligeramente menor respecto al trimestre anterior 
con un crecimiento del 2,8%, dos décimas por debajo del trimestre 
previo. Por su parte la formación bruta de capital también presentó un 
comportamiento expansivo con un crecimiento del 8,0%, 2 puntos por 
encima del trimestre pasado. 
 
 

 
 
 
La economía del conjunto de la Comunidad de Madrid creció un 2,9% en 
términos interanuales en el tercer trimestre, 0,9 puntos menos que el 
mismo trimestre del año pasado, todo ello de acuerdo con los últimos 
datos publicados por el Instituto de Estadística de la Comunidad de 
Madrid. 
 
 
El crecimiento previsto por la Comisión Europea para la Eurozona en su 
último informe (otoño de 2025) se sitúa en el 1,3% en 2025 y en el 1,2% 
en 2026. 
 
Las últimas previsiones del FMI (enero de 2026) sitúan el crecimiento 
español en 2025 en el 2,9%, misma previsión que la publicada en 
octubre de 2025. La Comisión Europea (otoño de 2025) sube en tres 
décimas sus anteriores previsiones de primavera, hasta una tasa del 
2,9%, misma previsión que el Gobierno central.  
 
 
El PIB de la Ciudad de Madrid creció un 3,5% en 2024 de acuerdo con la 
Contabilidad Municipal Trimestral y revisión de cifras oficiales. Si bien 
la actividad en su conjunto habría registrado un ascenso que afectaría a 
los tres grandes sectores, la construcción es el sector que creció en 
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mayor medida, con una subida del 5%, seguido de los servicios que 
crecen un 4% y la industria un 0,8%. Se observa que tanto 2024 como 
2023 tienen un ritmo de crecimiento más contenido que los años 
precedentes, los cuales han tenido un efecto intenso de reactivación 
económica iniciado en 2021 en los tres ámbitos geográficos 
considerados, tras el varapalo originado por la pandemia. 
 
 
Las previsiones de crecimiento de la Ciudad de Madrid facilitadas por el 
Observatorio Económico de la ciudad de Madrid, en colaboración con 
Big-Analytics SL (febrero de 2026) se presentan ya con ritmos de 
crecimiento más moderados que siguen reflejando un diferencial 
positivo para la economía municipal respecto al entorno nacional, con 
un crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid del 2,9% en 2025 frente 
al 2,9% para España (estimación del Gobierno), y que se basan en un 
escenario básico de no empeoramiento de las condiciones actuales, de 
por sí ya difíciles.  
 
 
Así, en 2026 la economía de la ciudad de Madrid crecería un 2,4%. Según 
estas previsiones, la Ciudad de Madrid crecería por encima del conjunto 
de España, presentando ésta un crecimiento del 2,2% para 2026. 
 
 

 
 
 

1.2. Actividades productivas  
 
 
 

  INDUSTRIA 
 
 
La producción industrial en la Comunidad de Madrid (Índice de 
Producción Industrial, INE) aumentó un 0,4% interanual en media del 
cuarto trimestre de 2025, variación 0,2 puntos mayor que la del 
trimestre anterior. La variación media de los últimos doce meses se sitúa 
en el 0,0%, variación 0,1 puntos menor que el trimestre anterior y 0,7 
puntos mayor respecto de un año antes. La actividad industrial que ya 
en 2023 se había empezado a suavizar ha presentado descensos desde 
mediados de 2024 indicando una ralentización del crecimiento 
industrial que continuó los dos primeros trimestres de 2025 
observándose un comportamiento más dinámico desde el tercer 
trimestre de 2025. 
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Por destino económico de los bienes, el apartado de energía, con una 
variación interanual en los últimos tres meses del 4,7%, los bienes de 
consumo no duradero con un aumento del 2,5% y los bienes de consumo 
duradero con un crecimiento del 0,9% son los apartados industriales 
que han aumentado, mientras que los bienes de equipo y los bienes 
intermedios presentan descensos del 1,6% y del 1,0% respectivamente. 
En términos medios anuales los mayores descensos corresponden a los 
bienes de consumo no duradero (-1,7%) y los bienes de equipo (-0,2%) 
mientras que aumentan los bienes de consumo duradero (+4,7%), la 
energía (+3,5%) y los bienes intermedios (+0,2%). 
 
El valor añadido bruto (VAB) de la industria en la Ciudad de Madrid 
aumentó en el tercer trimestre del año un 2,0% interanual, variación 0,8 
puntos mayor que la de un trimestre antes.  
 
Los afiliados a la Seguridad Social en las empresas industriales de la 
Ciudad de Madrid aumentaron un 4,6 interanual en el cuarto trimestre, 
variación 0,3 puntos mayor que la del trimestre anterior. Las cuentas de 
cotización a la Seguridad Social del conjunto de la industria han 
aumentado un 0,4% en términos interanuales en el cuarto trimestre, lo 
que supone una variación 0,8 puntos mayor que el trimestre anterior 
cuando descendió un 0,6%. 
 
 
CONSTRUCCIÓN Y MERCADO INMOBILIARIO   
 
 
El Ayuntamiento de Madrid concedió en el conjunto de los últimos doce 
meses, hasta septiembre de 2022 (último disponible), 4.208 licencias 
para la construcción de nuevas viviendas, lo que supone un 23,9% 
menos que un periodo anual antes. Esta tasa es 1,7 puntos menos 
intensa a la tasa media anualizada de tres meses antes (-25,6%) y 1,7 
puntos más intensa a la de septiembre del pasado año (-22,2%). 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) del sector de la construcción de la Ciudad 
de Madrid aumentó un 2,4% interanual en el tercer trimestre, 
crecimiento 1,4 puntos más que un trimestre antes.  
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La afiliación a la Seguridad Social en el sector de la construcción creció 
un 3,0% en términos interanuales en el cuarto trimestre, una variación 
0,4 puntos menor que la del trimestre anterior. Dentro de este sector, 
Actividades de construcción especializada crece un 6,9% e Ingeniería 
civil, que es con diferencia el apartado de menor importancia en el total, 
decrece un 0,6%, mientras que Construcción de edificios desciende un 
1,2%. 
 
 
SERVICIOS  
 
 
Sistema financiero  
 
 
El número de oficinas bancarias abiertas en la Ciudad de Madrid se 
redujo hasta 996 en septiembre de 2025, lo que supone un 2,2% menos 
de las que había en el mismo mes del pasado año. Este descenso 
interanual es 0,3 puntos más intenso que el descenso de un trimestre 
antes y supone 4 oficinas menos que hace tres meses y 22 menos que 
hace un año.  
 
Los depósitos en entidades financieras de la Comunidad de Madrid 
aumentaron en el tercer trimestre de 2025 un 3,5% en relación con el 
mismo periodo del pasado año y un 5,1% a nivel nacional. En Madrid el 
ascenso es 1,3 puntos más bajo que el de un trimestre antes mientras 
que a nivel nacional es 0,7 puntos más alto que el registrado el trimestre 
anterior.  
 
El IBEX-35 ha aumentado un 11,8% en el cuarto trimestre respecto al 
trimestre anterior, lo que sitúa que la rentabilidad en el último año en el 
49,3%. La contratación en el mercado electrónico bursátil (SIBE) en el 
acumulado de los últimos doce meses, hasta diciembre, se situó en 
385.771 millones de euros, un 21,1% más que un periodo anualizado 
antes. 
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Turismo   
 
 
En el cuarto trimestre los viajeros que visitaron la Ciudad de Madrid se 
estima que aumentaron un 2,6% interanual, variación 2,2 puntos más 
intensa que el del trimestre pasado en el que aumentó un 0.4%. En el 
mismo periodo trimestral las pernoctaciones crecieron un 4,3%, 2,7 
puntos por encima en comparación con el tercer trimestre. 
 

 
 
 
El primer país en términos de volumen de pernoctaciones es Estados 
Unidos, con el 18,1% del total de pernoctaciones en el cuarto trimestre 
(17,5% hace un año), seguido de Italia con el 6,8% (7,2% hace un año), 
Francia con el 5,2% (5,7% hace un año) y Reino Unido con el 5,1% (4,7% 
hace un año). 
 
Ceuta (origen poco significativo), junto con Baleares, Comunidad 
Valenciana, Castilla la Mancha y País Vasco han sido las comunidades 
autónomas que más elevaron sus pernoctaciones en la Ciudad en el 
cuarto trimestre del año. 
 
 
Los establecimientos hoteleros abiertos en la Ciudad eran, en media del 
cuarto trimestre, 856. El número de plazas en media del cuarto trimestre 
se ha situado en 93.723. En el acumulado de los últimos doce meses, las 
plazas estimadas aumentan un 0,6%.  
 
 
Transporte  
 
 
En el cuarto trimestre los pasajeros en el aeropuerto de Madrid (Adolfo 
Suárez Madrid-Barajas) se elevaron un 4,4% en comparación con el 
mismo trimestre de un año antes. Los pasajeros en vuelos nacionales 
disminuyeron un 5,7% interanual en el cuarto trimestre, mientras que 
los internacionales crecieron un 8,0%.  
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Los pasajeros en los medios de transporte público urbano crecieron un 
4,4% interanual en los últimos tres meses hasta diciembre de 2025. Los 
viajeros en los autobuses de la EMT aumentaron un 8,0% interanual en 
el cuarto trimestre, mientras que los pasajeros del Metro aumentaron un 
2,1%. Por su parte, en el conjunto de estaciones de Cercanías-Renfe de 
la Ciudad de Madrid en el último trimestre de 2025 subieron un 1,3% 
más de viajeros que en el mismo periodo del pasado año. 
 
 
 

1.3. Dinámica empresarial  
 
 
En el cuarto trimestre se crearon en la Ciudad de Madrid un 1,3% más 
sociedades que en el mismo periodo del pasado año. Esta variación 
supone 4.940 sociedades constituidas en el trimestre, frente a las 4.877 
de un año antes. En cómputo acumulado de los últimos doce meses, 
hasta diciembre de este año, se han creado 18.797 sociedades en la 
Ciudad de Madrid, un 3,5% más que un año antes. 
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El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) se sitúa en el 
primer trimestre de 2026 en 133,5 puntos, un 0,1% por debajo del 
trimestre anterior. Esta variación trimestral es menor que la variación 
de la Comunidad de Madrid que ha sido del 0,2%, mientras que a nivel 
nacional ha crecido un 0,1%. En comparación interanual disminuye un 
2,4%, mientras que en la región la disminución es del 2,3% y a nivel 
nacional se mantiene en el mismo valor que hace un año. 
 
 

1.4. Demanda  
 
 
El comercio al por menor (índice a precios constantes, INE) registró un 
ascenso en el conjunto de la Comunidad de Madrid en el cuarto trimestre 
de 2025. La variación interanual en este periodo fue del 3,8%, lo que 
supone 0,3 puntos menos que en el anterior trimestre. 
 
En el conjunto de España el comercio minorista también ha 
experimentado un aumento este trimestre, así la variación interanual en 
el cuarto trimestre se sitúa en el 4,4% interanual, una variación que es 
0,1 puntos inferior a la del anterior trimestre. 
 
 

 
 
 
Las exportaciones de bienes de la Comunidad de Madrid aumentaron un 
8,3% en el cuarto trimestre en comparación con el mismo periodo del 
año anterior. Este crecimiento es 4,1 puntos superior que el registrado 
un trimestre antes. Por su parte, las importaciones trimestrales hasta 
diciembre de 2025 ascendieron un 14,0% respecto al mismo periodo del 
año anterior, ascenso 7,3 puntos superior que un trimestre antes. 
 
 

1.5. Precios y salarios  
 
 
Los precios de consumo de la Comunidad de Madrid crecieron un 3,7% 
interanual en diciembre, una variación que se sitúa 0,2 puntos por 
encima que la de tres meses antes. Esta tasa es 0,8 puntos superior a la 
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registrada en el conjunto de España (2,9%) que disminuyó en 0,1 puntos 
respecto al valor de hace tres meses. La inflación subyacente se situó en 
diciembre en el 3,7%, 0,5 puntos más que la variación de hace tres meses 
y misma variación que el índice general. 
 

 
 
El precio medio de la de la vivienda libre de la Ciudad de Madrid, 
estimado a través del valor medio de tasación, aumentó en el cuarto 
trimestre de 2025 un 18,3% en comparación con un año antes, según los 
últimos datos publicados por el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana. 
Esta variación interanual es 0,5 puntos superior a la del anterior 
trimestre, y 2,4 puntos superior a la de un año antes, lo que supone un 
precio medio del metro cuadrado de 5.286,2 euros. El aumento es 
superior que el registrado tanto en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid (15,8%) como en el de España (13,1%).  
 
 
Los costes laborales por trabajador en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid, en el tercer trimestre de 2025 crecieron un 3,5% interanual, 0,3 
puntos menos que el año pasado. En términos medios anuales, la 
variación se sitúa en el 3,3%, una tasa 1,8 puntos inferior a la de hace un 
año. En España los costes laborales aumentaron un 3,0% interanual en 
el tercer trimestre, 1,4 puntos menos que el año pasado. 
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1.6. Mercado de trabajo  
 
 
La población activa residente en la Ciudad de Madrid disminuyó en el 
cuarto trimestre un 0,1% en comparación interanual, variación 2,1 
puntos inferior a la de un trimestre antes, según refleja la EPA elaborada 
por el INE. Esta disminución equivale a 2.000 personas menos en 
disposición de trabajar que en el mismo trimestre del pasado año 
situándose la cifra de activos en 1.944.100 personas. La población de 16 
y más años aumentó un 1,3% en comparación interanual. 
 
 
La población ocupada residente en la Ciudad aumentó un 1,0% 
interanual, de acuerdo con la EPA, una variación 3,1 puntos inferior a la 
de un trimestre antes. El crecimiento de la ocupación es 1,3 puntos 
inferior que el registrado en la Comunidad de Madrid (2,3%) y 1,8 
puntos superior que en el conjunto nacional (2,8%). 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid eran 2.463.701 
a finales de diciembre, 72.284 más que un año antes, y muy cerca del 
máximo histórico que se alcanzó en noviembre de 2025 con 2.477.289 
afiliados. La variación interanual es del 3,0%, 0,1 puntos más que la de 
tres meses antes. Por su parte, la variación interanual de final del cuarto 
trimestre es dos décimas más que la registrada en el conjunto de la 
Comunidad de Madrid (2,8%) y 0,7 puntos superior que la de España 
(2,3%). 
 
 

 
 
 
El número de parados refleja este cuarto trimestre un descenso 
interanual del 13,5%. La tasa de paro se sitúa en el 6,6%, continuando 
por debajo de la barrera del 8% siendo 1,0 puntos menos que el mismo 
trimestre del año anterior, y 1,3 puntos menor que el trimestre pasado. 
La tasa de paro de la Ciudad es 0,4 puntos menor que la regional (7,0%) 
y se sitúa 3,3 puntos por debajo de la nacional (9,9%). 
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Los parados residentes en la Ciudad de Madrid registrados en diciembre 
en el Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE) se sitúan en 132.070, lo 
que supone 3.260 menos que hace un año. Este descenso equivale a una 
variación interanual del -2,4%, descenso 1,9 puntos menos intenso que 
el de tres meses atrás.  
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El FMI pronostica en su informe de enero 
de 2026 que el crecimiento mundial sea 
de 3,3% en 2026 y del 3,2% en 2027. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ANÁLISIS DE LA COYUNTURA DE LA CIUDAD 
DE MADRID 
 
1. ENTORNO Y PERSPECTIVAS   ECONÓMICAS 
 
 
 
1.1 Economía internacional 
 
 
 
Según el último informe del Fondo Monetario Internacional (FMI) de enero de 
2026, la inversión en tecnología, el apoyo monetario y fiscal, las condiciones 
financieras favorables y la adaptabilidad del sector privado han contrarrestado 
los cambios en las políticas comerciales situando las proyecciones de 
crecimiento mundial en el 3,3% en 2026 y el 3,2% en 2027, presentando una 
ligera revisión al alza desde la edición de octubre de 2025.  
 

Entre las economías avanzadas, se proyectan tasas de crecimiento del 1,8% en 
2026 y del 1,7 en 2027. En Estados Unidos se proyecta que la economía crezca 
un 2,4% en 2026 y un 2,0% en 2027. En la zona del euro se prevé que el 
crecimiento se mantenga estable en niveles del 1,3% en 2026 y del 1,4% en 
2027, ya que el impacto del aumento planificado del gasto en defensa se prevé 
que no se materialice sino hasta años subsiguientes, en vista de los 
compromisos de alcanzar los niveles fijados como meta gradualmente de aquí 
a 2035. En comparación con otras regiones, la zona del euro se ve menos 
beneficiada por el reciente auge de la inversión impulsada por la tecnología. 
Además, las secuelas duraderas del persistente aumento de los precios de la 
energía a raíz de la invasión rusa de Ucrania seguirán lastrando la manufactura, 
con otras presiones provenientes de la apreciación real del euro con respecto a 
las monedas de los países que exportan productos similares. El crecimiento de 
España según el FMI se sitúa en el 2,3% en 2026 y en el 1,9% para 2027. 

En el caso de las economías de mercados emergentes y en desarrollo, se prevén 
tasas de crecimiento del 4,2% en 2026 y 4,1% en 2027. En el caso de China, las 
previsiones para 2026 se revisan al alza en 0,3 puntos porcentuales, hasta el 
4,5%, debido a las tasas arancelarias efectivas más bajas de Estados Unidos 
sobre los productos chinos, resultado de la tregua comercial de un año 
acordada en noviembre y se desacelerará hasta el 4,0% en 2027 a medida que 
se intensifiquen los obstáculos estructurales. En India se proyecta que el 
crecimiento se modere al 6,4% en 2026 y 2027. 
 
 



21 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
1.2. Eurozona 
 
 
El PIB de la zona euro registró un ascenso del 0,9% en 2024, una variación de 
0,5 puntos superior a la de un año antes. La economía de la zona del euro está 
mostrando capacidad de resistencia, pese al difícil entorno mundial.  
 
 
Así, se ha pasado de tener un crecimiento del 1,3% en el cuarto trimestre de 
2024, del 1,6% los dos primeros trimestres de 2025 y situándose en el 1,4% en 
el tercer trimestre. El crecimiento en el tercer trimestre se ha debido 
principalmente al fortalecimiento del consumo y de la inversión. Las 
exportaciones también aumentaron, con una contribución significativa de los 
productos químicos. La composición sectorial del crecimiento estuvo dominada 
por los servicios, especialmente, el sector de la información y la comunicación, 
mientras que la actividad en la industria y en la construcción se mantuvo 
estable. Es probable que este patrón de crecimiento liderado por los servicios 
continúe a corto plazo. Además, la economía se está beneficiando de la fortaleza 
del mercado de trabajo. Se espera que la demanda interna siga siendo el 
principal factor determinante del crecimiento de la zona del euro, impulsada 
por el aumento de los salarios reales y del empleo, en el contexto de resiliencia 
de los mercados de trabajo, con tasas de paro históricamente bajas. También se 
espera que el gasto público adicional en infraestructuras y defensa anunciado 
en 2025, especialmente en Alemania, junto con la mejora de las condiciones de 
financiación relacionada con las bajadas de los tipos de interés oficiales desde 
junio de 2024, respalde la economía interna. 
 
 
 

2025 2026 2027

Economía mundial 3,3 3,3 3,2

Zona Euro 1,4 1,3 1,4
Alemania 0,2 1,1 1,5
Francia 0,8 1,0 1,2
Italia 0,5 0,7 0,7
España 2,9 2,3 1,9

Reino Unido 1,4 1,3 1,5
Estados Unidos 2,1 2,4 2,0
Japón 1,1 0,7 0,6
Rusia 0,6 0,8 1,0
China 5,0 4,5 4,0
India 7,3 6,4 6,4
Brasil 2,5 1,6 2,3

Fuente: FMI (enero 2026).

Previsiones mundiales de crecimiento
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La economía de la zona del euro está 
mostrando capacidad de resistencia, pese 
al difícil entorno mundial presentando un 
crecimiento del 1,3% en el cuarto 
trimestre de 2025, del 1,6% los dos 
primeros trimestres de 2025 y situándose 
en el 1,4% en el tercer trimestre.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Por componentes, en el tercer trimestre de 2025 experimentó un crecimiento 
del 1,4% debido principalmente a la inversión y al consumo. La inversión del 
sector privado, en particular la formación bruta de capital fijo (principal 
categoría de inversión) aumentó un 2,5%, aunque este crecimiento fue 
ligeramente 0,7 puntos menor que el trimestre anterior. El consumo público y 
el consumo privado han presentado un crecimiento del 1,7% y del 1,1% 
respectivamente, crecimientos más moderados en ambos casos que en los 
trimestres previos. En cuanto al comercio exterior de bienes y servicios, cuya 
aportación al crecimiento del PIB en el conjunto de 2024 fue tan sólo de 0,3 
puntos, en los primeros trimestres la contribución ha sido negativa con valores 
de -0,5 en el primer trimestre de 2025, del -1,0 en el segundo trimestre y del -
0,3 en el tercer trimestre de 2025. 
 
 
 

 
 
 
 
Por países, en este tercer trimestre es de destacar Irlanda que presenta uno de 
los crecimientos más robustos. España presenta también crecimientos buenos, 
aunque se observa una ligera desaceleración. Alemania, que es la economía más 
importante de la zona euro, terminó 2024 con descensos sin embargo a partir 
de 2025 se observan ligeros crecimientos, aunque sigue quedando por debajo 
de la media de la Eurozona. Portugal también ha mostrado un buen 
comportamiento con una ligera desaceleración los dos primeros trimestres de 
2025 aunque este tercer trimestre se ha recuperado pasando de tener un 
crecimiento del 1,7% en el segundo trimestre de 2025 al 2,2% en el tercer 
trimestre. Italia mostró crecimientos más moderados en torno al 0,5%, finalizó 
el 2024 con un crecimiento del 0,5% en el cuarto trimestre de 2024 y este tercer 
trimestre de 2025 el crecimiento ha sido del 0,7%. Francia también presenta 
crecimientos moderados, del 0,7% en el cuarto trimestre de 2024 y del 1,0% en 
el tercer trimestre de 2025. 
 
 
La tasa de paro armonizada de la Eurozona (Eurostat) se situó en el 6,3% en 
media del cuarto trimestre, una décima menos que el trimestre anterior. La tasa 
de España, 10,1%, es 3,8 puntos superior a la de la Eurozona, diferencial que se 
reduce en 0,8 puntos respecto del año anterior. Hay que recordar que el 
diferencial medio de la serie histórica que comienza en 1998 se sitúa en 6,3 
puntos en contra de España, si bien en 2013 se alcanzó el máximo de la serie 
con 14,2 puntos. En diciembre la tasa de paro medio de la zona euro se ha 
mantenido al mismo nivel que un año antes, mientras que en España ha bajado 
0,8 puntos. 
 
 

2023 2024 4T24 1T25 2T25 3T25
Producto Interior Bruto 0,4 0,9 1,3 1,6 1,6 1,4

Consumo privado 0,5 1,3 1,8 1,5 1,6 1,1
Consumo público 1,5 2,2 2,2 2,1 1,5 1,7
Formación bruta de capital fijo 2,4 -2,0 -2,1 2,4 3,2 2,5
Comercio exterior de bb y ss (*) 0,4 0,3 -0,2 -0,5 -1,0 -0,3

Tasa de paro (**) 6,6 6,4 6,2 6,4 6,4 6,4
Empleo 1,5 0,9 0,7 0,8 0,7 0,6
IPC Armonizado 5,4 2,4 2,2 2,3 2,0 2,1

Tasas de variación interanual, en %. (*) Aportación al crecimiento del PIB. (**) % de la población activa.
Fuente: Banco Central Europeo.

La economía de la Zona Euro
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La tasa de paro de la Eurozona se situó en 
el 6,3% en media del cuarto trimestre, una 
décima menos que el trimestre anterior. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los precios de consumo de la Eurozona 
(IPCA, elaborado por Eurostat) se 
elevaron en el cuarto trimestre un 2,0% 
en comparación con el mismo periodo del 
pasado año. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Los precios de consumo de la Eurozona (IPCA, elaborado por Eurostat) se 
elevaron en el cuarto trimestre un 2,0% en comparación con el mismo periodo 
del pasado año, una décima más que un trimestre antes y 0,2 puntos menos que 
un año antes. En España la inflación armonizada media del cuarto trimestre se 
situaba en el 3,1%, 0,3 puntos más que el trimestre anterior y 0,8 puntos por 
encima respecto de un año atrás. En diciembre la inflación se situaba en el 1,9% 
en la Eurozona, y en España lo hacía en el 3,0%. Por su parte, en España la 
inflación subyacente aumentó en diciembre un 2,6% misma variación que un 
año atrás.  
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La economía española creció un 2,8% 
interanual en el tercer trimestre de 2025. 
España en el tercer trimestre de 2025 ha 
subido más que en la Zona euro. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3. España 
 
 
La economía española creció en el tercer trimestre de 2025, y lo hizo con un 
2,8% interanual (Contabilidad Nacional Trimestral de España, INE), 0,1 puntos 
menos que el registrado en el segundo trimestre de 2025. Este crecimiento 
descansó, principalmente, en la fortaleza de la demanda nacional, que mantuvo 
una contribución de 3,8 puntos al avance del PIB, lo que supone 0,3 puntos 
superior a la del trimestre anterior y 0,5 puntos superior al mismo periodo del 
año anterior. La aportación de la demanda externa al crecimiento del PIB ha 
sido negativa en el tercer trimestre de 2025, un -1,0%, siendo una aportación 
0,4 puntos inferior que el anterior trimestre y 0,7 puntos también inferior a la 
aportación de un año antes. En comparación con la zona euro, el crecimiento de 
España del 2,8% en el tercer trimestre ha sido superior al de la Zona euro que 
ha crecido un 1,4%.  
 
 
En el tercer trimestre el dinamismo de la actividad económica volvió a 
sorprender al alza, debido a la fortaleza de la demanda nacional, presentando 
un crecimiento del 4,0%. Entre los componentes de la demanda nacional, el 
gasto en consumo presentó un comportamiento expansivo, aunque 
ligeramente menor respecto al trimestre anterior con un crecimiento del 2,8%, 
0,2 puntos por debajo del trimestre previo. Por su parte la formación bruta de 
capital también presentó un comportamiento expansivo con un crecimiento del 
8,0% acelerándose respecto al trimestre anterior cuando tuvo un crecimiento 
del 6,0%. La formación bruta de capital fijo ha presentado un crecimiento del 
8,1% en el tercer trimestre de 2025, 2,8 puntos por encima del trimestre 
pasado y 6,1 puntos del mismo trimestre de hace un año. 
 
 
El gasto en consumo ha aumentado en el tercer trimestre de este año hasta el 
2,8% interanual, lo que supone una variación de 0,2 puntos menos que el 
trimestre anterior, y 0,4 puntos menos que la del mismo periodo del año 
pasado, lo que lo deja con el mismo crecimiento que el del conjunto del PIB. El 
consumo de los hogares ha aumentado en el tercer trimestre de 2025 hasta el 
3,2% interanual, lo que supone una variación 0,1 puntos menos que la de un 
trimestre antes, y misma variación que la del mismo periodo del año pasado, 
con lo que el consumo de los hogares se mantiene en niveles similares a los de 
hace un año. El gasto de las ISFLSH (Instituciones sin fines de lucro al servicio 
de los hogares) ha presentado un crecimiento del 4,6% lo que supone 0,2 
puntos menos que el trimestre anterior, y el gasto de las Administraciones 
Públicas se ha situado en el 1,7%, 0,2 puntos por debajo del trimestre anterior. 
En comparación con el mismo trimestre del año anterior el gasto de las ISFLSH 
ha disminuido 0,9 puntos mientras que el de las Administraciones Públicas ha 
disminuido en 1,5 puntos. La formación bruta de capital fijo ha presentado una 
tasa interanual del 8,1% en el tercer trimestre, registrándose la subida mayor 
en el apartado de maquinaria, bienes de equipo y sistemas de armamento 
(11,1%), viviendas y otras construcciones (un 7,3%) y recursos biológicos 
cultivados (6,2%). 
 
 
Las exportaciones de bienes y servicios han subido un 3,3% interanual en el 
tercer trimestre, mientras que las importaciones lo han hecho en un 6,8%. Tras 
el buen comportamiento del sector exterior en 2022, presentó una 
desaceleración en 2023 y 2024 observándose un crecimiento tanto en las 
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El mayor aumento de la actividad en el 
tercer trimestre ha correspondido a la 
construcción con una variación interanual 
del 6,9%, seguido de los servicios y la 
industria con un crecimiento del 3,1% y 
del 3,0% respectivamente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

exportaciones como en las importaciones en los tres primeros trimestres de 
2025- 
 
 
Desde la óptica de la oferta, todos los sectores excepto la agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca, han presentado crecimientos positivos, siendo el sector de 
la construcción el que más ha crecido, un 6,9%. Le siguen los servicios y la 
industria con un crecimiento del 3,1% y del 3,0% respectivamente. Además, 
dentro del sector servicios todas las actividades han subido. Entre las mayores 
subidas de los servicios destacan las actividades profesionales, científicas y 
técnicas con un crecimiento del 5,3%, las de comercio, transporte y hostelería 
que crecieron un 5,2%, las de información y comunicaciones con un 
crecimiento del 2,1%, las actividades inmobiliarias con una tasa del 1,6% y la 
Administración pública, educación y sanidad con la misma tasa de crecimiento, 
del 1,6%, las actividades artísticas, recreativas y otros servicios que crecieron 
un 0,6% y las actividades financieras y de seguro que crecieron un 0,1%. 
 
 

 
 
 
1.4. Comunidad de Madrid 
 
 
La economía del conjunto de la Comunidad de Madrid creció un 2,9% en 
términos interanuales en el tercer trimestre, 0,9 puntos menos que el mismo 
trimestre del año pasado, todo ello de acuerdo con los últimos datos publicados 
por el Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid. 
 
 
Servicios fue el sector que registró una mayor subida, con una tasa interanual 
del 3,2%, seguido de Construcción con una subida del 2,8% en el tercer 
trimestre. Para los servicios y construcción esta subida ha sido la misma que la 
de un periodo antes. Le sigue Industria con una subida del 1,3%, 0,1 puntos 
inferior que la tasa de un trimestre antes. Mientras que el sector agrícola le 
corresponde una tasa del 0,5%, variación 1,2 puntos mayor que el trimestre 
anterior. 
 
 

2023 2024 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Demanda nacional (*) 1,6 3,3 3,3 4,0 3,5 3,5 3,8

Gasto en consumo final 2,5 3,0 3,2 3,4 3,3 3,0 2,8
- Hogares 1,7 3,0 3,2 3,8 3,7 3,3 3,2
- ISFLSH 6,9 5,4 5,5 4,6 5,3 4,8 4,6
- Administraciones públicas 4,5 2,9 3,2 2,4 2,0 1,9 1,7
Formación bruta de capital fijo 5,9 3,6 1,9 5,1 4,9 5,3 8,1
- Viviendas y otros edif. y construcciones 5,5 4,0 3,7 5,7 2,8 3,4 7,3
- Maquinaria,bienes equipo,sistemas armamento 2,6 1,9 -1,1 5,6 8,9 9,4 11,1
- Recursos biológicos cultivados -4,1 6,0 8,0 9,2 8,0 7,1 6,2
- Productos de la prop. intelectual 12,3 4,6 1,4 2,6 5,1 4,4 6,1
Variación de existencias (*) -1,5 0,3 0,5 0,3 0,1 0,2 0,1

Demanda externa (*) 0,9 0,2 0,4 -0,3 -0,4 -0,6 -1,0

Exportación de bienes y servicios 2,2 3,2 4,9 3,2 3,5 4,3 3,3
Importación de bienes y servicios 0,0 2,9 4,3 4,4 5,2 6,6 6,8

PIB a precios de mercado 2,5 3,5 3,6 3,7 3,1 2,9 2,8

Agricultura, ganadería, ... 3,4 10,8 15,9 7,0 6,8 0,3 -2,1
Industria -1,8 1,9 2,5 1,9 1,6 2,3 3,0
Construcción 1,1 4,8 4,5 5,3 2,4 4,0 6,9
Servicios 3,8 4,0 3,9 4,1 3,8 3,3 3,1
Tasas de variación interanual en %. Datos corregidos de estacionalidad y de calendario. (*) Aportación al crecimiento del PIB.

Fuente: INE (CNTR)

Crecimiento del PIB de España
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La Comunidad de Madrid aumentó su 
actividad un 2,9% en el tercer trimestre 
del año, de acuerdo con el organismo de 
estadística de la propia Comunidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
La población activa (EPA) de la Comunidad de Madrid creció un 0,6% 
interanual en el cuarto trimestre de 2025, una variación 0,5 puntos menor que 
la del trimestre anterior. La población de 16 y más años aumentó un 1,4%, una 
variación interanual una décima menos que la de un trimestre antes. En el 
conjunto de los últimos doce meses los activos crecieron un 2,1%, una variación 
una décima menos que la de un año antes. 
 
 
Los ocupados aumentaron en la Comunidad de Madrid un 2,3% interanual 
según la EPA, una variación 0,7 puntos inferior a la del anterior trimestre. El 
número de afiliados a la Seguridad Social se ha elevado un 2,8% interanual en 
diciembre, crecimiento dos décimas más que tres meses antes. 
 
 
La EPA trimestral indica que el desempleo, continúa con un descenso este 
cuarto trimestre del 17,4%, descenso 9,0 puntos más intenso que el mismo 
trimestre del año anterior, lo que hace que la tasa de paro quede situada en el 
7,0%. 
 
 

 
 
 
1.5. Previsiones de crecimiento 
 
 
El crecimiento previsto por la Comisión Europea para la Eurozona en su último 
informe (otoño de 2025) se sitúa en el 1,3% en 2025 y del 1,2% en 2026. Se 
espera que Alemania, la principal economía del euro, reanude su crecimiento 
económico gradualmente pasando de un crecimiento del 0,2% en 2025 al 1,2% 
en 2026, ligeramente por debajo de la media de la Eurozona. Francia registraría 
tasas del 0,7% en 2025 y 0,9% en 2026. Por su parte, España se queda por 
encima de la media de la Eurozona este año 2025 y al próximo, con una tasa del 
2,9% en 2025, teniendo un crecimiento menor de cara al próximo año, con un 

2024 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
PIB a precios de mercado 3,6 3,8 3,6 3,2 3,1 2,9

  Agricultura, ganadería, ... 0,1 -1,2 -1,4 -1,5 -0,7 0,5
  Industria 1,6 1,8 1,8 1,7 1,4 1,3
  Construcción 3,5 3,9 3,7 3,5 2,8 2,8
  Servicios 3,8 4,0 3,8 3,4 3,2 3,2

Tasas de variación interanual en %.
Fuente: Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid (Contabilidad Trimestral, Base 2020).

PIB de la Comunidad de Madrid

2024 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
EPA
  Activos 2,2 2,9 3,1 3,5 1,1 0,6
  Ocupados 3,3 4,2 3,2 4,4 3,0 2,3
  Parados -7,8 -8,4 2,3 -5,5 -16,4 -17,4
  Tasa de paro (%) 9,0 8,6 9,1 7,7 8,0 7,0

2024 dic-24 mar-25 jun-25 sep-25 dic-25
Afiliados Seguridad Social 3,6 3,0 2,7 1,9 2,6 2,8
Paro registrado -3,6 -4,0 -4,2 -4,7 -4,7 -3,2

Tasas de variación interanual en %, salvo tasa de paro.
Fuente: INE, SEPE y MISSM.

Mercado laboral de la Comunidad de Madrid
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La Comisión Europea prevé para la 
Eurozona un crecimiento del 1,3% en 
2025 y del 1,2% en 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Para España CEPREDE prevé un 
crecimiento del 2,7% en 2025, dos 
décimas menos que la del FMI del informe 
de enero de 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,3%. Las previsiones para el conjunto de la Unión Europea son del 1,4% en 
2025 y en 2026. 
 
 
En su informe de enero de 2026, el Centro de Predicción Económica (CEPREDE) 
prevé un crecimiento en España del 2,7% en 2025. El consumo privado crecería 
un 3,3%, mientras que el público aumentaría un 1,8%. La inversión aumentaría 
un 6,3%. Las exportaciones de bienes y servicios situarían su tasa de 
crecimiento en el 3,3%, mientras que las importaciones lo harían en el 5,6%.  
 
 
Las últimas previsiones del FMI (enero de 2026) sitúan el crecimiento español 
en 2025 en el 2,9%, misma previsión que la publicada en octubre de 2025. La 
Comisión Europea (otoño de 2025) sube en tres décimas sus anteriores 
previsiones de primavera, hasta una tasa del 2,9% en 2025, misma previsión 
que la del Gobierno central para 2025 (2,9%).  
 
 
De cara al próximo año, CEPREDE prevé en 2026 un crecimiento del 2,0% en 
España. El componente de la demanda nacional con un mayor crecimiento sería 
la inversión con un 4,6%, mientras que el consumo privado y el público lo 
harían en un 2,6% y un 2,2% respectivamente. Las exportaciones aumentarían 
su crecimiento hasta el 1,5%, y las importaciones un 3,8%. Las previsiones del 
FMI sitúan el crecimiento español en el 2026 en el 2,3%, la Comisión Europea 
lo hace también en el 2,3% y el Gobierno Central en el 2,2%.  
 
 
 

 
 
 
El Gobierno central sitúa la tasa de paro media de este año 2025 en el 10,5%, 
mientras que las previsiones de enero de CEPREDE lo hacen en 0,2 puntos por 
encima, en el 10,7%. Esta tasa se reduciría al 10,3% en 2026 según CEPREDE. 
Y se mantendría por debajo del 10% en los próximos años. 
 
 
El PIB de la Ciudad de Madrid creció un 3,5% en 2024, de acuerdo con la 
Contabilidad Municipal Trimestral y revisión de cifras oficiales. Si bien la 
actividad en su conjunto habría registrado un ascenso que afectaría a los tres 
grandes sectores, la construcción sería el sector que creció en mayor medida, 
con una subida del 5,0%, seguido de los servicios que lo habría hecho en un 
4,0% y la industria un 0,8%. Se observa que tanto 2024 como 2023 tienen un 
ritmo de crecimiento más contenido que los años precedentes, los cuales han 
tenido un efecto intenso de reactivación económica iniciado en 2021 en los tres 
ámbitos geográficos considerados, tras el varapalo originado por la pandemia. 
 

2025 2026 2027 2028
PIB 2,7 2,0 2,0 1,9
Consumo privado 3,3 2,6 1,8 1,8
Consumo público 1,8 2,2 1,7 1,6
FBCF 6,3 4,6 3,7 5,4
Exportaciones de bb. y ss. 3,3 1,5 2,6 2,6
Importaciones de bb. y ss. 5,6 3,8 3,1 4,4
Fuente: Ceprede (enero 2026). Tasas de variación anual en %.

Previsiones de crecimiento del PIB de España
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La Ciudad de Madrid crecería un 2,9% en 
2025 y un 2,5% en 2026.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las previsiones de crecimiento de la Ciudad de Madrid facilitadas por el 
Observatorio Económico de la ciudad de Madrid, en colaboración con Big-
Analytics SL (febrero de 2026) se presentan ya con ritmos de crecimiento más 
moderados que siguen reflejando un diferencial positivo para la economía 
municipal respecto al entorno nacional, con un crecimiento del PIB de la Ciudad 
de Madrid del 2,9% en 2025 (2,9% para España según la estimación del 
Gobierno), y que se basan en un escenario básico de no empeoramiento de las 
condiciones actuales, de por sí ya difíciles.  
 
 
Así, en 2026 la economía de la ciudad de Madrid crecería un 2,4%. Según estas 
previsiones, la Ciudad de Madrid crecería por encima del conjunto de España, 
presentando ésta un crecimiento del 2,2% para 2026. 
 
 
Las estructuras de especialización productiva de cada una de las economías 
marcan los diferenciales de crecimiento sobre las que ha incidido de forma 
notable su estructura industrial y de servicios. El comportamiento diferencial 
de la Ciudad de Madrid respecto a España en 2024 se fundamenta en la 
dinamicidad de la actividad económica en determinadas ramas productivas 
donde la Ciudad de Madrid cuenta con una importante participación, en 
especial del sector de servicios, y dentro de este agregado de aquellas 
relacionadas con servicios empresariales y servicios relacionados con el 
turismo, que argumentan un comportamiento diferencial, presente en la 
revisión de la valoración del año 2023, pero también en el impulso previsto 
para las estimaciones realizadas para el horizonte de predicción en los 
próximos años 2025-2026.  
 
 
Diferenciando por sectores, en 2024 el crecimiento fue mayor en la 
construcción, un 5,0%, seguido de los Servicios con un crecimiento del 4,0%, y 
la industria creció un 0,8%.  
 
 
De cara a 2025, sigue siendo la actividad de servicios la que destaca sobre el 
resto de los sectores con un crecimiento del 3,4%, mientras que la construcción 
presentaría un crecimiento en 2026 del 2,7% y la industria un crecimiento del 
1,9%. En 2026 los servicios sería también el sector con mayor crecimiento, un 
2,8%, seguido de la construcción con un 1,8% y de la industria con un 
crecimiento del 1,7% 
 
 

 
 

2024 2025 2026

Producto Interior Bruto (PIB) 3,5 2,9 2,4

 Industria 0,8 1,9 1,7
 Construcción 5,0 2,7 1,8
 Servicios 4,0 3,4 2,8

Previsiones de crecimiento del PIB de la Ciudad de Madrid (%)

Fuente: Observatorio Económico de la ciudad de Madrid (febrero 2026)
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La producción industrial aumentó un 0,4% 
interanual en media del cuarto trimestre, 
variación 0,2 puntos mayor que la del 
trimestre anterior. La variación media de 
los últimos doce meses se sitúa en el 0,0%, 
variación 0,1 puntos menor que el 
trimestre anterior y 0,7 puntos más que 
hace un año antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 
 
 
 
 

2.1. Industria 
 
 
La producción industrial en la Comunidad de Madrid (Índice de Producción 
Industrial, INE) aumentó un 0,4% interanual en media del cuarto trimestre de 
2025, variación 0,2 puntos mayor que la del trimestre anterior. La variación 
media de los últimos doce meses se sitúa en el 0,0%, variación 0,1 puntos menor 
que el trimestre anterior cuando se situó en el 0,1% y 0,7 puntos mayor respecto 
de un año antes cuando presentaba un descenso del 0,7%. La actividad industrial 
que ya en 2023 se había empezado a suavizar ha presentado descensos desde 
mediados de 2024 indicando una ralentización del crecimiento industrial que 
continuó los dos primeros trimestres de 2025 observándose un comportamiento 
más dinámico desde el tercer trimestre de 2025. 
 
En el conjunto de España la producción industrial del cuarto trimestre de 2025 
ha aumentado un 2,2%, una variación 0,3 puntos menor que la variación del 
trimestre anterior. En media de los últimos doce meses la variación nacional se 
sitúa en el 1,3%, por tanto, misma variación que el trimestre anterior y 0,6 
puntos superior respecto a la variación de hace un año.  
 
El crecimiento en términos anualizados durante 2023 fue mayor en la región que 
a nivel nacional, con un diferencial de crecimiento del 5,1% en el segundo 
trimestre de 2023. Este diferencial de crecimiento fue disminuyendo, situándose 
en el 0,7% en el segundo trimestre de 2024 y descendiendo al -1,3% en el último 
trimestre de 2025. Hay que señalar que el índice que se utiliza para España en 
este capítulo es el que no está corregido de efectos estacionales y de calendario, 
para que sea comparable con el único que está disponible para la Comunidad de 
Madrid (la variación interanual media del cuarto trimestre de 2025 ha sido del 
1,8% en el índice corregido del conjunto nacional). 
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El valor añadido industrial de la ciudad 
aumentó un 2,0% interanual en el tercer 
trimestre del año, variación 0,8 puntos más 
que la de un trimestre antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Comparando con el periodo prepandemia, el índice medio anual de diciembre se 
sitúa un 6,7% por encima del correspondiente al mismo mes de 2019. En el 
conjunto de España esta comparación refleja una disminución del 0,1%. 
 
 
Por destino económico de los bienes, el apartado de energía, con una variación 
interanual en los últimos tres meses del 4,7%, los bienes de consumo no 
duradero con un aumento del 2,5% y los bienes de consumo duradero con un 
crecimiento del 0,9% son los apartados industriales que han aumentado, 
mientras que los bienes de equipo y los bienes intermedios presentan descensos 
del 1,6% y del 1,0% respectivamente. En términos medios anuales los mayores 
descensos corresponden a los bienes de consumo no duradero (-1,7%) y los 
bienes de equipo (-0,2%) mientras que aumentan los bienes de consumo 
duradero (+4,7%), la energía (+3,5%) y los bienes intermedios (+0,2%). 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) de la industria en la Ciudad de Madrid aumentó en 
el tercer trimestre del año un 2,0% interanual, variación 0,8 puntos mayor que 
la de un trimestre antes. El acumulado anual del tercer trimestre refleja una 
variación media del 1,5%, 0,5 puntos más que el trimestre pasado y 0,9 puntos, 
por encima respecto de un año atrás. 
 
 

 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en las empresas industriales de la Ciudad de 
Madrid aumentaron un 4,6% interanual en el cuarto trimestre, variación 0,3 
puntos más que la del trimestre anterior. La afiliación suma 87.621 trabajadores, 
lo que representa el 3,6% del total, 0,1 puntos más que hace un año. En términos 
medios anuales la variación se sitúa en el 2,7%, una tasa 0,7 puntos mayor que 
la de hace tres meses y 0,6 puntos también mayor que la de hace un año, 
mostrando una tendencia creciente suaviza tras la moderación de los meses 
previos. 
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La afiliación a la Seguridad Social en la 
industria de la Ciudad aumentó un 4,6% 
interanual en el cuarto trimestre de 2025. 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El número de cuentas de cotización a la 
Seguridad Social de la industria han 
aumentado un 0,4% en términos 
interanuales en el cuarto trimestre. 

 
 
 
La Industria de la Recogida, tratamiento y eliminación de residuos es, de las 
ramas industriales con mayor número de afiliados, la que más ha aumentado su 
número respecto del mismo trimestre del pasado año, un 16,0%, seguida de la 
reparación e instalación de maquinaria y equipo con un 6,9% y de la industria de 
la alimentación con un 6,1%. En sentido contrario se sitúa Fabricación de 
vehículos de motor con un descenso interanual del 1,2% y Artes gráficas y 
reproducción de soportes grabados con un descenso del 1,0%.  
 
 
 

 
 

En cuanto a las cuentas de cotización a la Seguridad Social, las del conjunto de la 
industria, han aumentado un 0,4% en términos interanuales en el cuarto 
trimestre, lo que supone una variación 0,8 puntos mayor que la variación del 
trimestre anterior cuando presentó un descenso del 0,6%. 
 

 
 
 

4T25 4T24 Variación (%)
Recogida, tratamiento y eliminación de residuos; valorización 14.212 12.248 16,0
Suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 9.320 9.025 3,3
Fabricación de vehículos de motor, remolques y semirremolques 6.017 6.090 -1,2
Artes gráficas y reproducción de soportes grabados 5.703 5.762 -1,0
Industria de la alimentación 7.009 6.603 6,1
Reparación e instalación de maquinaria y equipo 6.118 5.724 6,9
Captación, depuración y distribución de agua 5.154 5.140 0,3
Fabricación de productos farmacéuticos 3.748 3.655 2,5
Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p. 3.584 3.557 0,8
Otras industrias manufactureras 2.796 2.755 1,5
Resto 23.960 23.241 3,1
Total industria 87.621 83.800 4,6
Fuente: SG Estadística (datos MISSM)

Trabajadores afiliados a la Seguridad Social en la Industria
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El Ayuntamiento de Madrid concedió un 
23,9% menos de licencias para la 
construcción de viviendas en el conjunto 
de los últimos doce meses (hasta 
septiembre de 2022) que un año atrás.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las licencias destinadas a vivienda 
protegida han descendido un 59,4%, en 
mucha mayor medida que la libre.  
 
 

 2.2. Construcción y mercado inmobiliario 
 
 
 
 
El Ayuntamiento de Madrid concedió en el conjunto de los últimos doce 
meses, hasta septiembre de 2022 (último disponible), 4.208 licencias para 
la construcción de nuevas viviendas, lo que supone un 23,9% menos que 
un periodo anual antes. Esta tasa es 1,7 puntos menos intensa a la tasa 
media anualizada de tres meses antes (-25,6%) y 1,7 puntos más intensa 
a la de septiembre del pasado año (-22,2%). En este tercer trimestre de 
2022 las licencias descendieron menos que en los meses anteriores, con 
un descenso del 23,9% interanual, mientras que en agosto descendieron 
un 29,8% y en julio un 29,1%. Se ha acelerado de manera leve, por lo tanto, 
el ritmo de descenso en comparación con tres meses antes como con hace 
un año. 
 
 

 
 
 
A efectos comparativos con periodos anteriores, hay que reflejar que en 
varios meses de 2007 se superaron las 16.000 licencias en cómputo 
anualizado, por lo que en estos momentos se conceden solo el 25,3% de 
las de aquel año. 
 
 
En cuanto a la finalidad de las licencias, las destinadas a edificación de 
vivienda libre han experimentado un descenso medio del 2,9% en 
cómputo los últimos doce meses, mientras que las dedicadas a vivienda 
protegida han descendido un 59,4%. Estas variaciones anuales contrastan 
de manera significativa con las que se registraron hace un año, que eran 
del -38,1% en el primero de los casos y con un ascenso del 36,7% en el 
segundo, intensificando, por tanto, la vivienda su dinámica negativa, 
especialmente en el caso de la vivienda protegida.  

-40

-10

20

50

80

sep-17 sep-18 sep-19 sep-20 sep-21 sep-22

Fuente: SG Estadística (datos Área de Gobierno de Desarrollo Urbano.

Licencias de construcción de viviendas
(variación media anual en %)



33 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El VAB de la construcción en la Ciudad de 
Madrid aumentó un 2,4% interanual en el 
tercer trimestre del año, mientras que en 
los últimos doce meses es del 2,6%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los afiliados a la Seguridad Social en la 
construcción aumentaron un 3,0% 
interanual en el cuarto trimestre, una 
variación 0,4 puntos menor que la de un 
trimestre antes. 
 

 
 
 
El valor añadido bruto (VAB) del sector de la construcción de la Ciudad de 
Madrid aumentó un 2,4% interanual en el tercer trimestre, crecimiento 
1,4 puntos mayor que un trimestre antes. La tasa media de crecimiento en 
los últimos doce meses es del 2,6%, 0,6 puntos menos que el trimestre 
pasado y 1,3 puntos menos que un año antes. El ritmo de crecimiento que 
tomo valores muy elevados tras la pandemia se fue moderando, 
presentando crecimientos en torno al 5% a lo largo de 2024 y 2025. 
 
 

 
 
 
La afiliación a la Seguridad Social en el sector de la construcción creció un 
3,0% en términos interanuales en el cuarto trimestre, una variación 0,4 
puntos menor que la del trimestre anterior. Dentro de este sector, 
Actividades de construcción especializada crece un 6,9% e Ingeniería civil, 
que es con diferencia el apartado de menor importancia en el total, 
decrece un 0,6%, mientras que Construcción de edificios desciende un 
1,2%. 
 
 
En media del acumulado anual el número de afiliados en la construcción 
creció un 2,6%, variación 0,3 puntos mayor que la de un trimestre antes y 
0,1 puntos menor respecto de hace un año. La tendencia general, que 
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La compraventa de vivienda libre en el 
conjunto de los últimos doce meses 
aumentó un 4,4%, un ascenso menor que 
en la región que ha presentado un 
ascenso del 5,1% y que en España con un 
ascenso del 9,8%. 
 

comenzó a ser descendente en el segundo trimestre de 2019 se vio 
notablemente acelerada tras la pandemia, tendencia que continuó en los 
años siguientes y que empezó a moderarse a finales de 2023 continuando 
la tendencia de crecimiento más suavizado a lo largo de 2024 y 2025. 
 
 

 
 
 
La compraventa de viviendas libres en la Ciudad de Madrid aumentó un 
4,4% en el tercer trimestre de 2025 en media anualizada, volviendo a 
presentar un buen comportamiento, aunque más moderado que los 
trimestres previos cuando presentó crecimientos en torno al 15%. En el 
conjunto de España el ascenso fue del 9,8%, y del 5,1% en la Comunidad 
de Madrid. Las dinámicas son similares en los tres casos, aunque este 
trimestre se ha moderado en mayor medida en el caso de la Ciudad de 
Madrid y de la región 
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En el tercer trimestre de 2025 había 996 
oficinas bancarias abiertas en la Ciudad, lo 
que supone un 2,2% menos que un año 
antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.3. Sistema financiero 
 
 
 
 
Oficinas de entidades de crédito  
 
 

El número de oficinas bancarias abiertas en la Ciudad de Madrid se 
redujo hasta 996 en septiembre de 2025, lo que supone un 2,2% menos 
de las que había en el mismo mes del año anterior. Este descenso 
interanual es 0,3 puntos más intenso que el descenso de un trimestre 
antes y supone 4 oficinas menos que hace tres meses y 22 menos que 
hace un año. Las oficinas en funcionamiento en septiembre suponían el 
53,7% de las abiertas en el conjunto de la Comunidad de Madrid (una 
décima menos que hace un año) y el 5,8% de las de España (mismo 
porcentaje que hace un año). En los últimos diecisiete años, cuando se 
alcanzó el número máximo de oficinas, se han cerrado 2.320 oficinas en 
la Ciudad de Madrid, el 70,0% de las que estaban abiertas en aquel 
momento. 
 
 
Las oficinas del conjunto de la Comunidad de Madrid han registrado un 
descenso interanual del 1,9% en septiembre de 2025 (una disminución 
0,3 puntos más intensa que la de un trimestre antes), permaneciendo 
abiertas 1855. En el total de España el número ha descendido en menor 
medida, un 1,2% (una disminución 0,2 puntos más intensa que la de un 
trimestre antes), hasta 17.239. En los últimos diecisiete años, cuando se 
alcanzó el máximo, el número de oficinas ha descendido un 69,6% en la 
región y un 62,6% en el conjunto de España. 
 
 
En términos medios anuales el descenso en la Ciudad (-3,1%) es 1,9 
puntos más intenso que en el conjunto nacional (-1,2%) y 0,8 puntos más 
intenso que en la Comunidad de Madrid (-2,3%). El descenso medio 
anualizado se desacelera en relación con un año antes en la región (en 0,9 
puntos) y en la ciudad (en 1,2 puntos), mientras que en España se ha 
acelerado (en 0,8 puntos). 
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El volumen de depósitos en entidades 
financieras de la Comunidad de Madrid 
creció un 3,5% interanual en el tercer 
trimestre, mientras que el crédito aumentó 
un 4,1%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Depósitos e inversión crediticia  
 
 
Los depósitos en entidades financieras de la Comunidad de Madrid 
aumentaron en el tercer trimestre de 2025 un 3,5% en relación con el 
mismo periodo del pasado año y un 5,1% a nivel nacional. En Madrid el 
ascenso es 1,3 puntos menor que el de un trimestre antes mientras que 
a nivel nacional es 0,7 puntos más alto que el registrado el trimestre 
anterior. En septiembre los depósitos suponían 356.888.575 millones de 
euros en la Comunidad de Madrid, el 23,5% del total nacional, cuatro 
décimas por debajo de la participación de hace un año. 
 
 
El volumen acumulado de los últimos doce meses creció un 4,9% en la 
Comunidad de Madrid (una variación 3,6 puntos superior a la de un año 
antes) y un 5% en España (incluye a su vez banca electrónica), en este 
caso una variación 1,7 puntos superior que la de un año antes.  
 

 
 
 
 
En el tercer trimestre el crédito en la Comunidad de Madrid creció un 
4,1% en comparación con el mismo periodo de un año antes, lo que 
supone 0,1 puntos menos que la variación de un trimestre atrás. El 
conjunto nacional registró un aumento del 2,8%, variación 0,4 puntos 
superior a la de un trimestre antes. El volumen de crédito de la 
Comunidad de Madrid alcanzó en septiembre 353.851.863 millones de 
euros, lo que equivale al 30,6% del total de España, 0,4 puntos por 
encima de un año antes. 
 
 
En el conjunto de los últimos doce meses el crédito creció un 3,3% en la 
Comunidad de Madrid, una variación 4,5 puntos superior que la 
variación de un periodo anualizado antes. En España aumentó un 1,8% 
en media anual, en este caso variación 3,8 puntos mayor que la variación 
de un año antes. 
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El crédito hipotecario en la Comunidad de 
Madrid aumentó un 10,0% interanual en el 
conjunto del cuarto trimestre de 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
La ratio de liquidez estructural (volumen de crédito cubierto por los 
depósitos bancarios) subió en la Comunidad de Madrid en el tercer 
trimestre, situándose en una tasa media anual del 103,2%, lo que la sitúa 
0,2 puntos por debajo de la registrada un trimestre antes y 1,6 puntos, 
por encima, de un año antes. Esta misma ratio de liquidez se situaba en 
el 130,9% en el conjunto de España, lo que supone a su vez 0,7 puntos 
más que en el trimestre anterior y 4,1 puntos, también más, en 
comparación con hace un año. Con estas variaciones aumenta 
ligeramente (en 0,9 puntos) el diferencial de la región con España en los 
últimos tres meses, que queda situado en -27,6 puntos, al tiempo que 
hace un año lo estaba en -25,2 puntos. 
 
 
Evolución del crédito hipotecario  
 
 
El crédito hipotecario en la Comunidad de Madrid aumentó un 10,0% 
interanual en el cuarto trimestre de 2025, lo que supone una 
disminución de 18,6 puntos respecto al trimestre anterior. El número de 
operaciones ha disminuido un 6,5%. El importe medio de los créditos 
para la compra de todo tipo de bienes inmuebles aumentó un 17,6% en 
términos interanuales en este último periodo trimestral, mientras que 
el aumento de tres meses antes fue de un 19,2%.  
 
 
En el conjunto de España el volumen de crédito hipotecario registró un 
aumento interanual superior que el de Madrid en el cuarto trimestre del 
2025 del 19,2%, un aumento que es 10,5 puntos menor que el de tres 
meses antes. El número de operaciones aumentó, un 8,2%, mientras que 
un periodo trimestral antes el aumento fue del 16,9%. El número de 
hipotecas del cuarto trimestre de 2025 representaba el 14,3% de las de 
España y el 22,9% de su importe, lo que supone 2,2 puntos menos de 
hipotecas que hace un año, y 1,9 puntos menos de importe que hace un 
año. El importe medio de Madrid suponía un 60,2% más que el del 
conjunto de España en este periodo trimestral, alcanzando los 305,7 
euros. 
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El IBEX-35 ha aumentado un 11,8% en el 
cuarto trimestre respecto al trimestre 
anterior, lo que sitúa la rentabilidad en el 
último año en el 49,3%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En términos medios anuales el volumen de crédito hipotecario registró 
una variación en diciembre del 2025 del 24,2% en Madrid y del 27,6% 
en el conjunto de España, lo que supone un aumento de 10,4 puntos en 
comparación con la variación media anual de hace un año en el caso de 
Madrid y de 16,1 puntos en el de España.  
 
 

 
 
 
Mercado bursátil  
 
 
El IBEX-35 ha aumentado un 11,8% en el cuarto trimestre respecto al 
trimestre anterior, lo que sitúa la rentabilidad en el último año en el 
49,3%. Rentabilidad que ha tenido una tendencia positiva desde enero 
de 2023. La dinámica es similar a la del índice general de la Bolsa de 
Madrid (IGBM), que ha registrado ganancias del 11,1% en el cuarto 
trimestre respecto al trimestre anterior y una subida del 50,1% en el 
último año.  
 
El IBEX-35 finalizó el cuarto trimestre de 2025 en un máximo histórico 
de 17.307,8 puntos, mientras que el IGBM lo hizo en 1707,3 puntos. El 
IBEX supera el máximo alcanzado en octubre de 2007, suponiendo una 
revalorización del 8,9% y el IGBM reduce la pérdida de rentabilidad 
respecto al máximo de 2007 al 1%. En comparación con los mínimos 
alcanzados en mayo de 2012, cuando se registraron 6.089,8 puntos para 
el IBEX-35 y 617,23 para el IGBM, ambos índices se han revalorizado un 
184,2% y un 176,6%, respectivamente.  
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La contratación bursátil aumentó un 21,1% 
en el acumulado de los últimos doce meses, 
representando solo el 22,5% de la de 
comienzos de 2008, momento en el que se 
alcanzó el máximo. 

 
 
La contratación en el mercado electrónico bursátil (SIBE) en el 
acumulado de los últimos doce meses, hasta diciembre, se situó en 
385.771 millones de euros, un 21,1% más que un periodo anualizado 
antes. Esta variación refleja una aceleración de 7,9 puntos respecto de 
tres meses antes. En un contexto temporal más amplio, el volumen 
anualizado de diciembre representa solo el 22,5% de lo contratado en el 
acumulado anual de enero de 2008, momento en el que se registró el 
máximo de la serie (1.711.299 millones de euros), lo que supone 3,9 
puntos más que un año atrás. 
 
 

 
 
 
 
De los principales índices bursátiles internacionales el que más se 
revalorizó en el cuarto trimestre respecto al trimestre anterior fue el 
NIKKEI (12,0%), seguido muy de cerca por el IBEX (11,8%), a 
continuación, el SMI Zurich (9,6%), el Eurofirst 300 (6,4%), FT-100 
(6,2%), el FTSE MIB de Milán (5,2%), EUROStoxx 50 (4,7%), Dow Jones 
(3,6%), CAC-40(3,2%), Xetra Dax (2,6%). En términos anuales la lista la 
encabeza el IBEX (49,3%), seguido del FTSE MIB (31,5%), el Nikkei 
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(26,2%) y el Xetra DAX (23,0%). Los menos rentables en comparación 
interanual han sido el CAC-40 (10,4%) y el Dow Jones (13,0%). 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El turismo internacional está 
mostrando una buena dinámica con un 
crecimiento interanual en el cuarto 
trimestre de un 8,3% de los viajeros y 
de un 9,2% en las pernoctaciones.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.4. Turismo 
 
 
 
 
La Encuesta de Ocupación Hotelera (EOH-INE) continúa reflejando el 
buen comportamiento del turismo en la Ciudad de Madrid como en el 
conjunto de España, que empezó a recuperarse en 2021 a medida que 
las restricciones de movilidad se fueron relajando y que, desde 2022 ha 
ido creciendo continuamente, alcanzando en 2025 máximos históricos 
impulsado por el buen comportamiento del turismo internacional. 
 
 
En el cuarto trimestre los viajeros que visitaron la Ciudad de Madrid se 
estima que aumentaron un 2,6% interanual, variación 2,2 puntos más 
intensa que el del trimestre pasado cuando el aumento fue de un 0,4%. 
En el mismo periodo trimestral las pernoctaciones crecieron un 4,3%, 
2,7 puntos por encima en comparación con el tercer trimestre. En cuanto 
a la estimación para el conjunto de los últimos doce meses, los viajeros 
aumentaron respecto el año anterior un 0,2%, lo que supone 0,6 puntos 
menos que tres meses antes, mientras que las pernoctaciones lo hicieron 
un 2,5%, variación 0,2 puntos menor que el trimestre anterior.    
 
 
El turismo internacional está mostrando una buena dinámica, con un 
crecimiento de los turistas no residentes en el cuarto trimestre de un 
8,3% interanual mientras que los viajeros residentes en España 
disminuyeron un 4,1%. Por su parte, las pernoctaciones de los viajeros 
no residentes en España habrían aumentado un 9,2%, mientras que 
entre los residentes habrían disminuido un 3,3%. En términos medios 
anuales continúa registrándose un comportamiento más positivo de las 
pernoctaciones de los turistas extranjeros: las pernoctaciones de los 
viajeros nacionales han disminuido un 4,9% en el conjunto de los 
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El crecimiento interanual de las 
pernoctaciones en la Ciudad en el 
cuarto trimestre, 4,3%, ha sido 
superior que en el conjunto de España 
con un crecimiento del 1,8%.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

últimos doce meses, mientras que las originadas fuera de nuestras 
fronteras aumentan un 6,8%, lo que determina un ascenso global del 
2,5%. 
 
 

 
 
El crecimiento interanual de las pernoctaciones en la Ciudad en el cuarto 
trimestre (4,3%), ha sido mayor que en el conjunto de España donde ha 
aumentado un 1,8%. En términos de crecimiento medio anualizado la 
variación de las pernoctaciones en España es del 1,3%. En cómputo 
anualizado se habría mantenido la participación de la demanda turística 
hotelera de la Ciudad respecto de la de España, situándose en el 5,8% del 
total nacional.  
 
 

 
 
 
La estancia media en los establecimientos hoteleros de la Ciudad 
aumentó en 0,03 noches (1,7%) en el cuarto trimestre en comparación 
con el mismo periodo un año antes. La estancia media por viajero se 
situó en 2,06 noches, correspondiendo una estancia de 1,73 a los turistas 

2024 % var.

total dic nov oct 24/23

Viajeros 10.380.821 10.400.895 10.400.895 10.350.678 4,8 2,6
nacionales 4.575.731 4.293.854 4.293.854 4.284.841 0,4 -4,1
extranjeros 5.805.090 6.107.041 6.107.041 6.065.837 8,7 8,3

Pernoctaciones 20.903.521 21.426.435 21.426.435 21.331.353 4,4 4,3
nacionales 7.663.618 7.286.552 7.286.552 7.274.961 -1,3 -3,3
extranjeros 13.239.903 14.139.883 14.139.883 14.056.392 7,9 9,2

Estancia media 2,01 2,06 2,06 2,06 -0,4 1,7
nacionales 1,67 1,70 1,70 1,70 -1,6 0,8
extranjeros 2,28 2,32 2,32 2,32 -0,7 0,8

74,2 74,7 74,4 74,4 1,2 ** 0,3 **

Valores últimos doce meses *Acumulado octubre- diciembre 2025. **Diferencia en puntos porcentuales.
Fuente: Encuesta de Ocupación Hotelera (INE).

Principales indicadores turísticos de la Ciudad de Madrid
2025 % var. 

anual*

Grado ocupación 
por habitación (%)
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Estados Unidos, dentro de los países 
más significativos en cuanto a volumen, 
es el que mayor crecimiento presenta, 
seguido de Italia y Francia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

residentes en España y de 2,31 a los no residentes, lo que supone 0,05 
noches más (0,8% de variación) que en el mismo trimestre del pasado 
año en el primer caso y 0,03 noches más (0,8% de variación) 
respectivamente. 
 
 
El primer país en términos de volumen de pernoctaciones es Estados 
Unidos, con el 18,1% del total de pernoctaciones en el cuarto trimestre 
(17,5% hace un año), seguido Italia con el 6,8% (7,2% hace un año), 
Francia con el 5,2% (5,7% hace un año) y Reino Unido con el 5,1% (4,7% 
hace un año). En este cómputo destacan el resto de los países de América 
con una participación en el trimestre del 13,3% en su conjunto (14,4% 
hace un año) y resto de países de mundo con una participación del 
11,7% (14,4% hace un año). Estados Unidos y Brasil son los dos países 
que en mayor medida aumenta su participación sobre el total, en 0,6 y 
0,5 puntos respectivamente, si bien la agrupación del resto de mundo 
aumenta en 1,9 puntos. En cuanto a los países que más reducen su 
participación en el total se encuentran Portugal (0,6 puntos) y Francia y 
China con un descenso en su participación de 0,5 puntos. La 
participación de la agrupación del resto de América se reduce en 1,1 
puntos. 
 
En términos de crecimiento, Brasil, Suiza y Japón son los países que en 
mayor medida han elevado las pernoctaciones en el cuarto trimestre, sin 
embargo, dentro de los países más significativos en cuanto a volumen, 
Reino Unido es el país que registra un mayor crecimiento en el número 
de pernoctaciones, 16,7%, seguido de Estados Unidos con el 12,9%. En 
sentido contrario se sitúa Portugal, China y Francia países que registran 
los mayores descensos. 
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Ceuta (origen poco significativo), junto 
con Baleares, Comunidad Valenciana, 
Castilla La Mancha y País Vasco han 
sido las comunidades autónomas que 
más elevaron sus pernoctaciones en el 
cuarto trimestre y Madrid, Cantabria, 
Cataluña y Asturias las que más las 
redujeron. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ceuta (origen con volumen poco significativo), junto con Baleares, 
Comunidad Valenciana, Castilla La Mancha y País Vasco han sido las 
comunidades autónomas que más elevaron sus pernoctaciones en la 
Ciudad en el cuarto trimestre del año en comparación con el mismo 
trimestre del año anterior. En sentido contrario se situaron Madrid, 
Cantabria, Cataluña y Asturias. 
 
 
Madrid ha sido la primera comunidad autónoma en términos de 
volumen de pernoctaciones en el cuarto trimestre con el 17,7% (23,6% 
un año antes), seguida de Andalucía con el 15,8% (14,0% un año antes) 
y de Cataluña con el 13,5% (14,0% hace un año).  
 

 
 
 
Los establecimientos hoteleros abiertos en la Ciudad eran, en media del 
cuarto trimestre, 856. El número de plazas en media del cuarto trimestre 
se ha situado en 93.723. En el acumulado de los últimos doce meses, las 
plazas estimadas aumentan un 0,6%.  
 
 
La ocupación en los establecimientos hoteleros de la Ciudad se habría 
elevado en el cuarto trimestre en comparación con el mismo periodo del 
año pasado, tanto por lo que se refiere a las plazas como a las 
habitaciones: el grado de ocupación por plazas se situó en media en el 
64,5%, por tanto 1,9 puntos por encima de un año antes, mientras que 
el de habitaciones lo haría en el 78,2 %, en este caso 1,4 puntos más. 
 
 
Los trabajadores empleados en los establecimientos hoteleros de la 
Ciudad habrían aumentado en media del cuarto trimestre en 958 
respecto del pasado año. El número de ocupados se situó en media en 
14.365. En términos medios anuales se registra un aumento del 8,0%, 
un aumento 0,7 puntos mayor que el de tres meses antes. 
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Las plazas hoteleras eran 93.723 en 
media del y cuarto trimestre y 856 los 
establecimientos, aumentando el grado 
de ocupación en plazas como en 
habitaciones y los trabajadores 
empleados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La Ciudad registró unos ingresos por 
habitación de 141,3 euros de media en 
el cuarto trimestre y una tarifa media 
diaria de 181,3 euros. 

 
 
 
 
Los ingresos por habitación disponible (RevPAR) en la Ciudad de Madrid 
se han situado en 141,3 euros en media del cuarto trimestre, siendo un 
9,5% más elevado que en el mismo período del año anterior. Este 
indicador se sitúa en 120,0 euros en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid y en 77,7 euros en el de España, siendo un 8,1% y un 5,0%, 
respectivamente, más alto que en el mismo período del año anterior. La 
tarifa media diaria (ADR) en la Ciudad era de 181,3 euros, mientras que 
en la región se situaba en 155,5 euros y en el conjunto nacional en 119,3 
euros. 
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Los pasajeros en el aeropuerto de Madrid 
crecieron en el cuarto trimestre un 4,4% en 
comparación con el mismo trimestre de un 
año antes.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.5. Transporte 
 
 
 
 
Transporte aéreo  
 
 
En el cuarto trimestre los pasajeros en el aeropuerto de Madrid (Adolfo 
Suárez Madrid-Barajas) se elevaron un 4,4% en comparación con el 
mismo trimestre de un año antes. Los pasajeros en vuelos nacionales 
disminuyeron un 5,7% interanual en el cuarto trimestre, mientras que 
los internacionales crecieron un 8,0%. En el conjunto de España el 
incremento ha sido del 4,2%.  
 
 
En el acumulado de los últimos doce meses, hasta diciembre, los 
pasajeros en el aeropuerto de Madrid aumentaron un 2,9%, ascenso que 
es 0,8 puntos menor que el registrado en el trimestre anterior. El tráfico 
nacional disminuyó en este periodo un 4,2%, descenso 2,2 puntos más 
intenso que el de tres meses antes, mientras que el internacional 
aumentó un 5,5%, ascenso 0,2 puntos menor que el trimestre previo. El 
aeropuerto de Madrid registró 68,1 millones de pasajeros en cómputo 
acumulado de estos últimos doce meses, máximo de la serie histórica. El 
aumento en el acumulado anual en diciembre ha sido del 4,0% en el 
conjunto de España. 
 
 

 
 
 
El tráfico internacional de pasajeros ha aumentado 1,8 puntos su 
participación en el último cómputo anualizado respecto de un año atrás, 
situándose en el 75,5% y ha alcanzado un nuevo máximo histórico con 
51,4 millones de pasajeros internacionales. 
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Las mercancías transportadas a través del 
aeropuerto de Barajas crecieron en 
términos trimestrales un 10,2% interanual 
en el cuarto trimestre.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Las mercancías transportadas a través del aeropuerto de Madrid han 
registrado en el cuarto trimestre un aumento del 10,2% en comparación 
con el mismo trimestre del año anterior, misma variación que la del 
trimestre anterior. El tráfico internacional creció un 10,4% (0,2 puntos 
más que el trimestre pasado), mientras que el nacional lo hizo un 3,8% 
(11,2% en el trimestre pasado).  
 
 
El aeropuerto de Adolfo Suárez Madrid-Barajas no sólo es un nodo 
turístico sino también logístico y comercial y, en consecuencia, relevante 
tanto desde el punto de vista del movimiento  de personas como de 
mercancías. El tráfico de mercancías ha experimentado un buen 
comportamiento tras la pandemia alcanzado este trimestre un máximo 
histórico de la serie en términos anuales con 840.331 toneladas. Si en el 
trimestre pasado el ascenso fue del 11,1% en términos anuales, este 
trimestre ha habido un ascenso del 9,6%. El tráfico nacional aumenta en 
diciembre 8,5% en media anual, un ascenso 2,8 puntos menor que en 
septiembre. El internacional aumenta un 9,6%, en este caso 1,5 puntos 
menos de lo que hizo tres meses antes. En estos momentos el tráfico 
internacional supone el 95,7% del total en cómputo anualizado, mismo 
peso que hace un año. 
 
 
 
 

Total Nacional Internac. Total Nacional Internac.
2017 53.344 14.865 38.479 472.249 39.311 432.937
2018 57.813 15.958 41.855 520.046 37.955 482.091
2019 61.634 16.716 44.918 560.039 37.068 522.971
2020 17.059 6.007 11.052 401.133 25.443 375.690
2021 24.111 8.773 15.338 523.396 28.384 495.011
2022 50.593 14.543 36.051 566.373 27.849 495.945
2023 60.173 16.373 43.800 643.535 29.180 614.354
2024 66.126 17.404 48.723 766.818 33.356 733.462
2025 68.063 16.668 51.395 840.331 36.176 804.155
jul-24 6.128 1.626 4.502 64.229 2.834 61.396
ago-24 6.064 1.544 4.520 60.851 2.512 58.339
sep-24 5.844 1.501 4.343 65.082 2.718 62.364
oct-24 5.667 1.442 4.226 72.622 3.201 69.421
nov-24 5.281 1.380 3.902 71.438 2.891 68.547
dic-24 5.452 1.419 4.033 70.209 2.938 67.271
ene-25 5.187 1.334 3.852 58.850 2.615 56.235
feb-25 4.814 1.252 3.562 61.306 2.852 58.454
mar-25 5.496 1.411 4.085 70.919 3.014 67.904
abr-25 5.587 1.367 4.220 65.608 2.958 62.650
may-25 5.725 1.424 4.302 69.335 3.402 65.933
jun-25 5.817 1.473 4.344 68.705 2.998 65.707
jul-25 6.162 1.534 4.628 69.923 3.112 66.811
ago-25 6.234 1.477 4.757 67.802 2.743 65.059
sep-25 5.913 1.398 4.515 71.859 3.112 68.747
oct-25 6.024 1.417 4.607 80.498 3.376 77.122
nov-25 5.482 1.276 4.206 79.078 3.011 76.067
dic-25 5.622 1.304 4.318 76.448 2.984 73.465

Var. 24/23 (%) 9,9 6,3 11,2 19,2 14,3 19,4
Var. 25/24** (%) 2,9 -4,2 5,5 9,6 8,5 9,6
Var. anual 3 meses (%) 4,4 -5,7 8,0 10,2 3,8 10,4
Fuente: Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible y Aena. Vuelos comerciales.

Tráfico en el aeropuerto Madrid-Barajas
Pasajeros (miles) Mercancías (t)
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Los viajeros de EMT y Metro aumentaron 
un 4,4% en el cuarto trimestre de 2025 
respecto al mismo trimestre del año 
anterior. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Transporte urbano y de cercanías  
 
 
Los pasajeros en los medios de transporte público urbano crecieron un 
4,4% interanual en los últimos tres meses hasta diciembre de 2025. Los 
viajeros en los autobuses de la EMT aumentaron un 8,0% interanual en 
el cuarto trimestre, mientras que los pasajeros del Metro aumentaron un 
2,1%. En cómputo del conjunto de los últimos doce meses se registra un 
aumento en el total de ambos medios del 4,8%, 0,7 puntos menor que el 
del trimestre anterior, correspondiendo un ascenso del 7,6% a la EMT y 
otro del 3,0% al Metro.  
 
 

 
 
 
Por su parte, en el conjunto de estaciones de Cercanías-Renfe de la 
Ciudad de Madrid en los últimos tres meses hasta diciembre 
aumentaron un 1,3% los viajeros en comparación con el mismo periodo 
del pasado año. En términos acumulados de los últimos doce meses los 
viajeros registran una disminución del 0,5%, 0,6 puntos menos de 
descenso que el trimestre anterior en que descendió un 1,1%. 

 

Total EMT Metro
2019 1.123.123 439.787 683.336 161.845
2020 594.098 241.531 352.567 89.295
2021 744.314 296.492 447.822 104.372
2022 950.409 372.868 577.540 133.679
2023 1.121.953 454.606 667.347 149.318
2024 1.196.776 476.079 720.697 156.058
2025* 1.254.624 512.086 742.539 155.330
jul-24 86.901 34.079 52.822 11.638
ago-24 65.643 25.805 39.838 9.068
sep-24 100.435 40.130 60.305 13.132
oct-24 115.876 45.860 70.016 15.067
nov-24 108.989 42.527 66.461 14.391
dic-24 103.436 39.920 63.515 13.316
ene-25 103.419 40.823 62.596 13.178
feb-25 104.348 41.487 62.861 14.036
mar-25 110.952 43.739 67.213 14.351
abr-25 100.713 40.455 60.258 13.402
may-25 107.686 43.701 63.985 13.915
jun-25 109.459 47.559 61.899 15.769
jul-25 96.100 40.698 55.402 6.412
ago-25 70.681 29.404 41.278 6.927
sep-25 108.614 45.680 62.934 14.009
oct-25 123.213 51.079 72.134 15.633
nov-25 112.718 45.326 67.393 14.375
dic-25 106.722 42.135 64.587 13.323
Var. 24/23* (%) 6,7 4,7 8,0 4,5
Var. 25/24* (%) 4,8 7,6 3,0 -0,5
Var. 3 meses (%) 4,4 8,0 2,1 1,3
Fuente: INE (EMT y Metro) y SG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (Cercanías).

*Acumulado doce meses

Viajeros en transporte colectivo en la Ciudad de Madrid
EMT y Metro (miles)  Cercanías 

(miles)
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En el cuarto trimestre se crearon en la 
Ciudad de Madrid un 1,3% más 
sociedades que un año antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3. DINÁMICA EMPRESARIAL 
 
 
 
 

3.1. Sociedades 
 
 
En el cuarto trimestre se crearon en la Ciudad de Madrid un 1,3% más 
sociedades que en el mismo periodo del pasado año. Esta variación 
supone 4.940 sociedades constituidas en el trimestre, frente a las 4.877 
de un año antes. Por otro lado, las sociedades disueltas en el cuarto 
trimestre fueron 1.776, un 2,1% más en comparación interanual, por lo 
que el saldo entre ambas variables se situó en 3.164, un 0,9% más que el 
mismo trimestre de un año antes. Por su parte, el capital suscrito por las 
sociedades constituidas en este cuarto trimestre disminuyó un 11,6% 
interanual, hasta 220,1 millones de euros. 
 
 
En cómputo acumulado de los últimos doce meses, hasta diciembre de 
este año, se han creado 18.797 sociedades en la Ciudad de Madrid, un 
3,5% más que un año antes. Descontando las sociedades disueltas, que 
aumentaron un 2,9% en media anual, se crearon 13.252 sociedades netas, 
un 3,7% más que un año atrás. Por su parte, el capital suscrito por las 
sociedades creadas en cómputo total de estos últimos doce meses supone 
886,7 millones de euros, un 9,4% menos que un año antes.  
 

 
 
 
 
El capital medio suscrito por las sociedades creadas en la Ciudad en el 
conjunto de los últimos doce meses ha disminuido un 12,4, situándose en 
47,174 miles de euros, lo que supone un descenso de 6.670 miles de euros 
en comparación con un periodo anualizado antes. Desde el cuarto 
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Constitución y disolución de sociedades
(acumulado anual)

Constituciones (escala izqda.) Disoluciones (escala izqda.)

Constituciones (% var. anual) Disoluciones (% var. anual)
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Las cuentas de cotización a la 
Seguridad Social disminuyeron un 
1,6% interanual, debido al descenso en 
servicios compensado parcialmente 
con aumentos en construcción e 
industria. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

trimestre de 2016 se mantuvo prácticamente sin excepción una dinámica 
de reducción de la capitalización media anualizada, seguido de un periodo 
con crecimientos y decrecimientos debido al efecto de la pandemia. 
Durante 2024 se observa una tendencia decreciente que se ha ido 
moderando en 2025. 
 
 

 
 
 

3.2. Cuentas de cotización 
 
 
El número de cuentas de cotización a la Seguridad Social disminuyó en el 
cuarto trimestre un 1,6% en términos interanuales, lo que supone un 
descenso 0,6 puntos menos intenso que el del trimestre anterior, 
sumando 198.315. Por lo que se refiere al régimen general (también sin 
los sistemas especiales de hogar y agrario), las cuentas de cotización han 
aumentado un 0,6%, 0,1 puntos más que en el trimestre anterior, en tanto 
que en el resto (donde el sistema especial para empleados de hogar 
supone prácticamente la totalidad) han descendido un 4,7%, un descenso 
1,4 puntos menos intenso que el de hace tres meses. 
 
 
Las cuentas de cotización en Construcción aumentaron un 2,6%, un 
ascenso 0,9 puntos más intenso que el registrado en el anterior trimestre. 
En Servicios decrecieron un 1,8%, un descenso 0,7 puntos menos intenso 
que el de hace tres meses. En Industria han aumentado un 0,4% respecto 
al año anterior, ascenso 1,0 puntos más intenso que el del trimestre 
anterior en el que descendió un 0,6%. 
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Capitalización media de sociedades constituídas
(acumulado anual, miles de euros)



50 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El ICEA de la Ciudad ha disminuido un 
2,4% en comparación interanual. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3.3. Confianza empresarial 
 
 
El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) para la Ciudad de 
Madrid se sitúa en el primer trimestre de 2026 en 133,5 puntos, un 0,1% 
por debajo del trimestre anterior. Esta variación trimestral es menor que 
la variación de la Comunidad de Madrid que ha presentado un 
crecimiento del 0,2%, mientras que a nivel nacional ha crecido un 0,1%. 
En comparación interanual disminuye un 2,4 y en la región la disminución 
es del 2,3% mientras que a nivel nacional se mantiene en el mismo valor 
que hace un año. 
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Cuentas de cotización a la Seguridad Social

Total (escala dcha.) Régimen General (escala dcha.)
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1 Para una correcta interpretación de los resultados es importante recordar que los datos que recoge el Registro de Inversiones son 
los declarados por los propios inversores por lo que puede haber retrasos en las declaraciones y actualizaciones trimestrales que 
puedan modificar datos de periodos anteriores. Además, las series pueden ser muy erráticas dado que unas pocas operaciones a gran 
escala pueden generar grandes fluctuaciones entre los distintos periodos. Para poder realizar comparaciones con años anteriores a 
2024 sólo se incluye la inversión en capital y patrimonio y no se incluye la financiación intragrupo dato sólo disponible desde 2024 
2 Esta partida ha empezado a registrarse a partir de 2024 

 
 
 
 
La inversión exterior en capital y 
patrimonio recibida por Madrid 
disminuyó un 30,3% en el conjunto de 
los últimos doce meses, concentrando 
el 52,0% del conjunto nacional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.4. Inversión exterior1 
 
 
La inversión en capital y patrimonio recibida por la Comunidad de Madrid 
desde fuera de España (operaciones no ETVE) alcanzó 14.779 millones de 
euros en el acumulado de los últimos doce meses (hasta el cuarto 
trimestre de 2025), un 30,3% menos que un año antes. A esta cuantía 
habría que añadir la financiación intragrupo2 con un valor de 1.191 
millones de euros en el acumulado hasta el cuarto trimestre de 2025 lo 
que supone un 7,5 por ciento de inversión adicional en la Comunidad de 
Madrid. 
 
Por su parte, la inversión en capital y patrimonio originada desde Madrid 
hacia terceros países alcanzó 8.857 millones, un 54,7% menos que doce 
meses antes. A esta cuantía habría que añadir la financiación intragrupo 
con un valor de 93,5 millones de euros en el acumulado hasta el cuarto 
trimestre de 2025 lo que supone un 1,0 por ciento de inversión adicional 
en la Comunidad de Madrid 
 
En el conjunto de España la inversión exterior en capital y patrimonio 
recibida disminuyó un 13,8% en términos anualizados, y la realizada en 
el exterior disminuyó un 64,1%. 
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La Comunidad de Madrid concentró el 52,0% de la inversión extranjera 
directa recibida en capital y patrimonio en España (sin tener en cuenta la 
no asignada territorialmente), lo que supone 12,4 puntos menos que doce 
meses atrás. Al mismo tiempo fue el origen del 71,9% de la que salió de 
España, en este caso 15,0 puntos menos que un periodo anual anterior. 
Madrid continúa ocupando la cabeza de las comunidades de España en 
sendos flujos. 
 

 

 
 
Los primeros países inversores en Madrid en el conjunto de los últimos 
doce meses fueron Estados Unidos (28,7%), Francia (14,9%)., Reino 
Unido (11,8%) y Canadá (11,4%). Los sectores económicos que 
recibieron un mayor volumen de inversión fueron Publicidad y estudios 
de mercado (20,2%) y actividades inmobiliarias (11,7%). A estos le 
siguieron educación (8,9%) y servicios financieros con el 7,9% del total. 
 

Del exterior % sobre España* Al exterior % sobre España

2014 11.132 54,4 18.836 59,5

2015 11.014 44,6 23.683 73,8

2016 11.820 44,7 30.537 76,7

2017 24.911 71,8 31.461 78,9

2018 46.798 81,5 19.581 52,8

2019 14.968 61,0 15.901 64,0

2020 20.424 78,1 21.207 63,3

2021 21.764 74,5 21.027 72,1

2022 15.820 49,0 23.551 69,6

2023 17.561 55,9 15.997 60,4
2024 21.217 64,4 19.535 56,9
2025 14.779 52,0 8.857 71,9

Inversión exterior. Comunidad de Madrid

Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. Inversión bruta (no ETVE).

Inversión bruta (no ETVE). En miles de euros. Para facilitar la comparabilidad entre los distintos
periodos temporales, en 2024 empezó a registrarse la financiación intragrupo pero no se ha incluido en esta tabla
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El comercio al por menor aumentó en el 
cuarto trimestre de 2025 un 3,8% 
interanual en la región y creció un 4,4% 
en el conjunto nacional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. DEMANDA 
 
 
 
 

4.1. Consumo 
 
 
El comercio al por menor (índice a precios constantes, INE) registró un 
ascenso en el conjunto de la Comunidad de Madrid en el cuarto trimestre 
de 2025. La variación interanual en este periodo fue del 3,8%, lo que 
supone 0,3 puntos menos que en el anterior trimestre. En el acumulado 
de los últimos doce meses el comercio crece un 3,3%, variación 0,3 
puntos mayor que la de tres meses antes y 3,5 puntos mayor que la de 
hace un año. Durante 2024 la dinámica de crecimiento fue descendente 
presentando incluso valores negativos, sin embargo, en 2025 se observa 
una recuperación presentando ascensos desde el mes de marzo. 
 
 
En el conjunto de España el comercio minorista también ha 
experimentado un aumento este trimestre, así la variación interanual en 
el cuarto trimestre se sitúa en el 4,4% interanual, una variación que es 
0,1 puntos inferior a la del anterior trimestre. En el acumulado anual 
crece un 4,1% en diciembre de 2025, una variación 0,2 puntos mayor 
que la de tres meses antes y 1,9 puntos también mayor que hace un año. 
En este sentido, la diferencia entre las variaciones de los índices 
anualizados de Madrid y España fue aumentado hasta septiembre de 
2023 para posteriormente ir disminuyendo hasta mayo de 2024 cuando 
el crecimiento nacional supera al regional, tendencia que ha continuado, 
siendo la diferencia en diciembre de este año de -0,8 puntos, diferencia 
1,6 puntos menos intensa a la de hace un año y 0,1 puntos menos intensa 
a la del último trimestre. 
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Los vehículos matriculados en el cuarto 
trimestre fueron un 4,2% menos que un 
año antes, mientras que en España 
crecieron un 8,8%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La ocupación laboral en las empresas de comercio minorista de la 
Comunidad de Madrid aumentó en media trimestral un 0,4% en el 
cuarto trimestre de 2025 en comparación con el mismo periodo de hace 
un año, 1,2 puntos menos que tres meses antes. El acumulado de los 
últimos doce meses refleja un crecimiento del 1,3%, 0,7 puntos menos 
que tres meses atrás y 3,0 puntos también menos que hace un año. En el 
conjunto de España la ocupación en media trimestral creció un 0,9% en 
comparación con un año antes, 0,9 puntos menos que la del anterior 
trimestre. En relación con las variaciones medias anuales, a lo largo de 
2023 las variaciones medias a nivel nacional se mantuvieron por encima 
de las de Madrid, sin embargo, a finales de 2023 y durante 2024 las 
variaciones de Madrid superaron a las nacionales con una tendencia 
creciente que ha continuado a lo largo de 2025 aunque está tendencia 
creciente se está moderando y este trimestre el crecimiento de España 
ha superado ligeramente al de la región. 
 
 

 
 
 
En el cuarto trimestre se matricularon 23.692 vehículos en la Ciudad de 
Madrid, lo que equivale a un 4,2% menos que en el mismo periodo de un 
año antes. En cómputo anualizado de los últimos doce meses la variación 
es del 11,0%, lo que supone una tasa 4,4 puntos menor a la de un año 
antes.  
 
 
En el conjunto de España la matriculación fue de 466.015 vehículos en 
estos últimos tres meses, lo que equivale a un aumento respecto del 
mismo periodo del año anterior del 8,8%. En cómputo acumulado de los 
últimos doce meses la variación es del 13,0%, una tasa 3,7 puntos por 
encima de la registrada un año antes.  
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La producción de bienes de equipo en la 
región disminuyó un 2,0% interanual de 
media trimestral en el cuarto trimestre, 
variación 1,5 puntos superior a la de hace 
tres meses atrás y descenso 4,3 puntos 
superior que la variación de un año antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

4.2. Inversión 
 
 
 
La producción de bienes de equipo en el conjunto de la Comunidad de 
Madrid disminuyó un 2,0% interanual de media trimestral en el cuarto 
trimestre, descenso 1,5 puntos más intenso al de tres meses atrás y 
descenso 4,3 puntos superior a la variación de un año antes cuando 
creció un 2,3%. Por su parte, la variación media anual del conjunto de 
los últimos doce meses se sitúa en el -0,4%, descenso 0,6 puntos 
superior que hace un año y 1,2 puntos superior a la variación de hace 
tres meses. 
 
 
En España la variación es del 0,6% interanual en el cuarto trimestre, lo 
que supone una tasa 1,6 puntos inferior a la de un trimestre antes. En 
términos medios anuales la variación es del 0,1%, lo que equivale a 0,2 
puntos menos que tres meses atrás y 0,3 puntos más que hace un año. 
Hay que señalar que el índice que se utiliza para España en este apartado 
es el no corregido de efectos estacionales y de calendario, con objeto de 
que sea comparable con el único que está disponible para la Comunidad 
de Madrid (la variación interanual media del cuarto trimestre de 2025 
ha sido del 1,6% en el índice corregido del conjunto nacional). La 
dinámica inversora en términos anualizados comenzó una tendencia 
ascendente a partir del tercer trimestre de 2022, con una tendencia más 
positiva de crecimiento en Madrid que en el conjunto de España que ha 
ido ampliándose con el tiempo. A partir del tercer trimestre de 2023 esta 
dinámica inversora se ha ido desacelerando. En 2025 comenzó con una 
tendencia decreciente presentando crecimientos negativos, aunque 
menos intensos en la región que en el conjunto nacional. Esta tendencia 
se fue moderando y a mitad de año la dinámica inversora comenzó una 
tendencia ascendente suave en la región 
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En los últimos tres meses las 
exportaciones de bienes del conjunto de 
la región aumentaron un 8,3% en 
comparación con el mismo periodo del 
año anterior. Las importaciones 
aumentaron un 14,0%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

4.3. Sector exterior 
 
 
En los últimos tres meses, hasta diciembre de 2025, las exportaciones de 
bienes de la Comunidad de Madrid aumentaron un 8,3% en comparación 
con el mismo periodo del año anterior. Este crecimiento es 4,1 puntos 
superior que el registrado un trimestre antes. Por su parte, las 
importaciones trimestrales hasta diciembre de 2025 ascendieron un 
14,0% respecto al mismo periodo del año anterior. Este crecimiento es 
7,3 puntos superior que el registrado un trimestre antes. 
 
 
En el acumulado de los últimos doce meses las exportaciones registran 
un ascenso del 9,1%, un ascenso 1,2 puntos por encima del de hace tres 
meses y 13,5 puntos más intenso que un año atrás cuando hubo un 
descenso del 4,4%. Las importaciones crecieron un 12,5% en el 
acumulado anual, en este caso una variación 3,1 puntos más intensa a la 
de hace tres meses y 15,3 puntos más intensa a la de un año antes. En 
este trimestre el índice de cobertura se sitúa en un 45,8%, lo que supone 
un déficit de 16.022 millones de euros. 
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Las exportaciones de bienes alcanzaron un total de 53.253 millones de 
euros en el conjunto de los últimos doce meses, lo que equivale a 4.425 
millones más que un año antes. Por su parte, las importaciones 
totalizaron 107.571 millones, por tanto 11.923 millones más que un año 
antes. El déficit comercial anualizado se sitúa en 54.319 millones de 
euros, por lo tanto 7.498 millones más déficit que el de un año atrás, lo 
que supone un aumento del déficit del 16,0%. Las exportaciones cubren 
en estos momentos el 49,5% de las importaciones, lo que equivale a 1,5 
puntos menos que hace un año.  
 
 
Las semimanufacturas, el mayor apartado en volumen con el 33,1% de 
las exportaciones totales, aumentaron sus ventas en un 28,5% en 
términos anualizados, mientras que los bienes de equipo, los segundos 
en volumen con peso del 27,9% disminuyeron un 2,6%. Estos dos 
grupos suman en total el 61,0% de las exportaciones de bienes, lo que 
supone 1,7 puntos más que hace un año. Por su parte, las importaciones 
de bienes de equipo, el sector de mayor importancia con el 33,1% del 
total, aumentaron un 15,0%, al tiempo que las semimanufacturas, con 
un volumen del 25,9%, ascendieron un 13,6%. Estos dos epígrafes de 
importaciones suman el 59,0% del total, lo que supone 1,0 puntos más 
que un año antes. 
 
 
El capítulo de productos que más aumentaron las exportaciones en 
cómputo anualizado fueron las semimanufacturas con un 28,5% Bienes 
de consumo duradero con un 25,5%, seguido de Otras mercancías con 
un 22,6% y los que más disminuyeron fueron los productos energéticos 
con una disminución del 16,5%. Las importaciones, por su parte, de 
Otras mercancías se incrementaron un 23,9%, seguidas de Productos 
energéticos con 17,9% y bienes de equipo con un 15,0% son los grupos 
que más se elevaron, mientras que la mayor disminución se corresponde 
con las del Sector automóvil con un descenso del 3,8%. 
 
 
 

 
 

Export. Import. Saldo Export. Import.

Alimentos 2.806,9 7.289,4 -4.482,5 8,9 11,5
Productos energéticos 4.666,2 8.991,3 -4.325,1 -16,5 17,9
Materias primas 621,4 455,3 166,2 -3,7 6,1
Semimanufacturas 17.615,2 27.837,4 -10.222,2 28,5 13,6
Bienes de equipo 14.838,0 35.632,6 -20.794,5 -2,6 15,0
Sector automóvil 2.605,9 8.306,7 -5.700,7 3,8 -3,8
Bienes de consumo duradero 942,5 3.040,0 -2.097,5 25,5 11,8
Manufacturas de consumo 4.991,5 13.760,5 -8.769,0 13,1 11,0
Otras mercancías 4.165,2 2.258,2 1.907,0 22,6 23,9

Total 53.253 107.571 -54.319 9,1 12,5
Fuente: Secretaría de Estado de Comercio. Millones de euros. *Diciembre 2025.

Comercio exterior por sectores económicos

Acumulado 12 meses* % var. anual
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Los precios de consumo crecieron en 
Madrid un 3,7% interanual en diciembre, 
una variación 0,2 puntos superior a la de 
tres meses antes. La inflación subyacente 
se sitúa en el 3,7%, 0,5 puntos por encima 
de la variación de tres meses antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . PRECIOS Y SALARIOS 
 
 
 
 
Los precios de consumo de la Comunidad de Madrid crecieron un 3,7% 
interanual en diciembre, una variación que es 0,2 puntos superior que la 
de tres meses antes. Esta tasa es 0,8 puntos superior a la registrada en el 
conjunto de España (2,9%) que disminuyó 0,1 puntos respecto al valor de 
hace tres meses. La inflación media de los últimos doce meses se sitúa en 
Madrid en el 3,0%, tres décimas por encima de la variación de España que 
se sitúa en el 2,7%, mientras que hace un año la inflación media en la 
región se situaba 0,1 puntos por debajo de la de España. 
 
 
Por su parte, la inflación subyacente se situó en diciembre en el 3,7%, 0,5 
puntos más que la variación de hace tres meses y misma variación que el 
índice general. La variación interanual de diciembre a nivel regional es 1,1 
puntos superior que a nivel nacional (2,6%), que en este caso es 0,2 
puntos superior que hace tres meses. En media de los últimos doce meses 
se sitúa en el 2,8%, 0,1 puntos por debajo de la media de los doce meses 
anteriores. La inflación subyacente en términos medios creció en los 
primeros meses de 2023 para posteriormente estabilizarse y descender 
moderadamente en 2024 hasta el segundo trimestre de 2025 aunque a 
partir del tercer trimestre se observa un ligero repunte. 
 
 
 

 
 
 
La previsión de Funcas en diciembre de 2025 sobre evolución del IPC para 
España sitúa la inflación general en el 2,4% como media para el 2026, tres 
décimas por debajo de su previsión para 2025 (2,7%), Los precios de los 
productos no elaborados serían los que más aumentarían en el 2026 
(5,1%), y Servicios (3%). La inflación subyacente se situaría en el 2,4% 
como media anual en el 2026, una décima por encima de su previsión para 
2025 (2,3%).  
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Dentro de los grupos especiales, el de 
Alimentos sin elaborar fue el que más 
aumentó los precios en diciembre (5,9%) 
junto con los Servicios (4,7%). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En diciembre el mayor aumento de precios respecto de un año antes lo 
registró el grupo de Vivienda, agua, electricidad, gas y otros combustibles 
una variación anual del 6,9% subida 0,9 puntos inferior al trimestre 
pasado, variación debida sobre todo al incremento del 11,8% de la 
Electricidad gas y otros combustibles que sube 0,8 puntos más que el 
trimestre anterior y 11,2 puntos más que en el mismo trimestre del año 
anterior y del Suministro de agua y otros servicios, que sube 8,4%, 2,6 
puntos menos que el trimestre anterior., y 8,4 puntos menos que en el 
cuarto trimestre del 2024. Les siguen Restaurantes y hoteles con una 
variación anual del 5,0%, subida 0,4 puntos superior a la del anterior 
trimestre y 0,5 puntos superior a la del mismo trimestre del año anterior, 
Bebidas alcohólicas también se incrementa un 5% (0,8 puntos más que el 
trimestre pasado y 0,1 puntos más que el año anterior). En sentido 
contrario las menores subidas corresponden a Actividades Recreativas 
(+0,7%, frente al 0,5% del trimestre anterior y el 4,2% del año anterior) y 
a Información y Comunicaciones (+0.9%, 0,9 puntos por debajo del 
trimestre anterior y 1,0 puntos más que el mismo trimestre del año 
anterior). En comparación con el IPC de España el mayor diferencial 
positivo tiene lugar en el grupo de Transporte con 1,9 puntos más en 
Madrid que en el conjunto nacional, mientras que en sentido contrario 
Actividades recreativas crecieron en Madrid 0,3 puntos menos que en el 
conjunto de España.  
 
 

 
 
  
Atendiendo a los grupos especiales, el mayor incremento anual en 
diciembre corresponde, a los Alimentos sin elaboración con un 5,9%, este 
incremento es 0,3 puntos superior que tres meses antes y 3,1 puntos, 
mayor que un año antes. En segundo lugar, los Servicios con un aumento 
del 4,7%, aumento 0,3 puntos mayor que el trimestre pasado y 1,2 puntos 
superior que el año pasado, seguido de los Productos energéticos con un 
incremento del 3,1%, incremento 2,2 puntos menor que el trimestre 
pasado y 2,6 puntos inferior que un año antes. Los alimentos con 
elaboración, bebidas y tabaco se incrementan un 2,8%, seguidos Bienes 
industriales no duraderos (+2,2%), y Bienes industriales duraderos 
(+1,6%). Comparando con el conjunto de España la mayor diferencia se 
produce en Servicios que presentan un crecimiento 1,0 puntos superior 
en la Comunidad de Madrid que en España, seguida de Alimentos con 
elaboración, 0,7 puntos más que en el conjunto nacional y bienes 
industriales duraderos que en Madrid crece 0,6 puntos más que en 

2024
dic nov oct sep dic dic-25

General 3,7 3,7 3,6 3,5 2,9 0,8
Alimentos y bebidas no alcohólicas 3,4 3,2 2,8 2,7 1,7 0,4
Bebidas alcohólicas y tabaco 5,0 5,0 4,6 4,2 4,9 0,6
Vestido y calzado 1,3 1,3 0,6 0,3 -0,1 1,1
Vivienda, agua, electricidad.. 6,9 6,8 8,2 7,8 6,3 1,2
Muebles, artículos del hogar.. 1,0 1,1 1,1 0,9 1,4 0,3
Sanidad 3,2 3,1 2,6 2,3 1,9 0,9
Transporte 3,7 4,1 4,2 3,7 0,5 1,9
Información y comunicaciones 0,9 1,1 0,9 0,0 -0,1 0,4
Actividades recreativas 0,7 1,1 0,2 0,5 4,2 -0,3
Enseñanza 2,8 2,8 2,7 2,8 2,6 0,2
Restaurantes y servicios aloj. 5,0 4,4 4,1 4,6 4,5 0,4
Seguros y servicios financieros 4,9 4,9 4,9 4,9 5,1 0,2
Cuidado personal, protección social 4,1 4,2 4,0 4,1 2,9 1,2
Fuente INE: Tasa interanual en %

Índice de Precios de Consumo (IPC). Grupos ECOICOP
Comunidad de Madrid Diferencial con 

España2025
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Los precios industriales de la Comunidad 
de Madrid disminuyeron un 2,9% 
interanual en media trimestral en el 
cuarto trimestre, mientras que en España 
disminuyeron un 1,6%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los precios de la vivienda libre 
aumentaron un 18,3% interanual en el 
cuarto trimestre de 2025, superando al 
conjunto de España (13,1%).  
 
 

España. Por el contrario, tanto Alimentos sin elaboración y Productos 
energéticos crecen 0,3 puntos menos en Madrid. 
 
 

 
 
 
Los precios industriales regionales a su salida de fábrica (Índice de Precios 
Industriales, IPRI-INE) disminuyeron un 2,9% en media del cuarto 
trimestre, por lo tanto, una variación 3,0 puntos menor que la del anterior 
trimestre. En términos medios anuales de los últimos doce meses 
aumenta un 2,8%, situándose 9,5 puntos por encima del descenso de un 
año antes y 0,9 puntos por debajo de la variación del trimestre anterior. 
 
 
En el conjunto de España los precios industriales disminuyeron un 
1,6%de media en el cuarto trimestre, un descenso 1,3 puntos más intenso 
que el de un trimestre antes. En media anual los precios industriales 
aumentaron en España un 0,9%, por tanto 4,5 puntos más que la variación 
de un año antes que presentó un descenso del 3,6% y 0,4 puntos menor 
que la variación del trimestre anterior. De esta manera, el diferencial 
medio anual de Madrid con el conjunto de España, con valores negativos 
desde mayo de 2023, volvió a ser positivo en abril de 2025 situándose en 
diciembre de este año en 1,9 puntos, 0,6 puntos por debajo del trimestre 
anterior cuando fue de 2,5%.  
 
 

 
 
 
El precio medio de la de la vivienda libre de la Ciudad de Madrid, estimado 
a través del valor medio de tasación, aumentó en el cuarto trimestre de 
2025 un 18,3% en comparación con un año antes, según los últimos datos 
publicados por el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana. Esta variación 
interanual es 0,5 puntos superior a la del anterior trimestre, y 2,4 puntos 
superior a la de un año antes, lo que supone un precio medio del metro 

2024
dic nov oct sep dic dic-25

General 3,7 3,7 3,6 3,5 2,9 0,8
  Alimentos con elabor., bebidas y tab. 2,8 2,4 2,1 1,9 2,8 0,7
  Alimentos sin elaboración 5,9 6,1 5,7 5,6 2,8 -0,3
  Productos energéticos 3,1 4,4 5,7 5,3 5,7 -0,3
  Bienes industriales duraderos 1,6 1,8 1,5 0,9 0,7 0,6
  Bienes industriales no duraderos 2,0 2,6 3,1 2,8 3,0 0,2
  Servicios 4,7 4,5 4,4 4,4 3,5 1,0
  Subyacente 3,7 3,5 3,3 3,2 2,6 1,1
Fuente: INE. Tasa interanual en %.. Base 2021

Índice de Precios de Consumo (IPC). Grupos especiales
Comunidad de Madrid Diferencial 

con España2025
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El coste laboral creció en la región un 
3,5% interanual en el tercer trimestre, 
mientras que en España lo hicieron un 
3,0%. 

cuadrado de 5.286,2 euros. El aumento es superior que el registrado tanto 
en el conjunto de la Comunidad de Madrid (15,8%) como en el de España 
(13,1%).  
 
 
En media de los últimos doce meses, la Ciudad de Madrid registró un 
ascenso del 18,2%, lo que supone una variación interanual 6,5 puntos 
superior a la de un año antes, aumentando el precio medio anual hasta 
4.995,3 euros, máximo de la serie histórica. Este ascenso es del 11,2% en 
España (2.127,6 euros), que aumenta su tasa en 5,4 puntos en relación con 
el año anterior, y del 13,8% en la Comunidad de Madrid (3.685,6 euros, 
máximo de la serie histórica), donde aumenta en 6,2 puntos respecto al 
año anterior. Hay que señalar que los precios en la Ciudad registran un 
nuevo máximo histórico en media anual este trimestre (4.995,3 euros), un 
4,3% por encima del anterior máximo que se alcanzó el trimestre pasado, 
y lo mismo ocurre en la región donde también se ha alcanzado un nuevo 
máximo histórico (3.685,6 euros) un 3,7% superior al máximo previo 
también de trimestre anterior. En España se sitúa en 2.127,6 euros, 
alcanzando también el máximo de la serie histórica y un 1,9% superior al 
anterior máximo que se alcanzó en el cuarto trimestre de 2008. 
 
 
El precio de la vivienda de menor antigüedad (hasta cinco años) creció un 
17,2% en media de los últimos doce meses, lo que supone un precio por 
metro cuadrado de 5.458,5 euros. Por su parte, el precio medio de la 
vivienda de más de cinco años de antigüedad aumentó un 18,3% en media 
anualizada, hasta los 4.980,9 euros por metro cuadrado.  
 
 

 
 
 
En cuanto a los costes laborales por trabajador en el conjunto de la 
Comunidad de Madrid, en el tercer trimestre de 2025 crecieron un 3,5% 
interanual, 0,3 puntos menos que el año pasado. En términos medios 
anuales, la variación representa al 3,3%, 1,8 puntos por debajo de la de 
hace un año. Después de finales de 2020 y primer trimestre de 2021, 
donde las tasas medias anuales fueron negativas, se inició una tendencia 
creciente que desde el tercer trimestre de 2024 se ha ido suavizando. 
 
 
En España los costes laborales aumentaron un 3,0% interanual en el 
tercer trimestre, 1,4 puntos menos que el año pasado. En términos medios 
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anuales la variación se sitúa en el 3,3%, en este caso 1,0 puntos menos que 
la de un periodo anualizado antes. Por todo ello, la media anual de los 
costes laborales del conjunto nacional se mantiene significativamente por 
debajo de Madrid, con una tasa de evolución que ha sido también superior 
en la región a excepción del pasado trimestre que fue 0,3 puntos inferior 
y este tercer trimestre que han presentado la misma variación en 
términos anualizados. 
 
 
El coste laboral en Madrid se situó en 3.791,9 euros por mes en media de 
los últimos doce meses, un 19,0% superior a la media de España, un 
diferencial este último que se mantiene en el mismo valor que un año 
antes. Desde el punto de vista sectorial, Industria registra una variación 
del 5,4% en términos medios anuales, mientras que a Servicios le 
corresponde un 2,9% y a Construcción un 6,7%. El coste medio en 
Industria se sitúa un 23,3% por encima de la media, lo que supone 2,5 
puntos más que hace un año. 
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La población activa disminuyó un 
0,1% interanual y la tasa de actividad 
se situó en el 63,6%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6. MERCADO DE TRABAJO 
 
 
 
 

6.1. La población activa 
 
 
La población activa residente en la Ciudad de Madrid disminuyó en el 
cuarto trimestre un 0,1% en comparación interanual, variación 2,1 puntos 
inferior a la de un trimestre antes, según refleja la EPA elaborada por el INE. 
Esta disminución equivale a 2.000 personas menos en disposición de 
trabajar que en el mismo trimestre del pasado año situándose la cifra de 
activos en 1.944.100. La población de 16 y más años aumentó un 1,3% en 
comparación interanual (38.100 personas más), y la población inactiva 
registra un ascenso de 40.100 personas, lo que supone un ascenso 
interanual del 3,7%. 
 
 
La tasa de actividad se sitúa en el 63,6%, 0,8 puntos inferior que el mismo 
trimestre del pasado año. La tasa de actividad de este trimestre es 0,6 
puntos superior a la del conjunto de la Comunidad de Madrid (63,0%) y 4,7 
puntos superior a la de España (58,9%). La tasa de actividad nacional ha 
aumentado 0,4 puntos respecto al mismo trimestre del año pasado, y la 
regional ha disminuido 0,5 puntos. 
 
 
La población activa ha disminuido un 1,0% interanual entre los hombres y 
ha aumentado un 0,8% entre las mujeres, de manera que la disminución 
interanual de los primeros es 0,1 puntos menos intensa a la de un trimestre 
antes mientras que la variación de las mujeres es 4,2 puntos inferior al 
incremento del trimestre anterior. La tasa de actividad de los hombres se 
sitúa en el 68,2%, 0,2 puntos inferior que hace un año, mientras que la de 
las mujeres lo hace en el 59,6%, en este caso 1,3 puntos por debajo. En 
consecuencia, el diferencial entre ambas tasas de actividad, de carácter 
estructural, ha aumentado en 1,1 puntos en el último año, ya que, si la de 
los hombres era 7,6 puntos superior a la de las mujeres entonces, en este 
último trimestre la distancia ha aumentado hasta los 8,6 puntos. Esta 
diferencia alcanzó su máximo en el tercer trimestre de 2008, cuando se 
situó en 18,2 puntos, coincidiendo con una tasa de actividad masculina del 
72,6% y una femenina del 54,4%. 
 
 

 
 
 
 
 

Activos en la Ciudad de Madrid (EPA)
2024 2024

4T 3T 2T 1T 4T 4T 3T 2T 1T 4T

Activos (miles) 1944,1 1.955,2 1.960,3 1.958,6 1.946,1 -0,1 2,0 4,1 5,0 3,6
Hombres 963,1 958,4 974,5 973,1 972,9 -1,0 -0,9 2,5 3,7 3,9
Mujeres 981,0 996,8 985,8 985,5 973,2 0,8 5,0 5,8 6,3 3,2

Tasa de actividad (%) 63,6 63,8 64,5 64,5 64,4 -0,9 -0,1 1,3 0,8 0,1
Hombres 68,2 67,7 68,4 68,3 68,4 -0,2 -0,5 0,7 0,3 -0,2
Mujeres 59,6 60,5 61,1 61,2 60,9 -1,3 0,4 1,8 1,3 0,2

*Tasa de variación interanual en % para Activos y en puntos porcentuales para tasas de actividad.
Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)

2025 2025
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La ocupación del cuarto trimestre 
aumentó un 1,0% interanual, al 
tiempo que los asalariados 
aumentaron un 1,8%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2. El empleo 
 
 
La población ocupada residente en la Ciudad aumentó un 1,0% interanual, 
de acuerdo con la EPA, una variación 3,1 puntos inferior que la de un 
trimestre antes. Esta variación supone 18.200 empleados más que hace un 
año. La ocupación se sitúa en 1.815.600 personas, lo que por su parte 
supone 14.100 más que en el anterior trimestre, alcanzándose un máximo 
histórico de la serie para un cuarto trimestre. El crecimiento de la 
ocupación es 1,3 puntos inferior que el registrado en la Comunidad de 
Madrid (2,3%) y 1,8 puntos superior que en el conjunto nacional (2,8%). 
 
 
Los asalariados eran 1.602.300, lo que supone un ascenso interanual del 
1,8%, un aumento 2,5 puntos menor que el de un trimestre antes, 
representando el 88,3% de los ocupados, porcentaje 0,7 puntos superior 
que un año atrás. Dentro de ellos, los asalariados del sector público 
disminuyeron un 10,7%, mientras que los del privado aumentaron un 4,2%. 
Por su parte, el número de empresarios disminuyó un 5% en los doce 
últimos meses, 7,2 puntos por debajo que el trimestre anterior en que se 
incrementó un 2,2%. 
 
 
En cuanto a la situación de los asalariados según tipo de contrato, los de 
duración indefinida se han elevado en el último año un 5,1%, y los 
temporales han disminuido un 19,8%. Los asalariados que cuentan con un 
contrato indefinido representaban en el cuarto trimestre el 89,3% del total, 
por tanto, 2,8 puntos más que un año antes. Ese mismo porcentaje se 
situaba en el 88,7% en el caso del conjunto regional y en el 84,9% en el de 
España, lo que supone un aumento interanual de 0,9 puntos para la 
Comunidad de Madrid y del 0,4 para España. 
 
 
Los trabajadores en Industria aumentaron en el último año un 7,7%, lo que 
supone una variación 8,0 puntos mayor que el trimestre pasado cuando 
presentó un descenso del del 0,3%. En Construcción disminuyó un 7,4%, 
descenso 0,5 puntos menos intenso que el trimestre previo. En cuanto al 
sector Servicios, el empleo creció un 1,1% respecto de hace un año, 
variación 4,3 puntos menor que el trimestre anterior, representando el 
88,0% del total, 0,6 puntos más que el trimestre previo. 
 
 

 
 
 
 

Ocupados en la Ciudad de Madrid (EPA)
2024

4T 3T 2T 1T 4T 4T 3T 2T 1T 4T

Ocupados (miles) 1815,6 1.801,5 1.824,8 1.782,6 1.797,4 1,0 4,1 5,7 4,7 5,5

  Asalariados 1602,3 1.591,4 1.619,2 1.562,3 1.574,7 1,8 4,3 8,0 4,8 5,5

Indefinidos 1.431,4 1.405,6 1.416,7 1.354,4 1.361,5 5,1 6,4 7,2 2,8 4,1
Temporales 170,9 185,8 202,5 207,9 213,2 -19,8 -9,4 13,3 19,5 15,6

Industria 117,7 119,5 117,4 111,4 109,3 7,7 -0,3 -11,3 -4,5 -17,6
Construcción 98,5 106,1 121,3 100,4 106,4 -7,4 -7,9 8,3 -6,4 -2,4
Servicios 1.598,3 1.574,0 1.584,2 1.569,5 1.580,6 1,1 5,4 7,0 6,5 8,5

Asalarización (%) 88,3 88,3 88,7 87,6 87,6 0,6 0,2 1,9 0,0 0,0
Temporalidad (%) 10,7 11,7 12,5 13,3 13,5 -2,9 -1,8 0,6 1,6 1,2

*Tasa de variación interanual en % para Ocupados y en puntos porcentuales para las ratios.
Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)

2025 2024 2025
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Los afiliados a la Seguridad Social 
crecieron un 3,0% interanual en 
diciembre, 72.284 más que un año 
antes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Los afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid eran 2.463.701 
a finales de diciembre, 72.284 más que un año antes, y muy cerca del 
máximo histórico que se alcanzó en noviembre de 2025 con 2.477.289 
afiliados. La variación interanual es del 3,0%, 0,1 puntos más que la de tres 
meses antes. Por su parte, la variación interanual de final del cuarto 
trimestre es dos décimas más que la registrada en el conjunto de la 
Comunidad de Madrid (2,8%) y siete décimas más que la de España (2,3%). 
 

 

 
 
 
La mayor elevación interanual del número de afiliados ha tenido lugar en 
Industria con un 4,6%, lo que supone una variación 0,3 puntos más a la de 
un trimestre antes. Construcción crece un 3,0%, una variación 0,4 puntos 
menor que la de un trimestre antes. Por último, Servicios registra un 
aumento del 3,0%, una variación 0,2 puntos mayor que la del anterior 
trimestre. En el sector de Servicios, los mayores aumentos, considerando 
sólo las ramas con más de veinte mil afiliados, se registran en Actividades 
inmobiliarias (6,6%), Administración pública (6,4%) e Información y 
comunicaciones (6,0%), mientras que los crecimientos más moderados 
tienen lugar en Comercio al por mayor y menor (1,0%), Actividades 
administrativas y servicios auxiliares (2,4%) y en Actividades 
profesionales, científicas y técnicas (2,6%) mientras que decrecen los 
afiliados en la Hostelería (-0,1%) y las Actividades de los hogares como 
empleadores de personal doméstico (-4,4%). 
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Afiliados a la Seguridad Social 
Ciudad de Madrid

Afiliados (escala dcha.) Variación interanual (%) (escala izqda.)

2024 2024*

dic sep junio mar dic dic sep jun mar dic

Total** 2.463.701 2.405.949 2.393.119 2.392.278 2.391.417 3,0 2,9 2,4 3,4 3,2

Agricultura 2.002 2.039 2.059 2.028 2.016 -0,7 3,7 4,4 5,5 5,7
Industria 87.621 86.236 84.163 83.615 83.800 4,6 4,3 1,4 2,2 1,6
Construcción 102.769 104.062 103.190 101.905 99.765 3,0 3,4 2,0 1,9 1,8
Servicios 2.271.298 2.213.603 2.203.696 2.204.721 2.205.823 3,0 2,8 2,4 3,5 3,4

Fuente: SG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (datos MISSM). *Tasa de variación interanual en %.** Algunos afiliados no se han podido clasificar

por sector de actividad por lo que la suma de los desgloses no coincide con el total

2025*

Afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid
2025
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Los desempleados disminuyeron un 
13,5% interanual, situando la tasa de 
paro en el 6,6%, continuando por 
debajo de la barrera del 8%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El paro registrado disminuye un 
2,4% interanual en diciembre, 
descenso 1,9 puntos menos intenso 
que el de tres meses atrás. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.3. El desempleo 
 
 
El número de parados refleja este cuarto trimestre un descenso interanual 
del 13,5%. La tasa de paro se sitúa en el 6,6%, continuando por debajo de 
la barrera del 8% y siendo 1,0 puntos menor que el mismo trimestre del 
año pasado, y 1,3 puntos por debajo del trimestre pasado. La tasa de paro 
de la Ciudad es 0,4 puntos menor que la regional (7,0%) y se sitúa 3,3 
puntos por debajo de la nacional (9,9%). 
 
 
La disminución del paro ha afectado a las mujeres, con un descenso del 
8,5% y a los hombres con un descenso del 18,1%. La tasa de paro masculina 
se sitúa en el 6,6%, por tanto 1,4 puntos por debajo de hace un año, 
mientras que la femenina lo hace también en el 6,6%, 0,7 puntos por debajo 
de hace año. La tasa de paro masculina disminuye 1,5 puntos respecto del 
anterior trimestre y la femenina disminuye en 1,1 puntos. 
 
 

 
 
 
Los parados residentes en la Ciudad de Madrid registrados en diciembre en 
el Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE) se sitúan en 132.070, lo que 
supone 3.260 menos que hace un año. Este descenso equivale a una 
variación interanual del -2,4%, descenso 1,9 puntos menos intenso que el 
de tres meses atrás.  
 
 

 
 
 

Paro en la Ciudad de Madrid (EPA)

4T 3T 2T 1T 4T 4T 3T 2T 1T 4T

Parados (miles) 128,5 153,7 135,5 175,9 148,6 -13,5 -17,4 -13,1 8,0 -15,3
Hombres 63,7 77,2 62,0 85,2 77,8 -18,1 -22,7 -18,1 -7,7 -14,4
Mujeres 64,8 76,5 73,5 90,7 70,8 -8,5 -11,3 -8,5 28,5 -16,3

Tasa de paro (%) 6,6 7,9 6,9 9,0 7,6 -1,0 -1,8 -1,4 0,3 -1,7
Hombres 6,6 8,1 6,4 8,8 8,0 -1,4 -2,3 -1,6 -1,1 -1,7
Mujeres 6,6 7,7 7,5 9,2 7,3 -0,7 -1,4 -1,2 1,6 -1,7

*Tasa de variación interanual en % para Parados y en puntos porcentuales para tasas de paro.

Fuente: SG Estadística (datos EPA-INE)
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Parados registrados en la Ciudad de Madrid
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El paro registrado descendió un 3,1% 
en hombres y un 1,9% en mujeres en 
diciembre de 2025 respecto al mismo 
mes del año pasado. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En el acumulado de los últimos doce meses hasta diciembre de 2025 los 
parados registran una disminución del 3,8%, mismo porcentaje que el del 
trimestre anterior, continuando la reducción del paro que ha tenido lugar 
en 2025 después de un 2024 con tasas de disminución del paro más 
moderadas. En España los parados decrecen un 5,9% en estos mismos 
términos, mientras que en la Comunidad de Madrid lo hacen en un 4,2%. 
 
 

 
 
 
El paro disminuyó entre los hombres un 3,1% interanual,2,4 puntos menos 
que tres meses antes, y entre las mujeres se redujo un 1,9%, variación 1,5 
puntos menos intensa que hace tres meses. La participación femenina sobre 
el total en diciembre del 2025 es del 57,6% del total, 0,8 puntos inferior que 
hace tres meses y 0,4 puntos superior que hace un año.   
 
 
La industria registra una reducción interanual del 4,5%, una variación 
1,6puntos menos intensa que la registrada tres meses antes. Las 
actividades de servicios descienden un 9,2%, descenso 6,2 puntos más 
intenso que hace tres meses. Dentro de él, los mayores descensos, se 
registran en Actividades de organizaciones (-9,3%) y en Actividades 
administrativas y servicios auxiliares (-5,2%), mientras que los mayores 
aumentos se producen en Información y comunicaciones (6,0%) y en 
Educación (4,4%). Por su parte, los parados en Construcción descienden un 
9,2% interanual, un descenso 2,3 puntos menos intenso que el de un 
trimestre antes. Los parados del sector primario descienden un 20,0% y los 
no relacionados con ningún sector económico disminuyen un 6,8%. 
 
 
El 42,7% de los parados registrados cobraba la prestación de desempleo en 
media del cuarto trimestre, lo que supone 3,2 puntos menos que un año 
antes. El número medio de perceptores de la prestación en esos tres meses 
era de 56.737, un 9,9% menos que un año antes, mientras que los no 
perceptores sumaban 76.288, un 2,8% más que un año atrás. 
 
 

2024 2024*
media dic nov oct media dic nov oct

Parados 140.280 132.070 132.686 134.318 -2,7 -2,4 -3,3 -3,4

Hombres 59.601 56.057 55.712 56.028 -2,5 -3,1 -4,4 -4,5
Mujeres 80.679 76.013 76.974 78.290 -2,7 -1,9 -2,5 -2,5

16-24 años 9.065 7.883 8.466 8.971 -2,7 -2,6 -6,1 -5,1
25-54 años 84.880 78.994 78.956 79.897 -3,3 -3,3 -4,3 -4,3
55 años y más 46.335 45.193 45.264 45.450 -2,3 -0,8 -0,9 -1,2

*Variación interanual en %.
Fuente: SG Estadística (datos SEPE)

Parados registrados en la Ciudad de Madrid
2025*2025
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En cuanto a la duración de la situación de paro, el 39,7% de los parados 
llevaba más de un año en esta situación en media del cuarto trimestre, por 
tanto 0,6 puntos más que hace un año. El número de parados de larga 
duración se situaba en 52.810 en media del trimestre, lo que supone un 
1,5% menos que un año antes, mientras que el resto de los desempleados 
sumaban 80.215, un 4,0% menos que hace un año. 
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Fuente: SG Estadística del Ayuntamiento de Madrid (datos SEPE) 
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