
SESIÓN ORDINARIA DE LA COMISIÓN TÉCNICA DE INNOVACIÓN DEL CONSEJO 
SOCIAL DE LA CIUDAD DE MADRID*

Acta de la sesión ordinaria de 19 de septiembre de 2025 

ASISTENTES:

1. Miembros de la Comisión Técnica:

a) Por el Grupo I:
- , Directora General de Participación Ciudadana,

Coordinadora de la reunión en sustitución de la Delegada del Área de Gobierno 
de Vicealcaldía, Portavoz, Seguridad y Emergencias.

- , Directora General de Innovación, en representación del
Área de Gobierno de Economía, Innovación y Hacienda.

b) Por el Grupo II:
- , Director de la Oficina Técnica de Proyectos Europeos

de la CEIM.
- , en representación de la organización sindical CC.OO.

Por el Grupo IV:
- , Delegada del Rector de Comunicación y Relaciones

Institucionales de la Universidad Politécnica de Madrid
- , Secretario de la Junta de Gobierno del Colegio

Oficial de Ingenieros Informáticos

c) Por la Secretaría:
- , Secretaria titular de la Comisión Técnica.

2. Asistentes por los grupos municipales:
- , del grupo municipal Partido Popular
- , asesor del grupo municipal Socialista de Madrid. 
- , vocal/ asesora del grupo municipal Más Madrid.

3. Otros asistentes:
- , Subdirector General de Transformación Digital.
- , de la organización sindical UGT-Madrid.
- , Subdirectora General de Participación Ciudadana e

Innovación
- , Jefa de Servicio de Órganos de

Participación.
- , Jefe de Servicio de Innovación en la Participación. 
- , Consejera Técnica de la unidad de apoyo.
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En Madrid, a 19 de septiembre de 2025, siendo las 10:00h, se reúnen, de forma presencial 
en el Palacio de Cibeles y a través de la plataforma TEAMS, las personas citadas 
anteriormente, con el siguiente orden del día:

1. Bienvenida.
2. Dar cuenta de la aprobación del Acta de la sesión de la Comisión Técnica de fecha 

10 de junio de 2025.
3. Dar cuenta de los acuerdos adoptados por el Pleno del Consejo Social de 2 de julio

de 2025 a propuesta de la Comisión Técnica de Innovación

4. Exposición sobre las actuaciones y planes del Área de Gobierno de Vicealcaldía, 
Portavoz, Seguridad y Emergencias:

IV Plan de Gobierno Abierto.

5. Seguimiento sobre actuaciones y planes del Área Delegada de Innovación y 
Emprendimiento.

6. Seguimiento sobre actuaciones y planes de la Dirección General de la Oficina
Digital.

7. Debate, sugerencias y preguntas.

1. Bienvenida

En primer lugar, , quien ejerce como coordinadora de la reunión, da la 
bienvenida y agradece la asistencia a todos los miembros e invitados a esta Comisión 
Técnica.

Comprobado por la secretaría la existencia de quorum en segunda convocatoria, se 
continúa tratando los distintos puntos del orden del día.

2. Dar cuenta de la aprobación del Acta de la sesión de la Comisión Técnica de fecha 10 
de junio de 2025

Se da cuenta del acta que fue remitida a los asistentes por correo electrónico de fecha 21 
de agosto de 2025, sin que se hayan hecho observaciones, por lo que queda aprobada.

3. Exposición sobre las actuaciones y planes del Área de Gobierno de Vicealcaldía, 
Portavoz, Seguridad y Emergencias:

 informa sobre los dos acuerdos aprobados por el Pleno del Consejo 
Social celebrado el 2 de julio de 2025, a propuesta de la Comisión Técnica de Innovación:

1º.- Acuerdo de apoyo y seguimiento del IV Plan de Gobierno Abierto
2º.- Acuerdo de apoyo y seguimiento del proyecto de inclusión y capacitación digital para 
todos
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3.1 IV Plan de Gobierno Abierto

En lo relativo al primer acuerdo, sobre el apoyo y seguimiento del IV Plan de Gobierno 
Abierto, la Directora General se refiere a algunas de las novedades.

El plan se ha seguido en el seno de distintas sesiones de órganos de part icipación, en los 
que se ha abordado la ejecución de los distintos compromisos:

5 del pleno y de las comisiones técnicas de innovación y de servicios sociales del 
Consejo Social de la Ciudad de Madrid.
8 en el Consejo Sectorial de Asociaciones y otras Entidades Ciudadanas.

Se ha previsto una nueva reunión del grupo motor de gobierno abierto de composición 
paritaria Ayuntamiento/ sociedad civil (probablemente en octubre) para abordar los 
avances, repasar hoja de ruta y los indicadores de seguimiento que se publicarán y 
actualizarán en la web (grado de consecución de objetivos, presupuesto, recursos, etc.).

Además, deberá realizarse un informe de seguimiento intermedio al término de 2025, 
principios de 2026.

También está prevista la evaluación del plan por un Evaluador independiente, para lo cual 
se va a adjudicar próximamente un contrato. Este evaluador llevará a cabo:

- Evaluación inicial: sobre el proceso de cocreación y el diseño de los compromisos.
- Evaluación final de los distintos compromisos cuando finalicen.

Se informa también sobre otro evento que tendrá lugar del 6 al 9 de octubre de 2025. Se 
trata de la cumbre mundial de la Open Government Partnership, en Vitoria, en la que 
participarán tanto la DG de Transparencia y Calidad, como la DG de Participación 
Ciudadana.

Por lo que se refiere a los distintos compromisos, se siguen produciendo avances. Así, 
desde la Dirección General de Participación Ciudadana se sigue trabajando de la mano de 
la sociedad civil en sus compromisos: plataforma de participación juvenil y THIVIC.

-Espacio de participación digital juvenil (jóvenes entre 14 y 18 años)

- El 26 de junio se mantuvo una nueva reunión del grupo motor de este compromiso
del que forman parte federaciones y asociaciones con competencias en materia 
de infancia y juventud y representadas en el Consejo Sectorial de Asociaciones y 
otras Entidades Ciudadanas.

- Se van a desarrollar talleres presenciales (uno con asociaciones y otros con padres
y madres) y otras actuaciones, como un cuestionario para incorporar la visión de 
las personas más jóvenes en el diseño de los contenidos de salida de la plataforma. 
Uno de los talleres se va a celebrar el 23 de septiembre de 2025 en el Centro 
Cultural Emilia Pardo Bazán.

-THIVIC, laboratorio de innovación social del Ayuntamiento de Madrid
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En 2025, en el primer semestre, se desarrolló un primer taller con dos sesiones dedicado 
a identificar problemas que afectan a Madrid en la actualidad.

En la primera sesión, se identificaron cuatro temáticas: el desempleo juvenil y 
vulnerabilidad social, el envejecimiento de la población, la gestión de residuos y 
conciencia ambiental, y la vivienda y urbanismo y una categoría transversal: la 
accesibilidad. Posteriormente, en una segunda sesión se priorizaron varias subtemáticas.

El pasado 24 de junio arrancó un nuevo Taller dedicado a abordar uno de los retos
identificado previamente: la situación de los colectivos juveniles en barrios 
desfavorecidos.

La segunda sesión tendrá lugar el 22 de septiembre para seguir avanzando en la 
identificación de dimensiones y factores que influyen en esta problemática.

Se han realizado ya las cuatro sesiones previstas este año para abordar temas básicos 
como la innovación y las metodologías de innovación en las Administraciones Públicas y 
la metodología design thinking, se trata también de capacitar a los empleados públicos.

3. Seguimiento sobre actuaciones y planes del Área Delegada de Innovación y 
Emprendimiento:

Toma la palabra para desarrollar este punto del orden del día Virginia Blanco Blanco, 
Directora General de Innovación.

Señala que hay muchos proyectos dirigidos a innovación, pero también al 
emprendimiento, entre los que destaca:

- Actividad de los 6 viveros de empresas, y un 7º vivero para iniciativas tecnológicas 
sobre el sector agroalimentario Food Lab. Está previsto también uno nuevo sobre salud, 
que se instalará en el distrito de Hortaleza.

- Ventanilla única al emprendedor, para aclarar todo tipo de cuestiones.

- Foros de inversión para startups y PYMES, tanto para su crecimiento como para abrirse 
al exterior.

- Red de mentores

- Premios como Madrid Impacta, con el fin de impulsar la consolidación de las empresas 
sociales y el desarrollo de nuevos proyectos de emprendimiento social.

En materia de Innovación, destaca las siguientes actuaciones:

- Ordenanza Sandbox.- aprobado el Decreto del Alcalde de 9 de septiembre de 2025 por 
el que se crea el Comité de Evaluación del Entorno Controlado de Pruebas de Proyectos 
Innovadores de la Ciudad de Madrid y se regula su composición y funcionamiento.
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Dentro de estos proyectos, se va a realizar una primera convocatoria este mes, dirigida al 
sector público, con unos requisitos y una tramitación más sencilla. En los meses de 
noviembre-diciembre, se publicará la segunda convocatoria.

A través de Madrid.es se verán los intereses de empresas y ciudadanos. Por ahora se han 
computado 79 proyectos, se los que 30-35 parecen viables.

- Desafía Madrid.- se lanzaron 4 retos por 11 empresas; por parte del Ayuntamiento, se 
plantearon retos desde Zonas Verdes (planificación en un futuro), Madrid Talento, DG 
Transparencia y Mercamadrid.

Se han recibido 130 propuestas de solución de los retos. Posteriormente se llevará a cabo 
el desarrollo de esa solución para tener un producto viable.

- Premios Margarita Salas, 5ª edición. Dirigidos a la labor investigadora, se han recibido 
511 candidaturas, para sectores como tecnología de la salud y tecnología aplicada.

- Centro de Inteligencia Artificial con actividades, como el Summercamp.

- Está prevista la publicación de dos convocatorias de subvenciones: una dirigida a 
eventos y otra sobre programas de innovación, dirigida a universidades y a centros de 
investigación.

- Celebración de la Video Game Final League 2025 de League of Legends, que tendrá 
lugar del 26 al 28 de septiembre en la Caja Mágica.

- Madrid in Game, continúa con 3 pabellones en funcionamiento. El video juego puede 
impactar en otros ámbitos, no sólo en el de entretenimiento. El 1 de octubre termina el 
programa de aceleración.

- Celebración de la Valencia Summit, donde Madrid contará con un stand.

- Celebración del BID LAB FORUM en San Salvador, como espacio de innovación y 
tecnología.

- Puentes de Talento.- experiencia para 15 chicos y chicas de Latinoamérica.

- Demo Day.- El 1 de octubre de 2025 se celebrará la jornada del Investor & Demo Day 
del Programa de Emprendimiento Start IN Up de Madrid in Game, que recoge las startups 
más prometedoras en el mundo del gaming, eSports y nuevas tecnologías, estando abierto 
a inversores españoles y de todo el mundo.

- Hay programas de emprendimiento que se ponen en marcha cada 6 meses, ya se han 
celebrado 156.

- Por último, señala que el espacio de La Nave Boetticher continúa con un calendario muy 
activo de actividades dirigidas a la innovación.

Finalizada la exposición, se comenta la posibilidad de invitar a la próxima reunión a algún 
representante de las áreas de transparencia y de zonas verdes, para que puedan explicar 
el resultado de sus proyectos impulsados con Inteligencia Artificial.
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4. Seguimiento sobre actuaciones y planes de la Dirección General de la Oficina Digital:

Este punto del orden del día pasa a exponerse por parte de , Subdirector 
General de Transformación Digital. Las principales actuaciones de la Oficina Digital son 
las siguientes:

1.- Mobilit ies: proyecto con financiación europea - 29 socios, de los cuales 5 son
ciudades. Pilotos: en Mercamadrid y EMT transición verde y digital.

-3 vehículos autónomos nivel 4+; recogida de residuos en Mercamadrid, sensorizado con 
recogida de datos. Adaptación a t iempo real.

-Generación de espacios de datos de energía y movilidad: valorización del dato 
transacciones -prosumidores de datos.

Al proyecto se han destinado 30 millones de euros, con una financiación europea de 24 
millones.

2.- Convenio de colaboración con la Universidad Politécnica de Madrid. 4 grupos de 
trabajo:

1º Iot: interoperabilidad iot para hacer realidad el reto de una ciudad que se adapta 
en tiempo real a las personas y al entorno

2º 5G: despliegue de corredores 5G con la red 5GMADNet. Ya desplegada en
ciudad universitaria y en el INSIA (Instituto Universitario de Investigación del Automóvil), 
microantenas cada 30 metros, entornos virtuales, cityverse.

3º Ciberseguridad de ciudad: Ciudad resiliente y cibersegura. Establecimiento de 
normas técnicas para poder estandarizar.

4º Datos e IA en colaboración también con la Universidad Rey Juan Carlos. 

3.- Proyectos Estrategia de Transformación Digital

a) Gemelo Digital en valoración de ofertas.  Se realizará un inventario de toda la
ciudad, se trabaja con varias áreas de gobierno.

b) Espacios urbanos inteligentes: en licitación. - La interoperabilidad es fundamental, 
que cualquier cosa pueda conectarse con otra y se entiendan.

c) Centro de transformación Digital: en tramitación
d) Gestión inteligente de procesos: en tramitación
e) Inclusión y competencias digitales para todos previsión tramitación: primer

semestre 2026.- Se encuentra incluido en el PAI (Plan de Actuación Integrado) de 
la zona Sur. Se trabaja con la Agencia para el Empleo y el área de gobierno de 
Servicios Sociales.

4.- Reforzamiento del posicionamiento Madrid Capital Digital Madrid hub tecnológico

a) Participación en jornadas congresos y eventos:
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i. Greencities Madrid ciudad invitada. Málaga, 2-3 octubre
ii. Smart City Expo World Congress pabellón de Madrid en el que 

se presentarán más de 65 proyectos de todas las áreas 
municipales, incluida la Teleasistencia avanzada. Unos 20 de estos 
proyectos incorporan IA.

b) Participación en el Tomorrow City en Shanghai

5.- Presentación de proyectos a convocatorias europeas y otras fuentes de financiación:

a) Mobilities
b) Eugenia 5G para los túneles de la M30 con microcells
c) Europulse gemelo para Regenera Madrid
d) Proyecto para la Misión de ciudades inteligentes y sostenibles. Misiones para el 

cáncer, impacto de la vida activa en la salud (siempre se busca mejorar la salud de 
las personas).

e) OPTE for all 15 países de Europa que buscan resolver retos con soluciones
tecnológicas.

f) Plan de Acción integral de Madrid incluido: el proyecto de inclusión y
competencias digitales para todos

Finalizada la exposición, la Directora General de Participación Ciudadana señala que la 
labor de la Oficina Digital es enorme y muy transversal. Por otro lado, y dado que la 
Universidad Politécnica lleva a cabo actividades en colaboración con la Oficina, se 
comenta que en la próxima reunión podría asistir algún representante de la Universidad 
que explique alguno de los proyectos que están llevando a cabo.

No habiendo más intervenciones y siendo las 11:00 horas, se cierra la sesión.

Firmado electrónicamente

LA SECRETARIA DE LA COMISIÓN TÉCNICA
DE INNOVACIÓN 
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