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En 2018, y después de un amplio proceso participativo
con los actores de la sociedad civil madrilefia
interesados en la cooperacidon, Madrid aprobd “Marco
Estratégico para la politica de ciudadania Global y
Cooperacion Internacional de la ciudad de Madrid 2018-
2021”7, que ha orientado desde entonces el hacer del
Ayuntamiento en dichos dambitos.

Vencido su plazo, se ha elaborado el presente Marco
Estratégico con una vigencia prevista de cuatro afios, y

| n‘t rO d u CC I Cl) n gue viene a consolidar la politica de cooperacion

recuperada en los ultimos afios.

El presente Marco, elaborado con una amplia
participacion de los agentes, busca actualizar y
proyectar las politicas de ciudadania global y
cooperacion internacional hacia el nuevo ciclo,
persiguiendo al mismo tiempo una mayor claridad,
sencillez y practicidad.




Contexto

En el contexto global actual, estamos asistiendo a profundas crisis y transformaciones que confluyen en todos los ambitos
(econdmico, institucional, politico, social, ambiental y humanitario) y que nos impactan de manera global, pero con incidencias
diferenciadas y crecientes en territorios, colectivos y personas

Surge la demanda de un mayor grado de cooperacién politica y articulacion de respuestas conjuntas, por ello, este nuevo Marco
busca una mayor alineacién y coordinacién con estrategias y planes existentes a nivel local, nacional e internacional.

TERNACIONA

O Estrategia de localizacion de los ODS de la O V Plan de la Cooperacién Espafiola 2018- O Agenda 2030

Agenda 2030 en la Ciudad de Madrid 2021 O Nuevo Consenso Europeo sobre Desarrollo
QO Plan Operativo de Gobierno del Ayuntamiento QO Estrategia de Accién Humanitaria 2019-2026 QO Estrategias Internacionales sectoriales.

de Madrid 2019-2023 y posteriores. de la AECID

QO Estrategias municipales sectoriales.



Principios transversales

Como principios transversales, el nuevo Marco Estratégico de ciudadania global y cooperacion internacional para el desarrollo de
la ciudad de Madrid, asume los establecidos por la Cooperacién Espafiola.
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Promocién de los So‘stemblhhdad lgualdad de género - Respeto ala
derechos humanos y medioambiental y diversidad cultural
las libertades lucha contra el

fundamentales cambio climatico



El nuevo Marco Estratégico asume y quiere promover una serie de enfoques en consonancia con las politicas y planteamientos

Enfoques orientadores

existentes a nivel municipal.

1.

Un enfoque practico en la definicién y el desarrollo de
las politicas publicas, lo que se debe traducir en una
cooperacidén mas entendible y concreta, que logre
resultados tangibles y reconocibles.

Un compromiso con la participacién de todos los
actores de la ciudad en el ambito de la Cooperacion y
Educacién para la Ciudadania Global, con el Foro
Madrid Solidaria como espacio plural que promueve
la interlocucion del Ayuntamiento con la ciudadania
de Madrid.

Una apuesta prioritaria del Ayuntamiento por la
cooperacién a través de las ONGD de la ciudad de
Madrid y el compromiso para continuar promoviendo
su fortalecimiento.

4.

La implicacion del sector privado: impulsando
iniciativas e instrumentos que permitan continuar
promoviendo la inclusion del sector privado solidario
madrilefio en la consecucién de los ODS.

El impulso a la coherencia de politicas para el
desarrollo sostenible para un abordaje de este Marco
desde la integralidad de las politicas y de la accion de
la ciudadania madrilefia.

La apuesta por el seguimiento, la transparencia y la
rendicion de cuentas sobre resultados como aspectos
clave para lograr evidencias en términos de impacto
social.



El alineamiento

con la Agenda
2030

El nuevo Marco Estratégico se caracteriza por el
alineamiento pleno con la Agenda 2030 como
marco de referencia mundial en materia de
desarrollo sostenible.

El Marco establece una estructura en torno a 4
Ambitos Estratégicos, siguiendo el modelo del
marco anterior, los cuales se corresponden con
las cuatro esferas clave que propone la Agenda
2030.
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Ambito Estratégico 1 Ambito Estratégico 2 Ambito Estratégico 3 Ambito Estratégico 4

“Planeta” “Paz" “Prosperidad” “Personas”
Presenvar nuestro Construir b paz Prosperidad Las personas, en el
planeta compartida centro




Objetivos
Estratégicos

Para cada uno de los 4 Ambitos Estratégicos
definidos se asignan respectivamente 4
objetivos que representan los fines ultimos
gue se desean conseguir en cada uno de ellos.

Ambito Estratégico 1 Ambito ico 2 Ambito 3 Ambito Estratégico 4

“Planeta’ “Paz” “Prosperidad” “Personas”

Preservar nuestro Construir b paz Prosperidad Las personas, enel
planeta compartida centro

Ambito Estratégico “Planeta” - Objetivo 1: Promover la construccién de
sociedades medioambientalmente sostenibles y prevenir el cambio climético.
Promover la proteccién del medio ambiente y la lucha contra el cambio
climatico. Defender el derecho al agua y saneamiento, al tratamiento
adecuado de residuos, al acceso a una energia limpia, asequible y sostenible
y la adaptacion al cambio climatico.

Ambito Estratégico “Paz”- Objetivo 2: Construir la paz y defender el derecho a
una vida libre de discriminaciones y violencias. Promover sociedades
democraticas y participativas, carentes de violencia, respetuosas con los
derechos humanos y sin discriminacién por motivos de sexo, edad, cultura o
religién. Promover la igualdad de género y lucha contra la violencia de
género.

Ambito Estratégico “Prosperidad” - Objetivo 3: Promover un modelo de
desarrollo econédmico equitativo y sostenible. Apoyar el desarrollo econdémico
local, acompafiando procesos productivos, emprendimientos econdmicos vy el
comercio justo.

Ambito Estratégico “Personas” - Objetivo 4: Reducir la pobreza y el hambre en
el mundo, promoviendo que todos los seres humanos puedan desarrollar su
potencial. Contribuir a disminuir la pobreza, especialmente en las situaciones
de crisis humanitaria, y promover el desarrollo integral de las personas
mediante la mejora del acceso a servicios de salud y a una educacién de
calidad.




Lineas de Accion

AMBITO
ESTRATEGICO -

LiINEAS DE ACCION (METAS ODS)

Los objetivos generales se concretan en lineas de accidn
que coinciden con las metas establecidas en la Agenda
2030 a fin de conseguir un alineamiento con la misma'y
por tanto, garantizar una traduccioén de las prioridades del
Marco con los ODS.

ODS DE REFERENCIA

ESFERA

Preservar
nuestro planeta

Fomentar la resiliencia a desastres ambientales, economicos y
sociales (Meta 1.5)

ODS 1. Poner fin a la pobreza

Lograr el acceso universal y equitativo a agua potable (Meta 6.1)

Lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene (Meta 6.2)

Mejorar la calidad del agua, reduciendo la contaminacion y aguas
residuales, y aumentando reciclado y reutilizacion (Meta 6.3)

ODS 6. Garantizar el acceso al agua limpia
y al saneamiento
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Aumentar la proporcion de energia renovable en el conjunto de las
fuentes energéticas (Meta 7.2)

ODS 7. Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura y sotenible

Proporcionar acceso a transporte publico (Meta 11.2)

Aumentar la urbanizacion inclusiva y la capacidad para una
planificacién y gestion participativa, integrada y sostenible (Meta
11.3)

Reducir del impacto ambiental en ciudades (Meta 11.6)

Ambito Estratégico 1
ODS 11. Lograr ciudades y comunidades “Planeta”

sostenibles
Presemnvar nuestro

planeta

Reducir la generacion de derechos mediante la prevencion,
reduccidn, reciclado y reutilizacion (Meta 12.5)

0ODS 12. Garantizar modalidades de
produccion y consumo responsables.

Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos
relacionados con el clima y los desastres naturales (Meta 13.1)

0ODS 13. Combatir el cambio climatico y
sus efectos




Ambita Estratégico 2

Construir b paz

AMBITO
ESTRATEGICO -
ESFERA

Construir la paz

LINEAS DE ACCION (METAS ODS)

Poner fin a todas las formas de discriminacion (Meta 5.1)

Eliminar todas las formas de violencia contra las mujeres y las nifias
(Meta 5.2)

Asegurar la participacion plena de la mujer e igualdad de
oportunidades (Meta 5.5)

Asegurar el acceso a la salud sexual y reproductiva y derechos
reproductivos (Meta 5.6)

ODS DE REFERENCIA

0ODS 5. Igualdad de género

Promover de la inclusion social, politica y econdmica de todas las
personas (Meta 10.2)

0DS 10. Reduccion de las desigualdades

Reducir todas las formas de violencia (Meta 16.1})

ODS 16. Pagz, justicia e instituciones
solidas




AMBITO
ESTRATEGICO -
ESFERA

Prosperidad
compartida

LINEAS DE ACCION (METAS ODS)

Incrementar la productividad e ingresos agricolas a pequefia escala
(Meta 2.3)

ODS DE REFERENCIA

ODS 2. Poner fin al hambre.

Aumentar las competencias para acceder al empleo (Meta 4.4)

ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad

Reconocer el trabajo de cuidados y doméstico (Meta 5.4)

ODS 5. Lograr la igualdad entre géneros.

Fomentar la formalizacién y el crecimiento de las microempresas y
las pequefias y medianas empresas (Meta 8.3)

Lograr el pleno empleo y el trabajo decente (Meta 8.5)

ODS 8. Promover el crecimiento
econdmico sostenible, justo e inclusivo y
el trabajo decente

Fomentar las alianzas publico-privadas (Meta 17.17)

0DS 17. Fortalecer la Alianza mundial para
el desarrollo sostenible

Ambito Estratégico 3
“Prosperidad”
Prosperidad
compartida



AMBITO
ESTRATEGICO -
ESFERA

Ambito Estratégico 4
“Personas”

Las personas, en el
centro

Las personas en
el centro

LINEAS DE ACCION (METAS ODS)

Erradicar |a pobreza extrema (Meta 1.1)

Implantar sistemas de proteccion social (Meta 1.3)

ODS DE REFERENCIA

ODS 1. Poner fin de la pobreza

Poner fin a todas las formas de malnutricion (Meta 2.2)

ODS 2. Poner fin al hambre

Poner fin a las enfermedades transmisibles (Meta 3.3)

Reducir las enfermedades no transmisibles y de salud mental (Meta

3.4)

Contribuir a la cobertura sanitaria universal (Meta 3.8)

ODS 3. Garantizar una vida sana y el
bienestar

Asegurar la calidad de la educacidn primaria y secundaria (Meta 4.1)

Fomentar la educacion global para el desarrollo sostenible (Meta 4.7)

0ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad




Actores

La articulacion y gestion de la politica municipal de Py
ciudadania global y cooperacion internacional para el M A
desarrollo contard principalmente con dos espacios para ‘W. o

impulsar la participacion:

4] a
=
1.  La Mesa Transversal de Accidn Internacional, en la que ah Ciudadania

colaboran activamente las Areas de Gobierno

municipales, los Organismos Auténomos y las Empresas Global
Municipales. . 0
2. El Foro Madrid Solidaria, donde estan representados loa _ CooperaC|on ol

e .
actores de la ciudad con interés en la materia, externos InternaC|onal

al Ayuntamiento, y que funciona en diversos formatos
como sesiones plenarias, grupos sectoriales de trabajo N

para tematicas concretas, etc. . ' u



Ambitos y modalidades de actuacidn

El nuevo Marco Estratégico se centra en los siguientes dmbitos y modalidades de actuacidon para el despliegue de la Ayuda
Oficial al Desarrollo:

COOPERACION PARAEL EDUCACION PARA EL DES,ARROLLO ACCION HUMANITARIA
DESARROLLO SOSTENIBLE Y CIUDADANIA GLOBAL

Cooperacion indirecta: Centrada en desarrollar acciones dirigidas a El Ayuntamiento de Madrid viene
Actuaciones que se realizan por actores varios sectores de la poblacion, con especial desarrollando de forma continuada desde
de la cooperacion que no forman parte atencion a los nifios, nifias, adolescentes y 2016 diversas actuaciones en materia de
del Ayuntamiento de Madrid. jovenes en las diferentes etapas de su accion humanitaria. El Marco estratégico
Cooperacion directa: formacion, para integrar en la misma los recoge las lineas estratégicas especificas
Realizada de manera directa por el valores propios de la Agenda 2030y de la en materia de accion humanitaria de la
Ayuntamiento de Madrid construccién europea. ciudad de Madrid para el periodo 2022-
Cooperacién multilateral: 2025.

Actuaciones que realizan los diversos
organismos multilaterales.




Mecanismos de intervencion

El Marco estratégico propone una serie de
mecanismos e instrumentos de intervencion
para hacer operativa su accion en los diferentes
ambitos de actuacion anteriormente
presentados.

El instrumento habitual para el desarrollo de las
distintas modalidades de actuacién previstas en
el presente marco serd la concesion de
subvenciones mediante procesos de
concurrencia publica competitiva.

Adicionalmente se utilizardn otros instrumentos
como se indican en el grafico adjunto.

Acuerdos Internacionales Administrativos y no
normativos

_ Protocolos de intenciones y convenios de
colaboracién

Celebracién de congresos, encuentros,
seminarios, conferencias.

= Contratos publicos




Presupuesto

El presente Marco contard con créditos
presupuestarios suficientes para consolidar la
politica de ciudadania global y cooperacion
internacional para el desarrollo de la ciudad de
Madrid.

El objetivo, de acuerdo con lo aprobado en la
Estrategia de localizacion de los ODS de la
Agenda 2030 de la ciudad de Madrid es situar
la AOD de la ciudad de Madrid en 2030 en el
0,40% del presupuesto municipal de gasto no
consolidado

0,4

0,3

0,2

0,1

2022

2023

2024

2025



Seguimiento y Evaluacion

MARCO
ESTRATEGICO

El enfoque de seguimiento y evaluacidon asociado a este Marco
apuesta por impulsar una cultura de gestion del desempefio en todos
los actores que participan en la cooperacion de Ayuntamiento de EECUCION
Madrid, por lo que se ha definido un modelo para que pueda ser (intervenciones)
medido y valorado bajo criterios de transparencia y objetividad.

El seguimiento de este Marco implicara la recopilacion, el analisis y la
difusion regulares de informacion relevante derivada de la ejecucion
de las intervenciones financiadas por el Ayuntamiento de Madrid,
para evaluar el nivel de progreso conjunto hacia las prioridades y
objetivos incluidos en el presente Marco.

/

RENDIR

CUENTAS



Niveles de seguimiento

Q

1

Nivel “COMPROMISO”

Se llevard a cabo un seguimiento
de la asignacion anual de
recursos a las intervenciones,
para valorar si es coherente con
las Metas ODS y enfoques
priorizados en el Marco

2

Nivel “PROCESO”

Se llevard a cabo un seguimiento
de la ejecucioén de las
intervenciones en tres
perspectivas:

= economica-presupuestaria
= técnico-administrativa

= cualitativa

El modelo de seguimiento propuesto para este Marco Estratégico se articularad en torno a 3 niveles:

\%

3

Nivel “RESULTADOS”

Se llevard a cabo un seguimiento
valorativo de los proyectos
finalizados en relacién con los
resultados previstos en la
intervencion



Cuadro de Mando del Marco

COMPROMISOS = o o
Para facilitar el seguimiento, la o - -
presentacion e interpretacion de los T
datos de medicién del desempefio se = e e
utilizard un cuadro de mando asociado - - -
al Marco, que incluye una seleccion de = o o
indicadores para proporcionar una = o o
imagen periddica del progreso general -
en relacién con los tres niveles de = = 2
seguimiento antes mencionados.

=

===




Indicadores de Rendicion de

AMBITO
ESTRATEGICO -
ESFERA

LINEAS DE ACCION (METAS ODS)

u

entas

r Rendicién de Cuentas (IRC)

Adicionalmente, se establece un
conjunto de indicadores de rendicion
de cuentas orientados a medir de
manera agregada el alcance vy
resultados  obtenidos por las
intervenciones vinculadas al Marco.

Estos indicadores serdn clave para
avanzar en materia de transparencia
e informacidn a la ciudadania, ya que
permitirdn la publicacién periddica,
en lenguaje claro vy facilmente
accesible, de los logros obtenidos por
las intervenciones asociadas al
Marco Estratégico.

IG.1 |Numero de personas destinatarias de la intervencion
GENERAL GENERAL GENERAL
G2 Numero de entidades de |a sociedad civil organizada que han visto reforzadas sus capacidades en el
: marco de la intervencion
amS i Fomentar la resiliencia a desastres ambientales, econdmicos y TR Numero de organismos a nivel local, regional o nacional que adoptan estrategias y medidas de
sociales (Meta 1.5) " |reduccién del riesgo de desastres en el marco de la intervencién
Lograr el acceso universal y equitativo a agua potable (Meta 6.1) iAE1.2 |Numero de personas con acceso nuevo o mejorado a agua potable en el marco de la intervencion
oDs 6 Lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene (Meta 6.2) iAE1.3 |Numero de personas con acceso nuevo o mejorado a saneamiento en el marca de la intervencién
Mejorar la calidad del agua, reduciendo la contaminacion y aguas AEL4 Mejorar la calidad del agua, reduciendo la contaminacion y aguas residuales, y aumentando reciclado
residuales, y aumentando reciclado v reutilizacién (Meta 6.3) y reutilizacién (Meta 6.3)
Aumentar la proporcion de energia renovable en el conjunto de las . a
QoDS 7 p’ p g I iAEL5 |Numero de personas que mejoran acceso a electricidad en el marco de la intervencién
fuentes energéticas (Meta 7.2)
Proporcionar acceso a transporte publico (Meta 11.2) iAEL.6 |Numero de personas que mejoran acceso a transporte publico en el marco de la intervencion
AE1 - Aumentar la urbanizacion inclusiva y la capacidad para una
Janificacié 1id rticipati V. . P o pt ible (Mt ALY Numero de ciudades o comunidades que mejoran la participacion directa de la sociedad civil en la
anificacion y gestién participativa, integrada y sostenible (Meta . o oo Iy A Az
Preservar ’% 2 - P P 8 Y planificacion y la gestion urbanas en el marco de la intervencion.
nuestro planeta (00511 ; - - - - -
LD Numero de ciudades o comunidades que mejoran su capacidad de recogida y gestion de desechos
"~ |slidos urbanos en el marco de la intervencién
Reducir del impacto ambiental en ciudades (Meta 11.6)
(AELO Numero de entidades que implementan medidas o politicas en medio ambiente, la mitigacion y
adaptacién al Cambio Climético en el marco de la intervencion
GOS 12 Reducir la generacion de derechos mediante la prevencion, ELID Numero de empresas y productores capacitados en practicas de produccion sostenibles y gestion de
reduccion, reciclado y reutilizacion (Meta 12.5) residuos en el marco de la intervencion
AELA1 Numero de personas receptoras de campafias de informacidn y educacién ambiental, cambio
climatico y reduccion de riesgo de desastres en el marco de la intervencion
EOS 1D Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos AEL.12 Niumero de Km2 de Areas marinas que consiguen proteccion o quedan bajo gestion sostenible en el
relacionados con el clima y los desastres naturales (Meta 13.1) =% |marco de la intervencién
ELID Numero de Hectareas de dreas naturales protegidas, gestionadas de forma sostenible y/o

reforestadas en el marco de la intervencion




Rendicion de cuentas

La rendicidon de cuentas se llevara a cabo en dos vias principalmente:

Anualmente, se convocara anualmente al Foro Madrid Solidaria para dar
cuenta de los avances en relacién al Marco Estratégico y poder analizar
conjuntamente las conclusiones derivadas del proceso de seguimiento
en el periodo anterior.

Se elaborard una Memoria anual, elaborada por el Area de Cooperacién
en el primer cuatrimestre del afio siguiente, en la cual se describiran las
actuaciones realizadas y se hara referencia a la ejecucion y resultados
desglosada por areas, sectores, modalidades e instrumentos. Dicha
memoria se publicard en la web del Ayuntamiento y sera accesible para
cualquier persona o entidad interesada.




Evaluacion del Marco

La evaluacién se considera como un proceso complementario al de
seguimiento del Marco, pues supone una valoracién mas rigurosa de sus
procesos, disefio y metodologia, de cara a reorientar la estrategia actual o
para incorporar recomendaciones y lecciones aprendidas en su siguiente
version.

Como un primer elemento se prevé la realizacién peridédica de una
evaluacién interna de eficacia de las distintas modalidades de intervencién.
Adicionalmente, en algunos proyectos seleccionados por su relevancia o
interés, se podra mantener una reunién final valorativa con la entidad
ejecutora, en la que se abordard un didlogo y reflexion conjunta para
extraer aprendizajes y buenas practicas para futuras intervenciones.

Por ultimo, se contempla también una evaluacién puntual mas profunda de
las intervenciones en funcion de las modalidades de intervencion, de un
determinado sector de actuacion u ODS o de una zona geografica
especifica.




