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I omo queremos que
sea Madrid en el futu-
ro? ¢Cual es su mode-
lo de ciudad? ¢Cuales
son en su opinion los
proyectos estrella o
los mas transformadores de ciudad
que contempla para este mandato en
el marco de sus competencias?
El Madrid del futuro sera una ciudad
que competira a nivel mundial con las
ciudades mas relevantes, no sélo a ni-
vel econdémico sino también a nivel cul-
tural, innovador y social. Esta exigencia
que implicara tanto un esfuerzo por
que los ciudadanos construyan una
ciudad muy productiva y creativa debe
combinarse con una administracion
que sepa gestionar una ciudad tan di-
namica y competitiva y a la vez man-
tenga unos niveles de calidad de vida,
amigabilidad y sociabilidad que permi-
tan que sea atractiva en todos los am-
bitos.
El modelo de ciudad es claro. Debe-
mos fomentar la innovacion abierta.
Debemos hacer que llegue a todos y
sea para todos. Madrilenos, empresas,
turistas y extranjeros.
Los proyectos mas transformadores
pasan por hacer de Madrid una ciudad
innovadora en todos los ambitos para
que esté a la vanguardia de las capita-
les mas importantes. Debemos des-
arrollar un ecosistema innovador y tec-
nolégico que atraiga el talento y des-
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arrolle la ciudad. Para ello es impres-
cindible fomentar el uso del big data, el
machine learning y la inteligencia artifi-
cial no s6lo para mejorar los servicios
de la ciudad, como hacemos desde el
Ayuntamiento, sino que puedan gene-
rar negocios e ideas de valor una vez
puestos a disposicion de los ciudada-
nos.

¢Qué medidas va a tomar el Ayunta-
miento de Madrid para hacer de
Madrid un hub de innovacion y
emprendimiento? ¢Qué politicas con-
cretas va a liderar la capital para
mejorar el ecosistema startup? ¢ Qué
sectores va a privilegiar en Compra
Piblica Innovadora?

Desde el Ayuntamiento estamos crean-
do un verdadero ecosistema de inno-
vacion mediante la union y trabajo en
comun entre nuestros centros de inno-
vacion La Nave, el International LAB y
otros con todos los espacios de innova-
cion de otras instituciones y del sector
privado.

Esto nos ayudara a potenciar la innova-
cion abierta por un lado, que sera el pi-
lar de Madrid Hub de innovacién, por la
sencilla razén de que apostamos por la
innovacion y contamos con una gran
cantidad de empresas multinacionales
que saben que esta innovacion es im-
prescindible para mantenerse en el
mercado y poder seguir innovando.



Ademas, estamos creando un centro
de Economia Circular y llegando a
acuerdos con distintas universidades,
lo que nos permitira evitar que el talen-
to se vaya fuera de la ciudad.

La Compra Publica de Innovacion (CPI),
a diferencia de como se venia hacien-
do, se utilizard como una herramienta
que todas las areas de gobierno pue-
den utilizar segun su necesidad. En
concreto, las Areas de Movilidad y Me-
dio Ambiente son las mas susceptibles
de proyectos de CPI realmente relevan-
tes y transformadores, y en ellas nos
vamos a focalizar. Pero también esta-
mos escuchando al resto de Areas,
tanto en Seguridad como en el Area
Social, lugares donde la tecnologia in-
novadora siempre aporta soluciones y
puede suministrar nuevas formulas de
actividad.

En cuanto a la promocion de marca
Ciudad en el plano exterior ¢qué line-
as de accion va a seguir para hacer de
Madrid una de las ciudades con la
marca ciudad?

Por lo pronto estamos poniendo en
marcha todo el mecanismo para lograr
una marca propia; una identidad que
sea comun a todos los madrilefios y
que, sin significacion politica, haga lo
que hace Madrid por todos nosotros,
que nos sintamos bienvenidos. Tene-
mos grandes fortalezas, el mayor creci-
miento de PIB de Espana, una de las
mayores ofertas culturales, si no la ma-
yor, un sin fin de monumentos... Y no
podemos olvidarnos de que somos la
ciudad de Espana que mayor atractivo

efectos se persiguen con este nuevo
enfoque?

Como le comentaba anteriormente, es-
tamos firmando distintos acuerdos con
varias universidades madrilefias. Mas
alla de lo que digan algunos rankings,
lo cierto es que en muchos paises el
talento de nuestros ingenieros de ca-
minos, de telecomunicaciones, de
nuestros médicos o0 nuestros investiga-
dores, es muy valorado fuera de nues-
tras fronteras. Durante los anos de cri-

cion y comodidades, que se traduce en
una buena calidad de vida, lo que hace
que sea muy interesante desarrollar un
plan de vida aqui.

En todo caso, de cara a fomentar la in-
versién extranjera, contamos con pro-
yectos como los que se estan ponien-
do en marcha en el distrito Norte de
Madrid, que llevaban anos bloquea-
dos. Ahora se ha desbloqueado y se va
a conformar alli uno de los distritos
empresariales mas importantes de Es-

Los proyectos mas transformadores
pasan por hacer de Madrid una ciudad
innovadora en todos los ambitos

sis hemos visto con crudeza como sali-
an muchos jovenes de Espana, no solo
de Madrid. Nosotros pretendemos cre-
ar un entorno en el que eso no ocurra.
Podemos darles facilidades para que
investiguen, podemos crear para ellos
centros de emprendimiento e innova-
cion, y lo vamos a hacer. Ademas, con
€s0s convenios con las universidades
lo que buscamos es que desarrollen
sus proyectos en Madrid.

Madrid es una de las ciudades del
mundo con mayor capacidad para
atraer y retener talento y una de las
urbes de Europa mas atractivas para
la inversion extranjera. ¢Como hacer
para mantener esta posicion y hacer-
la crecer?

El talento sera, si no lo es ya, el recurso
mas preciado por el que competiremos

El talento sera, si no lo es ya, el
recurso mas preciado por el que
competiremos las ciudades

presenta para las empresas, gracias
entre otras cosas a la mejora en la fis-
calidad que estamos realizando.

Recientemente ha avanzado, entre
las lineas a seguir para reforzar el
papel del “Foro de Empresas por
Madrid”, plataforma de colaboracion
publico-privada del Ayuntamiento de
Madrid, abrirlo a la comunidad educa-
tiva -universidades, escuelas de
negocio, centros de investigacion-
con la puesta en marcha de un Pro-
grama de Captacion de Talento. ¢{Qué

las ciudades, porque son los ciudada-
nos los que realmente construyen las
ciudades.

Madrid, por su gran cantidad de univer-
sidades y centros tecnoldgicos, es uno
de los grandes polos de creacion de ta-
lento, pero ademas hay dos fortalezas
que atraen talento: la primera, una
economia muy dindmica, productiva y
abierta a todos que facilita la incorpo-
racion de profesionales y empresas ex-
tranjeras; y la segunda, una ciudad
que cuenta con un buen clima, ubica-

pana. Puede que el méas importante. Y
a eso hay que anadirle la bajada en el
IBI, que afecta directamente a quienes
alquilan oficinas. Ademas, la fiscalidad,
respecto de otras capitales europeas,
es bastante favorable al trabajador, si
hablamos de ciertos niveles salariales.
¢Qué medidas concretas prevé para
fomentar la presencia de las peque-
nas y medianas empresas en los mer-
cados exteriores? ¢cuales para atraer
nuevas inversiones, nacionales e
internacionales, para la ciudad? Por
iltimo, puede avanzar que actuacio-
nes iran dirigidas a la fidelizacion de
la inversion exterior en la economia
de Madrid?

Tenemos un convenio de colaboracion
con la Camara de Comercio e Industria
de Madrid para favorecer la internacio-
nalizacion de la empresa madrilena. El
Ayuntamiento aporta 100.000 euros
cada ano para financiar el 50% del cos-
te de los servicios de apoyo a la interna-
cionalizacion que la Camara ofrece a
las empresas madrilenas. Para atraer
inversion extranjera contamos con MIA
(Madrid Investment Attraction), la ofici-
na municipal de atencion al inversor ex-
tranjero, que cuenta con antenas en
Pekin, Londres y Miami. MIA realiza tan-
to funciones de promocion, identifica-
cion y atraccion en mercados exterio-
res, como de atencion y soporte a la
empresa extranjera en Madrid. La ofici-
na dispone de un servicio de soft-lan-
ding que incluye el alojamiento tempo-
ral gratuito en un espacio municipal de
coworking, Tratamos de estar cerca de

la empresa extranjera ya instalada, de p

MONEDA UNICA DICIEMBRE 2019 - ENERO 2020 15



ENTREVISTA

conocer sus inquietudes y sus proyec-
tos. Pertenecemos a un buen ndmero
de camaras bilaterales y estamos en
contacto con asociaciones sectoriales.
Es un objetivo estratégico de esta
Corporacion convertir Madrid en foco
de atencion internacional y potenciar
su influencia en el exterior mediante
la captacion de sedes y eventos para
la ciudad. ¢De qué manera va a posi-
cionar el Ayuntamiento a Madrid
como ciudad de grandes eventos?

Sin duda es uno de nuestros objetivos.
De hecho, Madrid dispone de la in-
fraestructura necesaria para cualquier
tipo de evento y ademés fusiona una
oferta cultural y turistica que no hay
que desdenar. Lo mas importante es
que contamos con una gran cantidad
de talento en la ciudad, y eso la con-
vierte en un buen lugar para desarro-
llar este tipo de eventos. No hay que ol-
vidar que Ifema esta logrando unos be-
neficios importantes, y que estamos
en aras de inaugurar nuevas ferias. To-
do a su debido tiempo, pero sin duda,
gracias ademas a su excelente comu-
nicacion, Madrid es y va a seguir sien-
do una ciudad a la que miren los gran-
des eventos.

Su Area de Gobierno esta trabajando
en la implantacion de los Business
Improvement Districts (BID), una cola-
boracion publico-privada, entre
comerciantes y empresarios, para
revitalizar socioeconomicamente las
areas urbanas, en colaboracion con la
administracion estatal. {Nos puede
anticipar si ya estan implementado,
en qué distritos y en qué medida
impactara en el comercio de proximi-
dad?

Los Business Improvement Districts for-
man parte de una de las medidas del
acuerdo de gobierno suscrito entre el
Partido Popular y Ciudadanos para la
legislatura 2019-2023. El Ayuntamien-
to tiene la firme decision de impulsar-
los, pero es necesaria una legislacion
de ambito nacional para poder dar co-
bertura legal suficiente a la implanta-
cion de formulas de negociacion. Se ha
contactado con la Administracion Ge-
neral del Estado y estamos trabajando
en colaboracion con la Direccién Gene-
ral de Comercio del Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo para ver de
qué manera se puede impulsar este
cambio legislativo necesario. Hasta que
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ese cambio se pueda producir, desde el
Ayuntamiento estamos llevando a cabo
una colaboracién publico-privada con
distintas asociaciones de comerciantes
y patrocinadores para impulsar la dina-
mizacion del comercio en areas y zonas
comerciales, promoviendo una expe-
riencia de compra positiva en el comer-
cio fisico a través de actividades, even-
tos, campanas... Actualmente tenemos
en marcha el proyecto PROBID en el
distrito de Salamanca en colaboracion
con las asociaciones de comerciantes y
los patrocinadores y esta funcionando
muy bien.

Por tanto, existe un enorme interés por
parte del Ayuntamiento por impulsarlo,
pero estamos a la espera de que se
apruebe ese marco normativo para po-
der llevarlo a cabo.

¢Qué servicios especificos ofrece la
Ventanilla Unica del Emprendedor?
Se ofrece informacion y asesoramiento
a todo tipo de emprendimiento, con es-
pecial atencion al emprendimiento so-
cial y a la innovacion tecnolégica. Se in-
forma sobre las diferentes formas juri-

sado abordar cambios regulatorios y
fiscales que incentiven Madrid como
destino prioritario de empresas inter-
nacionales?

El Ayuntamiento de Madrid cuenta con
herramientas para mitigar el impacto
negativo del Brexit en las empresas
madrilenas, como MIA (Madrid Inves-
tment Attraction), que ha desarrollado
la herramienta "Brexitimpact; adelanta-
te al Brexit" de acceso libre principal-
mente para la PYMES, que son las méas
necesitadas, y les permite evaluar su
grado de preparacion, sus puntos fuer-
tes y vulnerabilidades.

También hemos firmado un protocolo
en nombre del Ayuntamiento de Ma-
drid para poner en marcha un Cluster
de Big Data y un Claster de Cibersegu-
ridad con 25 empresas lideres en el
sector de big data, cuyo objetivo es la
mejora de la gestion municipal en ma-
terias como movilidad, seguridad y ges-
tion de los residuos, entre otras. A eso
hay que sumarle otro sobre Fintech y
otro de Economia Circular. En el sector
Fintech, especialmente, habria un muy

El Ayuntamiento de Madrid cuenta con
herramientas para mitigar el impacto
negativo del Brexit en las empresas

dicas y se asesora sobre cual es la
mas idénea a las condiciones y al pro-
yecto que nos presentan. Se ofrece in-
formacion sobre los recursos de apoyo
a nuevas personas emprendedoras y
pymes, se orienta y asesora para la re-
daccion del plan de empresa y sobre
las fuentes de financiacion, entre otras
funciones. También recoge el Punto de
Atencion al Emprendedor (PAE). Apro-
vecho para animar a quien quiera em-
prender a que se acerque precisamen-
te a la Ventanilla Unica, porque el ase-
soramiento que se da no es cosa de
un dia, sino que se hace un seguimien-
to para dar respuesta a las dudas que
el emprendedor tenga a lo largo de sus
inicios.

Madrid es una region optima para el
destino de la inversion e implanta-
cion de aquellas compaiiias impacta-
das por el efecto Brexit. ¢Como va a
ofrecer apoyo el Ayuntamiento de
Madrid a la empresa madrileiha para
un escenario post-Brexit? ¢ Tiene pen-

buen camino de cara a lograr la atrac-
cion de este tipo de empresas a Ma-
drid.

Respecto a los cambios fiscales que
menciona, no es un asunto sencillo.
Hemos visto a unos y otros aventurar-
se a prometer determinadas cuestio-
nes cuando la realidad es que no te-
nemos desde el Ayuntamiento todas
las competencias que nos gustaria
para realizar algunas modificaciones
fiscales. Mas alla de los colores politi-
cos, competir con el resto de capita-
les europeas y conseguir que las em-
presas que abandonan Londres reca-
len en Madrid es una tarea comun. El
Gobierno central tiene que poner de
su parte, y con la Comunidad de Ma-
drid ya hemos iniciado algunas con-
versaciones. Necesitamos hacer lo
posible para potenciar la ciudad de
cara a la inversién extranjera, y por
supuesto para lograr que las empre-
sas que busquen en Europa un lugar
en el que instalarse elijan Madrid.



