
d�Z:�d��WK^d�>�W>������>�Z�^dK 

>��/D�'�E����>��WK^d�> 

�ƐƚĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�ƉŽƐƚĂů�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ĞƐĐĞŶĂ�ĐŽƐƚƵŵďƌŝƐƚĂ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ƚĂŶ�ĐĂƐƟǌĂ�ĞŶ�ůĂ�
ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌƐĞ͕�ƐĞ�ůŽĐĂůŝǌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�ƚĂŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ƉŽƉƵůĂƌ�
ZĂƐƚƌŽ�ŵĂĚƌŝůĞŹŽ͘ 

>Ă�ƉůĂǌĂ�ĚĞ��ĂƐĐŽƌƌŽ�ĞŶĐƵĂĚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ŚĂ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�Ă�ůŽ�
ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy�ĞƌĂ�WůĂǌĂ�ĚĞů�ZĂƐƚƌŽ͘ 

>Ă�WůĂǌĂ�ĚĞů�ZĂƐƚƌŽ�ͬ�&ŽƚŽƟƉŝĂ�>ĂĐŽƐƚĞ��ϭϵϭϭ 

��ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƐŝŐůŽ͕�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞů�ZĂƐƚƌŽ�ǇĂ�ƚĞŶşĂ�ƵŶĂƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞƐ͕�ƉĞƌŽ͕�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ŚŽǇ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶͲ
ƚƌĂ�ůĂ�WůĂǌĂ�ĚĞ��ĂƐĐŽƌƌŽ͕�ŚĂďşĂ�ƵŶĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�ĚĞ�ĐĂƐĂƐ�
ƋƵĞ�ŽďƐƚĂĐƵůŝǌĂďĂŶ�Ğů�ďƵĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ŵĞƌͲ
ĐĂĚŽ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚĂƉŽŶĂďĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ�dŽůĞĚŽ�
Ǉ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ͘��ƐĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ�ƌŽĚĞĂͲ
ĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐĂůůĞƐ�ĚĞů��ƵĞƌǀŽ͕�ƚƌĂǀĞƐşĂ�ĚĞů�ZĂƐƚƌŽ�Ǉ�^ĂŶ�
�ĄŵĂƐŽ͘ 

�Ŷ� Ğů� WůĂŶŽ� ĚĞ� dĞǆĞŝƌĂ� ǇĂ� ƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂďĂ� ĞƐƚĞ� ƚĂƉſŶ�
ƋƵĞ� ƚĂƌĚſ� ŵĂƐ� ĚĞ� ĚŽƐ� ƐŝŐůŽƐ� ĞŶ� ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƌ͘ 
>Ă� ƌĞĨŽƌŵĂ� ĨƵĞ� ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� �ůĐĂůĚĞ� ĚĞ�DĂĚƌŝĚ�
�ůďĞƌƚŽ� �ŐƵŝůĞƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďĂ� ŵƵǇ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͘�
^Ğ�ĞǆƉƌŽƉŝſ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ĂůŐƵͲ
ŶĂƐ� ĐĂƐĂƐ� ĂůĞĚĂŹĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞũĂƌ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�
>ĂƐ� ĐĂƐĂƐ� ĨƵĞƌŽŶ�ĞǆƉƌŽƉŝĂĚĂƐ͕� ƉĂŐĂŶĚŽ� Ă� ƐƵƐ� ŝŶƋƵŝůŝͲ
ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ϱϱ͘ϬϬϬ�Ǉ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ƉĞƐĞƚĂƐ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�
ƐƵ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘ 



 

�Ŷ�ůŽƐ�ďĂũŽƐ�ĚĞ�ĞƐĂƐ�ĐĂƐĂƐ�ĞƐƚĂďĂ�Ğů��ĂĨĞơŶ�ĚĞů�DĂŶĐŽ͕�ƵŶ�͞ĂŶƚƌŽ͟�ĚĞ�ŵĂůĂ�ĨĂŵĂ�ƋƵĞ�ĞƌĂ�ŵƵǇ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�
ƐĂůŝſ� ƌĞƚƌĂƚĂĚŽ� ĞŶ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ĐŽŵŽ� ĞƐ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ͞>Ă� &ŽƌũĂ� ĚĞ� ƵŶ� ƌĞďĞůĚĞ͟� ĚĞ� �ƌƚƵƌŽ� �ĂƌĞĂ͘ 
�Ŷ�ϭϵϬϱ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞů�ĚĞƌƌŝďŽ�Ǉ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�ĂůĐĂůĚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĂǀĂŶǌĂƐĞŶ͕�ŶŽ�
ƐĞƌĄ�ŚĂƐƚĂ�ϭϵϭϯ�ĐƵĂŶĚŽ�ůůĞŐƵĞŶ�Ă�ƐƵ�ĮŶ͘ 

�Ŷ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐſ�ůĂ�ĞƐƚĂƚƵĂ�ĚĞ��ĂƐĐŽƌƌŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐſůŽ�ĨƵĞ�ƵŶ�ƚƌĂƐůĂĚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ�
ĞƐƚĂƚƵĂ�ŚĂďşĂ� ƐŝĚŽ� ŝŶĂƵŐƵƌĂĚĂ� ĞŶ�ϭϵϬϮ�ƉŽƌ��ůĨŽŶƐŽ�y///͕� ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ� ĂďĂũŽ�ĚĞ�ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĂĐƚƵĂů-
ŵĞŶƚĞ͘ 
>Ă�WůĂǌĂ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĚĞƌƌŝďŽ�ĚĞů�ƚĂƉſŶ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶſ�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�Ăů�ĂĐĂďĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�WůĂǌĂ�ĚĞ�EŝĐŽůĄƐ�
^ĂůŵĞƌſŶ͕� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ϭǐ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͕� ƉĞƌŽ� ůĂ� ŐĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ĐŽƐƚƵŵďƌĞ� ƐŝŐƵŝſ� ůůĂŵĄŶĚŽůĂ� ĚĞů� dĂƉſŶ� Ž� ĚĞ������
�ĂƐĐŽƌƌŽ͘��Ŷ�ϭϵϰϭ�ƐĞ�ƉĂƐſ�Ă�ůůĂŵĂƌ�ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�WůĂǌĂ�ĚĞ��ĂƐĐŽƌƌŽ͘��Ŷ�ůĂ�ƉŽƐƚĂů�ƐŽůŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
WůĂǌĂ� ĚĞů� ZĂƐƚƌŽ� ƉŽƌƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ĨĞĐŚĂĚĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� Ă� ůĂƐ� ĚŽƐ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶŽĐĞŶ� ƚƌĂƐ� Ğů� ĮŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŽďƌĂƐ͘ 

>���^d�dh������>Kz�'KE��>K 

�ƐƚĂ�ƉůĂǌĂ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ůĂ�ĞƐƚĂƚƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�
ƉŽƌ��ŶŝĐĞƚŽ�DĂƌŝŶĂƐ�ĚĞů�ƐŽůĚĂĚŽ��ůŽǇ�'ŽŶǌĂůŽ͕�ŚĠƌŽĞ�ĞŶ�ůĂ�ŐƵĞͲ
ƌƌĂ�ĚĞ��ƵďĂ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƐƵ�ŚĂǌĂŹĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƵĞďůŽ�ĐƵďĂŶŽ�ĚĞ�
�ĂƐĐŽƌƌŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌŝŇĞ�Ǉ�ƵŶ�ďŝĚſŶ�ĚĞ�ŐĂƐŽůŝŶĂ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀĞƌ�
ĚĞ�ĞƐƉĂůĚĂƐ͘��ƵŶƋƵĞ�ŚĂǇ�ŵƵĐŚŽ�ĚĞ�ŵŝƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�
ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐſ�ĞŶ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�ĚĞ��ƵďĂ�ƉŽƌ�ŽĨƌĞĐĞƌƐĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�
ƉƌĞŶĚĞƌ�ĨƵĞŐŽ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƵƌƌĞĐƚŽƐ�ĐƵďĂŶŽƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů�ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞ��ĂƐĐŽƌƌŽ�;ϭϴϵϲͿ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂ�ůĞǇĞŶĚĂ�ƉŝͲ
Ěŝſ�ƐĞƌ�ĂƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐƵĞƌĚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ĐĂşĂ͕�ƐƵ�ĐƵĞƌƉŽ�ƉƵĚŝĞͲ
ƌĂ�ƐĞƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽ͘��ƌŵĂĚŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĨƵƐŝů͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĂƚĂ�ĚĞ�ƉĞͲ
ƚƌſůĞŽ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƵĞƌĚĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĐƵĞƌƉŽ͕�ůůĞŐſ�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�
ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƐƵƌƌĞĐƚĂƐ͕�ƉƌĞŶĚŝĠŶĚŽůĞƐ�ĨƵĞŐŽ�Ǉ�ƌĞŐƌĞƐĂŶĚŽ�ŝŶͲ
ĚĞŵŶĞ͘ 
�ƐƚĂ�ŐĞƐƚĂ�ŶŽ�ƚƵǀŽ�ŐƌĂŶ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ƉĂşƐ͕�ŶĞĐĞƐŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ŚĠƌŽĞƐ͕�ĞŶĐƵŵďƌſ�Ă�
�ůŽǇ�'ŽŶǌĂůŽ͘�zĂ�ĞŶ�ϭϴϵϳ�Ğů�ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ�ĚĞĐŝĚŝſ�
ŚŽŵĞŶĂũĞĂƌůĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂůůĞ�Ǉ�ůĞǀĂŶƚĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚĂƚƵĂ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�
ĞƐĐƵůƉŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐĐƵůƚŽƌ�ƐĞŐŽǀŝĂŶŽ��ŶŝĐĞƚŽ�DĂƌŝŶĂƐ�Ǉ�Ğů�ƉĞĚĞƐͲ
ƚĂů�ƉŽƌ�Ğů�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽ�>ſƉĞǌ�^ĂůůĂďĞƌƌǇ͘� 

�ĂĚĂ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ� ĞƐƚĂ�ĞƐƚĂƚƵĂ͕� ůĂ� ŐĞŶƚĞ� ĐŽŵĞŶǌſ� Ă� ůůĂŵĂƌ� Ă� ůĂ� ƉůĂǌĂ͕�ƉůĂǌĂ�ĚĞ��ĂƐĐŽƌƌŽ͕� ŽďůŝŐĂŶĚŽ� Ăů�
�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ĐĂŵďŝĂƌůĂ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĞŶ�ϭϵϰϭ͘� 
�ƐƚĂ�ƉŽƐƚĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽĐƵƉĂ�ĞƐ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĚŝĐŚŽ͕��ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂ�ĠƉŽĐĂ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƌĞŇĞͲ
ũĂƌ� ůĂ�ĐŽƟĚŝĂŶŝĚĂĚ�ŵĂĚƌŝůĞŹĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚşĂ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶŐŽ�ĚĞ�ZĂƐƚƌŽ͕�ŶŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ� ůƵŐĂƌ�ĞŵďůĞŵĄƟĐŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�
ĐŽƌĂǌſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘� 

 
 

>�^�d�Z:�d�^�WK^d�>�^ 

>ĂƐ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ŶĂĐĞŶ�Ă��ĮŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�y/y�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƌĄƉŝĚŽ�Ǉ�ďĂƌĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶǀŝĂƌ�
ŵĞŶƐĂũĞƐ�ďƌĞǀĞƐ͕�Ǉ�ĨƵĞƌŽŶ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉŽŶŝĠŶĚŽƐĞ�ƚĂŶ�ĚĞ�ŵŽĚĂ�Ă�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ƐŝŐůŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽůĞĐĐŝŽŶŝƐƚĂ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞŶşĂŶ�ŝŶĐůƵƐŽ�ǇĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�

ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ͘� 

�ƵŶƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ϭϴϳϭ�ƐĞ�ĞĚŝƚĂŶ�ƚĂƌũĞƚĂ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ůĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐƚĂͲ

ůĞƐ�ŝůƵƐƚƌĂĚĂƐ��ƉŽƌ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ĞƐ�ĚĞ�ϭϴϴϲ͘ 



>Ă�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĚĞů�ƌĞǀĞƌƐŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭϵϬϲ͘�,ĂƐƚĂ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ĞƐĐƌŝďşĂ�
ĞŶ�Ğů�ĂŶǀĞƌƐŽ͕�ĚĞ�ĂŚş�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ďůĂŶĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ͘��ƷŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨĞĐŚĂ�Ǉ�Ă�ƉĞͲ
ƐĂƌ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƌĞƐĞƌǀĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƌĞǀĞƌƐŽ͕�ƐĞ�ƐŽůşĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŶǀĞƌƐŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�

ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

�������������������������������     WŽƐƚĂů�ĚĞ�&ŽƚŽƟƉŝĂ�>ĂĐŽƐƚĞ�ϭϵϬϯ 

 

,ĂƐƚĂ�ϭϵϲϬ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ƚĞŶşĂŶ�ƵŶ�ƚĂŵĂŹŽ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ϵ�ǆ�ϭϰ�Đŵ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉĂƐĂƌŽŶ�Ă�
ŵĞĚŝƌ�ϭϬ͕ϱ�ǆ�ϭϱĐŵ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ϴϬ͕�ƐĞ�ůŝďĞƌĂůŝǌſ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ͘ 

>Ă� ƚĠĐŶŝĐĂ�ŵĄƐ�ƵƐƵĂů�ƉĂƌĂ� ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ� ĨŽƚŽŐƌĄĮĐĂƐ�ĞŶ�ƉŽƐƚĂůĞƐ͕�ƉŽƌ� ƐƵ�ŐƌĂŶ�ƟƌĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌǀşĂ�ƉĂƌĂ�
ƵŶĂƐ�ϱϬϬ�ĐŽƉŝĂƐ͕�ĞƌĂ�ůĂ�ĨŽƚŽƟƉŝĂ͕�ŝŶǀĞŶƚĂĚĂ�Ă�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�y/y�Ǉ�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂ�Ă�ĮŶĂůĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶşĂ�

ƉŽĚĞƌ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůƵŐĂƌĞƐ͕�ƌĞƚƌĂƚŽƐ͕�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĂƐ͕�ĞƚĐ͘ 

&KdKd/W/��>��K^d� 

>ĂƵƌĞŶƚ�ŶƵŶĐĂ�ŝŵƉƌŝŵŝſ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ŵƵƌŝſ�ĞŶ�ϭϴϴϲ͕�ƉĞƌŽ�ĐƵĂŶĚŽ�>ĂĐŽƐƚĞ�ĐŽŵƉƌſ�ƐƵ�ŶĞŐŽĐŝŽ�Ă�ůĂ�ŚŝũĂƐƚƌĂ�
ĚĞ�>ĂƵƌĞŶƚ͕�ĚĞĐŝĚŝſ�ƐĞŐƵŝƌ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞĚŝƚſ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ďĂũŽ�Ğů�ƐĞůůŽ�ĚĞ�&ŽƚŽƟƉŝĂ�>ĂƵͲ
ƌĞŶƚ�;&Žƚ͘�>ĂƵƌĞŶƚͿ͘� 

�Ŷ�ĐĂƐŝ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƵƟůŝǌſ�ůĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞ�>ĂƵƌĞŶƚ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ĂƵƚŽƌşĂ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ŶŽ�ĞƐ�ĚĞů�
ĨŽƚſŐƌĂĨŽ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƚŽƟƉŝĂ͘ 

�ƐƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƵƐſ�ĚĞ�ϭϵϬϬ�Ă�ϭϵϬϰ͕�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�>ĂĐŽƐƚĞ�ĚĞĐŝĚĞ� ŝŵƉƌŝŵŝƌ�ďĂũŽ�ƐƵ�ŵĂƌĐĂ�Ǉ�ĐŽͲ
ŵŝĞŶǌĂ�Ă�ƉŽŶĞƌ�&Žƚ͘�>ĂĐŽƐƚĞ�Ž�&ŽƚŽƟƉŝĂ�>ĂĐŽƐƚĞ͘ 

�ĂũŽ�ĞƐƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ͕�>ĂĐŽƐƚĞ�ĞƐƚƵǀŽ�ĞĚŝƚĂŶĚŽ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ϭϵϭϰ͘�DƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚşĂŶ�Ă�ĨŽƚŽƐ�

ĚĞ�>ĂƵƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ǇĂ�ĞƌĂŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͘ 

dĂŵďŝĠŶ�ĞĚŝƚſ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚĂƐ�ĐŽŶ�ƌŝďĞƚĞƐ�Ǉ�ŽƌůĂƐ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĨŽƚſŐƌĂĨŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞů�DƵƐĞŽ�ĚĞů�WƌĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�

ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ůŽ�ĨƵĞ�>ĂƵƌĞŶƚ͕�ĞĚŝƚſ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĂŵƉůşƐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞů�DƵƐĞŽ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ŶƵŵĞƌĂĚĂƐ͘��ƵŶƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ŵƵǇ�ĂůƚŽƐ͕�ŶŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƐĞ�ůůĞŐĂƌŽŶ�Ă�ŝŵƉƌŝŵŝƌ͘� 

�ŽŶ�ĞƐƚĂ�ĮƌŵĂ͕�Ğů�DƵƐĞŽ�ƟĞŶĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐĞŶƚĞŶĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĂůĞƐ͕�ĐĂƐŝ�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĂͲ
ĚƌŝĚ͘ 


