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El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) del cuarto trimestre de 

2025 para la ciudad de Madrid se sitúa en 133,7 puntos. El Índice de Confianza 

Empresarial ha disminuido en un 1,0% respecto al trimestre anterior y un 1,5% 

con respecto al mismo trimestre del año pasado.  

 
 
   
El Índice de Confianza Empresarial Armonizado para la Ciudad de Madrid ha 
presentado un descenso del 1,0% en comparación con el trimestre anterior. El índice de este 
cuarto trimestre de 2025 registra un valor de 133,7 puntos, lo que supone un descenso de 

un 1,5% con respecto al mismo trimestre del año anterior. Este valor representa la visión 
que tienen los responsables de los establecimientos sobre la marcha de su negocio, teniendo 
en cuenta su situación en el trimestre pasado y sus expectativas para el trimestre entrante. 

 

El 24,6% de los establecimientos empresariales prevén un trimestre favorable y el 10,2% 
son pesimistas sobre la marcha de su negocio. El 65,1% restante considera que será 

normal.  
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Respecto a otras variables relativas a los establecimientos, el 16,0% de los gestores de 

establecimientos empresariales considera que el empleo, referido a personal contratado 
en su negocio, aumentará en el cuarto trimestre de 2025, mientras que el 9,2% cree que 
disminuirá. El 74,7% restante considera que se mantendrá estable.  

 
El 13,2% de los gestores de establecimientos empresariales prevé que el nivel de 

precios de su negocio subirá en el cuarto trimestre de 2025, mientras que el 4,2% estima 
que disminuirá. El 82,6% restante considera que se mantendrá estable.  

 
 
 

 

El Índice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA), con el que se puede 
realizar una comparación con los publicados por el INE para la Comunidad de Madrid y 

España, se sitúa en 133,7 puntos, por encima de la Comunidad de Madrid (131,9 puntos), 
y por debajo de los resultados para el conjunto de España (136,8 puntos). La ciudad de 

Madrid presenta un descenso del 1,0% con respecto al trimestre anterior, la Comunidad 
de Madrid un descenso de 1,9% y en el conjunto de España un descenso del 1,3%. En 
términos interanuales, en la ciudad de Madrid disminuye un 1,5%, mientras que en la 

región disminuye un 1,4% y a nivel nacional aumenta un 0,4%. 
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Fuente: INE y elaboración propia. Base 100: 1T13.
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