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Resumen
Ejecutivo

Contexto global

El contexto actual de la inversion internacional
sigue siendo complejo debido a la persistente
incertidumbre econdmica y financiera, a pesar de
que las previsiones apuntan a una posible mejora en
2025. El control reglamentario de las inversiones se
mantiene riguroso en varias economias y las tensiones
geopoliticas, incluyendo la guerra en Ucrania y los
conflictos en Oriente Préximo, contindan generando
consecuencias significativas en los flujos de inversion.

Si bien se anticipa una moderada recuperacion de la
IED global en 2025, impulsada por la mejora de las
condiciones de financiacion y un aumento esperado
en la actividad de fusiones y adquisiciones, persisten
riesgos a la baja e incertidumbre entre los inversores.

Los datos adelantados por la UNCTAD para 2024,
todavia no definitivos, muestran cémo los flujos
globales de inversion extranjera directa (IED) en
2024 mostraron un aumento estimado del 11%,
alcanzando los $1.4 billones. Sin embargo, al excluir
los flujos financieros a través de economias europeas
de transito, se estima una disminucion de alrededor
del 8%. Se sigue dibujando una tendencia de medio
plazo descendente desde los maximos de 2015.

Las transacciones de las  multinacionales
en economias de transito siguen afectando
notablemente a las cifras de los paises desarrollados.
Excluyendo estas economias, la IED en Europa cayd
un 45% en el aho, con descensos en las principales
economias. Espafa, junto a Francia, se encuentra
entre las mas resilientes, con descensos del 13% vy
6%, respectivamente,

En 2024, la financiacion internacional de proyectos
experimentd una notable debilidad, con una
disminucion  significativa tanto en el numero de
acuerdos (-26%) como en su valor (casi un tercio).
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Esto se debid6 en gran medida a las dificiles
condiciones de financiacion y a la cautela de los
inversores ante las expectativas de recortes en las
tasas de interés.

Los anuncios de proyectos greenfield también
mostraron descensos en numero (-8%) y valor
(-7%), aunque el valor total se mantuvo alto,
impulsado por grandes inversiones en la fabricacion
de semiconductores y tecnologias de inteligencia
artificial.

En contraste, las fusiones y adquisiciones
transfronterizas (M&A) registraron un aumento del
2% en valor, aunque el nUmero de operaciones
disminuyo un 13%, lo que sugiere un posible cambio
de tendencia después de dos anos de declive.

En cuanto a las perspectivas para 2025, la UNCTAD
espera un crecimiento moderado de la IED global,
condicionado a factores econémicos, geopoliticos y
de politicas de |IED. La evolucién de los indicadores
macro, en particular del crecimiento global, los
avances tecnoldgicos y cambios sectoriales,
asi como las politicas de comercio globales,
aranceles y politicas industriales destinadas a atraer
capacidad productiva, industrias estratégicas
y sectores sensibles desde la perspectiva de la
seguridad y autonomia, y el papel cambiante de
grupos de inversores cada vez mas relevantes,
como los grandes fondos de Private Equity vy
Fondos Soberanos, tendran sin duda un impacto
significativo en los flujos de IED.

Flujos de IED en Madrid en 2024

Atendiendo a los datos del Registro de Inversiones
recién actualizados, los flujos de inversion productiva
bruta recibidos por Espafa en 2024 ascendieron
a 36.813 millones de euros. Se trata del segundo
mejor registro histérico, desde 1993, Unicamente



por detras de la excepcional cifra de 2018. La
inversion recibida en 2024 es un 19% superior a
la del ano precedente, encadenando el tercer afno
consecutivo por encima de la cota de los 30.000
millones.

Es importante en cualquier caso tener en cuenta
que los datos de 2024 incluyen por primera vez
una nueva partida de inversion, la financiacion
intragrupo, que no se reflejaba en las cifras de afios
anteriores. La inversion recibida en Espana en 2024
se reparte asi entre Inversion en capital y patrimonio
(30.818 millones, el 84% del total, que desciende
muy ligeramente con respecto al afo anterior,
-0,5%) y Financiacion intragrupo (5.995 millones, el
16% restante).

En este contexto, el Registro de Inversiones anota
24.705 millones de euros de inversion productiva
bruta en la Comunidad de Madrid en 2024. Se trata
del segundo mejor registro historico, desde 1993,
Unicamente por detras de la excepcional cifra de
2018.

Las inversiones recibidas en 2024 son, a la espera
de eventuales anotaciones adicionales en sucesivas
actualizaciones del Registro, un 44% superiores
a las registradas el afio precedente. Se situan
también mas de un 20% por encima de la media
de la ultima década (20.130 millones anuales entre
(2015 y 2024) y de la media de los ultimos cinco
anos (19.979 millones anuales).

Como se sefnalaba a nivel nacional, la cifra de
la Comunidad de Madrid incluye por primera
vez operaciones de Financiacion intragrupo. La
inversion recibida por la Comunidad de Madrid en
2024 incluye 19.532 millones de Inversion en capital
y patrimonio, el 79% del total, y 5.172 millones de
Financiacion intragrupo, el 21% restante.

Descontando la nueva partida, el incremento de los
flujos productivos brutos recibidos por Madrid en
2024 frente a 2023 es del 13,6%.

Un afo mas, la Comunidad de Madrid lidera
la recepcion de flujos a nivel nacional, tanto en
computo global como considerando ambas partidas
(Inversion en capital y patrimonio, y Financiacion
intragrupo). Madrid ha sido el destino del 67,1%
de los flujos recibidos en 2024. Catalufa (4.923
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millones, 13,4%), la Comunidad Valenciana (1.105
millones, 3,0%), el Pais Vasco (1.069 millones,
2,9%), Aragon (912 millones, 2,5%) y Andalucia
(837 millones, 2,3%) siguen, a distancia.

Madrid recibe 24.705
millones de euros de
inversidon productiva bruta
en 2024, el 67,1% del total
nacional.

Las desinversiones en la Comunidad de Madrid
han registrado un incremento significativo en el ano,
ascendiendo hastalos 12.743 millones. Es previsible
que grandes operaciones como la de Zegona en
Vodafone sean responsables de este incremento en
las desinversiones, ya que se produce una entrada
y salida de capital ligada a la operacion en el mismo
ano. Con todo, las inversiones netas se sitian en
los 11.961 millones de euros en 2024, 45% por
debajo de los niveles en el afio previo.

Las cifras de la regidon madrilefa en 2024, al igual
que las nacionales, siguen manteniendo un volumen
inusualmente bajo de adquisiciones (12,8%). Es
importante tener en cuenta en cualquier caso que,
en los Ultimos anos, la partida de otras ampliaciones
incluye  operaciones notables que pueden
corresponder a dotaciones a empresas madrilenas
para una adquisicion posterior, modalidad de
inversion que ha ganado relevancia en los ultimos
anos, y que explicaria en parte su gran peso
sobre el total. En 2024, estas otras ampliaciones
suponen el 61,8% de los flujos recibidos en Madrid,
mientras que las nuevas inversiones, incluyendo
tanto operaciones brownfield como greenfield,
concentran el 25,4% restante, con su mejor registro
en términos absolutos desde 2018.

En lo que respecta al origen de las inversiones,
entendiendo como pais de origen el pais Ultimo,
aquel en el que se agota la cadena de titularidad,
destacan en la Comunidad de Madrid en 2024 las
inversiones procedentes del Reino Unido, Estados

Unidos, Noruega y Francia.
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Reino Unido, Estados
Unidos, Noruega y Francia
lideran la inversién en
Madrid en 2024.

Asi, en 2024, el Reino Unido se sitiia como el principal
inversor en la region, con 9.747 millones de euros
(39,5% del total), gracias a la operacion de Zegona
en Vodafone en el sector de las telecomunicaciones
(practicamente 5.000 millones anotados el segundo
trimestre), y a fuertes inversiones en Servicios de
informacion (2.515 millones, previsiblemente ligados
a la operacion de Cinven sobre Idealista en Portales
web), Servicios técnicos de ingenieria (647 millones)
y Actividades de los centros de llamadas (333
millones). La operacion de CVC en Monbake, que
constaba en actualizaciones previas en Madrid (583
millones en Fabricacion de pan), parece haberse
asignado parcialmente a la region de la sede previa
de la empresa (Navarra) en la actualizacion reciente.

Los Estados Unidos siguen, con un total de 3.231
millones invertidos en el ano (13,1%), entre los que
destacan las inversiones en Servicios técnicos de
ingenieria (965 millones), en Actividades inmobiliarias
(635 millones), en Metalurgia (267 millones) y en
Ingenieria civil (246 millones).

Noruega alcanza en 2024 su mayor volumen
inversor en la Comunidad de Madrid, con 1.594
millones de euros (6,5% del total), concentrados
integramente en Suministro de energia, ligados a
la compra de la filial renovable del grupo Elecnor,
Enerfin, por la compania estatal Statkraft.

Francia se situa en cuarto lugar, también superando
la cota de los 1.500 millones invertidos en el ano
(1.559 millones, 6,3%), con fuertes inversiones en
el sector de Suministro de energia eléctrica (844
millones) y Servicios financieros (305 millones).

Las filiales de empresas espanolas en el extranjero
(1.327  millones), Suecia (1.152 millones,
presumiblemente ligados a la compra de la
Universidad Europea por el fondo EQT en el sector

educativo), México (848 millones) y Paises Bajos
(687 millones) también han sido inversores notables
en Madrid en 2024.

Desde la perspectiva sectorial, algunas de las
operaciones anteriores determinan los sectores
mas destacados en el ano: Telecomunicaciones
absorbe un 20,7% de los flujos productivos brutos
recibidos en 2024 en Madrid (5.122 millones),
seguido por Suministro de energia eléctrica (15,0%,
3.701 millones), Servicios de informacion (10,7%,
2.637 millones), Servicios técnicos de arquitectura
e ingenieria (6,6%, 1.628 millones), Educacion
(6,0%, 1.484 millones) y Actividades inmobiliarias
(6,0%, 1.483 millones).

Otra de las novedades incorporadas por el Registro
en 2024 es la diferenciacion por tipo de inversor en
Madrid. Segun estos datos, un 49% de la inversion
recibida en la regidon en 2024 corresponde a
inversiones por parte de Sociedades, por delante
de las inversiones realizadas por Instituciones de
inversion colectiva privada (35,7%), por Fondos
de inversion publicos o soberanos (7,9%) o por
Personas fisicas (7,8%).

Como se adelantaba en anteriores informes,
algunas de las grandes operaciones anunciadas
en los dos Ultimos anos han ido progresivamente
incorporandose a los datos del Registro. Con todo,
sigue habiendo un volumen relevante de inversion
ligado a algunas grandes operaciones en Madrid
que todavia no tiene reflejo en las cifras del Registro
(e.g. la compra de Dorna por Liberty Media, por
mas de 4.000 millones; la OPA sobre Applus,
por encima de los 1.000 millones; la compra del
50% de Globeducate por la francesa Wendel
-1.000 millones-, etc.). Junto con las grandes
OPAs y adquisiciones que se estan resolviendo
en la actualidad, pendientes en algunos casos de
autorizacion, estas operaciones pueden tener un
impacto significativo en actualizaciones futuras
de los datos del Registro (no seran visibles en
flujos las operaciones de compra entre inversores
foraneos, aunque las empresas intercambiadas
sean espanolas).

con datos de cierre de dos afios antes (18 meses de retraso), por la necesidad de
procesar las memorias anuales de las empresas extranjeras que reportan al Registro.

"La posicion inversora representa el valor de los activos que los inversores extranjeros
mantienen en empresas en la Comunidad de Madrid, con inversion directa, y la
financiacion entre empresas relacionadas. Se actualiza a finales del mes de mayo,
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Posicion inversora e inmovilizado
material

La posicidon inversora extranjera, por su parte, ha
experimentado un crecimiento constante desde los
minimos alcanzados en 2013, llegando a 379.822
millones de euros en 2022, considerando solo las
inversiones productivas’. Estas cifras, que son un
4,4% superiores a las del afo anterior, duplican
con creces (+140%) los niveles que se registraban
en 2007, primer ano para el que el Registro ofrece
datos. El stock de IED productiva en Madrid
representa un 142% del PIB regional en el ano,
equivalente a 56.583 euros per capita.

Madrid continla liderando la captacion de inversion
extranjera entre las regiones espanolas. Concentra
un 69% del total nacional, 6 puntos porcentuales
mas que en 2007, situandose muy por delante de
Catalufa (14%), Asturias (3,2%) y el Pais Vasco
(8,1%), las regiones inmediatamente siguientes en
términos de inversion.

El Inmovilizado material, que aporta una perspectiva
complementaria en cuanto a dénde se realiza de
forma efectiva la inversion y la evolucion de los
activos fijos de las empresas extranjeras en Madrid,
alcanzo los 37.729 millones de euros a cierre de
2022, un 23% del total nacional, tras un fuerte
incremento frente al afo anterior (+9%). Madrid
continia ampliando asi su distancia con respecto
a esta variable con Catalufia, que habia liderado
hasta 2019.

Stock de empleo

Madrid también ha liderado la recuperacion de los
niveles de empleo ligados a inversiones extranjeras
en Espana. A pesar del descenso registrado en
2022, que rompe una serie de siete afos de
crecimiento continuado de esta variable desde los
minimos marcados en 2014, y a pesar de la crisis
sanitaria que afectd a las cifras de 2020, a cierre
de 2022, ultimo ano para el que el Registro ofrece
datos de esta variable, se contabilizaron 559.836
empleos ligados a la inversion extranjera en la
Comunidad de Madrid.

Las cifras de empleo en Madrid son un 43%

superiores a las que se registraban en 2007, vy
representan el 18% del total de empleos en la
region, la mayor intensidad de empleo ligado a IED
de las regiones espafolas. Madrid concentra un
31,4% del empleo en empresas extranjeras a nivel
nacional.

Las empresas de Francia (130.859 empleos),
Estados Unidos (90.962), Alemania (63.923), Reino
Unido (58.883 empleos) v las filiales de empresas
espanolas en el extranjero (36.904 empleos) son
las que mayor volumen de empleo mantienen en
Madrid.

Las empresas de capital
extranjero mantienen
559.836 empleos en la
Comunidad de Madrid, un
18% del total de empleos en
la region.

Proyectos greenfield

En inversion greenfield, aquella generadora de
mayor crecimiento y empleo, los datos de Orbis
Crossborder Investment  (Moody’s) muestran
como el incremento de la actividad inversora en
la ciudad es notable en los Ultimos anos, a pesar
de la pandemia: entre 2019 y finales de 20242, se
han anunciado practicamente 200 proyectos al
ano en Madrid capital, con una inversion media
anual superior a los 3.650 millones de euros vy la
generacion de 12.155 empleos cada afo.

Madrid ha reforzado su posicion como un destino
clave para la inversion greenfield en Europa y a nivel
global. En el dltimo afio completo, 2023, Madrid
se ha situado como el segundo principal destino
europeo para este tipo de proyectos y el sexto
destino a nivel global. Asi, se anunciaron 233 nuevos
proyectos en 2023 en Madrid capital, un 63% mas
que el ano precedente, por un valor superior a los
3.800 millones de euros, que supondran la creacion
de mas de 13.600 empleos en la ciudad. Se trata
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del segundo mejor dato de empleo desde que se
tienen registros, tras el excepcional dato de 2019.

En sus primeras estimaciones para 20242, esta
fuente anota en Madrid capital 147 proyectos, de
126 empresas diferentes; se mantiene asi como
segundo destino europeo, tras Londres, y séptimo
global. Estos proyectos representan un importe
superior a los 4.600 millones de euros, ya el
segundo mejor registro de toda la serie historica, y
un empleo asociado de 10.046 puestos de trabajo.
Es notable el incremento frente al afio anterior del
volumen de inversion por proyecto (33 millones,
frente a 17) y del volumen medio de empleo (71
puestos de trabajo por proyecto, frente a 62).
Ambas magnitudes se encuentran por encima
del tamano medio de los proyectos recibidos en
Madrid capital en la Ultima década.

La ciudad de Madrid ha concentrado el 81% de los
proyectos anunciados en la Comunidad de Madrid
desde 2013, el 78% de la inversion y el 76% del
empleo.

Fusiones y adquisiciones

La fuente anterior también ofrece informacion
sobre las operaciones de fusiones y adquisiciones
transfronterizas (M&A) anunciadas sobre empresas
madrilefias. Segun sus registros, en 2024° se
habrian anunciado 83 operaciones en la ciudad
de Madrid (110 en la Comunidad de Madrid), por
un valor cercano a los 19.000 millones de euros
(22.000 millones en la Comunidad). Es el segundo
mayor registro de los Ultimos cinco anos, tras el
excepcional 2023, si bien los datos de dicho ano
incluyen anuncios de algunas operaciones que

°Los datos ofrecidos por esta fuente son datos ‘vivos’, sujetos a modificaciones
segun evolucionen los proyectos desde el momento de su anuncio, y con un marcado
‘reporting lag’, que hace que algunos proyectos de menor dimension tarden tiempo
en registrarse en la base de datos. Esto provoca que las cifras de cierre de los Ultimos
afos puedan variar en funcion del momento en el que se realiza la consulta, y que
los datos hasta mayo-junio del ano siguiente no reflejen de forma completa el ano
precedente.
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todavia estan pendientes de autorizacion y cierre.
Filiales de capital extranjero

La ciudad de Madrid era sede a finales de 2024
de mas de 12.000 empresas de capital extranjero
(empresas -NIFs Unicos- controladas por una
matriz -Global Ultimate Owner- extranjera, o con
accionistas directos controlando un 10% o mas),
segun datos de SABI (D&B), con inversores
procedentes de mas de un centenar de paises.
Madrid capital concentraba un 79% de las
empresas con sede en la Comunidad de Madrid,
un 34,5% del total nacional.

Estas empresas emplean en la ciudad de Madrid
a précticamente un milén de profesionales
(991.903 trabajadores, el 69% del empleo en
empresas de capital extranjero en la Comunidad
de Madrid, el 39% del total en Espafa) y facturaron
conjuntamente el Ultimo afio 379.098 millones de
euros (el 71% de la facturacion de estas empresas
en la Comunidad, 38% del total en Espana).

En 2024 se han anunciado
147 nuevos proyectos
greenfield en la ciudad de
Madrid por valor superior a
los 4.600 millones de euros
y 10.000 empleos.

SEs importante tener en cuenta que estas fuentes reportan los proyectos en el momento
de su anuncio. En el contexto actual de necesidad de autorizacién de determinadas
operaciones por el gobierno central, el cierre definitivo de las operaciones puede
producirse en el ejercicio siguiente al del primer anuncio. El Registro de Inversiones
anota las inversiones cuando se realizan. Esto explica por qué el Registro todavia no
refleja algunas de las grandes operaciones que se han anunciador entre 2023 y 2024,
que sf se recogen en Moody'’s.



incipales

IED recibidos por Madrid en 2024
24.705 millones de euros, el

r registro historico. Estos datos

4% mas que la inversion recibida en
an un 23% por encima de la media
ima década (2015-2024).

drid incluye por primera vez

e Financiacion intragrupo, 5.172
)24 (21% del total). Descontando
artida, el incremento de los flujos
utos recibidos por Madrid en 2024
es del 13,6%.

d de Madrid lidera la recepcion de
nacional, tanto en cémputo global
rando ambas partidas (Inversién en
onio, y Financiacién intragrupo).

lo el destino del 67,1% de los flujos
024.

a region madrilefia en 2024 siguen

n volumen inusualmente bajo de

s (12,8%), frente a un 61,8% de otras
y 25,4% de nuevas inversiones,

to operaciones brownfield como

su mejor registro en términos

de 2018. Las otras ampliaciones, no
den ser dotaciones previas a filiales
ra una posterior adquisicién en el
éstico.

yecta al origen de las inversiones,
omo pais de origen el pais ultimo,

e se agota la cadena de titularidad,

a Comunidad de Madrid en 2024 las
ocedentes del Reino Unido (9.747

% del total), Estados Unidos (3.231
%), Noruega (1.594 millones, 6,5%) y
9 millones, 6,3%).

aciones absorbe un 20,7% de los

Vos brutos recibidos en 2024 en
millones), seguido por Suministro de
ica (15,0%, 3.701 millones), Servicios
on (10,7%, 2.637 millones), Servicios

# IMADRID

técnicos de arquitectura e ingenieria (6,6%, 1.628
millones), Educacion (6,0%, 1.484 millones) y
Actividades inmobiliarias (6,0%, 1.483 millones).

Tras un 2022 de ajuste, en 2023 Madrid capital se
habia situado como el segundo principal destino
europeo para proyectos de inversion greenfield,
sexto destino a nivel global, con 233 nuevos
proyectos en el ano (3.821 millones de euros,
13.644 empleos), segun datos de Orbis Crossborder
Investment (Moody’s). Segun los datos preliminares
para 2024, Madrid capital se anota 147 proyectos,
de 126 empresas diferentes, por un importe superior
a los 4.600 millones de euros y con un empleo
asociado de 10.046 puestos de trabajo.

La misma fuente (Moody’s) identifica 83
operaciones de fusiones y adquisiciones
transfronterizas (M&A) sobre empresas madrilefias
en 2024, por un valor cercano a los 19.000 millones
de euros (110 operaciones, por 22.000 millones, en
la Comunidad de Madrid).

La posicion inversora o stock de inversion
asciende a 379.822 millones de euros, 142% del
PIB regional (2022). Estas cifras, que son un 4,4%
superiores a las del afio anterior, mas que duplican
(+140%) los niveles que se registraban en 2007.

El inmovilizado material, por su parte, prosigue
su buena evolucion de los ultimos cinco afos,
alzandose hasta los 37.729 millones de euros (+9%
interanual).

El stock de empleo ligado a inversiones extranjeras
en Madrid alcanzaba los 559.836 empleos a cierre
de 2022 (-3,3% interanual), un 31,4% del total
nacional. A pesar de romperse la serie de siete afios
de crecimiento continuado de esta variable desde
los minimos marcados en 2014, las cifras de empleo
en Madrid son un 43% superiores a las que se
registraban en 2007.

La ciudad de Madrid es sede de mas de 12.000
empresas de capital extranjero, con inversores
procedentes de mas de un centenar de paises.
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M“A we B MADRID
’ Cuadro resumen de las principales variables de la Inversion Extranjera en Madrid

2018 2019 2020 2021 2022 2023 P2 Var. Utimo afio

A. Flujos de Inversion productiva bruta, Millones de Euros

Registro de Inversiones

C. Madrid 45.945 14.686 20.423 21.783 16.817 17.199 24.705 43,6%
Espafna 54.785 24.266 26.153 29.199 32.240 30.960 36.813 18,9%
C. Madrid vs. Total 83,9% 60,5% 78,1% 74,5% 49,1% 55,6% 67,1%

B. Stock de empleo
Registro de Inversiones

C. Madrid 491.264 521.429 528.264 578.780 559.836 -3,3%
Espana 1.593.464 1.663.439 1.737.462 1.792.487 1.784.507 -0,4%
C. Madirid vs. Total 30,8% 31,3% 30,4% 32,3% 31,4%

C. Stock de inversion productiva, Millones de Euros

Registro de Inversiones

C. Madrid 333.117 343.057 348.301 363.771 379.822 4,4%
Espafia 471.235 488.315 509.530 531.713 551.616 3,7%
C. Madrid vs. Total 70,7% 70,3% 68,4% 68,4% 68,9%

D. Inmovilizado material, Millones de Euros

Registro de Inversiones

C. Madrid 25.781 28.605 20070 34602  37.729 9,0%
Espafia 139182 144377 138581 153770  160.986 4,7%
Madrid vs. Total 18,5% 19,8% 21,0% 22,5% 23,4% v
Madrid capital 219 240 168 200 143 233 147 -36,9%
Espafia 1.169 1.305 941 1.141 900 1.408 1.010 -28,0%
Macrid vs. Total 18,7% 18,4% 17,9% 17,5% 15,9% 16,6% 14,6%

Madrid capital 62.270 10.824 15023  17.660 15188 52689  18.928 -64,1%
Espafia 90.125 24.702 28472 45979 32768 77473  43.200 -44,2%
Madrid vs. Total 69,1% 43,8% 52,8% 38,4% 46,4% 68,0% 43,8%

F. Empresas de capital exiranjero

SABI-Informa

Madrid 9.672 9.943 11.119 12.319 10,8%
C. Madrid 12.483 12.838 14.239 15.548 9,2%
Espana 28.089 29.905 33.149 35.730 7.8%
Madrid (ciudad) vs Total 34,1% 33,2% 33,5% 34,5%

Madrid (region) vs Total 44, 4% 42,9% 43,0% 43,5%
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' INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MADRID

24.705
Flujos de inversion Evolucion
productiva bruta 2019-2024
24,705 | o7
L DE ESPANA
MILLONES DE € EN 2024
Stock de IED recibida en Evolucion 379.822
Madrid 2018-2022 O
379.822  689%
= DE ESPANA
MILLONES DE € EN 2022
142% del PIB regional
Stock de empleo derivado Evolucion  559.836
de IED en Madrid 2018-2022 5 ~

559.836

TRABAJADORES EN EMPLEOS
LIGADOS A IED

18% dela pobIaC|on ocupada

en Madrid
Fuente: Registro de inversiones, Marzo de 2025

31,4%

DE ESPANA

2018 2019 2020 2021 2022

Proyectos greenfield
transfronterizos

NUMERO DE PROYECTOS DE IED GREENFIELD
TRANSFRONTERIZOS ANUNCIADOS EN CIUDADES EUROPEAS

2023-2024

1. LONDRES / GB
2. MADRID / ES

3. BARCELONA / ES
4. PARIS /FR

5. DUBLIN / IE

6. LISBOA/PT

7. MILAN /1T

8. VARSOVIA / PL

9. BUCAREST / RO

10. AMSTERDAM / NL

Fuente: Orbis Crossborder Investment (Moody’s), Marzo de 2025

PROYECTOS DE IED GREENFIELD TRANSFRONTERIZOS
ANUNCIADOS EN MADRID CAPITAL EN 2023

1 3_644 EMPLEOS
3.821 INVERSION, M€

02,0 PROYECTOS
LIS ANUNCIADOS
[ ]
RESTO COMUNIDAD
EMPLEOS
INVERSION, M€

Filiales
extranjeras

12.319

EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO
EN LA CIUDAD DE MADRID

991.903

EMPLEADOS

Fuente: SABI (D&B), Diciembre de 2024

o

100+

PAISES CON PRESENCIA

EN LA CIUDAD 5T

87%

DE FILIALES POSTERIORES
A 2000
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1.

CONTEXTO DE LA
IED EN EL MUNDO

Los flujos globales de inversidon directa en 2024
registraron un aumento estimado del 11% con
respecto a 2023, pero un descenso del 8%
descontando paises de transito.

La UNCTAD espera un crecimiento moderado
de los flujos en 2025, condicionado a factores
econdmicos, geopoliticos y de politicas de IED.

M\XA wee & | MADRID



Figura 1.
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Datos Clave

o

El contexto actual de la inversion internacional sigue
siendo complejo debido a la persistente incertidumbre
econdmica y financiera, a pesar de que las previsiones
apuntan a una posible mejora en 2025. El control
reglamentario de las inversiones se mantiene riguroso
en varias economias y las tensiones geopoliticas,
incluyendo la guerra en Ucrania y los conflictos en
Oriente Préximo, continlan generando consecuencias
significativas en los flujos de inversion.

Los datos adelantados por la UNCTAD para 2024, todavia
no definitivos, muestran como los flujos globales de
inversion extranjera directa (IED) en 2024 mostraron
un aumento estimado del 11%, alcanzando los $1.4
billones. Sin embargo, descontando los efectos de los
flujos financieros a través de economias europeas de
transito, se estima una disminucién de alrededor del
8%. Se sigue dibujando una tendencia de medio plazo
descendente desde los maximos de 2015.

Las transacciones de las multinacionales en
economias de transito siguen afectando notablemente
alas cifras de los paises desarrollados. Excluyendo estas
economias, la IED en Europa cayé un 45% en el ano,
con descensos en las principales economias. Espana,
junto a Francia, se encuentra entre las mas resilientes,
con descensos del 13% y 6%, respectivamente,

En 2024, la financiacion internacional de proyectos
experimentd una notable debilidad, con una disminucion
significativa tanto en el nUmero de acuerdos (-26%) como

o

2020

2010 20156 2024*

Fuente: UNCTAD, enero de 2025

en su valor (casi un tercio). Esto se debid en gran medida
a las dificiles condiciones de financiacion y a la cautela
de los inversores ante las expectativas de recortes en las
tasas de interés.

Los anuncios de proyectos greenfield también
mostraron descensos en numero (-8%) y valor (-7%),
aunque el valor total se mantuvo alto, impulsado por
grandes inversiones en la fabricacion de semiconductores
y tecnologias de inteligencia artificial.

En contraste, las fusiones y adquisiciones
transfronterizas (M&A) registraron un aumento del 2%
en valor, aunque el numero de operaciones disminuyo
un 13%, lo que sugiere un posible cambio de tendencia
después de dos anos de declive.

En cuanto a las perspectivas para 2025, la UNCTAD
espera un crecimiento moderado de la IED global,
condicionado a factores econémicos, geopoliticos vy
de politicas de IED. La evolucién de los indicadores
macro, en particular del crecimiento global, los avances
tecnolégicos y cambios sectoriales, asi como las
politicas de comercio globales, aranceles y politicas
industriales destinadas a atraer capacidad productiva,
industrias estratégicas y sectores sensibles desde la
perspectiva de la seguridad y autonomia, y el papel
cambiante de grupos de inversores cada vez mas
relevantes, como los grandes fondos de Private Equity
y Fondos Soberanos, tendran sin duda un impacto
significativo en los flujos de IED.

LA IED EN MADRID | MARZO 2025
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2.

CONTEXTO DE LA
IED EN ESPANA

Espana ha recibido en 2024 36.813 millones de
euros de inversion productiva bruta, el segundo
mejor registro histdrico. La inclusion de la
financiacion intragrupo como nueva partida
eleva un 16% las cifras.
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Figura 2.
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® | os flujos de inversién productiva bruta recibidos por
Espafa en 2024 ascendieron a 36.813 millones de
euros. Esta cifra es un 19% superior a la registrada en
2023, superior también a la media de la Ultima década
(81.323 millones anuales).

® FEs importante no obstante tener en cuenta que los
datos de 2024 incluyen por primera vez una nueva
partida de inversion, Financiacion intragrupo, que
no se reflejaba en las cifras de anos previos. Supone un
16% del total en 2024, 5.995 millones.

® Descontando estos, y considerando unicamente la
Inversién en capital y patrimonio, la cifra se mantiene
en niveles similares a los del aho precedente (descenso
del 0,5%%).

® |os fluos en 2024 mantienen un volumen
inusualmente bajo de adquisiciones (19,5%). Es
importante tener en cuenta en cualquier caso que, en
los Ultimos afos, la partida de otras ampliaciones®
puede incluir operaciones previas a una adquisicion.
En 2024, suponen el 53,2% de los flujos, mientras que
las nuevas inversiones, incluyendo tanto operaciones
brownfield como greenfield, concentran el 27,4%
restante.

© |a Comunidad de Madrid lidera la recepcion de flujos
a nivel nacional, con un 67,1% de los flujos recibidos

“Es previsible que las revisiones futuras de los datos de 2024 eleven la cifra final
del ano por encima del registro de 2023. La cifra que consta en marzo de 2025 en
el Registro para el total de 2023 es un 10% superior a la publicada un ano antes.

2010

2016 2020 2024

Fuente: Registro de Inversiones, marzo de 2025
Fl: Financiacion intragrupo. ICP: Inversidn en capital y Patrimonio

en 2024, por delante de Cataluna (4.923 millones,
13,4%), la Comunidad Valenciana (1.105 millones,
3,0%), el Pais Vasco (1.069 millones, 2,9%), Aragén
(912 millones, 2,5%) y Andalucia (837 millones, 2,3%).

En lo que respecta al origen de las inversiones,
entendiendo como pais de origen el pais Ultimo, destacan
en 2024 las inversiones en Espana procedentes del
Reino Unido (12.267 millones, 33,3%, incluyendo
las operaciones de Zegona en Vodafone, Cinven en
Idealista o CVC en Monbake), Estados Unidos (6.158
millones, 16,7%), Francia (2.392 millones, 6,5%),
Alemania (2.098 millones, 5,7%), filiales de empresas
espanolas en el exterior (1.811 millones, 4,9%),
y Noruega (1.654 millones, gracias a la compra de
Enerfin por Statkraft).

Desde la perspectiva sectorial, algunas de las
operaciones anteriores determinan los sectores mas
destacados en el ano: Telecomunicaciones absorbe
un 13,9% de los flujos (5.126 millones), seguido por
Suministro de energia eléctrica (13,7%, 5.061
millones), Servicios de informacion (7,2%, 2.638
millones), Servicios financieros (5,8%, 2.118 millones),
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria
(5,2%, 1.928 millones), Actividades inmobiliarias
(5,2%, 1.924 millones) y Educaciéon (4,3%, 1.575
millones).

5 Esto sucede, tipicamente, cuando el capital foraneo entra en una sociedad
instrumental nacional, previa a la adquisicion por ésta de las participaciones en
la empresa destino

LA IED EN MADRID | MARZO 2025
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Tabla 1. Distribucion regional de la IED en Espana
Millones de euros y empleos

Stock
2022

379.822

Empleo
2022

559.836

YoY 2015-2024

201.298

Comunidad de Madrid

Cataluia 4.923 -1,4% 43.705 75.751 3,0% 32.608 4,8% 371.292 1,3%
Comunitat Valenciana 1.105 -67,9% 11.102 10.053 13,4% 10.103 1,5% 122.996 -2,8%
Pais Vasco 1.069 -31,6% 17.787 17.366  -14,5% 5.610 5,9% 75.651 1,4%
Aragén 912 246,4% 2.588 4.644 3,2% 6.376 -2,3% 72.509 5,4%
Andalucia 837 40,6% 6.961 10.488 4,4% 22.203 -6,2% 165.435 2,4%
Islas Baleares 709 45,9% 3.758 11.253 4,2% 4.958 3,4% 30.529 21,0%
Principado de Asturias 618 17,0% 3.507 17.667 9,8% 4.248 13,1% 33.582 -3,5%
Galicia 547 29,1% 2.861 5137 -18,4% 5.746 5,1% 70.848 -0,4%
Navarra 420 6353% 2.652 3.154 12,8% 2.688 -4,0% 35.233 -9,4%
Regién de Murcia 354 -25,5% 2.333 3.271 17,7% 2.745 6,1% 31.275 0,0%
Castilla-La Mancha 250 -15,2% 2.035 2.050 54,5% 7.754 21,8% 53.244 -4,7%
Castillay Leén 209 146,8% 3.055 5.634 7,2% 7.470 -4,5% 72.129 -5,8%
Islas Canarias 136 -48,1% 1.460 2.912 1,8% 4.707 8,3% 40.299 4,7%
La Rioja 16 1713% 642 953 5,4% 1.819 92,5% 17.664 41,5%
Extremadura 3 -96,9% 293 586 -4,7% 2.811 23,4% 11.876 7,7%
Cantabria 1 -37,9% 260 764 -2,2% 1.104 -0,1% 18.498 0,7%
Ceuta y Melilla 0 -91,2% 25 111 -48,4% 308 -6,7% 1.611 6,4%
Sin Asignar 0 -100,0% 6.904

36.813 18,9% 313.227 3,7% 160.986 4,7% 1.784.507

Fuente: Registro de Inversiones, marzo de 2025
YoY: variacion con respecto al afio anterior

Tabla 2. Flujos de IED brutos por region normalizados
2023
Flujos IED brutos IED/Poblacion IED/ Total IED Poblacion/Total
(Millones €) © (%) (%)
Comunidad De Madrid 17.199,3 25136 587% 55,6% 14,4%

Pais Vasco 1.561,4 722,3 1,78% 5,0% 4,5% 5,9%
Comunitat Valenciana 3.443,3 667,5 2,47% 11,1% 10,8% 9,3%
Cataluia 4.992,1 646,5 1,77% 16,1% 16,2% 18,8%
Principado de Asturias 528,5 530,4 1,87% 1,7% 2,1% 1,9%
Islas Baleares 485,7 389,6 1,15% 1,6% 2,6% 2,8%
Regioén de Murcia 475,8 308,9 1,18% 1,5% 3,2% 2,7%
Aragon 263,3 202,1 0,56% 0,9% 2,7% 3,1%
Galicia 423,6 158,4 0,55% 1,4% 5,6% 5,2%
Castilla-La Mancha 294,5 143,8 0,55% 1,0% 4,3% 3,6%
Islas Canarias 261,0 114,6 0,48% 0,8% 4,8% 3,6%
Extremadura 107,0 103,3 0,43% 0,3% 2,2% 1,7%
Andalucia 595,4 69,8 0,30% 1,9% 17,9% 13,3%
Castillay Leon 84,5 36,3 0,12% 0,3% 4,9% 4,7%
Ceuta y Melilla 2,8 17,3 0,08% 0,0% 0,3% 0,2%
Navarra 6,5 9,9 0,03% 0,0% 1,4% 1,7%
Cantabria 21 3,6 0,01% 0,0% 1,2% 1,1%
La Rioja 0,9 2,8 0,01% 0,0% 0,7% 0,7%

30.960,1 650,6 2,07%

Fuente: Registro de Inversiones e INE, marzo de 2025
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3.

FLUJOS DE IED EN
MADRID

La Comunidad de Madrid recibio 24.705
millones de euros de flujos de inversion
productiva en 2024, el 67,1% del total nacional.
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Figura 3.
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Fuente: Registro de Inversiones, marzo de 2025.
ICP: Inversion Capital y Patrimonio; Fl: Financiacion Intragrupo

© | a Comunidad de Madrid se anotd 24.705 millones y salida de capital ligada a la operacion en el mismo
de euros de flujos de inversidon productiva bruta en ano. Con todo, las inversiones netas se situan en los
2024. Se trata del segundo mejor registro histérico, 11.961 millones de euros en 2024, 45% por debajo
desde 1993, Unicamente por detras de la excepcional de los niveles en el afo previo.
cifra de 2018.
Las inversiones en ETVEs (holdings) en Madrid han
® |as inversiones recibidas en 2024 son un 44% tenido en el pasado un peso significativo como canal
superiores a las registradas el ano precedente y de inversion, llegando a superar el 70% del total
se sitlan un 23% por encima de la media de la Ultima algunos anos como 2001 0 2002. Su importancia ha
década (20.130 millones anuales entre (2015 y 2024). descendido notablemente en los ultimos afos, y en
2024 apenas supone un 10% del total recibido®.
® L|a cifra de la Comunidad de Madrid incluye por primera
vez operaciones de Financiacion intragrupo, 5.172 Las cifras de la regién madrilefia en 2024 mantienen
millones, el 21% del total. Descontando esta nueva un volumen inusualmente bajo de adquisiciones
partida, el incremento de los flujos productivos brutos (12,8%). Las otras ampliaciones, que incluyen
recibidos por Madrid en 2024 frente a 2023 es del operaciones notables que pueden corresponder
13,6%. a dotaciones a empresas madrilefhas para una
. o . adquisicion  posterior, suponen el 61,8% de los
@ La Comunidad de Madrid lidera la recepcion de flujos recibidos en Madrid, mientras que las nuevas
flujos a n'|vel ”af:'f’”al: ha sido el deSt'TO del 67,1% inversiones, incluyendo tanto operaciones brownfield
de los flujos recibidos en 2024. Cataluna (13,4%), la como greenfield, concentran el 25,4% restante, con su
Comunidad Velenciana (3,0%), el Pais Vasco (2,9%), mejor registro en términos absolutos desde 2018.
Aragoén (2,5%) y Andalucia (2,3%) siguen, a distancia.
. . . . Un 49% de la inversion recibida en Madrid en 2024
® | as desinversiones han registrado un incremento corresponde a inversiones por parte de Sociedades,

significativo en el afio, hasta los 12.743 millones. Es
previsible que grandes operaciones como la de Zegona
en Vodafone sean responsables de este incremento
en las desinversiones, ya que se produce una entrada

por delante de las inversiones realizadas por
Instituciones de inversidn colectiva privada (35,7%),
por Fondos de inversién publicos o soberanos
(7,9%) o por Personas fisicas (7,8%).

SEl repunte inusual de 2023 esta muy relacionado con una operacion concreta
de inversores belgas en el sector del Comercio al por mayor no especializado
(4.358 millones) y con inversiones adicionales norteamericanas en el sector de
las Telecomunicaciones (cerca de 1.000 millones).
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3

STOCK DE
EMPLEO

Las empresas de capital extranjero
mantienen 1,8 millones de empleos directos
en Espana, 559.836 de ellos en Madrid
(31,4%).
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Figura 4. Evolucién del Stock de empleo derivado de la inversion extranjera en Madrid
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2024
Datos Clave
® A cierre de 2022, ultimo afio para el que el Registro Alemania (63.923 empleos, 11,4%), Reino Unido
ofrece datos de stock de inversiones, se contabilizaron (568.883 empleos, 10,5%) y filiales de empresas
559.836 empleos ligados a inversion extranjera en espanolas en el extranjero (36.904 empleos, 6,6%).
la Comunidad de Madrid, un -3,3% menos que el . o .
afio precedente. Se rompia asi una serie de siete afios ® Completaron la lista de los principales 10 inversores en
de crecimiento continuado de esta variable desde Madrid en cuanto a empleo generado México (25.452
los minimos marcados en 2014. A pesar de ello, y de empleos), Suecia (19.256), Italia (18.013), Paises
la crisis sanitaria que afect6 a las cifras de 2020, las Bajos (17.111) y Suiza (16.870, tras un fuerte ajuste
cifras de empleo en Madrid en el dltimo afio son un del empleo en Actividades relacionadas con el empleo,
43% superiores a las que se registraban en 2007. como parte de un descenso relevante a nivel nacional
que afectd a otros tres paises en otras regiones’).
® Madrid fue la comunidad que concentré un mayor . _ _ B
nivel de empleo en Espafia (31,4% del total), por ® |La concentracion a nivel sectorial también fue alta.
delante de Catalufia (20,8%), Andalucia (9,3%) y la El sector Servicios supuso el 79,6% del empleo en
Comunidad Valenciana (6,9%). la region, el 33,4% del total nacional, por delante de
Industria (16,2%), Construccion (3,7%) y Sector
o El stock de empleo ligado a inversiones extranjeras en Primario (0,5%).
Madrid representd en 2022 un 18% de la poblacion )
© Destaca el volumen de empleo en Comercio al por

ocupada en la region.

® Los diez principales paises inversores concentraron
el 85% del empleo en empresas extranjeras en Madrid.

® Francia se mantuvo un afo mas en primer lugar, con
130.859 empleos (23,4% del total, a pesar de presentar
el tercer mayor descenso en términos absolutos en el
ano), seguida por Estados Unidos (90.962 empleos,
16,2%, tras un ajuste de mas de 17.000 empleos,
concentrado en Restaurantes y puestos de comida),

’ Algunas de estas variaciones de empleo parecen corresponder a cambios de
titularidad de las empresas (pasan a estar controladas por inversores de otro pais)
o a diferencias en la forma de reportar el empleo a final de afio al Registro (empleo
medio durante el afio, 0 empleados a cierre de afo, que en estos sectores en
particular puede introducir variaciones notables), y no tanto a una destruccion neta
de empleo.
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menor (76.954 empleos), Programacién, consultoriay
actividades relacionadas (50.766), Comercio mayor
e intermediarios (50.363), Servicios de comidas y
bebidas (24.744, a pesar del mencionado descenso
en el ano), Recogida y gestion de residuos (20.800)
o Actividades sanitarias (18.621). Otra decena de
sectores superd los 10.000 empleos en Madrid en
2022.



0.

STOCK DE INVERSION
E INMOVILIZADO
MATERIAL

El stock de IED se incrementd un 4,4% en
Madrid en 2022, hasta los 379.822 millones;
representa un 142% del PIB regional.

El inmovilizado material, por su parte, prosigue
su buena evolucidn de los ultimos cinco anos,
alzandose hasta los 37.729 millones de euros

(+9% interanual).
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Figura 5. Evolucion del stock-posicion inversora y de
Millones de €, No-ETVE
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El stock de IED es unindicador que muestra la confianza
mas duradera de los inversores en la economia local y
sus empresas. Representa el valor de los activos que
los inversores extranjeros mantienen en empresas en
la Comunidad de Madrid, con inversion directa, y la
financiacion entre empresas relacionadas.

® [a posicion extranjera inversora en Madrid a cierre de
20228, segun datos del Registro de Inversiones, era de
379.822 millones de euros, atendiendo Unicamente
a las inversiones productivas (No-ETVE), una cifra un
4,4% superior a la del ano precedente.

© Madrid concentra un 69% del stock de IED nacional,
6 puntos porcentuales mas que en 2007, muy por
delante de Cataluna (14%) o el Pais Vasco (3,8%).

® El crecimiento de esta variable ha sido continuado
desde 2013. El stock de IED en el Ultimo afio mas ©
que duplica los niveles que se registraban en 2007
(+140%), primer afo para el que se ofrecen datos. El
crecimiento del stock en la Comunidad de Madrid ha
sido 30 puntos porcentuales superior al registrado en el
conjunto nacional.

® Elstock de IED productiva representa un 142% del PIB
regional en el ano, 56.583 euros per capita.

® Estados Unidos es el principal inversor en la
Comunidad de Madrid en términos de stock de IED,

3 Los datos de stock se obtienen de las memorias anuales presentadas por
las empresas. Estas disponen de siete meses para presentarlas tras cerrar su
contabilidad anual (muchas lo hacen en junio), que, unido al tiempo necesario
para el tratamiento y normalizacion de datos, hace que pasen 18 meses desde la
finalizacion del ejercicio hasta la publicacion. Esto explica por qué los ultimos datos
disponibles son de 2022.
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2024, e Informes posicion 2012-2022

con un 19,7% del stock (74.953 millones). Siguen
Italia (12,2%), Reino Unido (11,5%), Francia (11,2%),
Alemania (6,9%) y México (6,7%).

Diez sectores superan los 10.000 millones de stock en la
Comunidad de Madrid. Destacan entre ellos Suministro
de Energia (63.853M€), Actividades inmobiliarias
(42.999M€), Telecomunicaciones (24.256M€),
Fabricaciéon de productos minerales no metalicos
(20.350M€, con un fuerte peso de Fabricacion de
cemento) y Servicios financieros (19.211M€).

El Inmovilizado material, que aporta una perspectiva
complementaria en cuanto a dénde se realiza de forma
efectiva la inversion, alcanzo los 37.729 millones de
euros a finales de 2022, un 23% del total nacional, tras
un fuerte incremento frente al ano anterior del 9%.

El inmovilizado material representaba un 14,1% del PIB
regional en el ano y 5.621 euros per capita.

En cualquier caso, el inmovilizado no esta exento de
sesgos: supone solo el 29% del stock de inversién
total en Espana, y por definicion, suele tener mayor
representacion en regiones con mas peso en el sector
industrial frente a regiones mas orientadas al sector
servicios o financiero.



0.

FILIALES
EXTRANJERAS

La ciudad de Madrid es sede de mas de 12.000
empresas controladas por capital extranjero,
proveniente de 106 paises diferentes, claro
exponente de ciudad abierta al inversor
internacional.
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Figura 6.
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Segun los datos ofrecidos por fuentes como SABI
(D&B), a finales de 2024 habia 15.548 empresas de
capital extranjero activas con sede en la Comunidad de
Madrid (empresas controladas por una matriz -Global
Ultimate Owner- extranjera, o con accionistas directos
extranjeros controlando un 10% o mas). De ellas,
12.319 empresas tenian su sede en Madrid capital
(el 79% de las companias de la Comunidad).

Madrid es la ciudad espafiola que concentra un
mayor nimero de empresas controladas por capital
extranjero, con un 34,5% del total nacional, muy por
delante de la segunda, Barcelona (4.317 empresas,
12,1%).

Se identifican inversores en empresas de Madrid
procedentes de 106 paises, aunque los 10 con mayor
presencia concentran practicamente tres cuartos del
numero de empresas de capital extranjero.

Inversores de Estados Unidos controlan un 14,5%
del total, Francia el 11,6%, Reino Unido el 11,1%,
Luxemburgo el 8,7%, Paises Bajos el 7,8%,
Alemania el 4,9%, e ltalia el 4,9%. Las empresas de
China, México, Dinamarcay Japdn tienen un impacto
significativo en el empleo.

El sector Servicios concentra el mayor nimero de
empresas controladas por capital extranjero en la
ciudad de Madrid (77%), seguido por Industria (16%),
Construccion (7%) y Sector Primario (0,2%).
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Filiales de empresas extranjeras en Madrid, 2024

t12.319

%

PAISES CON PRESENCIA
en la ciudad de Madrid

“n

DE FILIALES POSTERIORES
A 2000

Fuente: Elaboracion propia, con datos de SABI (2024)

adistica de Filiales de Empresas Extranjeras
T) que el Instituto Nacional de Estadistica (INE)
publica anualmente estimaba, en su Ultima entrega de
septiembre de 2024, la existencia en Espana de 14.209
filiales de empresas extranjeras en los sectores industrial,
comercial y de servicios no financieros en 2022.

Segun la Ultima edicion de la encuesta, las filiales
extranjeras contribuyeron a la economia espariola con un
28,7% de la cifra de negocios, un 15,3% del empleo y el
41,8% de las exportaciones en dichos sectores. Los 10
paises principales inversores concentraron el 77% de las
filiales y el 84% de la cifra de negocios.

La Estadistica de Filiales Extranjeras (FILINT) del INE
ha sufrido en los ultimos afios sucesivos cambios en
la metodologia. Si en 2020 se modific6 la metodologia
para implementar la unidad estadistica “Empresa”,

de acuerdo con el Reglamento de la Unién Europea

(696/93), que afecté fundamentalmente al recuento de
filiales extranjeras, y se dejo de publicar la estadistica
regionalizada, en 2023 se ha incorporado la Estadistica
de Empresas segun Pertenencia a Grupos, que incluye
algunos cambios en ciertas variables de andlisis, sin
romper la serie comenzada en 2020 (correspondiente a
datos de 2018).
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Figura 7. Mapa de las empresas de capital extranjero en Madrid, 2024
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PROYECTOS
GREENFIELD

Madrid se ha situado en 2023 y 2024
como el segundo destino europeo para
los proyectos greenfield, sexto a nivel
global.

En 2024 se han anunciado 147 nuevos
proyectos greenfield en la capital, por
un valor superior a los 4.600 millones de
euros y con una generacion de empleo
estimada de mas de 10.000 nuevos
puestos de trabajo.

i
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Figura 8. Evolucion de los proyectos Greenfield anunciados en Madrid
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Datos Clave

® En inversion greenfield, aquella generadora de
mayor crecimiento y empleo, los datos de Orbis
Crossborder Investment (OCI, Moody’s) muestran
como el incremento de la actividad inversora en
la ciudad es notable en los Ultimos afos, a pesar
de la pandemia: entre 2019 vy finales de 2024, se
han anunciado practicamente 200 proyectos al ano
en Madrid capital, con una inversion media anual
superior a los 3.650 millones de euros y la generacion
de 12.155 empleos cada ano.

® Madrid ha reforzado su posicién como un destino
clave para la inversion greenfield en Europa y a nivel
global. En 2023, Madrid se situ6 como el segundo
principal destino europeo para este tipo de
proyectos y el sexto destino a nivel global.

® En sus primeras estimaciones para 2024° esta
fuente anota en Madrid capital 147 proyectos, de
126 empresas diferentes; se mantiene asi como
segundo destino europeo, tras Londres, y séptimo
global. Estos proyectos supondran una inversion
superior a 4.600 millones de euros, el segundo
mejor registro de toda la serie histérica, y 10.046
puestos de trabajo. Es notable el incremento frente al
ano anterior del volumen de inversion por proyecto (33
millones, frente a 17) y del volumen medio de empleo
(71 frente a 62). Ambas magnitudes se encuentran por

9 Los datos ofrecidos por esta fuente son datos ‘vivos’, sujetos a modificaciones
segun evolucionen los proyectos desde el momento de su anuncio, y con un
marcado ‘reporting lag’, que hace que algunos proyectos de menor dimension
tarden tiempo en registrarse en la base de datos. Esto provoca que las cifras de
cierre de los Ultimos afos puedan variar en funcién del momento en el que se

2020 2022 2024

Fuente: Orbis Crossborder Investment, marzo de 2025 (*Linea de puntos: Comunidad de Madrid)

encima del tamano medio de los proyectos recibidos
en Madrid capital en la ultima década.

La ciudad de Madrid ha concentrado el 81% de los
proyectos recibidos en la Comunidad de Madrid, el
78% de la inversion y el 76% del empleo desde 2013.

Estados Unidos ha sido el principal inversor en la
ciudad de Madrid en cuanto a nimero de proyectos
(417), inversion (€9.420 millones) y empleo anunciado
(87.314) desde 2013. Francia (253 proyectos,
€2.935M), Reino Unido (195 proyectos, €2.906M),
Alemania (174 proyectos, €1.978M) e ltalia (106
proyectos, €980 millones) destacan también entre
los principales inversores. En el dltimo ano, 2024, se
mantienen los mismos principales inversores.

Los proyectos en Comercio minorista representan
practicamente un tercio de los proyectos anunciados
desde 2013, si bien su peso en cuanto a inversion
(5,1%) o empleo (9,8%) es mucho menor. Destacan
en numero los proyectos de Oficinas comerciales
(25%), Servicios empresariales (8,9%), Banca y
finanzas (6,5%) y Sedes centrales (5,8%). Otras
actividades como Centros de datos, Logistica y
distribucion y Construccion absorben un volumen
significativo de la inversion y del empleo anunciado.
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Tabla 3. Numero de proyectos, volumen de inversion y puestos de trabajo anunciados en la
ciuddad de Madrid por Pais de origen

Proyectos Inversién Empleo
2013-2024 2020-2024 2013-2024 2020-2024 2013-2024 2020-2024

Pais (NGm.) (%) (NUm.) (%) (M€) (%) (M€) (%) (Empleos) (%) (Empleos) (%)
Estados Unidos 417 21,9% 200 17,8% 9.420 31,8% 4.427  20,5% 37.314 35,0% 1,775 16,1%
Francia 253 13,3% 113 10,0% 2.935 99% 1.869 8,7% 10178 9,5% 4.767 6,5%
Reino Unido 195 10,3% 84 7,5% 2906 98% 1.667 7,7% 9.244 8,7% 4.262 5,8%
Alemania 174 92% 79  7,0% 1978 6,7% 993 4,6% 8.853 8,3% 4.487 6,2%
Italia 106 5,6% 52  4,6% 980 33% 564 2,6% 2676 25% 1.203 1,6%
Paises Bajos 80 42% 39 35% 1340 4,5% 714 3,3% 4.053 38% 2.154 3,0%
Suiza 59 31% 28 25% 816 28% 447 2,1% 1.857 1,7% 915 1,3%
Luxemburgo 49 26% 22 2,0% 1273  4,3% 961 4,4% 2290 21% 1.234 1,7%
China 48 25% 26  23% 699 24% 361 1,7% 4578 4,3% 2.087 2,9%
Japén 42 22% 17 1,5% 936 32% 363 1,7% 3.687 35% 1.506 2,1%
Espafia 37 1,9% 4 04% 627 21% 231 1,1% 1.854  1,7% 59 0,1%
Dinamarca 35 1,8% 19 1,7% 433  1,5% 296 1,4% 1.446  1,4% 713 1,0%
Canada 32 1,7% 8 07% 280 09% 79 0,4% 1.824  1,7% 545 0,7%
Bélgica 28 1,5% 15 1,3% 271 09% 238 1,1% 418  0,4% 277 0,4%
Portugal 24 1,3% 12 1,1% 259  0,9% 122 0,6% 1218 1,1% 540 0,7%
Suecia 23 1,2% 5 04% 166 0,6% 113 0,5% 672  0,6% 384 0,5%
Jersey 22 1,2% 14 1,2% 566 1,9% 537 2,5% 377  0,4% 241 0,3%
Chipre 20 1,1% 12 1,1% 208 0,7% 166 0,8% 649 0,6% 437 0,6%
Irlanda 18 09% 9 08% 435  1,5% 263 1,2% 4442 4,2% 3.807 5,2%
México 16  08% 5 04% 393  1,3% 235 1,1% 779  0,7% 206 0,3%
Resto 223 11,7% 363 322% 2687 91% 6.948  322% 8.257 7.7% 31.351 43,0%
Total 1.901 1.126 29.609 21.593 106.666 72.950

Fuente: elaboracién propia, basada en Orbis Crossborder Investment, marzo de 2025.
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Tabla 4. Numero de proyectos, volumen de inversion y puestos de trabajo anunciados en la ciudad
de Madrid por sector
Proyectos Inversion Empleo
2013-2024 2020-2024 2013-2024 2020-2024 2013-2024 2020-2024
Sector (Ndm.) (%) (Ndm.) (%) (M€) (%) (M€) (%) (Empleos) (%) (Empleos) (%)
Retail 588 30,9% 277 24,6% 1509 51% 585 2,7% 10.506 9,8% 4.082 5,6%
Oficina comercial 478 251% 174 155% 1.389  4,7% 480 2,2% 10.270 9,6% 3.372 4,6%
Servicios profesionales 169 89% 96 85% 1563 53% 1.042 4,8% 8.813 8,3% 7.125 9,8%
Bancay finanzas 123 65% 59 52% 965 3,3% 448 2,1% 1439 1,3% 552 0,8%
HQs 111 58% 63 56% 5.842 19,7% 3.456  16,0% 18.923 17,7% 10.415 14,3%
Hoteles 91  48% 50 44% 2.977 10,1% 2.344 10,9% 7.322  6,9% 3.800 5,2%
Logistica y distribucién 82  4,3% 47 4,2% 3.572 12,1% 2.324  10,8% 21.885 20,5% 14.900 20,4%
Entretenimiento 66 35% 35 31% 170  0,6% 86 0,4% 2220 2,1% 1.125 1,5%
Centro de 1+D 46  24% 14 1,2% 1.388 47% 444 2,1% 4.004 3,8% 741 1,0%
Centros de Datos 39 21% 17 1,5% 4.707 15,9% 3.131 14,5% 5.309 5,0% 2.600 3,6%
Sector inmobiliario Comercial 36 1,9% 25 22% 165 05% 165 0,7% 3 00% 0,0%
Centro de desarrollo de SW 33 1,7% 27  24% 291 1,0% 189 0,9% 2.424  2,3% 1.752 2,4%
Fabricacién 17 09% 9 08% 1.820 61% 1.274 5,9% 2.336  22% 1.263 1,7%
Educacion y formacion 16 08% 7 06% 268 09% 160 0,7% 1.040 1,0% 450 0,6%
Salud 12 0,6% 10  09% 211 0,7% 176 0,8% 1.000 0,9% 800 1,1%
Mantenimiento y reparacion 11 06% 4  04% 618 21% 198 0,9% 1433 1,3% 383 0,5%
Soporte técnico 11 06% 6 05% 212 07% 112 0,5% 3.600 34% 1.850 2,5%
Infraestructura digital 11 0,6% 4 04% 10 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Real Estate Residencial 7 04% 6 05% 420  1,4% 420 1,9% 0,0% 0,0%
Centros de servicios compartidos 4 02% 1 01% 42 0,1% 10 0,0% 452  0,4% 70 0,1%
Centro de pruebas 2 01% 0,0% 13 0,0% 0,0% 35 0,0% 0,0%
Construccion 1 01% 0,0% 2.200 74% 0,0% 13.000 12,2% 0,0%
Mineria 1 01% 1 01% 1.000 34% 1.000 4,6% 1.000 0,9% 1.000 1,4%
Electricidad 1 01% 1 01% 276  0,9% 276 1,3% 99 0,1% 99 0,1%

106.666

Fuente: elaboracién propia, basada en Orbis Crossborder Investment, marzo de 2025.
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3.

ORIGEN DE LA
INVERSION

Madrid recibe flujos fundamentalmente
de otros paises de la OCDE.

En 2024, el Reino Unido (9,747 millones),

Estados Unidos (3.231 millones), Noruega
(1.594 millones) y Francia (1.559 millones)
lideran la inversion.
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Figura 9.
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Flujos de inversion extranjera en Madrid por region geografica de origen
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Datos clave

® Enrelacion con el origen de las inversiones, entendiendo

como pais de origen el pais ultimo, aquél en el que
se agota la cadena de titularidad de la empresa, vy
atendiendo Unicamente a la inversion productiva, la
region madrilefa recibe flujos fundamentalmente de
paises de la OCDE (91% en todo el registro histérico,
desde 1993, 89% en la ultima década, 2015-2024).

Dentro de la OCDE, los paises europeos siguen
siendo la principal fuente, con un 57% de las
inversiones desde 2015, si bien han perdido parte de
Su cuota en la Ultima década (llegaron a representar el
87% del total de las inversiones entre 1995 y 2004).

Las inversiones norteamericanas alcanzan el 23% de
los flujos recibidos por Madrid en los ultimos diez anos,
superando notablemente los niveles de la década previa
(8,6%). La progresion de las inversiones provenientes
de Asia y Oceania en la regiéon madrilefia ha sido muy

24.236 M€
24,3%

Fuente: Registro de Inversiones, marzo de 2025.

significativa, pasando del 1,6% de los flujos entre 1995
y 2004 al 14,5% de la Ultima década.

Las inversiones procedentes de Ameérica Latina y
Caribe han experimentado también un crecimiento en
las Ultimas décadas, aunque de menor dimension, y
alcanzan el 5,3% de los flujos en la Ultima, situandose
en el entorno de los 1.000 millones de euros anuales.

Por su parte, las inversiones recibidas desde Africa
(0,5% desde 1993) siguen siendo marginales en Madrid
y en Espana. En 2024, apenas se anotan 6 millones de
euros.

En el ultimo ano completo, 2024, se ha experimentado
una reduccion del peso de Estados Unidos (14,7%) y
de Asia (6,7 %) ante la fuerte entrada de flujos europeos,
tanto de las principales economias de la region como
de algunas economias nordicas.
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Figura 10. Flujos de inversion extranjera en Madrid por pais de origen
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Datos clave

® Los diez principales paises inversores en Madrid
concentraron el 87% de los flujos recibidos durante
2024.

® El Reino Unido se sitta como el principal inversor
en la region, con 9.747 millones de euros (39,5% del
total), gracias a la operacion de Zegona en Vodafone
en el sector de las telecomunicaciones (practicamente
5.000 millones), y a fuertes inversiones en Servicios de
informacion (2.515 millones, previsiblemente ligados
a la operacion de Cinven sobre Idealista en Portales
web), Servicios técnicos de ingenieria (647 millones) y
Actividades de los centros de llamadas (333 millones).
La operacion de CVC en Monbake, que constaba
en actualizaciones previas en Madrid (583 millones
en Fabricacion de pan), parece haberse asignado
parcialmente a la region de la sede previa de la empresa
(Navarra) en la actualizacion reciente.

® | os Estados Unidos siguen, con un total de 3.231
millones invertidos en el ano (13,1%), entre los que
destacan las inversiones en Servicios técnicos de
ingenierfa (965 millones), en Actividades inmobiliarias
(635 millones), en Metalurgia (267 millones) y en
Ingenieria civil (246 millones).

® Noruega alcanza en 2024 su mayor volumen inversor
en la Comunidad de Madrid, con 1.594 millones de
euros (6,5% del total), concentrados integramente en
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Fuente: Registro de Inversiones, marzo de 2025.

Suministro de energia, ligados a la compra de la filial
renovable del grupo Elecnor, Enerfin, por la compafia
estatal Statkraft.

® Francia se sitUa en cuarto lugar, también superando la
cota de los 1.500 millones invertidos en el afo (1.559
millones, 6,3%), con fuertes inversiones en el sector de
Suministro de energia eléctrica (844 millones) y Servicios
financieros (305 millones).

o |Las filiales de empresas espanolas en el
extranjero (1.327 millones), Suecia (1.152 millones,
presumiblemente ligados a la compra de la Universidad
Europea por el fondo EQT en el sector educativo),
México (848 millones) y Paises Bajos (687 millones)
también han sido inversores notables en Madrid en
2024.

® Analizando un periodo temporal mas amplio, se observa
que el Reino Unido ha sido el principal inversor en Madrid
desde 1993 (19,2% de los flujos). Estados Unidos
sigue (14,9% del total), y ha sido el principal inversor en
la Ultima década, con un patrén inversor equilibrado (10
sectores por encima de los 1.000 millones invertidos en
Madrid). Francia (10,8% del total), las inversiones de
filiales espafnolas en el exterior (7,3%) e ltalia (7,3%)
completan los cinco principales inversores en Madrid en
todo el registro historico.
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Figura 11. Flujos de inversion extranjera en Madrid por pais de origen
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Fuente: Registro de Inversiones, marzo de 2025
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Figura 12. Stock de empleo en Madrid por pais de origen
Empleo, No-ETVE
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Otros Europa
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Fuente: Registro de Inversiones, junio de 2024
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Tabla 5. Principales paises inversores en Madrid
Millones de € y empleos, No-ETVE
Flujos IED

Total Flujos IED Stock Empleo

1993-2024 2015-2024 2022

Pais (M€) (M€) (Empleos)
Reino Unido 71.931 19,2% 26.661 13,2% 9.747 39,5% 58.883 10,5%
Estados Unidos 56.041 14,9% 40.542 20,1% 3.231 13,1% 90.962 16,2%
Francia 40.611 10,8% 21.948 10,9% 1.559 6,3% 130.859 23,4%
Espafia 27.562 7,3% 20.521 10,2% 1.327 5,4% 36.904 6,6%
ltalia 26.793 7,1% 4.134 2,1% 638 2,6% 18.013 3,2%
Paises Bajos 23.349 6.2% 7.919 3,9% 687 2,8% 17111 3,1%
Alemania 21.613 5,8% 6.843 3,4% 328 1,3% 63.923 11,4%
Suiza 10.716 2,9% 7.681 3,8% 428 1,7% 16.870 3,0%
Luxemburgo 9.388 2,5% 4.887 2,4% 123 0,5% 8.596 1,5%
Japén 8.740 2,3% 7.547 3,7% 602 2,4% 10.227 1,8%
México 8.369 2,2% 5.198 2,6% 848 3,4% 25.452 4,5%
Australia 8.348 2,2% 7.749 3,8% 545 2,2% 5.037 0,9%
Suecia 6.408 1,7% 3.508 1,7% 1.152 4,7% 19.256 3,4%
Canada 6.257 1,7% 5.263 2,6% 401 1,6% 3.337 0,6%
EAU 5.081 1,4% 1.469 0,7% 202 0,8% 3.884 0,7%
Portugal 4.942 1,3% 2.254 1,1% 82 0,3% 3.957 0,7%
China 4.799 1,3% 3.894 1,9% 20 0,1% 2.963 0,5%
Qatar 3.350 0,9% 3.156 1,6% 4 0,0% 4.765 0,9%
Bélgica 2.648 0,7% 909 0,5% 178 0,7% 1.311 0,2%
Uruguay 2.138 0,6% 1.212 0,6% 18 0,1% 117 0,0%
Noruega 2.051 0,5% 1.903 0,9% 1.594 6,5% 743 0,1%
Argentina 1.903 0,5% 1.763 0,9% 120 0,5% 456 0,1%
Venezuela 1.580 0,4% 202 0,1% 6 0,0% 68 0,0%
Irlanda 1.549 0,4% 1.043 0,5% 53 0,2% 13.737 2,5%
Tailandia 1.477 0,4% 1.476 0,7% 0 0,0% 1.160 0,2%
Otros 17.940 4,8% 11.614 5,8% 813 3,3% 21.246 3,8%

Total 375.585 201.298 24.705 559.836

Nota: Las inversiones procedentes de Espana son inversiones circulares, es decir, inversiones en Madrid de filiales de empresas espanolas en el extranjero.

Fuente: Registro de Inversiones, marzo de 2025
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ANALISIS
SECTORIAL

El impacto en las cifras de inversion de
grandes operaciones puntuales genera
una alta concentracién sectorial de la
inversion.

Asi, en 2024, Telecomunicaciones,
Suministro de energia, Servicios de
la informacion, Servicios técnicos de
arquitectura e ingenieria y Educacion
destacan.
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El impacto en las cifras de inversion de grandes
operaciones puntuales genera una alta concentracion
sectorial de la inversidon. Asi, en 2024, los diez
principales sectores concentraron un 81% de los flujos
de inversion productiva bruta recibidos por Madrid.

Enesteultimoarno, elsectordelas Telecomunicaciones
absorbe un 20,7% de los flujos recibidos en Madrid,
5.122 millones de euros, gracias fundamentalmente
a la operacion de Zegona en Vodafone en el primer
trimestre.

Suministro de energia eléctrica sigue, con 3.701
millones (15,0% del total), incluyendo la compra de
la filial renovable del grupo Elecnor, Enerfin, por la
empresa estatal noruega Statkraft, asi como fuertes
inversiones procedentes de Francia, Australia (IFM) y
Estados Unidos.

Servicios de informacion alcanza los 2.637 millones
en 2024 (10,7%), anotandose buena parte de ellos
en la operacion de Cinven sobre Idealista en Portales
Web.

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria
sigue, con 1.628 millones (9,6%), su mayor volumen
de inversion desde que existen registros.

Educacion (1.484 millones, 6,0%, incluyendo la
compra de la Universidad Europea por el fondo sueco
EQT) y Actividades inmobiliarias (1.483 millones,
6,0%) también destacan en el ano.
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Fuente: Registro de Inversiones, marzo de 2025

Analizando una perspectiva temporal mas amplia, el
sector Servicios ha sido el que tradicionalmente ha
acaparado el grueso de la IED productiva recibida por
Madrid, con un 65% de los flujos recibidos en todo
el periodo histérico (desde 1993). Cinco sectores
de Servicios han superado los 10.000 millones de
inversion en Madrid desde 1993: Telecomunicaciones
(41.200M€, con fuertes inversiones tras la liberalizacion
del sector en 1998 y este ultimo ano), Actividades
inmobiliarias (31.062M€), Servicios financieros
(28.114M€), Comercio mayor e intermediarios
(27.180M€, incluyendo la compra de Tabacalera por
Altadis en 2008) y Almacenamiento y actividades
anexas al transporte (18.417M€, incluyendo la
operacion sobre Abertis de Hochtief/ACS en 2018).

Las inversiones en Industria han descendido
considerablemente en la Ultima década (22%), tras
haber superado el 40% entre 2004 y 2013. Destaca
el sector energético (48.980M€), que lidera en el
coémputo global.

El sector de la Construccién ha registrado un repunte
en la ultima década, ascendiendo al 11% de los flujos
recibidos desde 2014. Ademas de Construccion de
edificios, tanto Construccion especializada como
Ingenieria civil se han consolidado como sectores
relevantes en los Ultimos afos, gracias en parte a
adquisiciones como la de Vinci sobre Cobra (ACS) a
finales de 2021.
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Figura 14. Distribucion sectorial de los flujos de inversion bruta en Madrid
Millones de €, No-ETVE
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Fuente: Registro de Inversiones, marzo de 2025.
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Tabla 6. Distribucion sectorial de los flujos de inversion y empleo en Madrid
Millones de € y empleos, No-ETVE

Flujos IED Flujos IED Stock Empleo

1994-2003 2004-2013 2022
CNAE  Sector (M€) (%) (M€) (%) (Empleos) (%)
Sector Primario 269 0,5% 436 0,4% 1.311 0,7% 556 0,1%
Construccion 2.064 3,7% 3.845 3,4% 22.457 11,2% 20.856 3,7%
Industria 9.968 18,1% 44.007 39,0% 44.233 22,0% 92.762 16,6%
Servicios 42.853 77,7% 64.515 57,2% 133.298 66,2% 445.662 79,6%
01al03 Agricultura, ganaderia y pesca 269 0,5% 436 0,4% 1.311 0,7% 556 0,1%
05al 09 Industrias extractivas 104 0,2% 1.185 1,1% 5.041 25% 2.323 0,4%
10al 33  Industria manufacturera 8.222 14,9% 14.270 12,7% 17.753 88% 61.622 11,0%
35 Energia eléctrica 1.524 2,8% 28.232 25,0% 19.184 9,5% 3.497 0,6%
36al39 Aguay gestién residuos 118 0,2% 321 0,3% 2.255 1,1% 25.320 4,5%
41al43 Construccion 2.064 3,7% 3.845 3,4% 22.457 11,2% 20.856 3,7%
45a 47 Comercio mayor y menor 5.291 9,6% 17.615 156% 12.001 6,0% 135.059 24,1%
49al53 Transporte y almacenamiento 1.325 2,4% 6.159 5,5% 21.873 10,9% 35.465 6,3%
55al56 Hosteleria 529 1,0% 2.199 1,9% 4908 2,4% 28.360 51%
58al63 Informacion y Comunicaciones 21.677 39,3% 8.523 7,6% 28.642 14,2% 73.963 13,2%
64al 66 Actividades financieras 7.374 13,4% 14.603 12,9% 23.567 11,7% 35.200 6,3%
68 Actividades Inmobiliarias 2.341 4,2% 8.135 7,2% 20.141 10,0% 4.535 0,8%
6oai7s Aot profesionales, cientficas y 2666  48% 2808  25% 8424  42% 20234 52%
77a 82 Actividades administrativas 940 1,7% 2.383 2,1% 4.224 2,1% 56.383 10,1%
84 Administracién Publica y defensa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 49 0,0%
85 Educacién 113 0,2% 254 0,2% 3.169 1,6% 6.196 1,1%
86al 88 Actividades sanitarias 195 0,4% 340 0,3% 3.178 1,6% 34.647 6,2%
90al93 Actividades artisticas 254 0,5% 1.345 1,2% 3.027 1,5% 2.991 0,5%
94al96 Otros servicios 145 0,3% 151 0,1% 144 0,1% 3.581 0,6%

Total 55.153 112.803 201.298 559.836

Fuente: Registro de Inversiones, marzo de 2025.
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MIA- Madrid Investment Attraction es la oficina de atencion a la inversion extranjera del Ayuntamiento de Madrid. Una
entidad publica a través de la cual la ciudad de Madrid recibe, acoge y da asesoramiento personalizado gratuito a las
empresas extranjeras que encuentran en esta ciudad el destino idéneo para su negocio.

¢ Qué servicios ofrece Madrid Investment Attraction?
Conocedores de que es mejor trabajar en equipo y contar con el asesoramiento de quien mejor conoce el tejido

empresarial de la ciudad, MIA ofrece:

l NUESTROS SERVICIOS

SERVICIOS DE PRE-INVERSION PROGRAMA DE AFTERCARE

Conservar y cuidar a las empresas que eligen Madrid como

O O
i
Q destino, es uno de los objetivos intrinsecos en el ADN

del MIA. Para las empresas que desean crecer en nuevos

/ Servicios de informacién

/ Informacién sobre incentivos y financiacion
/ Preparacion de la inversion

/ Organizacién y coordinacién de agendas

proyectos desde la ciudad, ofrece:

/ Networking de alto nivel con instituciones y
empresas
/ Apoyo a través del CEIM para mantener la
actividad productiva
L / Apoyo a la exportacion e internacionalizacion
SERVICIOS DE INVERSION a través de la Camara de Comercio, Industria y
Servicios de Madrid
/ Encuentros sectoriales e individuales,

/ Senvicios de Softlanding. Espacio de coworking gratuito
informacién sobre el clima de negocios local

en el centro de la ciudad
/ Consultoria y gestién de proyectos: asesoramiento /  Acompanamiento individualizado para afrontar
personalizado durante el proceso de implantacion nuevos proyectos

/ Facilitacion de contactos y acompafamiento con las
autoridades locales, regionales y nacionales

/ Identificacion de socios locales estratégicos y
tecnolégicos

/ Apoyo en la busqueda de ubicacién ideal en Madrid

/ Ayuda para la obtencién de permisos de residencia y
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BIG DATA CYBER

SECURITY

Madrid, la ciudad cuya calidad de vida solo
€s una razon mas para invertir

Madrid es el principal destino de la inversion extranjera
en Espanfa y la tercera ciudad europea que mas
proyectos de inversion greenfield transfronteriza recibe.
Para alcanzar este puesto y ser hoy la ciudad motor

de la economia espafola y la cuarta economia de la
Unién Europea, el Ayuntamiento de Madrid facilita la
creacion de empresas y captacion de talento a través
de un sistema fiscal atractivo y la calidad de vida de esta
ciudad.

Con una poblacién de 7,5 millones de habitantes, Madrid
no pierde la esencia que la hace Unica respecto al resto
de destinos europeos. Madrid es una ciudad abierta,
segura, inclusiva, creativa y que, ante todo, conoce la
importancia de la competitividad para aportar un valor
afadido a la empresa.

l ¢{POR QUE MADRID?

MERCADO
ATRACTIVO

<

PROSPERO ENTORNO
EMPRESARIAL

COSTES
COMPETITIVOS
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FINTECH

INFRAESTRUCTURAS
EXCEPCIONALES

_E-SALUD VIDEOJUEGOS

Un destino con una fuerte base industrial, ampliamente
preparado para liderar la innovacion tecnoldgica, con
unas infraestructuras que la convierten en un punto de
conexion clave entre Europa, América Latina y Asia.

El apoyo al emprendimiento, clave ante la toma de
decisiones de una empresa extranjera, es un factor a
la que los servicios municipales dan respuesta a través
de un entorno de bajo riesgo, con predecibles costes
laborales y operativos.

Y es que Madrid se caracteriza por ese ecosistema joven
y en constante crecimiento que la hace el destino ideal
para negocios tecnoldgicos como startups y capital
riesgo, con un rol fundamental del capital extranjero.

=5

CIUDAD LLENA DE
TALENTO

LB

CALIDAD DE

LIDERAZGO DE
VIDA INNOVACION
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11.1. Nota metodoldgica

A. Definiciones

(1)

(1)

|IED: siguiendo la definicion de la UNCTAD, se califican como Inversion
Extranjera Directa (IED) aquellas operaciones mediante las cuales un
inversor directo adquiere o aumenta su participacion en una empresa
residente en otro pais (empresa receptora de inversion directa, o
empresa con inversion directa), con un interés a largo plazo y una
intencion de control, de forma que puede ejercer una influencia efectiva
en la gestion de la misma. En la practica, se considera que el inversor
tiene capacidad de influencia en la gestion de una empresa cuando
posee al menos el 10% del capital o de los derechos de voto.

Componentes de la IED: aunque existen ciertas discrepancias entre las
fuentes, en el sentido mas amplio la IED tiene tres componentes, segin
la UNCTAD: capital social (compra de las acciones de una empresa en
un pais distinto al del inversor), reinversién de beneficios (beneficios no
distribuidos como dividendos por los afiliados, o beneficios no enviados
al inversor directo), y préstamos intra-empresa (préstamos a corto o
largo plazo entre los inversores directos y las empresas afiliadas).

Inversion bruta: el Registro de inversiones considera como inversion
extranjera bruta la relacionada con aquellas operaciones de no
residentes que supongan participacion en sociedades espariolas no
cotizadas, participacion superior al 10% en sociedades espafiolas
cotizadas, constitucion o ampliacién de dotacion de sucursales de
empresas extranjeras, asi como otras formas de inversion en entidades
o contratos registrados en Espana (fundaciones, cooperativas,
agrupaciones de interés econdémico) en las que el capital invertido sea
superior a 3 millones de euros.

Inversion neta: es el resultado de restar a la inversion bruta las
desinversiones, por causa de transmisiones entre residentes y no
residentes, liquidaciones parciales (reducciones de capital) o totales
(disoluciones o quiebras).

Desinversion: cualquier reduccion, liquidacion parcial o total de una

B. Registro de Inversiones

[11]

(1]

o

[11]

Origen de la inversion: los datos de la presentacion hacen referencia al
pais del beneficiario ultimo, es decir, aquél en el que se agota la cadena
de titularidad de la inversion, hasta llegar a su beneficiario de origen
altimo.

Efecto temporal: los datos que recoge el Registro de Inversiones

son los declarados por los propios inversores. El plazo méaximo para

la presentacion de la declaracion suele ser de un mes contado a

partir de la fecha de formalizacién de la inversion. Las inversiones
recogidas se asignan al periodo correspondiente de acuerdo con la
fecha de realizacion de las mismas, pero puede haber retrasos en las
presentaciones, lo que supone que en las actualizaciones trimestrales se
puedan modificar los datos correspondientes a periodos anteriores. En
el Ultimo periodo del afio es normal que se acumulen mas notificaciones
que las que corresponde a ese periodo, de ahi parte de la explicacion
de los crecimientos que habitualmente se observan en los segundos
semestres.

Grandes operaciones: Las series de inversion extranjera, en especial las
trimestrales, son muy erraticas; unas pocas operaciones de gran escala
pueden generar grandes fluctuaciones entre distintos periodos. Este
efecto se magnifica fuera de las principales regiones receptoras, en las
que operaciones relativamente mas pequefas pueden distorsionar series
completas.

Efecto Regional: La inversion extranjera en Esparia se asigna a la
Comunidad Auténoma dénde esté previsto que se lleven a cabo las
actividades generadas por la inversion. Las inversiones de ambito
general se asignan al apartado “Todo el territorio nacional” (identificado
como “Sin asignar”, una de las principales ‘regiones’ algunos afios). El
problema puede surgir si la empresa no indica dénde se van a realizar
las actividades generadas por la inversion, en cuyo caso los importes se
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posicion de inversion en Espafia cuyo titular sea no residente, asi como
la venta parcial o total de la misma a un residente.

Posicion inversora: la posicion de inversion extranjera en Esparia
(Registro de inversiones) es el valor de las participaciones de inversores
no residentes en empresas domiciliadas en Espafa, valoradas sobre la
base del valor contable de los fondos propios de la empresa de inversién
directa. Incluye la financiacion entre empresas relacionadas.

Inmovilizado material: el inmovilizado material hace referencia al
conjunto de bienes patrimoniales (terrenos, edificios, cadenas de
montaje, maquinaria, equipos de transporte, mobiliario, etc.) de caracter
mas duradero o permanente que una empresa dedica al desarrollo de su
actividad.

Inversion greenfield: las inversiones greenfield son un tipo de IED en
la que el inversor no residente construye desde cero las instalaciones
(fabrica, logistica, oficinas, etc.) para la puesta en marcha de su
proyecto, negocio o subsidiaria, en contraposicion a las inversiones
Brownfield, en las que se aprovechan activos ya existentes para la
puesta en marcha de la actividad.

ETVEs: Las Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros son
sociedades establecidas en Espafia cuyo principal objeto es la tenencia
de participaciones de sociedades situadas en el exterior (Holding).

Las ETVEs son sociedades instrumentales cuya existencia obedece a
estrategias de optimizacion fiscal dentro de un mismo grupo empresarial
(basadas en que los dividendos a no residentes no estan sometidos

a retencion), y en muchos casos sus inversiones carecen de efectos
economicos directos en Espanfa. Las operaciones de inversion llevadas
a cabo por este tipo de sociedades generalmente consisten en la
transmision dentro de un mismo grupo empresarial de participaciones en
sociedades radicadas en Espana.

asignan al domicilio declarado por los inversores (su matriz en el pais),
o en el caso de las adquisiciones (se registran en la region de la sede
social de la empresa adquirida). Dada la fuerte concentracién de estas
sedes en las Comunidades de Madrid y Catalufa, esto tiene un fuerte
impacto en la distribucion regional de los datos (efecto sede).

ETVEs y NoETVEs: Aunque en algunos casos se han incluido los datos
de ETVEs en las gréficas, para la mayoria de los analisis del presente
informe se han tenido en cuenta Unicamente las inversiones productivas
(No-ETVE).

Empleo: Es importante tener en cuenta que los descensos en el empleo
ligados a inversion extranjera pueden producirse por desinversiones o
porque el porcentaje de control de la inversion sobre la misma descienda
del 10% y deje de considerarse inversion productiva extranjera. El
cambio de propiedad de los activos entre inversores extranjeros de
diferentes paises no modifica el computo global de empleos, pero si
afecta a su reparto por paises.

Montante de la inversion: El Registro consigna la cuantia que se aporta
a fondos propios, u otras, que por norma (RD 664/1999) se consideran
inversion directa. Los créditos y deudas intragrupo que pueda tener la
empresa, actualmente no se consignan. Con el nuevo RD que, entre
otras cosas, adapta la definicion de inversion objeto de declaracion a los
estandares de la OCDE y del FMI, la financiacion intragrupo si pasara a
formar parte de la inversion declarable y registrada en la cifras.



C. INE - FILINT

® Alcance: La Estadistica de Filiales de Empresas Extranjeras en Espafia

(FILINT) del Instituto Nacional de Estadistica se ha disefiado con el objetivo
de responder, en el ambito de los sectores industrial y de servicios, a la
demanda de investigacion de las filiales extranjeras en el interior del pais.

Filial: Se entiende por filial la empresa residente en Espafia que esta
controlada por una empresa extranjera.

Sectores: La poblacién objeto de estudio del FILINT esta formada por las
empresas residentes en Espana que son filiales de empresas extranjeras
y cuya actividad principal se encuentra incluida en las secciones B a E
(industrial) y G a J y L a N (servicios de mercado no financieros) del CNAE-
09.

Periodicidad: La Estadistica de Filiales de Empresas Extranjeras en Espafia
es una estadistica de periodicidad anual. La Ultima actualizacién se ha
realizado el 27 de septiembre de 2022, con datos correspondientes al afio
2020. El INE ofrece estos datos desde 2008 y series especificas en algunos
sectores desde 2005.

Actualizacion 2020: En la estadistica sobre Filiales de Empresas
Extranjeras publicada por el INE el 30 de Setiembre de 2020, con
informacion referida al afio 2018, se ha modificado la metodologia,
implementando la unidad estadistica “ Empresa”, de acuerdo con el
Reglamento de la Unién Europea (696/93) que la describe como la
‘combinacion mas pequefa de unidades juridicas que produce bienes o
servicios y que disfruta de una cierta autonomia de decisién principalmente
a la hora de emplear los recursos de los que dispone’.

Esto supone un cambio, ya que hasta el ejercicio anterior (referencia
2017) incluido, el INE, como la mayoria de las oficinas de estadistica de la
Unién Europea, habia venido identificando, a efectos operativos, la unidad
estadistica Empresa con la Unidad Legal (en el caso espanol, mediante

el NIF). Asi, cada Unidad Legal conformaba una Empresa a efectos
estadisticos.

D. fDi Markets

@ Alcance y capilaridad: fDi Markets es una de las referencias mundiales

de proyectos empresariales de inversién. Monitoriza todos los nuevos
proyectos de inversion y de expansion de inversiones existentes sin
informacién sobre la participacion en equity de los inversores, lo que
sugiere que los datos pueden incluir inversiones que no cualificarian como
IED en una aproximacion “estricta”. Los datos se ofrecen a nivel nacional,
regional (divisiones no estandares) y local, si bien en particular en Espafia
no parecen contar con demasiados datos mas alla de Madrid o Cataluia.
Los datos se recopilan en tiempo real, incluyendo proyectos, cantidad
invertida y puestos de trabajo creados. fDi Markets contabiliza el total de
la cantidad comprometida por la empresa en el momento que la misma
anuncia o inicia el proyecto, sin actualizar el estado de la inversion en afios
sucesivos.

E. SABI

@ Descripcion: Sabi INFORMA, de Bureau van Dijk (Moody’s Analitics

Company), es una base de datos de empresas de amplia cobertura.

Es en estos momentos la base de datos de empresas mas grande en
Espafia, ofreciendo informacién estandarizada de mas de 2,9 millones de
empresas nacionales y mas de 900 empresas portuguesas, incluyendo
informacion sobre agentes econémicos, empresas y autbnomos activos
con rating, balances de empresas, administradores y cargos funcionales, y
vinculaciones societarias.

@ Fuentes: SABI se alimenta de muiltiples fuentes de informacién, publicas

y privadas, como el Boletin Oficial del Registro Mercantil, Depdsitos de
Cuentas Oficiales, BOE (Boletin Oficial del Estado), Boletines Oficiales
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Los efectos que dicho cambio metodolégico suponen en los resultados
estadisticos correspondientes a 2018 y 2019 son:

Efecto de agrupacion y reclasificacion, debido a la combinacion de las
Unidades Legales que forman parte de la Empresa y su reasignacion
a la actividad principal y tamafio de dicha Empresa. Este efecto se
produce, en mayor o menor medida, en todas las variables.

Efecto de consolidacion, debido a la cancelacion de flujos intra-
empresa. Este segundo efecto solo se produce en determinadas
variables econémicas (por ejemplo, cifra de negocios, valor de

la produccion o compras de bienes y servicios). Las variables de
empleo y otras variables econémicas consideradas aditivas no se ven
afectadas por este efecto.

Como consecuencia de estos efectos, la variable ‘Numero de filiales’

sufre una reduccion del =32,2%. Efectivamente, si se tomara la Unidad
Legal como aproximacion al concepto empresa, se contabilizarian 14.361
unidades legales filiales de empresas extranjeras en 2018 en los sectores
objeto de estudio. Bajo el nuevo enfoque, al agrupar varias unidades legales
para formar cada empresa estadistica, el computo de filiales se reduce a
9.741 filiales de empresas extranjeras.

Para las restantes variables, el efecto de agrupacion y clasificacion sobre
el total de las objeto de estudio es poco relevante, si bien ciertas variables
econdémicas quedan afectadas por la consolidacion de datos econdémicos.

Discontinuidad del andlisis regional: el cambio metodoldgico implicé la
discontinuidad del analisis regional efectuado por el INE sobre las variables
de andlisis. Asi, los Ultimos datos disponibles sobre el comportamiento de
filiales en las CC.AA. son los relativos a 2018.

Fuentes: fDi Markets usa como fuentes las agencias de noticias del
Financial Times, cerca de 9.000 fuentes, datos de proyectos recibidos de
mas de 1.000 organizaciones industriales y agencias de inversiones, datos
comprados de agencias de investigacion de mercados, y editoriales. Los
datos se contrastan entre diversas fuentes, y afirman que en un 90% de
los casos se validan con las empresas fuente, aunque el porcentaje de
contacto directo probablemente esté mas cerca del 70%. Su principal
fuente es Factiva de Dow Jones.

Provinciales y de CC.AA., Prensa nacional y regional, Investigaciones ad
hoc y Publicaciones Diversas.

Definicion de empresa extranjera: se han considerado como empresas
extranjeras aquellas empresas activas, que hayan presentado cuentas
alguno de los Ultimos 4 afios (2021-2024) o que sean de reciente creacion
(post 2021), y que o bien tengan una matriz (Global Ultimate Owner)
extranjera o bien tengan al menos un accionista directo con un 10% de
control o superior.
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