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Resumen

¢ Aunque las estimaciones para la economia mundial ya eran aciagas en el mes de junio de 2020, seis meses
después hemos pasado de una vuelta a una “nueva normalidad” donde parecia que el virus estaba controlado y
la actividad economica se retomaba con prondsticos esperanzadores para el verano gracias al turismo nacio-
nal, a una situacion de nuevo critica para la sanidad y la economia donde las restricciones y limitaciones para
frenar la escalada de contagios a nivel mundial vuelven a ser nuestro dia a dia y con un horizonte preocupante
y lleno de incertidumbre tanto para la salud como la economia.

¢ La extraordinaria situacién afrontada a lo largo del afio 2020 dej6 una huella inconfundible, con variaciones
negativas, nunca antes registradas, en los indicadores de coyuntura econémica de la Ciudad de Madrid y mos-
trando, posteriormente, una lenta recuperacion aunque no generalizada. Lo cierto es que ain tendremos que
convivir de forma intensa con la pandemia al menos en el primer semestre de 2021, dado que las expectativas
centradas en la vacunacion progresiva de la poblacion iran a un ritmo mas lento de lo deseable para alcanzar
la inmunidad de grupo.

¢ En el cierre del ejercicio economico de 2020 se produce una nueva revision a la baja respecto a las cifras
presentadas hace seis meses, con un comportamiento de la tasa de variacion anual del PIB en 2020 més desfa-
vorable en la Ciudad de Madrid (-11,1%) que el promedio nacional (-10,8%) y del mismo orden que la Comu-
nidad de Madrid (-11,1%), pasando en los tres casos a tasas positivas en 2021 que, si no hay complicaciones
adicionales, marcarian una senda de evolucion en los afios siguientes con ritmos de crecimiento que podrian
denominarse acordes con una situacion “normal” en el horizonte de prediccion.

Crecimiento econémico comparado de la Ciudad de Madrid, Comunidad de Madrid y Espaiia, 2019-

2024 (tasas de variacion real del PIB )

15,0

10,0 %647

6,2
52 572
5,0

2,4 2,4 31 2,4

25 2,0 1.9 1.8 “% 4

0,0

-10,0 - Ciudad Madrid ~~ Com.de Madrid ~ Espana
-11,1 -51-10,8

-15,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021

¢ Este comportamiento diferencial negativo de la Ciudad de Madrid respecto a Espafia en 2020 se fundamenta
en la concentracion de la paralizacion de la actividad econdmica para el conjunto del pais en determinadas
actividades en las que la Ciudad de Madrid cuenta con una importante participacion, en especial del sector de
servicios, y, dentro de este agregado, de aquellas relacionadas con servicios empresariales y servicios relacio-
nados con el turismo, que argumentan un comportamiento diferencial, presente en la revision de la valoracion
del afio 2020, pero también en el impulso previsto para las estimaciones realizadas para el horizonte de pre-
diccion en los proximos afios 2021-2024.



¢ Del mismo modo que la economia de la Ciudad de Madrid sufre mas las consecuencias de la crisis en 2020,
presenta mejores resultados de recuperacion en 2021, con un crecimiento del PIB del 10,1%, frente al aumen-
to del 8,7% de la economia espafiola y del 9,6% en la Comunidad de Madrid, asentando el camino hacia una
senda que logre dejar atras los efectos devastadores de la crisis actual, aunque ain no pueda recuperarse a lo
largo de 2021 todo lo perdido (condicion que se comparte en los tres 4mbitos geograficos comparados), lo
que, segun nuestras estimaciones y si no se manifiestan nuevos empeoramientos, no sera posible hasta princi-
pios de 2022.

Cuadro macroecondémico de la Ciudad de Madrid 2019-2024

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2020 2021 2022 2023 2024
Producto Interior Bruto (PIB) -11,1 10,1 6,2 2,4 1,8
Impuestos s/produccion -153 8,4 6,7 1.4 0,5
Valor Afiadido Bruto Total (VAB) -10,7 10,3 6,1 2,5 1,9
Valor afiadido bruto Agricultura 4.9 -1,8 0,9 -0,2 0,3
Valor afiadido bruto Energia -6,1 8,5 72 3,1 2,1
Valor afiadido bruto Industria -13,2 12,2 6,4 24 1,8
Valor afiadido bruto Industria+Energia -10,2 10,6 6,7 2,7 1,9
Valor afiadido bruto Construccién -10,3 9,5 7,1 43 3.8
Valor afiadido bruto Servicios -10,7 10,3 6,0 24 1,8
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado -13.2 11,8 6,9 2,7 1,9
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 1,3 2,7 1,5 1,0 1,3

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021

¢ De cara al afio 2021 se espera un aumento importante en este diferencial a favor de la Ciudad de Madrid (1,22
puntos), mejora que vendria propiciada por un comportamiento mas favorable del sector servicios, que debe-
ria registrar un importante repunte una vez superemos las restricciones causadas por la pandemia. Debemos
tener en cuenta que la severa correccion de 2020 provocara tasas de crecimiento récord en algunos sectores,
debido al efecto rebote en las tasas, por lo tanto debemos extremar la caucion a la hora de analizar las tasas
durante 2021.
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1. ENTORNO ECONOMICO DE LA
CIUDAD DE MADRID

1.1. Entorno Internacional

Aunque las estimaciones ya eran aciagas en el mes de junio, en el segundo
semestre de 2020 hemos pasado de una vuelta a una “nueva normalidad”, don-
de parecia que el virus estaba controlado y la actividad econdmica se retoma-
ba con prondsticos esperanzadores para el verano gracias al turismo nacional,
a una situacion de nuevo critica para la sanidad y la economia. Las restriccio-
nes y limitaciones para frenar la escalada de contagios vuelven a ser nuestro
dia a dia y con un horizonte preocupante y lleno de incertidumbre tanto para la
salud como la economia. Un problema, ademas, con impacto internacional.

Grifico 1.1. Perspectivas de evolucion de la economia mundial

(tasa de variacion del PIB real)
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Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de FMI

Segun las previsiones del FMI, a nivel mundial el pronostico es similar al dato
de hace seis meses (-4,4%, frente al -4,5%). Debemos remarcar que estas pre-
visiones son de otofio (octubre-noviembre), y por lo tanto no tienen en cuenta
el efecto de la segunda ola de contagios en algunos paises, y tampoco de los
primeros efectos que estamos viendo de esta nueva oleada de casos tras la Na-
vidad (la ya denominada tercera ola en algunos paises).

11



SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 29, 2° SEMESTRE 2020

A nivel global, destaca, sin embargo, la buena evolucion de China que, de mo-
mento, ha contenido la pandemia sin tener que aplicar medidas muy restricti-
vas a la movilidad durante un periodo muy largo, apenas tres meses de confi-
namiento estricto y vuelta a la antigua “normalidad”. Ello ha permitido una
notable recuperacion de la actividad con un crecimiento previsto para 2020 del
1,9%, la tinica gran economia que crece en el mundo.

En las economias desarrolladas el golpe est4 siendo mds duro y aun sin tener
en cuenta los efectos de la segunda, y sobre todo de la tercera, ola, las caidas
previstas rondan entre el -8% y el -10%.

Cuadro 1.1 Situacién por grandes areas (entre paréntesis tasa de variacion del

PIB real)

2018 2019 Prediccién 2020 Prediccion 2021
EE.UU. Sostenido Sostenido Recesion Expansion
2,9 2,2 -4,3 3,1
Debilidad Debilidad Recesion Expansion
Eurozona
1,9 1,3 -8,3 5,2
. Debilidad Crisis Recesion Sostenido
Japon
1,9 0,7 -5,3 23
Asia Pacifico Sostenido Debilidad Recesion Expansion
2,4 1,5 -9,8 5,9
China Expansion Expansion Debilidad Expansion
6,6 6,1 1,9 8,2
. e Crisis Crisis Recesion Expansion
Latinoamérica
0,2 0 -8,1 3,6
Europa Central ydel ~ Expansion Sostenido Recesion Expansion
Este* 3.1 2.1 4.6 3.9
. Sostenido Expansion Recesion Expansion
Rusia
2,3 3,2 -3,0 3,1
Sostenido Sostenido Recesion Expansion
Mundo
3,6 2,8 -4,4 5,2

Denominacion utilizada seglin tasas de variacion: recesion (tasas negativas), crisis (0-1%),
debilidad (1-2%), sostenido (2,1-3,0%), expansion (> 3%).

Nota: Para Mundo: Recesion (<2,5%), Sostenido (2,5%-4,5%), Expansion (>4,5%)

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de Consensus Forecast y dato oficial
de cada pais para 2018 y 2019.

La recuperacion estd siendo muy dispar en las economias emergentes. Como
se observo en los datos de PIB del 2° trimestre, el impacto inicial de la COVI-
D19 en las economias emergentes fue diverso y hay mucha incertidumbre.
Ahora mismo en Latinoamérica el pronoéstico es un descenso del -8,1% para
2020. En Africa, continente menos afectado por el COVID19, el retroceso
seria solo del -3,0%.

12



1. EL ENTORNO ECONOMICO

1.2. Entorno Europeo

En la Eurozona, las caidas del PIB en el segundo trimestre de 2020 fueron
inéditas desde la Segunda Guerra Mundial (en términos intertrimestrales, —
11,8% en el conjunto de la eurozona, —9,7% en Alemania, —13,8% en Francia,
—12,8% en Italia y —17,8% en Espaiia). En la medida en la que estos desplo-
mes reflejaban el impacto del confinamiento de la primavera, la retirada de las
restricciones a la movilidad ha ido acompafiada de un rebote notable de la ac-
tividad europea, que ha llevado a una contraccién mucho mas moderada del
PIB en el tercer trimestre (-4,3%). A falta de conocer el ultimo dato del recién
finalizado cuarto trimestre, las previsiones apuntan a un empeoramiento de la
economia del euro, tras el repunte de casos y el aumento de restricciones a la
movilidad y actividad que podia llevar a caidas entre el 6% y el -7%, dejando
asi un pronostico para el conjunto del afio 2020 entre el -8% y el -9%.

Cuadro 1.2 Comparativa de predicciones de variacion del PIB en 2019-2021

2019 2020 2021
PIB mundial 2,8 -4,4 5,2
PIB Eurozona 1,3 -8,3 5,2
PIB Espaiia 2,0 -12,8 7,2

Fuente: CEPREDE a partir de FMI. En % de variacion real.

En el detalle por paises se observan algunas diferencias (grafico 1.2). En el
caso de Italia la prevision, segin el FMI, es que la economia caiga un 10,6%
en 2020. Portugal y Francia también registran una prevision similar (-10% y -
9,8% respectivamente). Alemania, que en estas previsiones muestra una caida
del -6%, seguramente empeore sus expectativas cuando recoja los efectos fi-
nales del aumento de casos que se estan produciendo desde finales de afio.

Grifico 1.2 Predicciones para las principales economias de la Eurozona segiin

FMI (tasa de variacién del PIB real)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de FMI
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SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 29, 2° SEMESTRE 2020

Ya fuera de la UE, Reino Unido muestra unos datos muy negativos. El avance
del contagio por el coronavirus en la region esta llevando a los lideres politi-
cos a tomar medidas muy drésticas para la actividad y la movilidad, que afec-
taran y contraeran ain mas su economia (grafico 1.3). Reino Unido es donde
mas se ha revisado a la baja la variacion del PIB para 2020. El ultimo pronds-
tico del panel de expertos de Consensus Forecast situa la caida del PIB para
2020 por encima del -11%.

Grafico 1.3. Ranking de paises en términos de revision del crecimiento en los
ultimos 6 meses (prediccion actual menos prediccion hace seis meses)

Puntos de porcentaje

2,1 2020 Reino Unido
2021

0,1
0,4
1,1

1,1

Espafia
Bélgica
Francia
Alemania
Eurozona

Italia

Holanda

2,3 Suecia

Fuente: Elaboracion propia Instituto L.R.Klein-UAM con datos de prediccion de Consensus

Si comparamos las previsiones para 2020 y 2021 de hace seis meses (junio
2020) con lo que se prevé ahora (diciembre 2020), se han producido bastantes
cambios. Para 2020, casi todas las economias han mejorado sus expectativas,
salvo el caso de Reino Unido y Espafia que empeoran. Para 2021, sin embar-
go, paises como Alemania o Francia, que ahora sufren un nuevo golpe y mas
contundente de aumento de casos de COVID, empeoran sus previsiones para
este nuevo afio, ante lo que se espera que sea un primer trimestre seguramente
en recesion todavia en muchos paises.

La esperanza de llegar a un segundo trimestre de 2021 con una parte impor-
tante de poblacion europea vacunada permitira ir levantando restricciones y
que la economia vuelva a la senda del crecimiento.
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1. EL ENTORNO ECONOMICO

1.2. Entorno Nacional

El dato del PIB del tercer trimestre de 2020 muestra el retorno a la actividad y
la fase de desescalada en la que entramos desde el mes de junio y que permitio
un verano, que dentro de las posibilidades y con limitaciones, fue bastante
mejor de lo esperado si lo comparamos con el segundo trimestre. El turismo
nacional reactivo nuestro sector servicios, lo que permitié reducir los ritmos
de caida interanual del -21,5% del 2° trimestre al -9% del tercero.

Grifico 1.4. Perfil de evolucion trimestral para Espaiia en 2020-2021 (tasas de

variacion del PIB real)
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Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de datos oficiales y predicciones CEPREDE

En el grafico 1.4 se puede observar una prevision del crecimiento esperado del
PIB trimestral para 2020 y 2021 en términos interanuales e intertrimestrales.
La incertidumbre que rodea las previsiones es muy elevada, ya que la toma de
medidas restrictivas para controlar el nuevo aumento de casos de la COVID-
19 varia semana tras semana y un aumento de estas medidas empeoraria estas
previsiones. Por ello, es muy 1mp0rtante segulr la evolucion de los indicadores
constantemente y, en consecuencia, corregir las previsiones.

El afio 2021, ante la llegada de la ansiada vacuna que pueda frenar esta crisis
sanitaria, se antoja como un afio de transicion, donde las tasas seran poco re-
presentativas de una dinamica de crecimiento a medio plazo, ya que seran
inusualmente elevadas, ante las grandes caidas experimentadas en 2020. El
primer semestre ain se espera que sea recesivo, comenzando a ver la luz al
final del tunel en el segundo.

Mas alla de 2021, lo mas probable es que de cara al afio 2022 volvamos a los
ritmos de crecimiento previos a esta crisis, que estaran en ritmos en torno al 2-
3% de crecimiento a medio-largo plazo. Aunque, una vez finalice la crisis sa-
nitaria, ain estan por ver los posibles efectos adversos y “cicatrices” a medio
y largo plazo que van a quedar en nuestra economia durante varios afios. Co-
mo gran obstaculo nos enfrentaremos a un déficit y deuda publica muy eleva-
dos.
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SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 29, 2° SEMESTRE 2020

Grafico 1.5. Comparativa de predicciones de crecimiento del PIB real para Es-

paiia y la Eurozona (2019-2025) (tasas de variacion del PIB real)
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Fuente: Elaboracion propia Instituto L.R.Klein-UAM a partir de Consensus Forecast.

Para cerrar este capitulo de entorno nacional vamos a presentar, por un lado,
una serie de previsiones alternativas para Espafia sobre su PIB para 2020 y
2021 (grafico 1.6), en donde vemos que el promedio de predictores que apare-
cen en el grafico prevén un descenso del PIB del -11,7% para 2020, con una
horquilla que va aproximadamente desde el -11% al -13%. Para 2021, que
como ya hemos comentado si la economia se recupera mostrara tasas inusual-
mente elevadas y que no se mantendran en los proximos afios, el promedio de
las instituciones analizadas prevé un crecimiento del PIB del 6,6%.

Grifico 1.6 Predicciones de crecimiento del PIB real para Espaiia segtn distin-

tas instituciones (tasas de variacion del PIB real)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de partir de la ltima publicacion
disponible de las instituciones mencionadas.
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1. EL ENTORNO ECONOMICO

1.2. Entorno Regional

El pasado mes de noviembre el Instituto Nacional de Estadistica (INE) publicé
los nuevos datos de la Contabilidad Regional de Espaiia, en la que ya incluyen
una estimacion de avance del 2019 para todas las regiones espafolas.

Segun los datos del INE, la region madrilefia habria registrado un crecimiento
en 2019 del 2,5%, por debajo del 3,1% que registrd en 2018, pero siendo el
mayor crecimiento registrado entre las regiones espafiolas.

Cuadro 1.3 Diferenciales de crecimiento y elasticidad Comunidad de Madrid/
Espaiia

(tasas de variacion del PIB)

Espaiia Comunidad Diferencial C. Elasticidad C. Madrid /

Madrid Madrid-Espaia Espaia
2011 -0,8 0,7 1,5 -
2012 3,0 1,7 1,3 0,57 (-)
2013 14 1,6 0,2 L11(-)
2014 1.4 1,5 0,1 1,09
2015 3,8 4,0 0,1 1,04
2016 3,0 3,6 0,6 1,18
2017 2,9 3,9 1,0 1,34
2018 2,4 3,1 0,8 1,33
2019 2,0 2,5 0,5 1,24
Media 2011-2019 1,1 1,8 0,6 1,56

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de Contabilidad Regional de Espafia Base
2015 (diciembre 2020).

Para conocer una evolucion mas reciente del PIB de la region, consultamos los
datos mas recientes del Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid.
Este mismo organismo muestra ya una primera estimacion de la contabilidad
regional de la Comunidad de Madrid para los tres primeros trimestres de
2020. La region habria registrado un descenso del -2,3% entre enero y marzo,
para llevarse el golpe mas severo en el segundo trimestre con un descenso del
-26,4%, mientras que la vuelta a partir de junio a una situacion algo mas favo-
rable y con menos limitaciones de movilidad y actividad ha permitido que en
el tercer trimestre la caida estimada por este organismo se quede en el -8,1%.
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SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 29, 2° SEMESTRE 2020

Grifico 1.7 Dinamica comparativa Comunidad de Madrid, Espafia, UE 2001-2019

(% variacion PIB anual a precios constantes en volumen)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de Ceprede, INE, Contabilidad Regional de Espaiia CRE
(Base 2010, diciembre 2019) y Eurostat, Cuentas Nacionales.

18



Resumen

Entorno Economico

Aunque las estimaciones para la economia mundial ya eran aciagas en el mes de junio de 2020, seis meses
después hemos pasado de una vuelta a una “nueva normalidad” donde parecia que el virus estaba controla-
do y la actividad econdémica se retomaba con pronosticos esperanzadores para el verano gracias al turismo
nacional, a una situacion de nuevo critica para la sanidad y la economia donde las restricciones y limitacio-
nes para frenar la escalada de contagios a nivel mundial vuelven a ser nuestro dia a dia y con un horizonte
preocupante y lleno de incertidumbre tanto para la salud como la economia.

En la Eurozona, las caidas del PIB en el segundo trimestre del afio fueron inéditas desde la Segunda Gue-
rra Mundial. En la medida en la que estos desplomes reflejaban el impacto del confinamiento de la prima-
vera, la retirada de las restricciones a la movilidad ha ido acompafiada de un rebote notable de la actividad
europea, que ha llevado a una contraccion mucho mas moderada del PIB en el tercer trimestre (-4,3%). A
falta de conocer el ultimo dato del recién finalizado cuarto trimestre, las previsiones apuntan a un empeora-
miento de la economia del euro, tras el repunte de casos y el aumento de restricciones a la movilidad y acti-
vidad que podia llevar a caidas en torno al -6-7%.

El dato del PIB del tercer trimestre de 2020 para la economia espafiola muestra el retorno a la actividad y
la fase de desescalada en la que entramos desde el mes de junio y que permitié un verano que, dentro de las
posibilidades y con limitaciones, fue bastante mejor de lo esperado si lo comparamos con el segundo tri-
mestre. El turismo nacional reactivd nuestro sector servicios, lo que permitié reducir los ritmos de caida
interanual del -21,5% del segundo trimestre al -9% del tercero.

Segun el Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid, la region habria registrado un descenso del
-2,3% entre enero y marzo, para llevarse el golpe mds severo en el segundo trimestre con un descenso del -
26,4%, mientras que a partir de junio la vuelta a una situacion algo mas favorable y con menos limitaciones
de movilidad y actividad ha permitido que en el tercer trimestre la caida estimada por este organismo se
quede en el -8,1%.
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2. LAACTIVIDAD ECONOMICA EN LA

CIUDAD DE MADRID

2.1. Indicadores de coyuntura de la

Ciudad de Madrid

La extraordinaria situacion afrontada a lo largo del afio 2020 ha dejado una
huella inconfundible en los indicadores de coyuntura economica de la Ciudad
de Madrid que sera recordada para siempre, con variaciones nunca antes regis-
tradas y mostrando posteriormente una lenta recuperacion aunque no generali-
zada. En el cuadro 2.1 recogemos la informacion mas relevante agrupada en
diferentes conceptos: demografia y mercado laboral, demanda, produccion,

turismo y servicios, precios y salarios.

Cuadro 2.1 Indicadores de Coyuntura Econémica de la Ciudad de Madrid

Demogrificos y Mercado Laboral Ultimo Dato
Poblacion Activa (miles de personas) 1686,5
Poblacién Ocupada (miles de personas) 1446,6
Poblacion Parada (miles de personas) 2399

Tasa de Paro (%) 14,2

Tasa de Actividad (%) 61,5

Paro Registrado (miles) 2104
Afiliados a la Seguridad Social (miles de personas) 2007,0
Afiliados SS Industria (miles de personas) 71,9
Afiliados SS Construccion (miles de personas) 85,7
Afiliados SS Servicios (miles de personas) 1813,0
Demanda Ultimo Dato disp.
Confianza del Consumidor Madrilefio (indice) 26,4
Comercio al por menor (indice)* 121,8
Matriculaciéon vehiculos* 37346,0
Viviendas nuevas (licencias) 6652,0
Exportaciones de Bienes (mill. €)* 28813,2
Importaciones de Bienes (mill. €)* 61377,1
Inversion extranjera (mill. €)* 16268,1
Inversion en el exterior (mill. €)* 134353
Produccién Ultimo Dato disp.
Clima Empresarial (-100 a 100) -18,1
Confianza Empresarial Armonizada ICEA (indice) 106,7
Produccion Industrial (indice)* 109,9
Sociedades constituidas 12073,0
Turismo y Servicios Ultimo Dato disp.
Viajeros en Hoteles (miles) 122,3
Pernoctaciones hoteleras (miles) 254,7
Pasajeros aeropuerto Barajas (miles) 986,2

Cifra de negocios servicios (indice)* 113,9
Precios y Salarios Ultimo Dato disp.
IPC (Base 2011) 104,5

IPC subyacente (Base 2011)* 103,9

Precio Vivienda libre (€/m2) 3196,5

Coste Laboral por trabajador (€/mes)* 2979,7

Periodo
2020.111

2020.111

2020.111
2020.111
2020111
2020,12
2020,12

2020.111
2020.111
2020.111

Periodo
2020.11

2020,11

2020,11
2020,11

2020,10
2020,10
2020.111
2020.111
Periodo
2021.1

2021.1

2020,11

2020,11
Periodo
2020,11

2020,11
2020,12

2020,10

Periodo
2020,12

2020,12

2020.111
2020.111

% var. anual

2,0

2,3
38,4

3,7

1,1
30,7
2,3
-1,4
-0,4
-1,8

% var. Anual

-39,3
0,6

7,2
-21,6
-7,5
-4.4
=222

-39,20
% var. Anual
-1005,0

-17,3
-2,2
-18,5

% var. Anual
-85,3

-853
79,7

-16,9
% var. Anual
-0,8
0,1
-1,0
-0,4

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de Analisis Socioeconomico del Ayuntamiento de Madrid,
Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid e INE. *datos referidos al conjunto de la region de Madrid. Datos

actualizados al cierre del informe.
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Después del varapalo que ha sufrido la economia espafiola, y por extension la
regional y municipal madrilefia, a lo largo de 2020 cualquier variacion positiva
en los indicadores de coyuntura econdomica supone una sefial hacia ese cambio
de tendencia tan esperado que representa superar los efectos nocivos, desde el
punto de vista econémico, de esta pandemia por la COVID19. Lo cierto es que
aun tendremos que convivir con la pandemia en este primer semestre de 2021,
dado que las expectativas centradas en la vacunacion progresiva de la pobla-
cion iran a un ritmo mas lento de lo deseable para alcanzar la inmunidad de
grupo. Con estas circunstancias, desde la 6ptica de los indicadores demografi-
cos y de mercado laboral, los datos que recoge la tltima Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA) referida al tercer trimestre 2020 no son halagiiefios, pues
reflejan un nuevo descenso de la poblacion ocupada en la Ciudad de Madrid (-
2,3%) con un aumento de la poblacion parada del 38,4%, de modo que la tasa
de paro sube y se situa en un 14,2%, atin dos puntos por debajo de la nacional
(16,3%).

Los datos de paro registrado en el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
reflejan, de igual modo, la dificil situacion, pues se contabiliza un aumento del
30,7% interanual en diciembre, mas intenso que las correspondientes variacio-
nes experimentadas para la Comunidad de Madrid (27,5%) y Espafia (22,9%),
alcanzandose la cifra de 210.402 personas desempleadas (un 48,6% del total
de paro registrado en la Comunidad de Madrid). Las actividades que mas au-
mentan los parados en la Ciudad de Madrid son relacionadas con la hosteleria
y con la rama de personal doméstico.

Entre los indicadores mas relacionados con la evolucion de la demanda, como
puede ser la valoracion que realizan los consumidores de Madrid, no se dispo-
ne de datos actualizados de la Encuesta sobre Consumo, pues la ultima refe-
rencia es la del segundo trimestre del afio 2020 que con un valor del indice de
26,4 puntos (el nivel mas bajo de los tltimos siete afios) ya reflejaba el empeo-
ramiento de la confianza de los consumidores madrilefios en el punto mas algi-
do de la pandemia en esa primera mitad del afio. Obviamente, mientras las cir-
cunstancias actuales no mejoren, veremos cémo el indice de confianza del
consumidor madrilefio se aleja del valor medio de referencia de 50 que, por
otro lado, nunca se ha alcanzado desde el inicio de la serie en 2003.

Por el contrario, desde la optica que ofrece la confianza empresarial, la tGltima
encuesta realizada a empresarios referida al primer trimestre de 2021, que re-
fleja la diferencia entre las opiniones positivas y negativas, registra un valor de
-18,1 puntos que, aun siendo un valor negativo representa una moderada mejo-
ra de la confianza empresarial respecto a la evolucion registrada a lo largo de
2020 (con un valor de -33,1 en el tercer trimestre). Después de trece trimestres
consecutivos en valores positivos paso a presentar valores negativos desde el
segundo trimestre de 2020, alcanzando, como es logico, los niveles mas bajos
de la serie desde su inicio en 2005. Las tres variables mas significativas de la
actividad empresarial empeoran sus respectivas opiniones en este primer tri-
mestre de 2021, aunque con una evolucion menos intensa que en los trimestres
previos de 2020: la evolucion del negocio (-29,8 puntos), el empleo (-13,9
puntos) y los precios (-10,6 puntos).
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Respecto al indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) publicado
por el INE, que posibilita una comparativa directa con la informacion similar
para la Comunidad de Madrid y Espafia, los datos referidos al primer trimestre
de 2021 sefialan una mejora en los tres &mbitos, especialmente comparada con
la evolucion a lo largo de 2020. La Ciudad de Madrid con un valor de 106,7
puntos y la Comunidad de Madrid con 106,8 presentan registros ligeramente
inferiores al desempefo nacional (109,3 puntos).

Como contrapunto, el nimero de sociedades constituidas en la Ciudad de Ma-
drid refleja un deterioro de la actividad empresarial, pues segun la tltima in-
formacion disponible, referida al mes de noviembre de 2020, se registraba un
nuevo descenso del 18,5% respecto al afio anterior, alcanzando en ese momen-
to la cifra de 12.073 sociedades. Merece una atencién especial el sector de
servicios, por la importancia que tiene para la Ciudad de Madrid el subsector
turistico, tanto en la vertiente de ocio como de negocios, y por el consiguiente
efecto de arrastre que produce sobre otras ramas de actividad econémica. La
situacion derivada de la pandemia mantiene el turismo hotelero en niveles mi-
nimos, donde ni siquiera el posible empuje del turismo nacional en los meses
de verano de 2020 ha podido compensar el mayor descenso del procedente de
fuera de Espana. Los ultimos datos referidos al mes de noviembre de 2020
reflejan descensos por encima del 85% tanto en el numero de viajeros como
de pernoctaciones. Obviamente, las restricciones y la limitada movilidad a
nivel nacional e internacional mantienen la actividad turistica de la Ciudad de
Madrid en niveles muy bajos al igual que ocurre en la Comunidad de Madrid
y en el conjunto de Espafia (y, por supuesto, a escala mundial). De igual mo-
do, desciende el numero de pasajeros en el aeropuerto de Madrid-Barajas
Adolfo Suarez, con una caida del 79,7% en diciembre de 2020, claro reflejo
de la problematica actual del sector turismo en la pandemia por la COVIDI19,
con la consiguiente pérdida de ingresos que supone.

2.2. Situacion de partida en empleo

La crisis sanitaria que hemos vivido en 2020 y que continuara en gran parte de
2021 ha llevado a un importante deterioro del mercado laboral de la Ciudad de
Madrid. Conviene realizar una comparativa del empleo en los tres ambitos de
estudio: nacional, regional y municipal a partir de la informacién disponible
durante el proceso de prediccion (cuadro 2.2).

En particular, nos centramos en el detalle de los datos mas recientes (al cierre
de este informe) de afiliaciones a la seguridad social y poblacion ocupada,
relativos al tercer trimestre de 2020, que muestran este importante deterioro
del mercado laboral. Aunque, en parte, mucho menos de lo esperado cuando
comenzo la crisis gracias a los expedientes de regulacion temporal de empleo
(ERTES) que, por el momento, han mantenido muchos empleos que, sin duda
alguna, se habrian destruido.
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Respecto a la poblacion ocupada y con informacion extraida de la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA), elaborada por el INE y analizado la informacién dis-
ponible de 2020 (del primer al tercer trimestre), se registra una variacion inter-
anual de la poblacion ocupada del -0,2% en la Ciudad de Madrid, menor dete-
rioro que el registrado tanto en la Comunidad de Madrid (-1,2%), como en el
conjunto nacional (-2,8%). A pesar de que el peso del sector servicios en la
Ciudad es muy importante, en concreto hosteleria, restauracion y ocio, y todo
aquel sector relacionado con el turismo, y Madrid seria candidata a mostrar
datos muy negativos, los ERTEs habrian permitido frenar una caida importan-
te de la ocupacion. Veremos un mayor detalle sectorial en los siguientes capi-
tulos. Por su parte, los datos correspondientes a las Afiliaciones a la Seguridad
Social para la Ciudad de Madrid para este mismo periodo, histéricamente mu-
cho mas sensibles a los shocks, registran una caida del -2,4%, durante los tres
primeros trimestres de 2020. Si lo comparamos con los datos de la region (-
2,5%), la perdida de afiliados a la Seguridad Social es similar, mientras que en
el caso de Espaiia si fue un poco mas acusado el descenso (-3,4%).

Cuadro 2.2 Generacion de empleo en Madrid-Ciudad (MC), Madrid-

Region (MR) y Espaiia

(tasas de variacion)

Afiliaciones a la S.S. Empleo EPA
MC MR Espaiia MC MR Espaia

2011 -1,3 -0,9 -1,5 -2,9 -1,7 -1,6

2012 -1,3 -1,6 -3,0 -2,7 -2,5 -4,3

2013 -2,4 -2,4 -2,9 -4,9 -3,6 -2,8

2014 1,7 1,7 1,6 -1,1 -0,1 1,2

2015 3,7 3,6 3,2 -0,4 3,6 3,0

2016 3,2 33 3,0 -0,3 0,8 2,7

2017 3,6 4,0 3,7 5,6 2,5 2,6

2018 4.4 4,4 3,6 3,1 2,9 2,7

2019 3,5 3,1 2,2 34 3,6 2,3

2020. 1Ta3T -2,4 -2,5 -3,5 -0,2 -1,2 -2,8
Promedio 2011-2014 -1,2 -1,0 -1,4 -2,5 -1,9 -1,9
Promedio 2015-2019 3,7 3,7 3,1 2,3 2,7 2,7
Promedio 2011-2019 1,3 1,3 0,9 -0,1 0,4 0,4

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de Encuesta de Poblacion Activa del INE y Afiliacion a la
Seguridad Social. Para la Ciudad de Madrid, S. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.
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2.3. Caracteristicas y evolucion del empleo: detalle
sectorial

Como ya hemos mencionado en el apartado anterior, el principal sector de
actividad en la Ciudad de Madrid es el sector servicios, con un peso cercano el
90% en la estructura productiva madrilefia. Es por ello, que a priori, como este
sector es el principal dafado por la crisis de la COVID19, sobre todo los sub-
sectores de restauracion, ocio y turismo, la Ciudad de Madrid se veria mas
afectada en 2020 por esta crisis econémica en comparacion con otros ambitos
geograficos.

Profundizando en el detalle sectorial de los datos de afiliacion a la Seguridad
Social (cuadro 2.3), en los tres primeros trimestres de 2020 el sector servicios
mostré una dinamica negativa con una caida del -2,4%, dato ligeramente por
debajo del de la region (-2,5%) y bastante mejor que el nacional (-3,6%). Para
el periodo analizado de 2020, cabe destacar que las mayores caidas de afilia-
cion se producen en la Industria, concretamente en Manufacturas (-5,0%)
frente al dato de 2019 (-0,2%), dato ademas bastante peor que el de la region
(-2,9%) o que el nacional (-3,0%). Respecto a la Industria en general, registrd
también tasas de variacion negativas (-3,4%) y del mismo modo lo hizo la
Construccion (-3,6%). Por ultimo, destacar que la Agricultura, con un peso
muy pequefio en la estructura productiva de la Ciudad de Madrid, registré un
crecimiento del numero de afiliados en los tres primeros trimestres de 2020
del 3,3%.

En lo que respecta a los niveles de ocupacion, segun la encuesta de poblacion
activa (EPA), la informacion para los tres primeros trimestres del afio 2020
muestra esa pérdida de dinamismo (cuadro 2.4). En estos datos destaca, en
términos relativos nuevamente, la fuerte caida de la agricultura (-61,3%), sec-
tor con mucha volatilidad en las tasas afio tras afio.

La industria, aunque sigui¢ creciendo, lo hizo a ritmos mas contenidos, en
concreto en el periodo analizado de 2020 la ocupacion crecio el 3,7%, frente
al 13,4% de 2019. Por su parte, el sector servicios, que recordemos supone en
torno a un 90% de la economia de la Ciudad de Madrid, ha perdido ocupacion,
concretamente un -1%, ello a pesar del “salvavidas” que han supuesto los ER-
TE para muchos empleos. Del mismo modo, la construccion se mantiene en
buenos ritmos en la Ciudad de Madrid, con un crecimiento del 9,2%, aunque
ligeramente por debajo del 12% de 2019.
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Cuadro 2.3 Afiliaciones a la Seguridad Social y Ocupados (EPA) en la Ciudad de
Madrid, Comunidad de Madrid y Espafia

(Tasas de variacion respecto mismo periodo aiio anterior)

Afiliaciones Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid Espaiia
Seguridad
Social 2019 1T a 3T 2020 2019 1T a 3T 2020 2019 1T a 3T 2020
Agricultura 11,6 33 0,8 -2,1 -0,7 -2,6
Industria -0,5 -3,4 1,2 -2,3 1,1 -2,6
Manufacturas -0,2 -5,0 1,1 -2,9 1,3 -3,0
Otras industrias -1,1 1,1 1,9 1,6 -1,1 1,6
Construccion 2,7 -3,6 39 -3,7 4.8 -4,6
Servicios 3,6 -2,4 32 -2,5 2.4 -3,6
Otros Servicios 3,1 -3,7 2,7 -3.8 1,8 -5,3
AATRLEducy 5y 2,0 49 22 40 1.3
Total 3,5 -2,4 3,1 -2,5 2,2 -3,5
Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid Espaia
Ocupados EPA 2019 1T a 3T 2020 2019 1T a 3T 2020 2019 1T a 3T 2020
Agricultura 94,9 -61,3 1,2 -63,3 -1,9 -4,8
Industria
(incluye energia) 13,4 3,7 7,6 -3,5 2,0 -2,3
Construccion 1,2 9,2 12,0 -3,6 4,6 -3,4
Servicios 2,7 -1,0 2,6 -0,6 2,4 -2,8
Total 3,4 -0,2 3,6 -1,2 2,3 -2,8

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de S.G. de Estadistica del Ayuntamiento de Ma-
drid y EPA. Las cifras presentadas se corresponden con la nueva clasificacion de actividades economicas CNAE 2009.
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Cuadro 2.4 Generacion de empleo por grandes sectores*, 2013 a 3T 2020

(Tasas de variacion media anual)

Agricultura  Industria  Construccién Servicios  TOTAL

Ciudad de Madrid -27,1 -24,1 -5,8 -3,0 -4.9

2013
Com. de Madrid 36,2 -7,1 -1,1 -3,5 -3,6
Ciudad de Madrid 60,0 4,1 -15,5 -0,8 -1,1

2014
Com. de Madrid 8,4 -3,8 -1,2 0,3 -0,1
Ciudad de Madrid -32,1 32 6,5 -1,0 -0,4

2015
Com. de Madrid -56,0 5,7 13,2 3,1 3,6
Ciudad de Madrid 139.,5 -13,9 -7,4 1,0 -0,3

2016
Com. de Madrid 37,8 -8,7 -10,3 2,5 0,8
Ciudad de Madrid -61,5 13,2 26,2 4.4 5,6

2017
Com. de Madrid -52,2 9,8 7,6 1,7 2,5
Ciudad de Madrid 11,4 0,0 23,7 2.4 3,1

2018
Com. de Madrid 68,5 0,1 18,8 2,1 2,9
Ciudad de Madrid 94,9 134 1,2 2,7 34

2019
Com. de Madrid 1,2 7,6 12,0 2,6 3,6
Promedio Ciudad de Madrid 14,9 -0,6 0,8 0,5 0,3
20132019 o de Madrid 11,7 0,3 2,1 0,9 0,9
1Ta3T Ciudad de Madrid -61,3 3,7 9,2 -1,0 -0,2
2020 Com. de Madrid -63,3 3,5 3.6 -0,6 12

*Términos EPA.
Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de Estadisticas del Ayuntamiento y Encuesta de Poblacion
Activa para Ciudad de Madrid ¢ INE para Comunidad de Madrid.

En el cuadro 2.5 se recogen las tasas promedio 2010-2019 de la afiliacion a la
Seguridad Social para cada uno de los sectores productivos diferenciados en la
Ciudad de Madrid, la Comunidad de Madrid y Espafia. En general, son mas
los diferenciales negativos para la Ciudad de Madrid respecto a la region, con-
cretamente en 53 de los 63 tienen diferencial negativo, y respecto al dato na-
cional (45 de 63). Los diferenciales positivos de la Ciudad los encontramos en
algin sector de la industria como Industrias extractivas, Reciclaje y Sanea-
miento, Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo. En servicios, se ob-
serva algun diferencial positivo mas marcado, como viene siendo habitual en
Educacién o en Actividades de produccion cinematografica y video, y, como
novedad, en Transporte Maritimo y Terrestre.
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Cuadro 2.5 Generacion de empleo por sectores

(tasas de variacion media anual 2010-19 de la afiliacion a la S.S. en porcentajes)

MCiu(.iad de Cnmu{lidad de Espaiia (E) Diferencial Diferencial
adrid (MC) Madrid (MR) MC-MR MC-E
1. Agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura -6,0 =34 -0,6 -2,60 -5,35
Agricultura, ganaderia y caza -6,2 -3,6 -0,6 -2,63 -5,62
Selvicultura y explotacion forestal -3,5 -1,0 1,0 -2,42 -4,48
Pesca y acuicultura -3,4 2,1 -2,2 -1,36 -1,20
2. Industria -2,2 -1,5 -0,4 -0,73 -1,81
2.1 Manufacturera -3,2 -1,6 -0,4 -1,62 -2,86
Alimentacion, bebidas y tabaco -1,7 -0,6 1,1 -1,05 -2,79
Textil, confeccion, cuero y calzado -5,1 -3,1 -0,8 -2,05 -4,34
Industria de la madera y el corcho -4,1 -3,2 -2,7 -0,91 -1,40
Industria del papel -4.4 -1,6 -0,5 -2,85 -3,98
Artes gréaficas -5,0 -2,6 -1,8 -2,38 -3,19
Coquerias, refino y combustibles nucleares 2,1 1,8 -0,9 0,24 2,93
Industria quimica -0,9 -1,0 1,1 0,11 -1,96
Fabricacion de productos farmacéuticos -1,9 23 2,0 -4,19 -3,83
Industria del caucho y materias plasticas -4.2 -2,0 -0,4 -2,15 -3,76
Productos no metélicos -7,7 -5.9 -3,7 -1,80 -3,99
Metalurgia -9.9 -4,3 -2,4 -5,63 -7,47
Fabricacion de productos metalicos -39 -1,6 -0,7 -2,31 -3,19
Ij“ﬂb‘ricacibn de productos informaticos, electronicos y 23 22 1.6 011 2074

opticos ’ ’ ’ ’ ’

Fabricacion de material y material eléctrico -4.8 -3,6 2.3 -1,22 -2,52
Fabricacion de maquinaria y equipo -4,8 -3,2 -0,6 -1,63 -4,17
Fabricacion de vehiculos de motor y remolques =34 -2,9 0,6 -0,49 -4,03
Fabricacion de otro material de transporte -1,0 2,8 -0,1 -3,82 -0,98
Muebles y otras industrias manufactureras -1,2 -1,6 -1,7 0,41 0,47
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 1,0 0,0 3,8 1,01 -2,79
2.2 Otras industrias 1,5 -0,3 -0,5 1,84 1,99
Extractivas -1,6 -2,2 -4.4 0,61 2,83
Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas 0,1 1,7 -0,8 -1,60 0,89
Captacion, depuracion y distribucién de agua 1,8 2,6 0,5 -0,79 1,27
Reciclaje y Saneamiento 3,2 -1,9 0,4 5,16 2,88
3. Construccién -3,3 -2,1 -2,9 -1,27 -0,45

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de los datos de la Seguridad Social.



Cuadro 2.5 (Continuacio

Ciu(_iad de Cnmur_lidad de Espaiia (E) Diferencial Diferencial
Madrid (MC) Madrid (MR) MC-MR MC-E
4. Servicios 1,7 1,9 1,7 -0,16 0,08
4.1 Otros servicios 1,4 1,7 1,5 -0,29 -0,10
Venta y reparacion vehiculos; combustible -0,9 0,7 0,3 -1,55 -1,18
Comercio al por mayor e intermediarios 0,1 0,5 0,7 -0,46 -0,62
Comercio al por menor; reparacion -0,4 0,4 0,5 -0,78 -0,87
Transporte terrestre 1,7 0,9 0,4 0,85 1,37
Transporte maritimo -1,4 -3,5 1,4 2,12 -2,75
Transporte aéreo y espacial -0,8 -0,9 0,5 0,07 -1,35
gzllrriz;coerrtl:;niento y actividades anexas a los 1.5 2.1 2.6 0,63 1,14
Actividades postales y de mensajeria 1,7 2,7 2,7 -1,00 -1,00
Alojamiento y restauracion 2,3 2,5 3,0 -0,14 -0,62
Edicién -5,6 -53 -4,7 -0,29 -0,93
Actividades de produccion cinematografica,
video y programas de Television, grabacion
gz so(rjleidoyyped%cién ml(ljseical; actividagdes de 3,0 2,2 0,5 0,77 2,46
programacion y emision de radio y television
Telecomunicaciones -1,1 -1,5 -1,5 0,43 0,42
Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informética; servicios de 6,7 7,1 7,5 -0,45 -0,84
informacion
Servicios financieros, excepto seguros
fondos de pensiones ' plo etz y 2,5 -1,0 3.1 -1,41 0,61
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones
excgepto ’seguri(giad soiial obligatoliia ' L1 1.7 -0.5 -0,55 1,65
Actividades auxiliares a los servicios financie-
r0s y a los seguros 33 39 2,3 -0,52 1,05
Actividades inmobiliarias 4.8 5,0 4,6 -0,23 0,24
Actividades juridicas y de contabilidad; activi-
dades de las sedes centrales; consultoria de 3,2 3,1 2,0 0,09 1,18
gestion empresarial
Servicios técnicos de arqui i ieria;
ensayos y analisis técnig(;lsltecmra ¢ e 0.4 0.9 08 -0,49 -0,40
Investigacion cientifica y desarrollo 1,0 2,0 3,5 -0,99 -2,52
Publicidad y estudios de mercado 1,7 1,7 0,4 0,00 1,26
Otras actividades i ientf
técnicas; actividadperso f/eestleorlilr?zlliiszismemlﬁcas Y 74 7.7 6,5 0,29 0,93
Actividades de alquiler -9,6 -8,4 -6,9 -1,21 -2,73
Actividades relacionadas con el empleo 43 5,4 6,7 -1,11 -2,41
Actividades de agencias de viajes, operadores
turisticos, servicios de reservas y actividades 1,0 1,1 1,6 -0,12 -0,62

relacionadas con los mismos

Actividades de seguridad e investigacion;

servicios a edificios y actividades de jardine-

ria; actividades administrativas de oficina y 2,5 2,9 2,6 0,32 -0,08
auxiliares a las empresas

Actividades de creacion artisticas y espectacu-

los; actividades de bibliotecas, archivos,

museos y otras actividades culturales; activida- 2.4 2,5 1.8 -0,12 0,63
des de juegos de azar y apuestas

Actividades deportivas, recreativas y de entre-
o o5 cep Y 5,6 59 45 0,27 1,05
Actividades asociativas -1,6 -1,4 -1,1 -0,12 -0,51
Reparacion de ordenadores; efectos personales
y a}:ticulos de uso doméstico P 5.3 4,0 4.8 -1,35 -0.48
Otros servicios personales 2,0 2,3 2,1 -0,32 -0,12
Actividades de los hogares como empleadores
de personal doméstico o como productores de 3,8 3,8 32 0,07 0,62
bienes y servicios para uso propio

4.2 AA.PP., Educacion y sanidad 29 2,7 22 0,22 0,75
Administracion publica y defensa; seguridad
social obligatorig Y ¢ 16 1.2 03 0,34 1,29
Educacion 49 3,9 3,6 0,93 1,31
Actividades sanitarias 2,0 2,5 1,8 -0,49 0,19
Actividades de servicios sociales 42 3,8 5,7 0,34 -1,50
TOTAL 1,26 1,33 0,85 -0,07 0,40

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de los datos de la Seguridad Social.
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En el cuadro 2.6 incluimos los sectores clasificados segun el doble criterio:

1) que generen o pierdan empleo (tasa media positiva o negativa de afiliacion)

y

2) que la Ciudad de Madrid se comporte relativamente mejor o peor que la
region de Madrid y el conjunto de Espaiia.

Cuadro 2.6 Comportamiento relativo del empleo (afiliacion a la S.S.) por sectores

(promedio 2(

Empleo mejor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Regién o Espaiia)

Empleo peor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Region o Espaiia)

Generacion de
empleo en Ma-
drid-Ciudad

Coquerias, refino y combustibles

nucleares

Reciclaje y Saneamiento

Transporte terrestre

Act. Produccion y Programacion de
cine, radio y television

Act. Juridicas, de contabilidad y
consultoria

Act. hogares como empleadores de
personal doméstico
Administracion publica y defensa;
S.S. obligatoria

Educacion

Actividades de servicios sociales

Captacion, depuracion y distribucion de agua
Almacenamiento y actividades anexas a los trans-
portes

Actividades postales y de mensajeria

Alojamiento y restauracion

Actividades informaticas

Actividades auxiliares financieras

Actividades inmobiliarias
Publicidad y estudios de mercado

Otras act. Profesionales y act. veterinarias

Actividades relacionadas con el empleo
Act. seguridad e investigacion; ...

Act. Artisticas y culturales
Actividades deportivas, recreativas y de entreteni-
miento

Otros servicios personales

Actividades sanitarias

Mantenimiento
de empleo en
Madrid-Ciudad

Industria quimica

Reparacion e instalacion de maquinaria y
equipo

Transporte aéreo y espacial

Telecomunicaciones

Fabricacion de otro material de transporte

Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas

Venta y reparacion vehiculos; combustible

Comercio al por mayor e intermediarios

Comercio al por menor; reparacion
Seguros
Servicios y analisis técnicos

Investigacion cientifica y desarrollo

Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos
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Cuadro 2.6 (Continuacion)

Empleo mejor en Madrid-Ciudad Empleo peor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Region o Espaiia) (que Madrid-Regién o Espaiia)
Extractivas Agricultura, ganaderia y caza
Transporte maritimo Selvicultura y explotacion forestal

Muebles y otras industrias manufactureras  |Pesca y acuicultura

Alimentacion, bebidas y tabaco

Textil, confeccion, cuero y calzado
Industria de la madera y el corcho
Industria del papel

Artes graficas

Fabricacion de productos farmacéuticos
Industria del caucho y materias plasticas

Pérdidas de Productos no metalicos
empleo en Ma-

. . Metalurgia
drid-Ciudad &

Fabricacion de productos metélicos

Fab. Prod. informéticos, electronicos y opticos
Fabricacion de material y material eléctrico
Fabricacion de maquinaria y equipo
Fabricacion de vehiculos de motor y remolques
Construccion

Edicion

Servicios financieros

Actividades de alquiler

Actividades asociativas

Reparacion de ordenadores

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de datos de afiliacion a la Seguridad Social.

Para el promedio del periodo 2010-2019 y segun los datos de afiliacion a la
Seguridad Social, son 9 de un total de 63 los sectores donde la Ciudad de Ma-
drid ha mostrado una generaciéon de empleo y un mejor dinamismo en la crea-
cion de empleo respecto a la Comunidad de Madrid o con relacion a Espafia,
lo que supone un incremento de un sector respecto a los 8 que registraba en
2018. Entre estos 9 sectores se encuentran: Coquerias, refino y combustibles
nucleares, Reciclaje y Saneamiento, Transporte terrestre, Act. Produccion y
Programacion de cine, radio y television, Act. Juridicas, de contabilidad y
consultoria, Act. hogares como empleadores de personal doméstico, Admon.
Publica, defensa y seguridad social, Educacion, Actividades de servicios so-
ciales. Por el contrario, con la informacion analizada, son mas los sectores
donde el dinamismo es mayor en la Comunidad de Madrid o en Espafia que en
la Ciudad de Madrid, concretamente, 47 sectores frente a 16.

En términos de generacion de empleo por grandes sectores (cuadro 2.7), se
aprecia un diferencial negativo para la Ciudad de Madrid respecto a la region
y Espafia en los sectores de la industria (-1,1% y -0,8% respectivamente). Sin
embargo, se registra un ligero diferencial positivo respecto a la region y Espa-
fia en la construccion (0,1% y 1,0%) y, del mismo modo, en el sector servi-
cios (0,1% y 1,2%) y, como consecuencia de su destacado peso (90%), el dife-
rencial total de empleo de la Ciudad de Madrid es similar al del sector servi-
cios, respecto a la region es positivo (0,04%), y también con Espafia (1,04%).
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Cuadro 2.7 Generacion de empleo por sectores

(tasas de variacion de 1T a 3T de 2020 de la Afiliaciéon a la S.S. en porcentajes)
Ciudad de  Comunidad

Madrid de Madrid Espaiia Diferencial  Diferencial
(MC) (MR) (E) MC-MR MC-E
1. Agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura 3,3 -2,1 -2,6 5,3 5,8
Agricultura, ganaderia y caza 4,0 -2,3 -2,6 6,3 6,5
Selvicultura y explotacion forestal -0,7 -0,3 -0,4 -0,5 -0,3
Pesca y acuicultura 16,5 -0,8 -4,2 17,3 20,8
2. Industria -3,4 -2,3 -2,6 -1,1 -0,8
2.1 Manufacturera -5,0 -2.9 -3,0 -2,2 2,1
Alimentacion, bebidas y tabaco -5,4 -4.8 -1,8 -0,6 -3,6
Textil, confeccion, cuero y calzado -9,0 -7,3 -11,0 -1,6 2,1
Industria de la madera y el corcho 2,6 -5,7 -3,8 8,3 6,4
Industria del papel 2.3 -5,4 -2,1 3,1 -0,2
Artes graficas -7,2 -2.9 -4,5 -4,2 -2,7
Coquerias, refino y combustibles nucleares 10,9 10,8 -0,5 0,1 11,3
Industria quimica 0,4 -1,5 -0,3 1,9 0,7
Fabricacion de productos farmacéuticos -29,6 -1,9 2,0 -27,7 -31,6
Industria del caucho y materias plasticas -4,4 -2,8 -1,7 -1,6 -2,7
Productos no metélicos -3,2 2,4 -2,1 -0,8 -1,0
Metalurgia -14,9 -7,2 -5.9 -1,7 -9,0
Fabricacion de productos metalicos -3,2 =23 -4,0 -1,0 0,8
l:'ak{ricaci(')n de productos informaticos, electronicos y 04 1.8 0.6 42 3.0
opticos ’ ’ ’ > ’
Fabricacion de material y material eléctrico 0,6 -3,9 -4,1 4,5 4,6
Fabricacion de maquinaria y equipo -3,7 -3,4 -3,2 -0,2 -0,5
Fabricacion de vehiculos de motor y remolques -5,8 -5,0 -0,9 -0,8 -4,8
Fabricacion de otro material de transporte 2,5 1,0 =23 1,6 4,8
Muebles y otras industrias manufactureras -1,6 -4,8 -3,3 3,2 1,7
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 43 -0,9 -1,9 52 6,2
2.2 Otras industrias 1,1 1,6 1,6 -0,5 -0,5
Extractivas -7,6 -4.3 -4,4 -3,3 -3,2
Prod. y distribucion de energia eléctrica y gas -5,5 -3,5 -2,8 -2,0 -2,7
Captacién, depuracion y distribucion de agua -1,9 4,0 -0,3 -59 -1,6
Reciclaje y Saneamiento 7,8 49 5.4 2,9 2,4
3. Construccién -3,6 -3,7 -4,6 0,1 1,0

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de los datos de la Seguridad Social.



Cuadro 2.7 (Continuacion)

Ciudad de  Comunidad

Madrid de Madrid Espaiia Diferencial  Diferencial
(MC) (MR) (E) MC-MR MC-E
4. Servicios -2,4 -2,5 -3,6 0,1 1,2
4.1 Otros servicios -3,7 -3,8 -5.3 0,1 1,6
Venta y reparacion vehiculos; combustible -3,1 -2,8 -3,1 -0,2 0,0
Comercio al por mayor e intermediarios -0,9 -1,6 -2,5 0,8 1,6
Comercio al por menor; reparacion -4,9 -3,7 -3,7 -1,3 -1,3
Transporte terrestre -1,8 -2.5 -3,7 0,7 1,9
Transporte maritimo 28,2 -6,3 -12,2 344 40,4
Transporte aéreo y espacial 9.3 -7,.8 -8,1 -1,6 -1,3
Almacenamiento y actividades anexas a los 5,4 1,4 -4,1 4,0 9,6
Actividades postales y de mensajeria 0,7 4,1 4,8 -3,5 -42
Alojamiento y restauracion -13,3 -11,6 -14,6 -1,7 1,3
Edicion -1,3 -2,9 -3,5 1,6 2,2

Actividades de produccion cinematogréfica,
de video y programas de Television, grabacion -11,6 -6,0 -5,5 -5,6 -6,2
de sonido y edicion musical; actividades de

Telecomunicaciones -4,6 -0,6 -1,9 -4,0 -2,7
Programacion, consultoria y otras actividades

relacionadas con la informatica; servicios de 2,4 1,8 2,7 0,6 -0,3
informacion

Servicios financieros, excepto seguros y 2,3 0,0 -2.3 2,3 4,7
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, 0,4 0,5 0,9 0,0 -0,5
Actividades auxiliares a los servicios financie- 0,6 0,5 -0,7 0,1 1,3
Actividades inmobiliarias -1,0 -1,3 -2,4 0,3 1,4
Actividades juridicas y de contabilidad; activi-

dades de las sedes centrales; consultoria de -0,7 -0,6 -0,4 -0,1 -0,3
gestion empresarial

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; -1,1 -0,7 -0,2 -0,4 -0,9
Investigacion cientifica y desarrollo 2,4 1,3 0,0 1,1 2,4
Publicidad y estudios de mercado -6,5 -6,2 -5,0 -0,4 -1,5
Otras actividades profesionales, cientificas y -3,1 -2,6 -2,9 -0,4 -0,2
Actividades de alquiler -12,0 -8,4 -11,5 -3,7 -0,5
Actividades relacionadas con el empleo -15,9 -16,9 -21,4 0,9 5,5
Actividades de agencias de viajes, operadores

turisticos, servicios de reservas y actividades -6,6 -7,1 -11,4 0,5 4.8

relacionadas con los mismos

Actividades de seguridad e investigacion;
servicios a edificios y actividades de jardine- -0,8 -3,2 -1.4 2,3 0,5
ria; actividades administrativas de oficina y

Actividades de creacion artisticas y espectacu-
los; actividades de bibliotecas, archivos, -11,9 -12,6 -11,2 0,7 -0,7
museos y otras actividades culturales; activida-

Actividades deportivas, recreativas y de entre- -8,9 -10,1 -10,5 1,2 1,6
Actividades asociativas -2,6 -2,7 -3.3 0,1 0,7
Reparacion de ordenadores; efectos personales -1,5 -5,1 -6,0 -2.4 -1,5
Otros servicios personales -7,6 -5.8 -5,1 -1,8 -2,5
Actividades de los hogares como empleadores
de personal doméstico o como productores de -4,9 -5,3 -5,6 0,3 0,6
bienes y servicios para uso propio

4.2 AA.PP., Educacion y sanidad 2,0 2,2 1,3 -0,2 0,7
Administracion publica y defensa; seguridad 4.8 4.8 -0,3 0,0 5,1
Educacion -0,5 -1,0 -0,9 0,4 0,4
Actividades sanitarias 45 4,0 2,6 0,5 1,9
Actividades de servicios sociales -3,0 0,4 5.8 -3,4 -8,8
TOTAL -2,44 -2,48 -3,47 0,04 1,04

Fuente: Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de los datos de la Seguridad Social.
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Resumen

Actividad economica municipal

La extraordinaria situacion afrontada a lo largo del afio 2020 dejo una huella inconfundible, con variacio-
nes negativas, nunca antes registradas, en los indicadores de coyuntura econéomica de la Ciudad de Madrid
y mostrando, posteriormente, una lenta recuperacion aunque no generalizada. Lo cierto es que aun tendre-
mos que convivir con intensidad con la pandemia en al menos el primer semestre de 2021, dado que las
expectativas centradas en la vacunacion progresiva de la poblacion irdn a un ritmo mas lento de lo deseable
para alcanzar la inmunidad de grupo.

Los datos que recoge la tltima Encuesta de Poblacion Activa (EPA) referida al tercer trimestre 2020 no son
halagiiefios, pues reflejan un nuevo descenso de la poblacion ocupada en la Ciudad de Madrid (-2,3%)
con un aumento de la poblacion parada del 38,4%, de modo que la tasa de paro sube y se situa en un
14,2%, atn dos puntos por debajo de la nacional (16,3%). Esta dificil situacion también se constata en los
datos de paro registrado en el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) que contabilizan un aumento del
30,7% interanual en diciembre, mas intenso que las correspondientes variaciones experimentadas para la
Comunidad de Madrid (27,5%) y Espafia (22,9%), alcanzandose la cifra de 210.402 personas desempleadas
(un 48,6% del total de paro registrado en la Comunidad de Madrid). Las actividades donde mas aumentan
los parados en la Ciudad de Madrid son las relacionadas con la hosteleria y con la rama de personal domés-
tico.

La ultima encuesta realizada a empresarios que refleja la diferencia entre las opiniones positivas y negati-
vas, referida al primer trimestre de 2021, registra un valor de -18,1 puntos que, aun siendo un valor negati-
vo, representa una moderada mejora de la confianza empresarial respecto a la evolucion registrada a lo
largo de 2020 (con un valor de -33,1 en el tercer trimestre). Las tres variables mas significativas de la acti-
vidad empresarial empeoran sus respectivas opiniones en este primer trimestre de 2021, aunque con una
evolucion menos intensa que en los trimestres previos de 2020: la evolucion del negocio (-29,8 puntos), el
empleo (-13,9 puntos) y los precios (-10,6 puntos).

La situacion derivada de la pandemia mantiene el turismo hotelero en niveles minimos, donde ni siquiera
el posible empuje del turismo nacional en los meses de verano de 2020 ha podido compensar el mayor des-
censo del procedente de fuera de Espana. Los ultimos datos referidos al mes de noviembre de 2020 reflejan
descensos por encima del 85% tanto en el nimero de viajeros como de pernoctaciones. Obviamente, las
restricciones y la limitada movilidad a nivel nacional e internacional mantienen la actividad turistica de la
Ciudad de Madrid en niveles muy bajos al igual que ocurre en la Comunidad de Madrid y en el conjunto de
Espatfia (y, por supuesto, a escala mundial).

Con una perspectiva mas amplia, analizado la informacion disponible de 2020 (del primer al tercer trimes-
tre) de la Encuesta de Poblacion Activa, se registra una variacion interanual de la poblacién ocupada del -
0,2% en la Ciudad de Madrid, menor deterioro que el registrado tanto en la Comunidad de Madrid (-1,2%),
como en el conjunto nacional (-2,8%). A pesar de que el peso del sector servicios en la Ciudad de Madrid
es muy importante, en concreto hosteleria, restauracion y ocio, y todo aquel sector relacionado con el turis-
mo y, por tanto, la economia municipal seria candidata a mostrar datos muy negativos, los ERTE habrian
permitido frenar una caida importante de la ocupacion.

En general, son mas los diferenciales negativos para la Ciudad de Madrid respecto a la region, concre-
tamente en 53 de los 63 tienen diferencial negativo, y respecto al dato nacional (45 de 63). Los diferencia-
les positivos de la Ciudad de Madrid los encontramos en algin sector de la industria como Industrias ex-
tractivas, Reciclaje y Saneamiento, Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo. En servicios se obser-
va algln diferencial positivo mas marcado, como viene siendo habitual en Educacion o en Actividades de
produccion cinematografica y video, y como novedad en Transporte Maritimo y Terrestre.
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3. PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO ECONOMICO
EN LA CIUDAD DE MADRID

3.1. Cuadro macroeconomico de la Ciudad de Ma-
drid (2020-2024)

Como ya ocurriera en el informe de hace seis meses, las predicciones de pro-
duccion abarcan la revision del cierre del ejercicio econdmico de 2020, en un
contexto que se ha ido complicando a medida que avanzaba el afio y donde las
expectativas de un mejor término del ejercicio se vieron truncadas con la apa-
ricion de la segunda ola de contagios, y previsiones para el periodo 2021-
2024, ampliando el horizonte de prediccion respecto a lo habitual (afio en cur-
so y dos afios mas).

El marco de referencia que se deriva de la situacion y perspectivas del entorno
internacional y nacional, sumado a la observacion del desempefio de los prin-
cipales indicadores de coyuntura, ademas del detalle sobre la evolucion del
mercado laboral, nos permite situarnos en el punto relativo a la revision de las
predicciones de crecimiento econdmico de la Ciudad de Madrid. Casi un afio
después de la declaracion de pandemia generada por la COVID19, la incerti-
dumbre continua presente e incluso parece que se intensifica de nuevo. Las
altas expectativas depositadas en la aparicion de una vacuna (que se ha logra-
do en tiempo récord, sin duda) han presupuesto un panorama para el primer
trimestre de 2021 mejor que el que seguramente se materializara. Por un lado,
el aparentemente lento ritmo de dosificacion de las vacunas, en un plan que
conduce a una ralentizacion en el alcance del objetivo de conseguir la inmuni-
dad de grupo o de un elevado porcentaje (siempre comparado con la evolucion
en otros paises y denotandose cierta asimetria en las distintas regiones espafio-
las). Por otro, la existencia de la denominada tercera ola de contagios que, de
nuevo, se presenta como una amenaza para la buena marcha del sistema sani-
tario anunciando un posible colapso en determinados casos. Es, precisamente,
esta nueva oleada de contagios, que desemboca en nuevos ingresos hospitala-
rios, lo que esta provocando la aplicacion de nuevas medidas de contencion,
con confinamientos perimetrales, toques de queda, restriccion y un sin fin de
medidas (por cierto, diferentes en cada territorio) que afectaran a la marcha de
la economia, al menos y con intensidad en este primer trimestre.

En lo que concierne a la Ciudad de Madrid, el seguimiento de la coyuntura
economica, a través de los principales indicadores desde la optica de la de-
manda, produccion y precios, aporta en este momento informacion limitada al
desconocerse la evolucion de algunos indicadores significativos relacionados
con el sector del turismo y actividades relacionadas. Pero se ha puesto de ma-
nifiesto un comportamiento negativo de la informacion coyuntural disponible
para la economia madrilefia comparada con el avance nacional. Peor desempe-
fio en la confianza empresarial madrilefia, que pone de manifiesto la delicada
situacion por la que esta pasando el tejido productivo empresarial.

41



SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 29, 2° SEMESTRE 2020

Lo cierto es que las medidas adoptadas en su momento para la contencion de
la pandemia en la Ciudad de Madrid en la declaracion del estado de alarma,
con la limitacién de la movilidad y, fundamentalmente, con el cese total de
una parte considerable de los servicios, en especial del comercio, la restaura-
cion, el ocio, el deporte y la cultura, transformaron profundamente las relacio-
nes sociales. Esta modificacion del comportamiento se mantuvo a lo largo de
2020 a partir de la reapertura gradual, con dos elementos actuando de forma
sincronica que lo justifican. El primero desde la perspectiva de la demanda,
puesto que al haber sido uno de los principales focos de infeccion, con una
elevada tasa de defunciones y victimas en un contexto de colapso de sus infra-
estructuras sanitarias, ha conducido a que la poblacion haya extremado su cau-
tela mostrando, en general, un alto grado de compromiso y responsabilidad
social. Aunque la prolongacion en el tiempo de las medidas preventivas y los
sucesivos planes de contencion (areas restringidas a la movilidad, horarios
controlados en determinadas actividades,...) no terminan de surtir el efecto
deseado, poniendo en evidencia otros factores no controlados (como puede ser
el impacto de nuevas cepas en el aumento de contagios). El segundo obedece
a la estructura productiva de la economia madrilefia y a la composiciéon em-
presarial de las actividades mas afectadas. En particular, el 88,6% de la econo-
mia madrilefia esta generada por el sector servicios, un porcentaje que para el
conjunto de la economia espafiola se limita al 74,8%, contando, ademas, con
un sector comercial especialmente atomizado que atiende a criterios de espe-
cializaciéon y exclusividad, negocios en su mayoria PYME y microPYME
(menos de 10 asalariados), que no han podido restablecer su actividad del todo
con las medidas de aforo y distanciamiento articuladas, ante una demanda in-
terna aletargada fruto del confinamiento inicial y del voluntario después, y un
turismo nacional e internacional que se ha visto frenado al no poder garanti-
zarse las condiciones adecuadas para su realizacion.

Por tanto, en la definicion del impacto de la crisis en la Ciudad de Madrid se
configuran los siguientes factores. Por un lado, el entorno y, por otro, las hip6-
tesis adoptadas en este proceso de prediccion. Para el conjunto del afio 2021,
los supuestos abocan a un segundo trimestre donde, aunque atin convivamos
con el virus causante de la COVID19, se haya conseguido recuperar el control
de los contagios y la aplicacion de las vacunas con un avance al ritmo deseado
inicialmente. Por ello, dando practicamente por perdida la Semana Santa, des-
de el punto de vista del turismo y por el dafio causado ya a las empresas rela-
ciones con la actividad turistica en sentido amplio, el objetivo apuntaria a mi-
rar con mejores posibilidades la temporada de verano y, desde una oOptica ge-
neral y por tanto mas amplia, poder retomar decisiones de inversion importan-
tes.

Como en ocasiones anteriores, la elaboracion del cuadro macroeconémico
para la Ciudad de Madrid por el enfoque de oferta se ajusta a la base contable
que aplica el Instituto Nacional de Estadistica en la Contabilidad Nacional. La
informacioén se refiere, por tanto, a las cifras en los correspondientes indices
de volumen encadenados, directamente comparables con las valoraciones que
el INE proporciona para Espafia en la Contabilidad Nacional y con la Contabi-
lidad Municipal de la Ciudad de Madrid elaborada por la Subdireccion Gene-
ral de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.
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Adicionalmente, la conexion con las predicciones elaboradas por CEPREDE e
Instituto L.R.Klein-UAM, tanto en el &mbito nacional como regional, con deta-
lle a seis grandes ramas de actividad, permiten trasladar la evolucion de las
elasticidades sectoriales extrapolando tendencias futuras. El desglose trimestral
de la produccion con detalle sectorial permite contemplar a corto plazo el perfil
temporal de evolucion.

Partimos, por tanto, de un entorno internacional y nacional golpeado por la cri-
sis derivada de la pandemia por la COVID19 a lo largo de 2020 y que aun per-
dura, que ha afectado de forma intensa a cada territorio (nacional, regional y
municipal) en funcion de su estructura productiva y su mayor o menor depen-
dencia de factores exdgenos. En el cuadro 3.1 resumimos la evolucion y predic-
ciones basicas (2020-2024) de la Ciudad de Madrid y su comparativa con Es-
pafia y la Comunidad de Madrid. En el cierre del afio 2020 se produce una nue-
va revision a la baja respecto a las cifras presentadas hace seis meses, con un
comportamiento de la tasa de variacion anual del PIB en 2020 ligeramente mas
desfavorable en la Ciudad de Madrid (-11,1%) que el promedio nacional (-
10,8%) y del mismo orden que la Comunidad de Madrid (-11,1%), pasando, en
los tres casos a tasas positivas en 2021 que, si no hay complicaciones adiciona-
les, marcarian una senda de evolucion en los afios siguientes con ritmos de cre-
cimiento que podrian denominarse acordes con una situacion “normal” en el
horizonte de prediccion. Este comportamiento diferencial negativo de la Ciu-
dad de Madrid respecto a Espafia en 2020 se fundamenta en la concentracion
de la paralizacion de la actividad econdmica para el conjunto del pais en deter-
minadas actividades en las que la Ciudad de Madrid cuenta con una importante
participacion, en especial del sector de servicios, y dentro de este agregado de
aquellas relacionadas con servicios empresariales y servicios relacionados con
el turismo, que argumentan un comportamiento diferencial, presente en la revi-
sion de la valoracion del afio 2020, pero también en el impulso previsto para las
estimaciones realizadas para el horizonte de prediccion en los proximos afios
2021-2024.

Cuadro 3.1 Predicciones de crecimiento en la Ciudad de Madrid, Comunidad de

Madrid y Espaiia (tasas de variacion real)

Crecimiento oficial y previsto del PIB
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ciudad de Madrid 35 38 3,7 3,0 2,4 -11,1 10,1 6,2 2,4 1,8
Comunidad de Madrid 4,0 3,6 3,9 3,1 2,5 -11,1 9,6 52 3,1 2.4
Espaiia 3,8 3,0 2,9 2,4 2,0 -10,8 8,7 52 1,9 1,4

Crecimiento oficial y previsto de Impuestos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ciudad de Madrid 7.8 4,4 3.4 1,4 0,1 -15,3 8,4 6,7 1,4 0,5

Comunidad de Madrid =~ 9,7 5,7 3,8 1,9 0,4 -19,8 1,4 9,0 2,6 0,5

Espafia 9,6 5,2 2,8 1,2 -0,1 -14,3 8,2 6,5 1,3 0,5
Crecimiento oficial y previsto del VAB

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ciudad de Madrid 3,0 3,7 3,8 3,2 2,6 -10,7 10,3 6,1 2,5 1,9
Comunidad de Madrid =~ 3,4 3,4 3,9 3,3 2,7 -10,2 9,4 4,9 3,1 2,6
Espafia 3,3 2,8 2,9 2,5 2,2 -10,4 8,7 51 2,0 1,5

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de datos oficiales (en sombreado) y estimaciones de
la economia espafiola, enero 2021.
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Del mismo modo que la economia de la Ciudad de Madrid sufre algo mas las
consecuencias de la crisis en 2020, presenta mejores resultados de recupera-
cion en 2021, con un crecimiento del PIB del 10,1%, frente al aumento del
8,7% de la economia espafiola y del 9,6% en la Comunidad de Madrid, asen-
tando el camino hacia una senda que logre dejar atras los efectos devastadores
de la crisis actual, aunque atin no pueda recuperarse a lo largo de 2021 todo lo
perdido (condicidon que se comparte en los tres ambitos geograficos compara-
dos).

La evolucion de las tasas de variacion interanual del PIB en los tres ambitos
geograficos considerados se aprecia de forma mas directa en el grafico 3.1.
Insistimos en que las estructuras de especializacion productiva de cada una de
las economias marcan los diferenciales de (de)crecimiento en 2020 sobre las
que ha incidido de forma notable su estructura industrial y de servicios.

Grafico 3.1. Comparativa de crecimiento del PIB en Ciudad de Madrid, Comu-

nidad de Madrid y Espaiia, 2019-2024. (tasas de variacién real)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021.

Esta evolucion de la tasa de variacion del PIB de la Ciudad de Madrid se pre-
senta desde la dptica de la produccion y con un detalle de seis grandes ramas
de actividad: agricultura, energia, industria, facilitando también el agregado de
industria mas energia, construccion y servicios, desglosando a su vez entre los
servicios destinados al mercado y los servicios no destinados al mercado (o
comunmente conocidos como servicios publicos).

En el cuadro 3.2 se recogen las predicciones bésicas para el periodo 2020-
2024 de la Ciudad de Madrid, donde se aprecia que los sectores mas afectados
en 2020 se encuentran en la industria y en los servicios de mercado, que sus-
tentan las caidas de produccion mas intensas. En principio, consideramos un
contexto en el que persiste la pandemia por la COVIDI19 en 2021 con conta-
gios controlados a partir del segundo trimestre tanto a escala municipal como
nacional. No se contempla, por tanto, en este escenario la posibilidad de un
confinamiento estricto y generalizado de la sociedad espafiola similar al acon-
tecido durante el estado de alarma en 2020, que seria un duro varapalo para la
actividad econdmica.
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Cuadro 3.2 Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2020-2024

(tasas de variacion interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2020 2021 2022 2023 2024
Producto Interior Bruto (PIB) -11,1 10,1 6,2 2.4 1,8
Impuestos s/produccion -153 8,4 6,7 1,4 0,5
Valor Afiadido Bruto Total (VAB) -10,7 10,3 6,1 2,5 1,9
Valor afiadido bruto Agricultura 4.9 -1,8 0.9 -0,2 0,3
Valor afiadido bruto Energia -6,1 8,5 7,2 3,1 2,1
Valor afiadido bruto Industria -13,2 12,2 6,4 2,4 1,8
Valor afiadido bruto Industriat+Energia -10,2 10,6 6,7 2,7 1,9
Valor afiadido bruto Construccion -10,3 9,5 7,1 4,3 3,8
Valor afiadido bruto Servicios -10,7 10,3 6,0 2,4 1,8
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado -13,2 11,8 6,9 2,7 1,9
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 1,3 2,7 1,5 1,0 1,3

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021.

Por tanto, cabe apreciar una paulatina reactivacion de la economia, aunque de
forma desigual en cada sector. De hecho, algunas actividades han visto inalte-
rada su produccion durante la pandemia o incluso incrementada. Son determi-
nadas areas de actividad productivas relacionadas con la industria agroalimen-
taria, quimica y farmacéutica, sanidad, transporte de mercancias y mensajeria
las que presentan mejor desempefio en la recuperacion, ademas de las ramas
productivas que han podido ejercer el teletrabajo. Por el contrario, otras activi-
dades relacionadas con el denominado consumo social, como son la hostele-
ria, restauracion, cultura y ocio, atravesaran atin una recesion mas prolongada.
Como comentabamos, pronosticamos para 2021 un retorno a tasas positivas,
en la medida en que no se complique la crisis sanitaria y se consiga avanzar en
la recuperacion econdomica de todos los sectores. Las tasas positivas del PIB
en la Ciudad de Madrid se ven favorecidas por el impulso que se pronostica
para el sector de servicios, donde la economia madrilefia tiene mayor repre-
sentacion. De todos modos, la incertidumbre es muy elevada y un rebrote de
los contagios del coronavirus no controlado conduciria a un escenario mas
desfavorable. La misma informacion referida al ambito de Espafia para facili-
tar la comparacion relativa de los ritmos de (de)crecimiento se recoge en el
cuadro 3.3.

Cuadro 3.3 Cuadro macroeconémico de Espaiia 2020-2024

(tasas de variacién interanual)

Predicciones PIB y VAB Sectorial 2020 2021 2022 2023 2024
Producto Interior Bruto (PIB) -10,8 8,7 5,2 1,9 14
Impuestos s/produccion -14.3 8,2 6,5 1,3 0,5
Valor Aiiadido Bruto Total (VAB) -10,4 8,7 5,1 2,0 1,5
Valor afiadido bruto Agricultura 3,7 -1,4 0,7 -0,1 0,3
Valor afiadido bruto Energia -4.5 5,6 4.9 2,1 1,5
Valor afiadido bruto Industria -10,4 11,0 53 1,9 1,4
Valor afiadido bruto Industria+Energia -9,0 9,6 52 2,0 1,4
Valor afiadido bruto Construccion -13,8 10,7 8,0 4.9 473
Valor afiadido bruto Servicios -10,9 8,8 5,0 1,8 1,3
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado -14,8 11,2 6,3 2,1 1,3
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 1,2 2.4 1,4 0,9 1,2

P

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de estimaciones de CEPREDE, enero 2021.
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Completamos la informacion presentada con la evolucion trimestral de las
predicciones referidas a los principales componentes del cuadro macroecono-
mico para la Ciudad de Madrid en 2020 y 2021 para poder apreciar el perfil de
la crisis y de la recuperacion (cuadro 3.4 y grafico 3.2), siempre segun el esce-
nario basico sobre el que se llevan a cabo el resto de los analisis de este infor-
me (que se basa en que no haya complicaciones sanitarias a partir del segundo
trimestre de 2021).

Cuadro 3.4 Cuadro macroeconémico de la Ciudad de Madrid 2020-2021, perfil

trimestral (tasas de variacion interanual)

2020 2021
11 111 v 1 11 111 v
PIB Oferta -4,6 -21,8 9,1 -9,0 05 238 97 87
Impuestos s/produccion -9,9 244 -124 -14,6 23 257 0,0 8,3
Valor Anadido Bruto Total (VAB) 4,1 -214 -86 -8,6 0,7 240 98 89
Valor afiadido bruto Agricultura 0,9 7,5 6,2 49 2,1 2,3 34 37
Valor afiadido bruto Industria+Energia -6,3 -24,7 -4,8 -4,8 6,3 324 45 4,0
Valor afiadido bruto Construccion -2,9 -24,6 -7.4 -6,4 22 267 9,1 8,1
Valor afiadido bruto Servicios -3,0 -21,1 -9,6 -9,2 -1,2 223 12,3 10,0
Valor afiadido bruto Servicios de Mercado -2,8 -26,7  -119 -11,5 -3.8 292 144 120
Valor afiadido bruto Servicios de No mercado 1,1 0,0 2,0 2.4 3,0 32 33 1,1

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021

Grifico 3.2. PIB de la Ciudad de Madrid (tasas de variacion interanual e intertri-

mestral)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021
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En el grafico 3.3 consideramos como punto de partida, antes de la crisis, el
valor del PIB en el cuarto trimestre de 2019 (=100) y en el grafico 3.4 en da-
tos anuales (2019=100), de forma que se aprecia mejor cuando podra recupe-
rarse el nivel de produccion previo a la declaracion de la pandemia que, segiin
nuestras estimaciones y si no se manifiestan nuevos empeoramientos, no sera
posible hasta principios de 2022.

Grafico 3.3 PIB de la Ciudad de Madrid

(perfil trimestral de recuperacion, 2019.1V=100)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021.

Grafico 3.4 PIB de la Ciudad de Madrid

(perfil anual de recuperacion, 2019=100)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021
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3.2. Factores diferenciales de crecimiento de la
Ciudad de Madrid

Como hemos comentado anteriormente, los factores diferenciales en el ritmo
de crecimiento econdmico se explican, en primera instancia, por la estructura
productiva de cada economia (grafico 3.5). El peso del sector industrial en la
Ciudad de Madrid (7,3%) es inferior al de la Comunidad de Madrid (9,9%) y
Espafia (15,8%). Sin embargo, el avance en la economia de la Ciudad de Ma-
drid es compensado por el mayor peso del sector servicios (88,3%), frente al
de la Comunidad de Madrid (84,8%) y Espafia (74,8%).

Grafico 3.5 Peso sobre el VAB de los grandes sectores en la Ciudad de Madrid,

la Comunidad de Madrid y Espaiia
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de Contabilidad Regional de Espafia y Contabilidad
Municipal.

A pesar de la profunda crisis en la que esta inmersa la economia, donde los
sectores de “contacto social” (comercio, hosteleria, turismo) son los principa-
les damnificados en 2020, la Ciudad de Madrid, y pese a su mayor exposicion
por su estructura productiva con gran peso en estos sectores, registraria un
ligero diferencial positivo del orden de 0,11 puntos de porcentaje respecto a
Espatfia, generado en mayor medida, segun nuestras estimaciones, por el sector
servicios y la construccion (véase cuadro 3.5).
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De cara al afio 2021 se espera un aumento importante en este diferencial a fa-
vor de la Ciudad de Madrid (1,22), mejora que vendria propiciada por un com-
portamiento mas favorable del sector servicios, que deberia registrar un im-
portante repunte una vez superemos las restricciones causadas por la pande-
mia. Debemos tener en cuenta que la severa correccion de 2020 provocara
tasas de crecimiento récord en algunos sectores, debido al efecto rebote en las
tasas, por lo tanto debemos extremar la caucion a la hora de analizar las tasas
durante 2021.

Analizando un horizonte a medio y largo plazo en la Ciudad de Madrid (2022-
2024), se mantendran diferenciales positivos, aunque cada vez mas reducidos
partiendo del 0,87 en 2022 hasta situarse en torno al 0,39 en 2024. Esta reduc-
cion del diferencial serd producida, principalmente, por una perdida del dife-
rencial positivo del sector servicios, que se iria moderando, aunque seguira
siendo el gran valedor de la Ciudad de Madrid. Respecto al resto de sectores,
la industria continuara con un diferencial ligeramente positivo, mientras que la
construccion tras tener un diferencial positivo en 2020, pasaria a ser negativo
en los proximos afios.
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Cuadro 3.5 Impacto diferencial en 2020 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid Dif .
Aiio 2020 nerencia
Tasa  Peso contribucién Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) (%) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; -17,18 23,53 -4,04 -16,82 23,40 -3,94 0,11
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones  -0,97 3,76 -0,04 -3,52 10,90 0,38 -0,35
Actividades financieras y de 14 5) 35 -0,56 -1536 6,84 -1,05 -0,49
seguros
Actividades inmobiliarias -17,90 11,53 -2,06 -18,16 10,65 -1,93 0,13
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; -12,09 9,07 -1,10 -10,02 16,57 -1,66 -0,56
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 1,21 18,00 0,22 1,34 14,95 0,20 -0,02
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de  -11,98 4,81 -0,58 -14,55 5,01 -0,73 -0,15
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios -10,94 74,54 -8,16 -10,75 88,32 9,49 -1,34
Complementq para igualar 1039 1378 143 1.43
pesos en Servicios
Total compensado sectores ;g g¢  gg 3 -9,59 10,75 8832 9,49 0,10
Servicios
Energia -4,54 3,84 -0,17 -6,07 3,08 -0,19 -0,01
Complen}ento para igual pesos 1039 0,76 0.08 20,08
en Energia
Total compensado energia -3,09 3,08 -0,10 -6,07 3,08 -0,19 -0,09
Industria Manufacturera en 1042 1230 1,28 13,17 4,18 0,55 0,73
conjunto
Complemento para igualar 1039 813 0.84 0,84
pesos
Total compensado industria -10,46 4,18 -0,44 -13,17 4,18 -0,55 -0,11
Construccion -13,79 6,43 -0,89 -10,31 4,39 -0,45 0,43
Complemento para llrgualar 1039 2,04 021 021
pesos en Construccion
Total compensado 1537 4,39 -0,68 11031 4,39 0,45 0,22
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ -10,80 99,97 -10,80 -10,69 99,97 -10,68 0,11

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.6 Impacto diferencial en 2021 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid . .
Afio 2021 Diferencia
Tasa  Peso contribucion Tasa  Peso contribucion Contribucién
(%) (%) (%) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; trans- 12,22 22,16 2,71 12,63 23,40 2,96 0,25
porte y almacenamiento; hoste-
leria
Informacién y comunicaciones 4,83 3,65 0,18 8,78 10,90 0,96 0,78
?ecgt;‘r’é‘iades financieras y de 1156 359 0.41 12,18 684 0.83 0.42
Actividades inmobiliarias 13,20 10,89 1,44 17,33 10,65 1,85 0,41
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; activida- o, ¢ ¢, 0,80 817 16,57 135 0,56
des administrativas y servicios
auxiliares
Administracion publica y defen-
sa; seguridad social obligatoria; o ,) 46 0,50 2,65 1495 0,40 -0,10
educacion; actividades sanita-
rias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreati-
vas y de entretenimiento; repa- 0,3 4 5 0,47 1454 501 0,73 0,26
racion de articulos de uso do-
meéstico y otros servicios
Conjunto sectores Servicios 8,79 73,96 6,50 10,27 8832 9,07 2,57
Complementq para igualar 870 1436 1.25 125
pesos en Servicios
g:rtsilccig;m’e“sado SECiOES 878 88,32 7,75 1027 88,32 9,07 1,32
Energia 5,60 4,05 0,23 8,54 3,08 0,26 0,04
Complerr}ento para igual pesos 870 097 0,08 0.08
en Energia
Total compensado energia 4,63 3,08 0,14 8,54 3,08 0,26 0,12
2’(‘)‘31‘]13;?? Manufacturera en 1096 1226 1,34 12,19 4,18 0,51 0,83
g:sr(r)lsplemento para igualar 870 808 070 0.70
Total compensado industria 15,35 4,18 0,64 12,19 4,18 0,51 -0,13
Construccion 10,70 6,28 0,67 9,52 4,39 0,42 -0,25
Complemento para _1gualar 8§70 -1.89 0,16 0.16
pesos en Construccion
cTig;al compensado construc- ;5o 59 0,51 952 439 0,42 0,09
Total compensado servicios +
energia+ industria+ construc- 9,05 99,97 9,04 10,26 99,97 10,26 1,22

cion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.7 Impacto diferencial en 2022 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid Dif X
Aiio 2022 Herencia
Tasa  Peso contribucion Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) %) (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 7,42 22,80 1,69 7,61 23,40 1,78 0,09
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 5,31 3,74 0,20 8,51 10,90 0,93 0,73
Actividades financieras y de 556 373 021 646 684 0.44 023
seguros
Actividades inmobiliarias 6,19 11,18 0,69 8,13 10,65 0,87 0,17
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 519 887 0,46 515 16,57 0,85 0,39
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 1,45 19,12 0,28 1,47 14,95 0,22 -0,06
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 4,06 4,70 0,19 445 5,01 0,22 0,03
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 5,02 74,15 3,72 6,02 88,32 5,31 1,59
Complementq para igualar sI1 1417 0.72 072
pesos en Servicios
DO 0 MRS 503 8832 444 6,02 8832 531 0,87
Servicios
Energia 4,92 3,92 0,19 7,15 3,08 0,22 0,03
Complen}ento para igual pesos s11 -0.84 20,04 0.04
en Energia
Total compensado energia 4,87 3,08 0,15 7,15 3,08 0,22 0,07
Industria Manufacturera en 527 12,57 0,66 638 418 0,27 -0.40
conjunto
Complemento para igualar 511 -840 043 043
pesos
Total compensado industria 559 4,18 0,23 6,38 4,18 0,27 0,03
Construccion 8,03 6,41 0,52 7,15 4,39 0,31 -0,20
Complemento para llrgualar s11 2,02 0.10 0.10
pesos en Construccion
Total compensado 938 439 0,41 715 439 0,31 0,10
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 5,24 99,97 5,24 6,12 99,97 6,11 0,87

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.8 Impacto diferencial en 2023 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid Diferencia
Aiio 2023 Contribu-

Tasa Peso Tasa  Peso

(%) (%) contribucién (%) (%) contribucién cion
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; trans- 1,38 23,16 0,32 1,46 23,40 0,34 0,02
porte y almacenamiento; hoste-
leria
Informacién y comunicaciones 2,74 3,80 0,10 424 10,90 0,46 0,36
?ecgt;‘r’é‘iades financieras y de 1,55 3,76 0,06 1,54 6,84 0,11 0,05
Actividades inmobiliarias 326 11,32 0,37 428 10,65 0,46 0,09
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; activida- ;0 4 o9 0,27 348 16,57 0,58 031
des administrativas y servicios
auxiliares
Administracion publica y defen-
sa; seguridad social obligatoria; o5 g5 0,16 099 14,95 0,15 -0,01
educacion; actividades sanita-
rias y de servicios sociales
Actividades artisticas, recreati-
vas y de entretenimiento; repa- o o)y 7 0,04 038 501 0,02 -0,02
racion de articulos de uso do-
meéstico y otros servicios
Conjunto sectores Servicios 1,78 74,07 1,32 2,39 8832 2,11 0,79
Complementq para igualar 197 1425 0.28 028
pesos en Servicios
g:rtsilccig;m’e“sado sectores 1,81 88,32 1,60 239 88,32 2,11 0,51
Energia 2,13 3,87 0,08 3,11 3,08 0,10 0,01
Complerr}ento para igual pesos 197 079 0.02 0.02
en Energia
Total compensado energia 2,17 3,08 0,07 3,11 3,08 0,10 0,03
2’(‘)‘31‘]13;?? Manufacturera en 194 12,59 0,24 239 418 0,10 0,14
g:sr(r)lsplemento para igualar 197 841 017 0.17
Total compensado industria 1,88 4,18 0,08 2,39 4,18 0,10 0,02
Construccion 4,89 6,68 0,33 4,35 4,39 0,19 -0,14
Complemento para _1gualar 197 -2.29 0,05 0.05
pesos en Construccion
cTig;al compensado construc- ¢y 45 0,28 435 439 0,19 -0,09
Total compensado servicios +
energia+ industria+ construc- 2,03 99,97 2,03 2,50 99,97 2,50 0,47

cion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.
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Cuadro 3.9 Impacto diferencial en 2024 en la Ciudad de Madrid y Espafia para

los sectores lideres.

Espaiia Ciudad de Madrid Dif X
Aiio 2024 uierencia
Tasa  Peso contribucion Tasa  Peso contribucion Contribucién
%) (%) () (%)
Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas; 0,74 23,26 0,17 0,83 23,40 0,20 0,02
transporte y almacenamiento;
hosteleria
Informacion y comunicaciones 2,52 3,83 0,10 3,88 10,90 0,42 0,33
Actividades financieras y de 124 377 0.05 114 684 0.08 0.03
seguros
Actividades inmobiliarias 1,50 11,37 0,17 1,97 10,65 0,21 0,04
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 247 9,03 0,22 3,04 16,57 0,50 0,28
actividades administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publica y
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion; 1,20 17,81 0,21 1,27 14,95 0,19 -0,02
actividades sanitarias y de
servicios sociales
Actividades artisticas,
recreativas y de
entretenimiento; reparacion de 0,32 4,77 0,02 -0,06 5,01 0,00 -0,02
articulos de uso doméstico y
otros servicios
Conjunto sectores Servicios 1,27 73,83 0,94 1,81 88,32 1,60 0,66
Complementq para igualar 149 1449 0.22 022
pesos en Servicios
DO 0 MRS 1,31 8832 1,15 1,81 8832 1,60 0,44
Servicios
Energia 1,49 3,88 0,06 2,13 3,08 0,07 0,01
Complen}ento para igual pesos 149 0,80 0,01 0.01
en Energia
Total compensado energia 1,49 3,08 0,05 2,13 3,08 0,07 0,02
Industria Manufacturera en 143 1251 0,18 1,78 418 0,07 20,10
conjunto
Complemento para igualar 149 834 012 0.12
pesos
Total compensado industria 1,31 4,18 0,05 1,78 4,18 0,07 0,02
Construccion 4,32 7,04 0,30 3,84 4,39 0,17 -0,14
Complemento para llrgualar 149 2,64 0,04 0.04
pesos en Construccion
Total compensado 6,02 439 0,26 3,84 439 0,17 0,10
construccion
Total compensado servicios +
energia+ industria+ 1,52 99,97 1,52 1,90 99,97 1,90 0,39

construccion

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM. Las tasas de los agregados estan calculadas como cociente
entre la suma de contribuciones y pesos.



A efectos de establecer una tendencia mas clara en el ritmo de crecimiento, es
importante presentar el detalle de evolucion distinguiendo entre VAB y PIB
(véase cuadros 3.10 y 3.11). Dado que la diferencia entre ambos conceptos,
como es bien conocido, son los impuestos sobre productos, que vienen a supo-
ner en promedio del orden del 10% del VAB, todo depende del ritmo de varia-
cion de esos impuestos respecto al resto de componentes del PIB. En el caso
de la Comunidad de Madrid el diferencial PIB-VAB durante el periodo 2006-
2013 se mantuvo en negativo (salvo en 2010), cambiando a ser positivo du-
rante el periodo 2014-2017, y retornando a un diferencial negativo en 2018 y
2019.

Cuadro 3.10 Diferencias entre crecimiento del VAB y PIB de la Comunidad de

Madrid (2001-2019)

_ Tasa variacién Peso s/PIB Contribucién al PIB Tasa ) )
Ao Ny Diferencia
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos variacién PIB
2001 4,41 3,87 90,91 9,09 4,01 0,35 4,36 -0,05
2002 2,38 3,48 91,17 8,83 2,17 0,31 2,48 0,10
2003 2,80 5,98 91,16 8,84 2,55 0,53 3,08 0,28
2004 3,29 6,76 90,73 9,27 2,99 0,63 3,61 0,32
2005 4,32 6,29 90,22 9,78 3,90 0,62 4,51 0,19
2006 4,95 3,62 89,76 10,24 4,45 0,37 4,82 -0,14
2007 4,27 0,01 89,38 10,62 3,82 0,00 3,82 -0,45
2008 1,87 -2,10 90,11 9,89 1,69 -0,21 1,48 -0,39
2009 -1,94 -8,65 92,16 7,84 -1,79 -0,68 -2,47 -0,53
2010 0,11 4,39 93,71 6,29 0,10 0,28 0,38 0,27
2011 1,10 -3,63 91,87 8,13 1,01 -0,30 0,72 -0,39
2012 -1,60 -2,52 92,15 7,85 -1,48 -0,20 -1,68 -0,07
2013 -1,45 -3,26 91,97 8,03 -1,33 -0,26 -1,59 -0,15
2014 1,07 6,19 91,39 8,61 0,98 0,53 1,51 0,44
2015 3,42 9,72 91,07 8,93 3,11 0,87 3,98 0,56
2016 3,37 5,72 90,80 9,20 3,06 0,53 3,58 0,22
2017 3,87 3,82 90,74 9,26 3,52 0,35 3,87 0,00
2018 3,26 1,94 90,65 9,35 2,95 0,18 3,14 -0,12
2019 2,67 0,42 90,50 9,50 2,42 0,04 2,46 -0,21

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de INE, Contabilidad Regional de Espafia base 2015 y
elaboracion propia.
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En el caso de la Ciudad de Madrid (cuadro 3.11), el diferencial PIB-VAB de
2004 a 2012 fue negativo, salvo en 2010 que al igual que la region registro
valores positivos. Desde 2013 a 2016 el diferencial ha sido positivo, para re-
tornar nuevamente a ser negativo a partir de 2017.

Cuadro 3.11 Diferencias entre crecimiento del VAB y PIB de la Ciudad de

Madrid (2001-2019)

Tasa variaciéon Peso s/PIB Contribucion al PIB  Tasa
Aiio variacion Diferencia
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos PIB

2001 6,23 4,93 89,69 10,31 5,59 0,51 6,10 -0,13
2002 3,19 4,38 89,90 10,10 2,87 0,44 3,31 0,12
2003 3,21 5,01 89,81 10,19 2,89 0,51 3,40 0,18
2004 3,59 2,24 89,42 10,58 3,21 0,24 3,45 -0,14
2005 5,55 5,43 89,28 10,72 4,95 0,58 5,54 -0,01
2006 5,37 -1,90 89,01 10,99 4,78 -0,21 4,57 -0,80
2007 4,47 0,46 89,20 10,80 3,99 0,05 4,04 -0,43
2008 2,49 -0,46 89,88 10,12 2,24 -0,05 2,19 -0,30
2009 -2,33 -8,56 91,70 8,30 -2,14 -0,71 -2,85 -0,52
2010 -0,60 0,70 93,23 6,77 -0,56 0,05 -0,51 0,09
2011 1,21 -4,24 91,57 8,43 1,11 -0,36 0,75 -0,46
2012 -2,10  -3,36 91,92 8,08 -1,93 -0,27 -2,20 -0,10
2013 -1,84  -1,26 91,75 8,25 -1,69 -0,10 -1,80 0,05
2014 1,33 2,57 91,12 8,88 1,21 0,23 1,44 0,11
2015 3,01 7,79 90,78 9,22 2,73 0,72 3,45 0,44
2016 3,71 4,38 90,51 9,49 3,36 0,42 3,78 0,06
2017 3,77 3,44 90,50 9,50 3,41 0,33 3,73 -0,03
2018 3,20 1,39 90,37 9,63 2,89 0,13 3,02 -0,17
2019 2,60 0,11 90,32 9,68 2,35 0,01 2,36 -0,24

Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de la Contabilidad Municipal Trimestral de la Ciudad
de Madrid, base 2010.

A efectos de prediccion, nuestros calculos para la region apuntan a un fuerte
diferencial negativo para 2020, el mayor valor en la serie analizada, y que
retornaria a positivo de manera muy tenue para 2021, con una tendencia a me-
dio plazo (2022-2024) a mantenerse en torno a un diferencial nulo (cuadro
3.12).
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Cuadro 3.12 Diferencias VAB y PIB de la Comunidad de Madrid 2018-2024

Afo Tasa variacion Peso s/PIB Contribucién al PIB va;E:z?én Di\f APIIBB_
VAB Impuestos VAB Impuestos VAB Impuestos PIB
2018 3,26 1,94 90,65 9,35 2,95 0,18 3,14 -0,12
2019 2,67 0,42 90,50 9,50 2,42 0,04 2,46 -0,21
2020 -10,19  -19,80 90,72 9,28 -9,24 -1,84 -11,08 -0,89
2021 9,40 11,36 91,58 8,42 8,61 0,96 9,56 0,16
2022 4,86 8,95 91,44 8,56 4,45 0,77 5,21 0,35
2023 3,14 2,60 91,14 8,86 2,86 0,23 3,09 -0,05
2024 2,56 0,54 91,18 8,82 2,34 0,05 2,39 -0,18

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, a partir de la variacion impositiva calculada para Espafia en
su conjunto.

En el contexto de la Ciudad de Madrid nuestras estimaciones apuntan a que se
mantendra un diferencial negativo que arrastramos desde 2017 para el hori-
zonte 2020-2024, aunque con tendencia moderarse a medio plazo y pudiendo
registrarse en algun afio un ligero diferencial positivo (cuadro 3.13).

Cuadro 3.13 Diferencias VAB y PIB de la Ciudad de Madrid 2018-2024

Aio Tasa variacion Peso s/PIB Contribucién al PIB va:;:sczilén Dif PIB-
VAB Impues- VAB Impues- VAB Impues- PIB VAB
tos tos tos
2018 3,20 1,39 90,37 9,63 2,89 0,13 3,02 -0,17
2019 2,60 0,11 90,32 9,68 2,35 0,01 2,36 -0,24
2020 -10,68  -15,33 90,51 9,49 -9,67 -1,45 -11,12 -0,44
2021 10,26 8,42 90,49 9,51 9,28 0,80 10,08 -0,18
2022 6,11 6,67 90,43 9,57 5,53 0,64 6,17 0,05
2023 2,50 1,39 90,39 9,61 2,26 0,13 2,39 -0,11
2024 1,90 0,51 90,34 9,66 1,72 0,05 1,77 -0,13

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM a partir de la variacion impositiva calculada para Espafia en su
conjunto.
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3.3. Detalle sectorial de las predicciones de
crecimiento de la Ciudad de Madrid

Recuperamos en este nuevo informe el inicio del anterior, porque
desafortunadamente en la segunda mitad de 2020 no han cesado las presiones
economicas que el episodio de crisis sanitaria y los mecanismos puestos en
marcha para su control han representado:

“Sin lugar a duda, la situacion por la que esta atravesando la economia mundial
como consecuencia directa e inmediata de la pandemia originada por la
COVIDI19 es, necesariamente, el primer elemento al que todo andlisis de
situacion y de perspectivas ha de hacer referencia, con independencia del ambito
geografico al que se suscriban e incluso a la temporalidad a la que hagan frente,
y este estudio no podria convertirse en una excepcion”.

Las cifras que nos proporciona la contabilidad trimestral generada por el INE
resultan esclarecedoras de los efectos econdomicos que la crisis sanitaria ha
generado sobre la economia espafiola, que a falta de conocer la valoracion del
cuarto trimestre del afio ya anticipan un retroceso del PIB del orden del -11,6%,
hasta el mes de septiembre. De hecho, las mejoras relativas a las que se ha
asistido a lo largo del periodo estival han mitigado la intensidad de este
descenso, con cifras de produccion minoradas en un -9,0% frente a los retrocesos
registrados en el segundo trimestre que se aproximaron al -21,6%.

Se presentan como sectores responsables de esta relajacion en la intensidad de la
innegable crisis por la que atraviesa la economia espafiola, a la industria
manufacturera, una actividad que recoge caidas del -27,2% y del -4,9% en
segundo y tercer trimestre de 2020, respectivamente; en los servicios de
Comercio, transporte y hosteleria y en las Actividades artisticas y recreativas.
Ambos servicios, han sido brutalmente castigados por las medidas de
confinamiento, por el cierre de empresas y establecimientos generadoras y/o
distribuidores de bienes y servicios que no eran considerados de primera
necesidad y la paralizacion de las actividades consideradas no esenciales, con
caidas de crecimiento del orden del -45,3% y del y del -38,1%, en los meses de
previos al levantamiento parcial de las restricciones de movilidad y a la apertura
de fronteras, dos actuaciones que han saldado en el tercer trimestre de sus
respectivos valores afiadidos con reducciones menos bruscas, aunque todavia
inéditas, establecidas en el -22,2% y en el -18,8%.

Sin lugar a dudas, el perfil de las dindmicas sectoriales son fruto del
comportamiento adoptado por los diferentes agentes econdomicos. En este
sentido, de nuevo el INE aporta informacion sobre el comportamiento de la
demanda, interna y externa, poniendo el acento en el extraordinario desplome al
que hemos asistido en términos de consumo privado e inversion y de como el
caracter universal de la crisis sanitaria ha impactado en el comportamiento
exportador e importador de la economia espafiola, haciendo que 2020 se
constituya como un ejercicio del que no se dispone de antecedentes previos,
tanto por la intensidad de los desplomes como por su incidencia generalizada y
se plantee como un punto de inflexiéon capaz de definir un nuevo escenario social
y economico, tal y como definen las cifras de los cuadros 3.14 y 3.15.
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En el primero, las cifras relativas al tercer trimestre confirman la relajacion
peculiar que representd la relativa contencion de la incidencia sanitaria y la
apuesta por limitar las consecuencias econoémicas de ésta sobre la economia,
lo que fue calificado como “medidas para salvar la temporada de verano”. En
particular, el descenso del consumo de los hogares, sometido indudablemente
a una menor restriccion de la movilidad y pese a contar con altas dosis de pre-
caucion, recupera cierto terreno al reducir sus dinamicas decrecientes en cerca
de 15 puntos porcentuales con relacion al segundo semestre del afio, aunque el
valor de sus compras sigue siendo un -10,5% inferior al registrado en el mis-
mo trimestre del afio previo.

Por su parte, el conjunto de las Administraciones Publicas haciendo frente a
un desplome econdmico sin precedentes y al coste asociado a las acciones im-
plementadas para hacer frente a las necesidades sociales y sanitarias origina-
das, han seguido acelerando los conceptos que definen al consumo publico,
incrementandolos a lo largo del tercer trimestre un 3,8%, una dinamica mas
intensa incluso a la aplicada en el segundo trimestre del afio, que de nuevo -
aunque con caracter aislado dado que las Instituciones Privadas sin fines de
lucro han abandonado en este tercer trimestre su perfil creciente-, permiten
establecer una limitacion a la abrupta caida de la demanda interna en su com-
ponente de gasto en consumo final que de forma conjunta hasta el mes de sep-
tiembre se ha reducido un -9,5% con relacion a los tres primeros trimestres de
2019.

Cuadro 3.14 Cuadro Macroeconomico para Espaiia

(tasas de crecimiento, indice de volumen)

2019 2020
2018 2019

TI TIH THITIV TI T TII
Producto interior bruto a precios de mercado 24 2,0 22 21 18 1,7 -42-21,6 -9,0
Demanda nacional (*) 26 1,5 21 09 1,5 1,0 -3,9-18,7 -7,2
Gasto en consumo final 1,9 14 1,3 09 14 14 -3,6-17,9 -6,9
Gasto en consumo final de los hogares 1,8 1,1 1,0 0,3 1,1 1,0 -6,1-254-10,5
Gasto en consumo final de las ISFLSH 2,5 1,3 16 38 59 42 15 02 -13
Gasto en consumo final de las AAPP 1,9 23 22 24 22 26 38 32 38
Formaci6n bruta de capital 61 20 54 12 1,9 -03 -56-244 -9,6
Formacion bruta de capital fijo 53 1,8 57 1,3 28 09 -52-245 9,1
Activos fijos materiales 62 1,7 70 12 26 0,1 -7,1-28,2-10,2
Viviendas y otros edificios y construcciones 6,6 08 53 27 09 -22 -6,9-25,9-13,1

Magquinaria, bienes de eq. y sistemas de armamento 57 26 10,1 -09 54 3,6 -7,8-33,3 -6,6
Recursos biologicos cultivados 50 131 24 03 1,3 44 52 76 11,1

Productos de la propiedad intelectual Ly 22 -02 21 37 50 46 -52 -33

Variacion de existencias y adquisiciones menos cesiones
de objetos valiosos (*)
Fuente: Elaboracion propia a partir de Contabilidad Nacional Trimestral de Espana, Instituto Nacional de Estadistica.
(*) Aportacion al crecimiento del PIB a precios de mercado

02 01 00 00 -0,1 -02 -0,1 02 -0,
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También desde la perspectiva de la inversion, los resultados perfilan una
situacion en paralelo, con un unico elemento que se aleja de un escenario
depresivo sin precedentes, los recursos bioldgicos cultivados que cuentan con
peso sobre el montante total de la formacion bruta de capital fijo de apenas el
1,3% vy, en consecuencia, su aportacion a los resultados agregados del
componente inversor de la economia espafiola es claramente reducido. De
hecho, el componente que repercute en el nuevo y considerable desplome de
la inversion no es otro que el de los activos fijos materiales, integrados por
vivienda y otros edificios y construcciones -segmento que amortigua el duro
golpe registrado en el segundo trimestre, aunque siguen acumulando
descensos interanuales establecidos en torno al -13,1%- y por maquinaria,
bienes de equipo y sistemas de armamento que representa mas del 32% del
conjunto de la inversion y que repite descensos, notablemente moderados en
su intensidad (en el segundo trimestre el retroceso se establece en un -33,3% y
para el tercero la tasa de crecimiento interanual se ha visto limitada al -6,6%),
fiel reflejo de las mejores expectativas que comenzaban a atisbarse en el
periodo estival, aunque sometidas a un escenario dominado todavia por altas
dosis de incertidumbre y cautela ante previsibles rebrotes de los que ya a
finales de septiembre se comenzaban a disponer de indicios.

En particular, es la partida de maquinaria y bienes de equipo la que refuerza
un marco de menor deterioro econdomico, quizds porque la reaccion
empresarial ante un escenario econdmico complicado ha sido, como en otros
episodios de declive economico, apostar por un crecimiento de su
competitividad asociada a las mejoras tecnoldgicas, mas aun cuando han
comenzado a despejarse algunas dudas sobre al menos tres extremos
fundamentales involucrados en sus decisiones inversoras. A saber, la
expansion temporal de la crisis sanitaria, aliviada con la administracion de
vacunas capaces de generar inmunidad de grupo, un conocimiento mas o
menos profundo tanto sobre el previsible destino sectorial de las ayudas que
desde Europa se recibiran con el objeto de estimular y/o agilizar la
reactivacion y de las medidas que seran aplicadas para hacer posible la
recuperacion de una economia tremendamente dafiada, fundamentalmente en
relacion a relajacion fiscal y ampliacion de ayudas para el mantenimiento del
empleo a través de la prolongacién de los ERTES.
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Con todo ello, el panorama de la demanda interna sigue mostrandose desalen-
tador, cerrando el tercer trimestre con una aportacion negativa al conjunto del
crecimiento econémico de -7,2 puntos porcentuales en términos interanuales,
es decir, acumulando el 80% del total del retroceso econdmico que revelan las
cifras de la dindmica del PIB. El 20% restante, correspondiente a la demanda
externa, responde a la orientacion internacional de la epidemia y, por tanto, a
la imposibilidad real de convertir el descenso de la demanda interna en una
oportunidad de negocio fuera de nuestras fronteras, aunque en respuesta, tam-
bién las importaciones -en consonancia con el deterioro de la actividad- han
sucumbido, registrando tasas de crecimiento negativas, como reflejan las ci-
fras del cuadro 3.15. Se aprecia una aportacion de la demanda externa de -1,8
puntos porcentuales en el tercer trimestre, tras acomodar una mejora significa-
tiva de las exportaciones, fundamentalmente de las que se identifican con la
actividad turistica pese a que siguen mostrandose un 77,9% por debajo de los
registros relativos al tercer trimestre de 2019, mejorando con ello los resulta-
dos en las partidas de exportacion de servicios, que se contraen un 48,5%,
12,3 puntos porcentuales por debajo de lo que lo hicieran en el segundo tri-
mestre.

Cuadro 3.15 Cuadro Macroeconémico para Espaiia

(tasas de crecimiento, indice de volumen)

2019 2020
2018 2019

TI TH THOI TIV TI TII TII
Demanda externa (*) -0,3 05 01 12 03 0,7 -02 -29 -1,8
Exportaciones de bienes y servicios 22 26 1,1 32 27 21 -56-37,8-193
Exportaciones de bienes 2,1 1,0 -1,0 2,8 1,0 0,6 -3,0-27,0 -53
Exportaciones de servicios 23 6,0 58 4,1 6,6 5,5-11,0-60,8-48,5
S;rsnti(::ge los hogares no residentes en el territorio eco- I 45 23 33 06-252-99.1 -77.9
Importaciones de bienes y servicios 33 1,2 08 -01 2,0 03 -53-32,5-154
Importaciones de bienes 9 -01 -05 -20 0,7 -1,2 -4,8-29,5-10,1
Importaciones de servicios 9,8 73 6,8 88 8,0 70 -7,7-454-374
Gasto de los hogares residentes en el resto del mundo 136 92 10,7 11,8 10,0 12,5-11,5-95,6 -77,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica.
(*) Aportacion al crecimiento del PIB a precios de mercado

61



SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 29, 2° SEMESTRE 2020

Para el segmento de bienes, el cierre de fronteras ha seguido limitando el
transito de mercancias, especialmente en el marco europeo -principal destino
de las ventas externas espafiolas- y tras ser objeto de una contraccion del
27,0% en el segundo trimestre, prolongan las dificultades de negocio fuera de
las fronteras, pero lo hacen a un ritmo del -5,3%, con relacion al tercer
trimestre de 2019 en el que el componente exportador de la economia
espafiola comenzaba a dar sintomas de ralentizacion. En el computo de las
compras internacionales, la economia espafiola se ha comportado de manera
similar a como lo han hecho gran parte de las economias desarrolladas. La
caida de la demanda interna y la paralisis de la actividad han mermado sus
necesidades de aprovisionamientos y esto se ha plasmado en un retroceso
interanual global de las importaciones de bienes y servicios del -15,4% en el
tercer trimestre del afio, ocupandose estos tultimos de contribuir a este perfil
decreciente de manera destacada, registrando descensos del -37,4% en el que
tienen cabida las consecuencias del confinamiento de la poblacién cuyos
gastos en el exterior se han reducido un 77,0%, siendo un indicador sin
parangén de la responsable actuacién de nuestros compatriotas que han
limitado sus estancias en el extranjero por precaucion y mas que
probablemente como consecuencia de la reduccion de las rentas a las que se
han visto sometidas las familias espafiolas ante el desolador panorama que se
esta viviendo en el mercado laboral.

En concreto, el INE determina una caida de la renta disponible, en términos
interanuales del -20,8% en el segundo trimestre a la que le ha sucedido un
nuevo descenso, en el tercero del -7,7%, marcando un notable paralelismo,
como no podria ser de otro modo, con las reducciones del empleo soportadas,
en términos de puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo del -18,4%
y del -5,5% en segundo y tercer trimestre respectivamente. En suma, tras un
cierre de 2019 con una aportacion positiva de la demanda interna de 1,4
puntos porcentuales y una contribucion positiva de mas de medio punto
porcentual de la externa, a falta de un trimestre para disponer del cierre de
2020, todas las expectativas que se barajaban hace un afio sobre un posible
proceso de desaceleracion del crecimiento se han visto truncadas y marcan un
panorama sombrio en el conjunto de la economia espafiola y, especialmente
en aquellas enmarcaciones territoriales donde los servicios y las industrias de
menor contenido tecnologico copen parcelas significativas de sus respectivas
estructuras productivas.

Es mas, ante este incesante brote de magnitudes negativas -sin considerar que
en el cuarto trimestre se podria haber asistido a una relativa mejora
econdémica, que no sanitaria, por el efecto de las festividades navidefias-, no
cabe la menor duda de que 2020 pasara a la historia econdmica mundial como
la peor crisis de los ultimos 100 afios, aunque dado su origen -factores
externos- las perspectivas que se barajan en términos globales se reafirman en
que, una vez puesto limites a los niveles de contagio, la recuperacion podria
ser més acelerada de lo que cabria esperar si su naturaleza hubiese sido
interna.
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Los repentinos y acelerados, aunque esperados, desplomes econdémicos que
definen el cierre econdmico de 2020, han dejado al descubierto o amplificado
los desequilibrios mas acuciantes de la economia espafiola, de sus regiones y
de sus Ciudades. Por ello, se hace imprescindible identificar los impactos dife-
renciales por sectores, sus realidades y, fundamentalmente, sus perspectivas
de crecimiento, heterogéneas en intensidad e incluso en tiempos de materiali-
zacion que, sin duda estan interrelacionadas con ventajas comparativas, espe-
cializacion tamafio empresarial y medidas de politica fiscal, laboral y apoyos
institucionales diversos, aunque unificados por un objetivo comun, poner
freno al deterioro econdmico y a las pérdidas de bienestar social lo antes posi-
ble. Ya en el pasado informe se aludia a que las diferentes politicas que se
adopten en el ambito de las economias regionales y locales, tales como la ges-
tion de la crisis sanitaria, la forma en la que se aborden los problemas de liqui-
dez empresarial -evitando que se transformen en insolvencia que comprome-
tan tanto su viabilidad como la del sistema financiero- y, evidentemente, del
tiempo que trascurra hasta que las vacunas muestren sus efectos de manera
contundente y precisa, resultan factores decisivos para inyectar el optimismo
que se precisa para lograr una mejora tangible de las expectativas de consumi-
dores e inversores nacionales e internacionales, lo que en ultimo extremo su-
pone mejorar y ampliar las posibilidades de financiacion que precisa la re-
construccién economica.

Atendiendo a estas consideraciones, avanzamos en el objeto que define esta
investigacion, adentrandonos en la presentacion de los rasgos generales y de
las perspectivas que para los préximos cuatro afios se contemplan para la eco-
nomia de la Ciudad de Madrid, integrada y comparada con lo que se estima
que sera el comportamiento previsible tanto de la regién como del conjunto de
la economia espafiola. Dichas valoraciones, se presentan de forma agregada
considerando, como se ha venido haciendo hasta la fecha, su integracion en
tres mercados, que responden a criterios suficientemente ya expuestos en edi-
ciones previas, por lo que se ha considerado innecesario volver a plantearlas,
dejando que sean los cuadros 3.16 y 3.17 los que aporten informacion sobre la
agregacion sectorial disponible, en el primero y la asignada a cada uno de
nuestras propuestas de mercados y a sus necesarias segmentaciones, en el se-
gundo.

Tales segmentaciones obedecen a la necesidad de una diferenciacion adicio-
nal, puesto que aunque todas las actividades que componen cada uno de los
mercados responden a rasgos comunes —identificados con la denominacion
genérica del principal factor que determina sus niveles de actividad- la hetero-
génea respuesta a estimulos externos, tales politicas fiscales, niveles y distri-
bucion de renta, cualificacion del empleo y edad media de su poblacion y tam-
bién a rasgos internos entre los que destacan tamafios empresariales, producti-
vidad, apertura externa y esfuerzo innovador aconsejan su analisis de forma
diferencial. Es mas, cada rama de actividad, un total de 61, es analizada de
forma independiente, aunque, a efectos de presentacion del detalle sectorial
integrado en este epigrafe, se procede a una reordenacion sectorial que se aleja
de las clasificaciones mas tradicionales.
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Esta forma de proceder, que origina la denominacion de agregados sectoriales
en términos de mercados y segmentos, permite identificar de forma mas expli-
cita las vinculaciones entre los diferentes componentes de la demanda y el
crecimiento econdmico sectorial previsto, un proposito que venimos aplicando
de forma recurrente en nuestros analisis.

Cuadro 3.16

Diferenciacion sectorial de la Contabilidad Regional y de la Contabili-

Divisiones NACE dad Municipal
A 01-03 Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Industrias extractivas; industria manufacturera; suministro de energia
B E 05-39 eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; suministro de agua, activida-
des de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion
Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acon-
B,D E 05-09, 35-37  dicionado: suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de resi-
duos y descontaminacion
C 10-33 Industria Manufacturera
F 41-43 Construccion
GT 45-98 Servicios
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de mo-
G1 45-56 . . .
— tor y motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteleria
J 58-63 Informacion y comunicaciones
K 64-66 Actividades financieras y de seguros
L 68 Actividades inmobiliarias
M N 69-82 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades administra-
- tivas y servicios auxiliares
Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria; educa-
cién; actividades sanitarias y de servicios sociales; actividades artisticas,
ou 84-98 . A p , .
- recreativas y de entretenimiento; reparacion de articulos de uso domés-
tico y otros servicios
Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria; educacion;
0Q 84-88 oy - o ;
- actividades sanitarias y de servicios sociales
R U 90-98 Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacion de articu-

los de uso doméstico y otros servicios

Fuente: Subdireccion General de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid y Contabilidad Regional, INE.

Nota: Aparecen con subrayado las ramas adicionales que incorpora la Contabilidad Municipal.
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Cuadro 3.17 Agregacion por mercados y Diferenciacion sectorial

Divisiones NACE Agregacion por Mercados y Diferenciacion sectorial
A.- MERCADOS DE CONSUMO FAMILIAR
Rev.2 .
A.1.- CONSUMO NO CICLICO
Industrias de la alimentacion, fabricacion de bebidas e
C 10-12 . .
industria del tabaco
Recogida y trat. aguas residuales; de residuos; descon-
C 37-39 Py
taminacion
Administracion publica y defensa; seguridad social
O 84 . ;
obligatoria
P 85 Educacion
Q 86 Actividades sanitarias
Q 87-88 Actividades de servicios sociales
Act. creacion artisticas y espectaculos; act. bibliotecas,
R 90-92 archivos, museos y otras actividades culturales; juegos
de azar y apuestas
R 93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimien-
to
S 94 Actividades asociativas
S 95 Reparacion de ordenadores, efectos personales y art.
uso doméstico
A.2.- CONSUMO CiCLICO DE BIENES
C 13-15 Textil, confeccion, cuero y calzado
C 29 Fabricacion de vehiculos de motor y remolques
C 31-32 Muebles y otras industrias manufactureras
A.3.- CONSUMO CICLICO DE SERVICIOS
G 1 45 Venta y reparacion vehiculos; combustible
G 1 46 Comercio al por mayor e intermediarios
Comercio al por menor; reparacion de efectos persona-
G 1 47 les
G1 55-56 Alojamiento y restauracion
S 96 Otros servicios personales
R U 97-98 Hogares que emplean personal doméstico
C.- MERCADOS DE INVERSION
Rev.2 .
C.1.- CONSTRUCCION Y SUS MATERIALES
F 41-43 Construccion
23 Productos no metalicos
C2.- EQUIPO Y SERVICIOS TIC
C 26 Fabricacion de productos informaticos, electronicos y
opticos
Programacion, consultoria y otros act. Informatica;
J 62-63 > e . -,
servicios de informacion
M 72 Investigacion y desarrollo de mercado
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas;
M 74-75 o L
actividades veterinarias
C3.- EQUIPO NO TIC
C 28 Maquinaria y equipo mecanico
C 27 Fabricacion de maquinaria y material eléctrico
C 30 Fabricacion de otro material de transporte

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM.
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Cuadro 3.17 (continuacién)

Divisiones NACE Agregacion por Mercados y diferenciacion sectorial
B.- MERCADOS DE CONSUMO EMPRESARIAL
Rev.2 B.1.-SERVICIOS MIXTOS A EMPRESAS Y PARTICU-
LARES
H 49 Transporte terrestre y por tuberia
H 50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores
H 51 Transporte aéreo y espacial
H 52 Actividades anexas a los transportes
H 53 Actividades postales y de mensajeria
J 61 Telecomunicaciones
K 64 Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto seguridad
K 65 . - .
social obligatoria
K 66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros
L 68 Actividades inmobiliarias
N 77 Actividades de alquiler
Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios
N 79 o : -
de reservas y actividades relacionadas con los mismos
B2.- SERVICIOS A EMPRESAS
C 18 Artes graficas y reproduccion de soportes grabados
C 33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo
J 58 Edicion
J 59-60  Actividades cinematograficas, de video y programas de TV,...
M 69-70 Act. juridicas y de contabilidad; sedes centrales; consultoria
M 7 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
técnicos
M 73 Publicidad y estudios de mercado
N 78 Actividades relacionadas con el empleo
Act. seguridad e investigacion; serv.a edificios y act.e jardineria;
act. administrativas de oficina y otras actividades auxiliares
M_N 69-75 Actividades profesionales, cientificas y técnicas
B3.- SUMINISTROS
B.C,D.,E 05-09 Extractivas
C 19 Coquerias, refino y combustibles nucleares
B,C,D.E 35 Produccion y distribucion de energia eléctrica y gas
B,C,D.,E 36 Captacion, depuracion y distribucion de agua
A 01-03 B4.- AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SELVICUL-
TURA Y PESCA
B5.- PRODUCTOS INTERINDUSTRIALES
C 16 Industria de la madera y el corcho
C 17 Industria del papel
C 20 Industria quimica
C 21 Fabricacion de productos farmacéuticos
C 22 Industria del caucho y materias plasticas
C 24 Metalurgia
C 25 Fabricacion de productos metalicos

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM.
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Como hemos comentado, los resultados de nuestras estimaciones se nutren de
multiples bases de datos, tanto por la frecuencia de las variables como por los
organismos que las proporcionan, abordando diferentes dmbitos geograficos.
Asi, las valoraciones que realiza el INE en su Contabilidad Regional se man-
tienen como referente prioritario para definir no s6lo al contexto regional y
nacional sino la evolucion futura de su actividad, al conformarse como la base
de datos precisa y necesaria para predecir el comportamiento esperado en el
conjunto de la economia espaiiola y en el contexto de la Region Madrilefia. Se
unen a esta base de datos, las valoraciones econdomicas que facilita la Contabi-
lidad Municipal desarrollada por la Subdireccién General de Estadistica del
Ayuntamiento de Madrid, de frecuencia trimestral y anual, que nos facilitan el
analisis del pasado inmediato e inferir el comportamiento esperado del valor
afnadido sectorial para los proximos ejercicios de la Ciudad y, por ultimo, las
estadisticas mensuales de afiliaciones, obtenidas, en el ambito nacional del
Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social, en el contexto regio-
nal por el Instituto Nacional de Estadistica de la Comunidad de Madrid y en el
marco municipal, de nuevo, por la Subdireccion General de Estadistica del
Ayuntamiento de Madrid, nos permiten valorar y anticipar al considerar sus
estrechas vinculaciones entre actividad y empleo -en términos de productivi-
dad-, el previsible comportamiento esperado de los tres dmbitos geograficos
incorporados en el estudio.

En suma, partiendo de la informacion estadistica disponible sobre el compor-
tamiento del valor afiadido, de la evolucion del empleo y de las elasticidades
historicas, se procede a la estimacion del crecimiento de la Ciudad de Madrid
contextualizandolo en el marco de las perspectivas de crecimiento estimadas
para la economia regional y para el conjunto de la economia espafiola, resulta-
dos estos dos ultimos que se derivan de sendos modelos econométricos de tipo
estructural que el Instituto Lawrence R. Klein mantiene operativos. El resulta-
do de este proceso se contempla en los diferentes cuadros que iran presentan-
dose de forma consecutiva a lo largo de las siguientes paginas, afiadiendo los
comentarios y argumentaciones que faciliten su andlisis e interpretacion. No
obstante, comenzamos el ejercicio de prediccion presentando los resultados
del pasado reciente, es decir, en términos acumulados para los tres primeros
trimestres de 2020. Para ello, ha sido necesario incorporar la informacién
aportada por el Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid, al estar
disponible por trimestres, una frecuencia que como es sabido no se registra en
la Contabilidad Regional que proporciona el INE y, ademas, con un detalle
limitado y no acorde con el objetivo de méaxima diferenciacion sectorial como
el planteado.

Las cifras contempladas en el cuadro 3.18 permiten verificar el diferente im-
pacto econdmico que la crisis sanitaria ha generado en los diferentes territo-
rios y en los diferentes sectores, un punto de partida que, sin lugar a dudas, se
presenta como un factor determinante de su previsible evolucion. De la misma
forma, en el cuadro 3.19 se rinde cuenta de la evolucion registrada por la Ciu-
dad de Madrid y por la economia del pais, pero esta vez integrando los resulta-
dos historicos correspondientes al ejercicio de 2019 en los mercados con los
que se prosigue la presentacion de los resultados obtenidos para los proximos
cuatro afios, incluyendo el ejercicio de 2020, del que atin no se dispone de in-
formacion oficial sobre el comportamiento del cuarto trimestre.
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croeconémico de la Ci id y de Espaiia
Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid Espaiia
Tres trimestres 2019 y 2020 (Datos
Ajustados de estacionalidad y 2019.1a3T  2020.1a3T | 2019.1a3T  2020.1a3T | 2019.1a3T  2020.1a3T
calendario)
A. 0}-03 Agricultura, ganaderia, 8,7 02 1,6 32 1.2 34
silvicultura y pesca
Total Industria y energia 0,5 -8,5 0,7 -7,8 1,6 -11,1
B,D_E Industrias extractivas 0,3 -1,7
C 10-33 Industria Manufacturera 0,7 -13,6 1,0 -12,7
F 41-43 Construccion 3,5 -13,2 5,0 -14,4 5,2 -15,1
G_T 45-98 Servicios 2,9 -12,6 33 -12,1 2,3 -11,7
G_l' Comercio, reparacién de 1,0 31,0 2,9 263 2.8 253
vehiculos de motor
J 58-63. Infprmaclon y 53 6,1 24 a3
comunicaciones
;( 64-66 Actividades financieras y 2,6 0,3 0,4 21
e seguros
L 68 Actividades inmobiliarias 53 -5,0 2,6 -3,1
M_N Actividades profesionales 4,9 -11,8 4,8 -14,3
O_Q Administracion publica y 1.9 0.6 11 0.8
defensa > > ’ 5
R_U Actividades artisticas -0,7 -17,5 0,1 -21,8
Valor Aiiadido Bruto 2,8 -12,4 3,1 -11,8 2,2 -11,4
Impuestos netos sobre los 0,2 -10,5 2,5 -16,6 0,3 -13,9
Producto Interior Bruto (precios 2,5 122 31 123 2,0 11,6
de mercado)

Fuente: Contabilidad Municipal Trimestral de la Ciudad de Madrid. Base 2010. Subdireccion General de Estadistica del
Ayuntamiento de Madrid. Contabilidad Regional Trimestral de la Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica de la
Comunidad de Madrid

En términos generales, las tres economias han registrado descensos de sus
niveles de actividad que superan los dos digitos, con dindmicas muy similares
en la region y en la Ciudad y ligeramente menos intensos en el conjunto de la
economia, planteandose un diferencial en torno a 0,5 puntos porcentuales en
favor de esta ultima. Las mayores pérdidas en el conjunto de la industria, en
construccion, en informaciéon y comunicaciones, en actividades profesionales
y en actividades artisticas que se registran hasta octubre en la economia
espafiola son compensadas parcialmente con un mejor comportamiento del
comercio, de las finanzas, de las actividades inmobiliarias y de la
administracion publica haciendo posible, que sin considerar el diferencial de
crecimiento de la presion fiscal, el deterioro se presente un punto por debajo
del que determinan los registros de la Ciudad de Madrid. Esta circunstancia,
pone de manifiesto los efectos que la estructura productiva ejerce sobre los
resultados agregados, de la misma forma que la menor presion fiscal atribuible
a la Ciudad de Madrid, seglin reza en sus valoraciones actualizadas, reduce la
intensidad de su descenso, de forma contraria a como incide este mismo
elemento en el conjunto del pais y también de la Comunidad de Madrid.
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El anélisis de las cifras contempladas en el cuadro 3.19, es decir, en esta oca-
sidn en términos anuales y agregadas de forma acorde con mercados y seg-
mentos, revela que la economia madrilefia, segun nuestras estimaciones, con-
taba en 2019 con un crecimiento diferencial positivo proximo a 0,5 puntos
porcentuales con relacion al conjunto de la economia espanola, actuando el
Mercado Empresarial como principal aporte a dicho crecimiento, al combinar
trayectorias positivas mas intensas y un peso notablemente mas elevado en su
estructura empresarial. Esta misma situacion tiene su réplica en el Mercado de
Inversion, especialmente en el segmento de equipamientos TIC, cuya contri-
bucion representa el 29,3% del crecimiento global registrado en el municipio,
reafirmando la notable incidencia que ejerce la tipologia de actividades domi-
nantes en cada espacio geografico, aunque compartieron la caracteristica de
que fue este segmento el que registro las dinamicas mas intensas, también en
el conjunto del pais.

Cuadro 3.19

Ciudad de Madrid Comunidad de Madrid
MERCADOS Y Tasade  os Contribuciy Contribucion| T253de = @ sy Contribucion
SEGMENTOS cto esos Contribucion porcentual cto esos Contribucion porcentual
2019/2018 2019/2018
Mercado de Consumo |,y 3454 0,09 3,6% 225 41,72 0,94 351%
Familiar
MI: CONSUMO NO CiCLICO 1,66 17,61 0,29 11,2% 1,56 19,55 031 11,4%
o CONSUMO CICLICO DE 091 124 0,01 0,4% 262 1,11 0,03 1,1%
M1: CONSUMO CiCLICO DE
ey 1,07 19,69 021 -8,1% 2,85 21,06 0,60 22,5%
Mercado de Consumo | ;o ;¢ 1,63 62,4% 3,03 47,10 1,43 53,3%
Empresarial
M2: SERV.MIXTOS
EMPRESAS Y 3,82 30,26 1,16 44,4% 325 2628 0,86 32,0%
PARTICULARES
M2: SERVICIOS A EMPRESAS 3,63 12,86 0,47 17,9% 2,83 15,76 0,45 16,7%
M2: SUMINISTROS 026 2,94 0,01 0,3% 236 321 0,08 2,8%
M2: AGRICULTURA -7,49 0,03 0,00 -0,1% 1,78 0,06 0,00 0,0%
M2: PRODUCTOS
R oS LES 1,05 1,06 0,01 0,4% 2,56 1,79 0,05 1,7%
Mercado de Inversion 6,20 14,30 0,89 34,0% 2,82 11,18 0,32 11,8%
M3: CONSTRUCCION Y SUS
IR 281 423 0,12 4,6% 335 4,96 0,17 6,2%
J3: EQUIPO Y SERVICIOS 822 928 0,76 29,3% 230 527 0,12 4,5%
M3: EQUIPO NO TIC 0,54 0,79 0,00 0,2% 2,94 094 0,03 1,0%
TOTAL MERCADOS 2,60 100,00 2,60 100,0% 2,67 100,00 2,67 100,0%

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein/lUAM.
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En este sentido, podemos afirmar que la Ciudad de Madrid no s6lo ha mostra-
do ser mas dindmica, sino que lo ha hecho de la mano de actividades que se
alinean en mayor medida con el cambio de paradigma econdémico en el que el
intelecto, la tecnologia y la innovacion se manifiestan como los factores capa-
ces de generar crecimientos de actividad sostenidos y en los que la pérdida de
actividad del comercio y de los hogares, actuando como empleadores, arrastrd
hacia valoraciones negativas al segmento de consumo ciclico de servicios.
Ahora bien, en las estimaciones realizadas el pasado mes de julio de 2020 ade-
lantabamos un crecimiento de la Ciudad de Madrid ligeramente inferior a lo
que las cifras oficiales definen como cierre de 2019, un 2,52% frente al valor
finalista del 2,60%, de manera analoga a las previsiones formuladas para la
Comunidad de Madrid, que distan en tan sélo 0,02 décimas, al establecerse en
un 2,68%. En concreto, nuestras estimaciones definian un crecimiento del or-
den del 2,5% del VAB municipal, frente valoraciones del 2,7% y del 2,2%
estimadas para Comunidad de Madrid y Espaifia, respectivamente y, en la ac-
tual valoracion, que cuenta con caracter oficial, el Municipio sigue mostrando
un importante dinamismo, superando los registros nacionales, aunque sin al-
canzar el ascenso que se establece oficialmente para la Comunidad de Madrid,
del que dista tan s6lo 0,08 puntos porcentuales

Por ello, las previsiones realizadas en la primera mitad de 2020 que definian
un nuevo acercamiento hacia los ritmos de crecimiento regional, en un conti-
nuo proceso de convergencia ha sido confirmado por las cifras oficiales para
2019 que determinan, asi mismo una ampliacién de su diferencial positivo con
relacion al conjunto de la economia, establecido en nuestras estimaciones de
verano en 0,3 puntos porcentuales y que alcanza, atendiendo a las ultimas ac-
tualizaciones, un valor proximo al medio punto porcentual. Sin embargo, la
ruptura de los perfiles de crecimiento que ha generado la aparicion de la pan-
demia y la localizacion de sus mas elevados estados de virulencia en la Ciudad
de Madrid amplian las posibilidades de que este acercamiento en las dinami-
cas se vea truncado en 2020, trasladando un cambio significativo de las dina-
micas de crecimiento que encumbrarian el desarrollo econdmico de la Ciudad
de Madrid al bienio 2021-2022.

Segun nuestras estimaciones, en 2020, la Ciudad de Madrid ha tenido que
afrontar una reduccion de su actividad del orden del -11,1%, por encima de la
estimada para el conjunto del pais (-10,8%). A este deterioro han contribuido
los tres mercados, si bien la notable especializacion productiva de la economia
municipal en el Mercado Empresarial hace de éste el principal origen de las
diferencias negativas, con las que se estima se cerrara el ejercicio. Habria ac-
tuado como freno a dicho desplome el mejor comportamiento determinado
para el componente inversor de la economia madrilefia, que habria soportado
un deterioro claramente menos intenso del que se prevé que haya estado pre-
sente en el conjunto de la economia, establecidos en un -4,1% y en un -10,1%,
respectivamente. Por su parte, el Mercado de Consumo Familiar también ha-
bria sido objeto de un desplome superior al previsto en el conjunto de la eco-
nomia espafiola como consecuencia de un deterioro de la actividad mas inten-
so en los segmentos de caracter ciclico, con un sector comercial y un servicios
de hosteleria especialmente castigados.
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Sin embargo, las actuaciones realizadas por la Administracion Publica, en sa-
nidad y en servicios sociales habrian procurado una destacada estabilidad en
los ritmos de actividad del segmento no ciclico de la economia municipal. A
este aporte positivo se le suman los significativos avances de telecomunicacio-
nes, de logistica y de transporte terrestre -tres actividades incorporadas en el
segmento de servicios mixtos que han contribuido a limitar la intensidad del
desplome del mismo- y, ademads, el menor desplome de la construccion y un
crecimiento positivo de mayor calado en los sectores de [+D y en los servicios
asociados con informatica, consultoria y programacion, arguyen razones de
peso para aventurar que la economia municipal ha hecho frente a la pandemia
con logros significativos que se convierten en un aval para mantenerse, a par-
tir del afio 2021, entre las ciudades estratégicas y lideres del crecimiento espe-
rado de la economia espaiiola.

En suma, la Ciudad de Madrid, podria iniciar un nuevo ciclo econémico, sus-
tentado en actividades integradas en lo que viene calificandose de mayor valor
afnadido, que se presentan como soportes de sostenibilidad y que son capaces
de materializar nuevos retos innovadores. De todos estos atributos dan cuenta
las cifras estimadas sobre el crecimiento de la actividad en el periodo 2021-
2024, no obstante, la mayor dosis de dinamismo, hace factible un cambio en la
composicion interna de su economia y, por ello, es preciso analizar no sélo las
tasas de crecimiento sino las ganancias o pérdidas de representatividad que se
derivan de estas, trasladando el estudio a términos de contribucion/aportacion,
un concepto que se muestra especialmente interesante en circunstancias como
las actuales, en los que las cuantias de las variaciones desvirtiian o pueden
llevar a confusion en la interpretacion de la realidad sectorial prevista tanto a
corto como a medio plazo.

A modo de ejemplo y utilizando como referente las cifras contempladas en el
cuadro 3.20, las previsiones determinan que el mercado de inversion es el que
mejor comportamiento ha registrado -con crecimientos que se establecen en el
6,2%-, atribuyéndole el 34% del crecimiento global registrado en la Ciudad,
con una notable contribucion del segmento de equipos y servicios de alto con-
tenido tecnoldgico, el segmento TIC, cuya contribucion porcentual al creci-
miento municipal se establece, en 2019, en un 29,3%, tal y como ya habia sido
sefialado. Junto a este resultado, y con crecimientos claramente mas modera-
dos establecidos en torno al 3,5%, es decir, una intensidad menor en 2,7 pun-
tos porcentuales con relacion al mercado mas dinamico, ha sido el Mercado
Empresarial que cuenta con una presencia relativa sobre el conjunto de la eco-
nomia madrilefia del 47,16%, -que mas que triplica el peso del mercado de la
inversion- el que se ha mantenido como el maximo responsable, en concreto
del 62,4%, del crecimiento registrado en la Ciudad de Madrid, dejando que
sea el Mercado de Consumo el que dé muestras de mayores dosis de estabili-
dad, consecuencia de crecimientos menos intensos y de un peso relativo proxi-
mo al 38,5% que hace que su aportacion a los resultados globales sea la mas
reducida
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Este mismo analisis trasladado al afio 2020 pone de manifiesto que los cam-
bios estructurales responden a modificaciones progresivas y en todo caso no
disruptivas y, en consecuencia, la menor intensidad del retroceso previsto en
el sector inversor se filtraria al conjunto de la economia de forma practica-
mente residual-con una aportacion negativa de 0,6 puntos porcentuales que
presenta tan solo el 5,6% de la caida global esperada- del mismo modo que se
advierte que habria sido el Mercado Empresarial el que arbitraria cerca del
59% de las pérdidas de actividad acumuladas en la economia madrilefia.

Cuadro 3.20

Ciudad de Madrid' Ciudad de Madrid
Tasa de . .. | Tasade . a2
g{g%{l\(/f]?]]\?"?gs\( cto Pesos Contribucion Co::::::s:;“ cto Pesos Contribucién Co:::g::ﬁ:}“
2019/2018 P 2020/2019 p

Mercado de Consumo | 0 3454 0,09 3,6% 995 38,04 3,78 354%
Familiar
MI: CONSUMO NO CiCLICO 1,66 17,61 0,29 11,2% 0,07 17,58 -0,01 0,1%
M1: CONSUMO CiCLICO DE
MG 091 124 0,01 0,4% -1596 1,26 0,20 1,9%
M1: CONSUMO CiCLICO DE
s 1,07 19,69 0,21 -8,1% -18,59 19,21 3,57 33,4%

Mercado de Consumo | 5 o 4740 1,63 62,4% 1332 47,29 6,30 58,9%

Empresarial

M2: SERV.MIXTOS
EMPRESAS Y 3,82 30,26 1,16 44,4% -13,38 30,32 -4,06 38,0%
PARTICULARES

M2: SERVICIOS A EMPRESAS 3,63 12,86 047 179%|  -1481 13,04 -1.93 18,1%
M2: SUMINISTROS 026 294 -0,01 -0.3% 795 2.8 023 2,1%
M2: AGRICULTURA -7,49 0,03 0,00 -0,1% 4,85 0,03 0,00 0,0%
ST LES 105 1,06 0,01 0.4% 811 1,02 -0,08 0.8%
Mercado de Inversion 6,20 14,30 0,89 34,0% -4,10 14,67 -0,60 5,6%

M3: CONSTRUCCION Y SUS
MATERIALES 2,81 4,23 0,12 4,6% -10,35 4,42 -0,46 4,3%

M3: EQUIPO ¥ SERVICIOS 822 928 0,76 29.3% 0,03 947 0,00 0,0%
M3: EQUIPO NO TIC 0,54 0,79 0,00 0,2% -18,64 0,78 0,15 1,4%
TOTAL MERCADOS 2,60 100,00 2,60 100,0% -10,68 100,00 -10,68 100,0%

(1) Las cifras incorporadas son idénticas a las presentadas en el cuadro 3.19, pero se integran para facilitar la compa-
rativa en términos de contribucion.
Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM.

Con este acercamiento a los elementos diferenciales del comportamiento eco-
némico registrado en 2019 y 2020, iniciamos la presentacion de los resultados
con una vision temporal mas amplia: las perspectivas a medio plazo que abar-
carian el periodo 2021-2024. Sin embargo, la intensa recuperacion que marcan
las estimaciones para el primer periodo de prevision estricto, esto es para el
ejercicio de 2021, aconsejan desligar a dicho afo del resto del periodo, de la
misma manera que se ha optado por incorporar un detalle especifico del com-
portamiento anticipado para 2020, con el objeto de verificar la capacidad de
recuperacion de sus niveles actividad a lo largo de dicho ejercicio. En suma, la
presentacion de resultados se aborda incorporando tres puntos de analisis es-
pecificos, a saber, el ejercicio de 2020, el del afo 2021 y el promedio del pe-
riodo 2022-2024.
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Comenzamos considerando el comportamiento del Mercado de Inversion, una
agregacion sectorial que responde, con caracter general y con independencia
de la ubicacion en los tres segmentos que lo integran, a los siguientes atribu-
tos:

. guardan una estrecha relacion con los procesos de capitalizacion e inno-
vacion de la economia y, por tanto, estan ligados a las expectativas de
crecimiento y al bajo perfil que mantienen los tipos de interés,

. responden a las restricciones financieras y de liquidez y

. estan y seguiran estando afectados no solo por la incidencia econémica
originada por crisis la sanitaria -y las medidas adoptadas para hacer
frente a la evolucion de los contagios-, sino también y de forma notable,
por las actuaciones en materia de politica econdmica, fiscal y laboral
que se apliquen para atender a su necesaria reactivacion, entrando en
juego de manera singular la incidencia del teletrabajo y el destino fina-
lista de las ayudas otorgadas por la UE.

Junto a estas atribuciones generales, las influencias que sobre su actividad
ejerce el contexto macroecondmico internacional, tanto el europeo como el
externo a la UE son factores determinantes de su futura evolucion. Los niveles
de competitividad alcanzados y las mejoras de eficiencia acumuladas por las
industrias y los servicios que se integran en el Mercado de la Inversion, han
promovido su presencia internacional y, por tanto, el caracter global con el
que se identifica la crisis sobrevenida por la pandemia sera también un factor
de arrastre hacia valoraciones que definen una comprometida situacion, al me-
nos durante el afio 2020 de la mayor parte de las actividades que lo componen.
En consecuencia, entran en juego para determinar su evolucion futura los tipos
de cambio —y especialmente el euro/ddlar- e incluso la politica proteccionista
con la que podria desarrollarse el comercio internacional a lo largo de los pro-
Ximos cuatro afios, maxime si el denominado efecto “nacionalismo econémi-
co” fragua en las economias desarrolladas.

No obstante, el hecho de que para este mercado se esperen descensos en 2020
de menor intensidad a los previstos para el conjunto de las actividades, con
diferenciales extremadamente amplios en el area metropolitana (-4,1% frente
al -10,7%), pueden ser interpretados como un indicio claro del compromiso
adquirido por las empresas ubicadas en la Ciudad de Madrid con la inversion
y la innovacion. Su estrategia a medio plazo se asienta sobre las mejoras de
productividad y el avance de la competitividad y s6lo manteniendo a buen
ritmo los procesos de capitalizacion se podra hacer frente a un entorno clara-
mente deteriorado sin que, ademas, esto conlleve una pérdida de su presencia
en los mercados nacionales e internacionales, al cierre de empresas y/o a la
pérdida de puestos de trabajo
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Estas premisas hacen que la trayectoria anticipada para este mercado quede
definida por un impacto negativo en sus niveles de actividad, consecuencia de
un escenario macroeconomico de sobresaliente adversidad como el que se de-
termina para el afio 2020, pero también justifica la notable intensidad con la
que espera que se comporte a lo largo del proximo afo, iniciando en 2022 una
nueva fase de crecimientos continuados y acordes con las necesidades implici-
tas en los procesos de integracion y sostenibilidad economica y que han sido
incorporados explicitamente en las propuesta del plan de recuperacion con el
que se plantea captar las ayudas de la UE. Entre otras, hacer frente a los obje-
tivos medioambientales, especialmente en lo relativo a las emisiones, se plan-
tea como una necesidad urgente que, previsiblemente sera el origen de una
ampliacion de las infraestructuras, especialmente del transporte, del mismo
modo que la transformacion tecnologica junto con el avance de la eficiencia
que representan los procesos de renovacion de los equipamientos No TIC, se
plantean como argumentos que definen el marco que describen nuestras previ-
siones a medio plazo, cifrados para la economia municipal y en promedio para
el periodo 2022-2024 en un 4,4%, tan s6lo 0,4 décimas de punto por debajo de
lo esperado para la economia espafola para idéntico periodo. Dicho diferen-
cial viene a verificar que la continuidad de la apuesta inversora de la economia
ubicada en la Ciudad de Madrid consolidara su posicion aventajada, aunque
adaptada a un nuevo escenario en el que la brecha innovadora, de adecuacion
de infraestructuras y de actualizacion de equipamiento, con relacion a otras
economias regionales, se habria acortado de forma significativa.

Entrando en detalle, debemos sefialar que en 2020 nuestras estimaciones otor-
gan al segmento TIC la peculiaridad de haber observado un comportamiento
en positivo, aunque insuficiente para anular el retroceso del resto de segmen-
tos que componen el mercado inversor de la Ciudad de Madrid, compartiendo
signo con los resultados esperados para el conjunto de la economia, aunque
con descensos ampliamente distanciados, del -4,1% y del -10,1% respectiva-
mente. Esta circunstancia, aunque de manera menos intensa, también se pre-
senta con relacion a la economia regional cuyas reducciones de valor afiadido
para el conjunto del mercado se establecen en torno al -6,2%, una reduccion
que diluye el avance del 1,5% con el que se prevé que se comporte el segmen-
to TIC en la Comunidad de Madrid, el mas intenso de los tres enclaves econo-
micos analizados. En consecuencia, el impacto de las actividades TIC en este
mercado es evidente atendiendo a las valoraciones que sobre su contribucion
al crecimiento del mercado inversor se deducen de nuestras estimaciones. En
ellas se identifica que, gracias al crecimiento del valor afiadido que podra ser
generado a lo largo de 2021 en la Ciudad de Madrid, establecido en un 4,2%;
el desplome del Mercado Inversor se habria superado, aunque también la recu-
peracion del segmento de construccion y sus materiales —que en 2020 habria
acumulado descensos que superan los dos digitos aunque de menor intensidad
a sus reciprocos tanto en la Comunidad de Madrid como en la economia espa-
fola- ha tenido su reflejo en esta notable recuperacion.
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En particular, la irrupcion del teletrabajo ha exacerbado los niveles de activi-
dad de la fabricacion de productos informaticos, electronicos y Opticos, cuya
respuesta se cuantifica en un crecimiento el 5,9% en la Ciudad de Madrid y en
torno al 5,1% en el conjunto de la economia. Sin duda, la caracterizacion sec-
torial de la economia del municipio, con una especializacion mas proclive a
integrar estas practicas de trabajo en diferido justifica este diferencial, que
también se manifiestan en el resto de los sectores integrados en este segmento,
con discrepancias incluso mas acentuadas en programacion, consultoria y
otras actividades relacionadas con la informatica; servicios de informacion y
mas atenuadas en los sectores de otras actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades veterinarias y en el de Investigacion cientifica y desarro-
llo. Adicionalmente, la economia municipal podria seguir contando con el
segmento de equipamiento TIC como principal impulsor de su actividad, dado
que se trata de un segmento en el que se acumulan importantes avances, que
mantienen su intensidad a lo largo del siguiente trienio, establecidos en una
media cercana al 4,0. No obstante, el ligero perfil desacelerador que describen
las previsiones en términos globales para el segmento de equipamiento TIC,
iniciado en 2023, comporta una serie de elementos diferenciales que entroncan
con el punto de arranque de cada una de las actividades que integra, es decir,
de la necesidad de actualizacion y de la urgencia de las mismas y, en este sen-
tido, Madrid parte de una situacion aventajada tras acometer un esfuerzo in-
versor superior al estimado para la economia espafiola en 2021, lo que hace
que su posicion como enclave estratégico de innovacion se consolide e incluso
se intensifique.

Aun si, la apuesta innovadora no parece que vaya a cesar y nuestras estimacio-
nes prevén que sea el sector de programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica el que contribuya en mayor medida a frenar el
deslizamiento a la baja de los ritmos de crecimiento de la actividad del seg-
mento TIC previstos. En particular, el amplio elenco de aplicaciones estrecha-
mente relacionadas con la transformacion tecnoldgica que exige el desarrollo
de la denominada n-economia, entroncada con la inteligencia artificial, la me-
canizacion de los procesos y un mayor grado de autonomia en el tratamiento
de la informacion, tanto del tejido empresarial como del conjunto de las Ad-
ministraciones Publica, exige la actualizacion de software y de técnicos espe-
cialistas en el andlisis y tratamiento de la informacion para la toma de decisio-
nes, y seran estas necesidades las que conduciran a este sector por una senda
de crecimientos notables, establecidos en media para el periodo 2022-2024 en
torno al 6,2%, frente al 3,3% anticipado en el contexto nacional.
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La consecucion de este logro representa nuevas oportunidades de negocio para
el sector de hardware, del que se esperan avances promedio del 4,4% para el
cuatrienio iniciado en 2021, absorbiendo el destacado deterioro que se habria
producido en 2020 en tan sélo un ejercicio. De hecho, la notable incorpora-
cion de procesos de trabajo en remoto, implicitos inicialmente en el proceso
de restricciones a la movilidad, se presentan como el origen de elevaciones del
valor afiadido esperado -mas intensos a los que se le atribuyen al sector en el
marco econémico del pais, en promedio del 3,8%- generando un diferencial
que se hace eco de las mayores posibilidades de las que dispone la economia
local para adaptar su empleo al modo diferido, sobre la base de una estructura
productiva en la que los servicios tecnologicos, el sector financiero, las activi-
dades técnicas y los servicios de ingenieria, juridicos o publicidad, entre otros,
captan el grueso de su actividad y en estas circunstancias y dando por sentado
que esta flexibilidad laboral serd valorada positivamente por parte de empre-
sas y trabajadores, la generacion de productos informaticos y electronicos se
mantendran en las cotas mas elevadas de crecimiento a lo largo del préximo
trienio.

No obstante, la fuerte competencia internacional, los avances de soportes vir-
tuales y la globalizacion dominante en los planteamientos informaticos hacen
previsible que el crecimiento de su actividad se muestre mas vulnerable a par-
tir del afio 2023, un ejercicio para el que se anticipa que podria ser el inicio de
una nueva etapa en la que sus ritmos de crecimiento podrian verse ralentiza-
dos, compartiendo las tendencias que también se pronostican para el conjunto
de la economia espafola. Por otra parte, el proceso continuo de renovacion de
equipamientos informaticos y de su complemento analitico lleva implicito un
esfuerzo adicional en las actividades de I+D, quizas no tan pronunciado como
el que se estima para 2021 (establecido en un 3,8%) pero si capaz de ir dotan-
dola de mayor relevancia en la estructura econémica de la Ciudad de Madrid.
Este logro, segin nuestras estimaciones, podria convertirse en realidad para la
economia madrilefa, articulando para ello iniciativas encuadradas en un mar-
co de readaptacion sectorial en el que se plantea una colaboracién mas estre-
cha e intensa entre la economia privada y la publica y el disefio de contratos
con el sector privado para servir al interés publico. En suma, se trataria de
convertir la [+D en un instrumento capaz de crear sinergias que mejoren las
probabilidades de éxito en la ejecucion de programas y proyectos versatiles,
en los que tienen cabida conceptos claves tales como sostenibilidad, diversi-
dad, digitalizacion, medio-ambiente, equilibrios e igualdad, siguiendo los pila-
res establecidos en el Plan de Recuperacion promovidos desde la Comision
Europea, que exigen elevar los niveles de inversion en una Europa verde, digi-
tal y resiliente y que han sido explicitados en la exposicion de motivos de los
recientes presupuestos presentados en el ambito de la Ciudad de Madrid.
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En este escenario, la transformacion industrial se presenta como una oportuni-
dad, una nueva revolucidon con las tecnologias actuando como vértices del
cambio, un replanteamiento tecnolégico que también forma parte de la guia de
actuacion en el segmento de la construccion y sus materiales. En particular
dicho segmento podria cerrar el ejercicio 2020 con una merma de su actividad
notable, de la que participan tanto el sector de la construccion como el de fa-
bricacion de minerales no metalicos. El primero, afectado por la contraccion
de la demanda de vivienda (en respuesta a una pérdida de vitalidad del empleo
y de las rentas asociadas al mismo) y por la paralizacion de la obra publica
(vinculada a las restricciones que sobre la capacidad de financiacion han su-
puestos las notables desviaciones de gasto tanto hacia destinos urgentes, entre
ellos al sector sanitario y al sistema de prestaciones sociales, con el objeto de
paliar la destruccion masiva del empleo a través de la puesta en marcha de un
amplio dispositivo en torno a los expedientes de regulacion de empleo) podria
cerrar el afio 2020 con un retroceso del -10,3%, que en el ambito nacional se
enfatiza con reducciones del -13,8% en consonancia con las mayores pérdidas
de empleo efectivas y un mayor nimero de ERTE aplicados.

De este intenso deterioro de la actividad local constructora se deriva gran par-
te de la recesion estimada en el sector de productos minerales no metalicos,
cuantificada en un -16,5%, a la que se suma el cierre de fronteras y, en conse-
cuencia, el coste que en términos de capacidad exportadora podria haber so-
portado, actuando también el desplome de las importaciones como un nivela-
dor de la perdida de actividad estimada en 2020, consideracion, esta tltima,
que justifica la menor intensidad en el descenso previsto, en torno al -13,8%,
en el espacio econémico nacional. Adicionalmente, y dado que el peso sobre
la economia municipal de ambos sectores es inferior al que se contempla en
términos nacional su contribucion a la caida de la actividad global de cada
espacio geografico también se muestra dispar, tanto en los episodios de crisis
aguda, como la que se contempla en 2020, como en aquellos otros en los que
la situacion mejora radicalmente.
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Este es el escenario en el que es previsible que trascurra su actividad a lo largo
del periodo 2021-2014. En 2021, la mejora anticipada en el sector de la cons-
trucciodn lleva aparejada una revolucion de elevado calado, pue se presupone
que sera capaz de dar respuesta a las necesidades continuas de renovacion,
rehabilitacion y creacion de nuevos espacios que den acomodo a diferentes
usos, objetivos que de forma global se inscriben en el concepto de construc-
cion 4.0 emulando la denominacion de la cuarta revolucion industrial ligada a
los cambios tecnoldgicos incorporados en el sector industrial. De hecho, los
crecimientos que se establecen en 2021 definen un escenario en el que la acti-
vidad constructora retomara un ritmo capaz de recuperar el notable nivel de
empleo que ha sucumbido a la pandemia, aunque previsiblemente la nueva
oferta de trabajo contara con una presencia superior de operarios especializa-
dos que cuenten con mayor nivel de formacion. Tales crecimientos, cuantifi-
cados en torno al 9,5%, dejardn su impronta en el mercado de inversion y, a
partir de 2022, en un contexto de actividad trasformado, con altas dosis de
especializacion, innovacion y dominado por procesos en los que se integra una
nueva vocacion de sostenibilidad, los ritmos de crecimientos previsibles que
podrian llegar a alcanzarse se valoran alrededor del 5,1% en promedio hasta el
afio 2024. Es decir, tras una notable remontada, las dinamicas de crecimiento,
previsiblemente, serdn objeto de un proceso de modulacién, que obedecen a la
existencia de un déficit presupuestario que limitaria la capacidad de afrontar
proyectos de envergadura en el contexto de la obra publica, tanto local, nacio-
nal como internacional. Y en el campo privado, la ralentizacion del empleo, la
austeridad en el comportamiento del gasto de las familias ante un contexto
adverso, estaria disefiando un escenario de moderacion de los ritmos de activi-
dad del sector de la construccion a lo largo del proximo trienio.

Junto a esta relativa debilidad mostrada por la demanda interna, podrian apa-
recer nuevos factores detractores del crecimiento en el &mbito internacional.
La relativa paralizacion de proyectos de alcance internacional, consecuencia
de la debilidad que, previsiblemente, seguiran mostrando las economias mas
desarrolladas -también afectadas por el coste asumido para paliar los efectos
de la pandemia-, podrian limitar de forma mas contundente el ritmo de la acti-
vidad constructora de lo que lo que reflejan nuestras estimaciones actuales, en
las que se da cabida al cambio de vision, de accion y de interpretacion de la
actividad, convirtiéndola en mas ecoldgica, mas rapida, mas segura y mas efi-
ciente, una caracteristica esta ultima que argumenta el menor ritmo de creci-
miento anticipado para uno de sus principales proveedores de materiales, el
sector de minerales no metalicos. Esta industria se muestra especialmente con-
dicionada por el comportamiento de la actividad constructora, de ahi que se
incorporen como un sector que comparte segmento, pero también ejerce una
clara incidencia sobre las tendencias de su actividad las mermas que viene
acumulando en términos de ventas externas y, la eficiencia atribuible a las
transformaciones técnicas que se iran incorporando en los procesos de cons-
truccion. No obstante, las importantes ganancias de productividad y competiti-
vidad alcanzados hacen que se superen los episodios de decrecimiento con los
que, previsiblemente, se haya saldado el ejercicio de 2020, pero podrian resul-
tar insuficientes para elevar su actividad mas alla del 2,4%, con el que se valo-
ra el crecimiento medio previsto para el periodo 2022-2024, un ritmo que se
aproxima a las dinamicas previstas en el conjunto de la economia espafiola.
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Cuadro 3.21

Mercados, Segmentos 2020 2021 2022 2023 2024
Sectores: Tasas de q . . . q
Y variacion Espaiia Clugad Espaiia C':;gad Espaiia C':;gad Espaia Cu‘;(:ad Espaiia C"‘;‘:ad

MERCADOS DE
R A 10,14 410 927 633 685 584 401 391 347 349

CONSTRUCCION Y
SUS MATERIALES -13,79 -10,35 10,89 9,54 7,69 7,13 4,68 4,34 4,09 3,82

Construccion -13,79 -10,31 10,70 9,52 8,03 7,15 489 435 432 384

Fabricacion de otros
productos minerales no -13,78 -16,49 13,04 12,48 393 3,76 230 2,20 1,34 1,28

metalicos
EQUIPO Y
SELQUIPOY C 054 003 3,62 419 403 493 257 372 227 341

Fabricacion de productos
informaticos, electrénicosy  -4,63  -5,46 5,07 5,90 4,31 5,01 3,12 3,62 2,66 3,10

opticos

Investigacion cientificay 5 g5 399 345 384 293 326 1,73 193 2,17 242

desarrollo

Programacion, consultoria y

otras actividades

relacionadas con la 1,00 1,88 4,05 7,64 4,85 9,14 2,80 5,28 2,22 4,19
informatica; servicios de

informacion

Otras actividades

profesionales, cientificas y

técnicas; actividades -1,41  -1,29 1,82 2,38 2,23 291 239 3,12 239 3,12
veterinarias

EQUIPO NO TIC -13,05 -18,64 12,12 14,02 8,12 9,62 355 3,88 2,63 2,67

porecondemaquinia 1516 1821 13,55 1527 8,64 974 514 579 386 435

Fabricacion de materialy g 86 1340 942 10,61 6,551 7,34 1,63 1,83 140 157

equipo eléctrico

Fabricacion de otro material _14 04 _1922 12,68 13,86 893 9,76 3,08 337 199 2,17

de transporte

TOTAL MERCADOS -10,39 -10,68 8,70 10,26 5,11 6,11 1,97 2,50 1,49 1,90

Fuente: Elaboracidn Propia, Instituto L.R.Klein-UAM.

Por su parte, el segmento de equipamiento No TIC y de manera destacada el
sector de fabricacion de maquinaria y equipo, en 2020, han protagonizado des-
censos cuantiosos y superiores a los que se estiman que definiran el comporta-
miento en el conjunto econémico nacional y en la Comunidad Auténoma, un
negativo comportamiento sin apenas repercusion en el conjunto de la econo-
mia madrilefa, al contar con una presencia muy limitada, de apenas el 0,8%,
frente a participaciones que rondan el 1,0% y el 1,5% en la Comunidad y en
Espaiia, respectivamente. Mas alla de lo significativo del descenso estimado,
en torno al -18,6% en el conjunto del segmento de la economia de la Ciudad,
la negativa valoracion del comportamiento de su actividad se entronca con lo
que podria ser una paralizacidon inversora consecuencia de forma directa de la
pandemia sanitaria pero también del entorno de incertidumbre e inestabilidad
que ya de manera incipiente condicionaba las decisiones inversoras al inicio
del gjercicio, fundamentalmente en el entorno industrial.
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No resulta un argumento novedoso ligar el descenso de la inversion con pérdi-
das de competitividad y obsolescencia técnica como resultados perversos que
hipotecan el crecimiento a medio plazo, como tampoco lo es que a pesar de
que en 2021 las condiciones generales de la economia habran mejorado, los
crecimientos esperados en el segmento de bienes y servicios No Tic, siendo
llamativos, no lograran reposicionar sus niveles a los previos alcanzados en
2019, de acuerdo a nuestras estimaciones, unas circunstancia que podria alan-
zarse de forma holgada un afio mas tarde. De hecho, las previsiones medias
para el periodo 2022-2024 quedan definidas por una dinamica del 5,4%, la
mayor de las esperadas de entre todas las que componen el mercado de inver-
sidn, capaces de dar solidez a los procesos inversores de la industria madrile-
fia, por encima de los esperados para ese mismo segmento en el conjunto de la
economia espafiola —cuantificados en un 4,8%-, aunque comparten un perfil
ralentizado que parte de dinamicas maximas, en 2021, hacia valoraciones que
encajan con los procesos de amortizacion y vida 1til de los equipos, en torno
al 2,6% en 2024, en ambos entornos geograficos.

Dentro de este segmento, los perfiles de los sectores que lo componen se
muestran relativamente heterogéneos, con crecimientos medios que podrian
situarse entre el 6,6% y el 3,6%, maximo y minimo correspondiente a los sec-
tores de maquinaria y equipo y el de material eléctrico, respectivamente. Tam-
bién en términos diferenciales con relacion al comportamiento esperado en el
contexto global de la economia espafiola ambos ponen de relieve su fortaleza,
dejando constancia de que tanto el impulso consciente en aras a mejorar el
componente técnico de la economia madrilefia, como la ampliacion de los des-
tinos de su produccion mas alla del area euro -puesta en practica desde el afo
2008- sigue cosechando éxitos.

El desarrollo de la llamada construccion inteligente, tanto el de la edificacion
residencial como la de caracter productivo o empresarial, se presenta como
una oportunidad de negocio que justifica, adicionalmente, tales dinamicas,
implicando a las tres ramas que componen el segmento de equipamientos No
TIC, aunque previsiblemente lo haga especialmente en el sector de material
eléctrico, pero también en el de otro material de transporte, actividad esta ulti-
ma que podria ser la gran protagonista de un salto cualitativo que, en buena
medida, se asocia a la previsible transformacion de los servicios de transporte,
en una apuesta clara y definitoria de la que podria denominarse una “Capital
Verde”. En concreto, las estimaciones arrojan valores del crecimiento de su
actividad superiores a los que se anticipan para el conjunto de la region y del
pais -aunque de forma mas modesta de lo que se anticipa para el sector de ma-
quinaria y equipo- y en promedio para el periodo 2022-2024 a ritmos que po-
dran situarse en el entorno del 5,1%, Tal avance supondria sobreponerse del
letargo en el que se encontré sumida su actividad en 2019 y recuperar las no-
tables reducciones de actividad soportadas en 2020 que, que segin nuestras
valoraciones, se conforman como las mas intensas del conjunto del Mercado
de Inversion con cifras que superan el -19,2%.
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Claramente alejadas de la intensidad de estas caidas, aunque la situacion eco-
nomica derivada del COVID19 ha dejado indudablemente su impronta, el
Mercado de Consumo Empresarial, también podré ser objeto de un cambio de
dindmica significativo y representativo de las modificaciones que la economia
madrilefia podria abordar a lo largo de los proximos afios.

La argumentacion de los resultados que se proponen en esta nueva prevision
parte de identificar, de forma paralela a como se ha realizado para los segmen-
tos y actividades integradas en el Mercado de Inversion, los rasgos comunes
que hacen que un amplio nimero de actividades productivas se integren en
dicho Mercado. A saber:

. Son un soporte fundamental de la actividad global, considerando que
abastecen tan a mercados nacionales como internacionales,

. Con independencia del espacio territorial al que suministran, dan res-
puesta a las necesidades de indole finalista e intermedio, lo que exige
diferenciar entre servicios mixtos y empresariales, esto es, de aquellas
demandas generadas desde el sistema productivo y de aquellas otras
derivadas del consumo de los hogares y de las Instituciones sin fines de
lucro y de las Administraciones Publicas.

. Integra actividades terciarias vinculadas con el sector industrial de la
misma forma que lo hace de las industrias que el sector servicios preci-
sa para desarrollar su actividad.

Sin duda, este tercer rasgo es el que eleva el grado de integracion tecnologica
y no tecnologica de todos los sectores que definen al entramado productivo
global, un distintivo de la economia espafiola en general y, en particular, de la
economia de la Ciudad de Madrid, que est4 inserto en nuestras predicciones
sectoriales, justificando el paralelismo que este mercado muestra con relacion
al crecimiento agregado del conjunto de la economia, tanto en el &mbito muni-
cipal como en el autondomico y en el nacional. Considerando esta caracteriza-
cion es facilmente asumible que el grado de reconversion y reactivacion de la
economia debera apoyarse en este mercado y, ademas, su fuerte presencia en
la economia madrilefia, hace que de su dinamica dependa la intensidad y el
diferencial de crecimiento que pudiera alcanzar con relacién a otros enclaves
geografico- economicos.
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De hecho, el grado de especializacion resulta determinante de los resultados
con los que previsiblemente se cierre el ejercicio de 2020. Asi se anticipa un
retroceso mds amplio que el considerado en el conjunto de la economia, del
orden del -13,3% frente al -12,2%, con contribuciones significativamente in-
tensas en el segmento de servicios mixtos vinculadas de forma directa con la
pérdida de la movilidad de mercancias y de personas y, por tanto, victima de
los efectos detractores ocasionados por la paralizacion de la actividad comer-
cial tanto intra como trasfronteriza, incluyendo la actividad turistica y el des-
plome practicamente total de una parte considerable de los servicios que se
articulan a su alrededor. También en las previsiones de este segmento se hace
notar la positiva proyeccion adquirida en tiempos de pandemia, habiéndose
convertido en un aliado indiscutible para limitar tanto los previsibles proble-
mas de abastecimiento como el buen desempefio laboral, de la mano de los
servicios de mensajeria y de telecomunicaciones, respectivamente, cuyos cre-
cimientos se presentan superiores a los referentes nacionales y de cuantias que
rozan el 7,4% vy el 4,0%.

El segmento de servicios a empresas, que arranca en la Ciudad de Madrid de
niveles que determinan su favorable posicionamiento -con pesos sobre el con-
junto de la economia municipal del orden del 13,0%, que significa que aproxi-
madamente el 27,6% de este Mercado dependera de su crecimiento-, denotan
su incapacidad para permanecer al margen de las consecuencias de una pérdi-
da de actividad industrial y terciaria como la sobrevenida a partir del colapso
sanitario, haciendo que su valoracion se presente, de forma contraria a lo que
lo hace el segmento de servicios mixtos, mds intensa a la que se define como
mas probable para el conjunto de la economia espafiola, con descenso del -
14,8% y del -13,6, respectivamente. Sin excepcion, todos los sectores que for-
man parte de este segmento podrian haber visto reducido sus dinamicas de
actividad a ritmos que superan el referente del conjunto de la economia madri-
lena, es decir, sobrepasan el 10,7% vy, el sector de artes graficas se presenta
con las cifras mas demoledoras, una caida del 21,2% que tan so6lo es superada
por la estimada para el sector de agencias de viajes y operadores turisticos
(inserta en el segmento de servicios mixtos a empresas y particulares, cuya
caida se aproxima al 22,0%), con los que mantiene una estrecha relacion como
industria proveedora.
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Distinta consideracion merece el segmento de productos interindustriales, en
primer lugar por el espacio que ocupa en la estructura productiva de la Ciudad
de Madrid -y, en consecuencia, por su menor incidencia sobre sus resultados
agregados- y, en segundo lugar y como rasgo distintivo, por el hecho de que
segun las nuevas estimaciones es previsible que, aunque compartiendo el pro-
ceso de declive general y dominante en el economia madrilefia y nacional, su
recesion se muestre como una de las menor intensidad, anticipandose unos
descensos en torno al -8,1%, mas de 2,5 puntos menor a los registros estima-
dos para el conjunto de la economia de la zona y por debajo de lo que se espe-
ran como cifras de cierre del ejercicio en el conjunto de la economia espafiola
para el segmento interindustrial, cuyo receso se concreta en un valoracion del
-10,7%. Este mejor comportamiento relativo del agregado encierra, no obstan-
te, procesos de recesion generalizados, es decir, en todas las ramas de activi-
dad que integra excepto para la fabricacion de productos farmacéuticos, cuyos
ritmos de crecimiento aun siendo ligeramente inferiores a los establecidos a
nivel nacional -de forma inversa a lo que previsiblemente haya acontecido en
el resto de los sectores que lo integran, cuyos desplomes superan en cuantia a
los resultados relativos a la economia espafiola- han fraguado el diferencial
positivo con el que se valora el ejercicio de 2020 en la Ciudad de Madrid con
relacion al conjunto del pais, cuantificados por encima de 2,6 puntos porcen-
tuales. Dicha circunstancia define la importancia que adquiere la heterogenei-
dad estructural sobre los resultados agregados de la actividad y, para este seg-
mento en particular, denota el diferente grado de integracion industrial con el
que cuentan ambos espacios economicos, en Madrid claramente inferior y
concentrado en industrial de mayor valor afiadido y contenido tecnolégico. En
paralelo, los suministros que representan algo menos del 6,1% del mercado de
consumo empresarial madrilefio, alcanzado un peso relativo en la economia
espafiola del orden del 8,2%, habrian sido segiin nuestras estimaciones una de
las areas econdmicas madrilefias menos golpeadas en 2020, con caidas que se
valoran cercanas al -8,0%, aunque dos puntos adicionales a lo esperado para el
conjunto de la economia espafiola.

El cierre del comercio, de la restauracion, de los centros de ocio y deportivos,
la reduccion de la actividad industrial y el freno al transporte de viajeros y
mercancias dan justificacion a este resultado agregado. Aun asi, tales resulta-
dos se muestran altamente condicionados por el perfil estimado para el sector
suministrador de energia eléctrica que, a su vez, actia como demandante del
sector del agua, soportando adicionalmente de manera directa y mas estrecha-
mente ligada a la reduccion de la movilidad vial, retrocesos de la actividad
generadora de productos derivados de la industria extractiva y, especialmente,
de la industria de refino del petroleo. Esta ultima actividad, atendiendo a nues-
tras estimaciones, habria cerrado el 2020 con una merma que supera en mas
de cuatro puntos porcentuales al valor estimado de la recesion sobrevenida en
el conjunto de la economia madrilefia, superando igualmente a las previsiones
realizadas para la economia espafiola, de la que dista en aproximadamente 2,8
puntos porcentuales.
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La incidencia de este segmento sobre las perspectivas globales del Mercado
Empresarial no es, en términos cuantitativos, esencial, dado que sus creci-
mientos diferenciales estan cargados de un alto componente de sustitucion y
no de especializacion, al menos en el encuadre temporal para el que han sido
planteado este estudio, aunque si permiten identificar las grandes lineas o
prioridades sociales y econdémicas que estaran presentes a lo largo de los pro-
ximos afos en materia energética y, a mas largo plazo, ser el condicionante
para consolidar la apuesta por las energia renovables, una renovacion que si
podria condicionar su representatividad, integrando incluso a otros productos,
entre los que ocuparian lugares destacados los elementos quimicos explorados
para la creacion de las baterias eléctricas y que podrian suponer un nuevo re-
surgir de esta industria y del sector metalirgico y de productos metalicos, en-
tre otros, como soporte de integracion de las mismas.

En particular, las industrias extractivas y también el sector del refino de petro-
leo, tras superar los negativos resultados estimados para el 2020 —requiriendo
previsiblemente para ello mas de un ejercicio econémico-, podrian retornar
hacia perfiles de dinamicas claramente inferiores no sélo a las esperadas para
el conjunto del segmento sino para la globalidad del mercado empresarial y
para el referente agregado del conjunto de la economia madrilefia. Iran per-
diendo intensidad de forma paulatina como le corresponde a un cambio de
politica energética que requiere de adaptacion para su puesta en marcha, do-
tando al proceso de sustitucion energética iniciado bajo el auspicio de los
mandatos europeos sobre sostenibilidad y economia verde, de un proceso de
consolidacion del que las evidencias mas notables no seran efectivas hasta el
inicio de la segunda mitad de la década. Es decir, la apuesta por las energias
limpias se vincula a crecimientos mas elevados en energia eléctrica, gas, va-
por, alineados con una economia terciaria, donde los consumos energéticos se
enlazan con el uso de equipamientos tecnoldgicos, considerandose que incluso
el comercio sera objeto de esta transformacion de la que resulta un empodera-
miento de la energia eléctrica como también, previsiblemente, lo haga el cam-
bio de preferencias del consumidor hacia vehiculos eléctricos y/o hibridos a lo
largo de los proximos afos.

Estas alteraciones, permiten anticipar un importante ascenso de la actividad en
energia eléctrica dominada por fuentes renovables, en media para el periodo
2022-2024 del orden del 4,9% y, en paralelo, una limitacion de refino de pe-
troleo, cuyo crecimiento se establece entorno al 2,3%, y cuyos referentes para
el conjunto de la economia espafiola se presentan inferiores, del orden del
3,2% vy del 1,9%, respectivamente. Tal diferencial define que, aunque ambas
enmarcaciones territoriales comparten la direccion de la politica energética, el
mayor componente industrial en la economia nacional previsiblemente estaria
provocando un desfase temporal en su desarrollo efectivo al exigir mayores
grados de adaptacion y periodos de desarrollo mas amplios. También este nue-
vo escenario acoge, aunque de manera aun incipiente para el periodo 2022-
2024, un previsible avance del segmento de productos interindustriales, cuyo
crecimiento podria establecerse en torno al 2,6% en la economia madrilefia,
generando un limitado pero positivo aporte a la fortaleza al Mercado Empresa-
rial.
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La industria farmacéutica, la quimica y los procesos tecnoldgicos avanzados
para el tratamiento de metales seguirdn siendo la base de su tejido industrial,
es decir, Madrid contara con un desarrollo mas temprano y consolidado de lo
que ha venido a denominarse Industria 4.0. Pero las dindmicas mas intensas
podrian focalizarse en otras actividades tales como la fabricacion de productos
de caucho y plastico, haciéndolas participes excepcionales del mayor protago-
nismo que necesariamente alcanzara la denominada economia circular, el reci-
clado de productos. Concretamente, dichas industrias alcanzarian crecimiento
en torno al 3,0% frente a dindmicas que apenas superan el 1,1% como los esti-
mados para la industria del papel, maximos y minimos del complejo aglome-
rado industrial que encierra el segmento de productos interindustriales.

Junto a este favorable comportamiento industrial y entroncado con éste, las
perspectivas de los dos segmentos de mayor incidencia dentro del mercado
empresarial de la economia madrilefia por su elevada presencia se muestran
especialmente optimistas. De un lado, el segmento de servicios empresariales
podria mantenerse como el puntal que posibilita un mayor recorrido y solidez
al crecimiento de la Ciudad de Madrid, con crecimientos medios en el periodo
2022-2024 de una intensidad considerable, superiores a los previstos para la
economia espafiola y practicamente generalizados en todos los sectores en €l
integrados. Las excepciones se centran en el sector de artes graficas y en los
servicios de arquitectura e ingenieria que, siguiendo un proceso alcista en sus
recorridos, la velocidad que adquieren se podria mostrar inferior a la que se
estima para el conjunto de la economia espafiola y significativamente alejada
del comportamiento esperado para el total del segmento.

En concreto, se anticipa una recuperacion de los ritmos de crecimiento capa-
ces de restablecer sus niveles de actividad pre-COVIDI19 de forma temprana.
Las posibilidades de aplicar de manera mas inmediata y generalizada los nue-
vos formatos de teletrabajo, su notable conexidon con procedimientos y desa-
rrollos tecnoldgicos avanzados, fundamentalmente en el entorno de la inteli-
gencia artificial, del machine learning, del analisis masivo de informacion
(big-data) o de la impresion 3D e incluso la 4D entroncan con los perfiles anti-
cipados del desarrollo de su actividad, rasgos a los que se une la potencialidad
de las empresas ubicadas en el municipio, por lo general de gran tamafio, vo-
cacion y estructuras internacionales, comprometidas con la innovacioén y con
la suficiente capacidad financiera como para ser pioneras en el disefio, desa-
rrollo y aplicacién de nuevos productos y servicios hacen factible crecimien-
tos cercanos al 5,0% de forma global en este segmento, tal y como se recogen
en el cuadro 3.22.

85



SITUACION Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE MADRID, 29, 2° SEMESTRE 2020

Cuadro 3.22
2020 2021 2022 2023 2024
Mercados, Segmentos y Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
Sectores: Tasas de variacion  Espaiia de Espaiia de Espaiia de Espaiia de Espaiia de
Madrid Madrid Madrid Madrid Madrid

MERCADOS DE CONSUMO  -12,17 -13,32 9,76 12,24 541 7,09 236 3,15 153 223

SERVICIOS MIXTOS A
EMPRESAS ¥ -14,87 -1338 1146 12,54 615 7,17 248 2,77 1,39 1,77
Actividades postales y de 6,64 742 848 948 667 746 038 042 -1,04 -124
mensajeria
Telecomunicaciones 2,95 3,98 3,12 421 4,96 6,67 2,42 3,26 2,75 3,71
Servicios financicros, excepto 1496 -1513 11,76 1223 534 556 147 1,52 1,17 1,22
seguros y fondos de pensiones
Seguros, reaseguros y fondosde 135 1554 1004 1201 575 679 189 223 158 186
pensiones, excepto seguridad
Actividades auxiliares a los 13,71 -1548 1149 1207 6,63 697 139 146 097 1,02
servicios financieros y a los
Actividades inmobiliarias -17,90 -18,16 1320 17,33 6,19 813 326 428 150 1,97
Transporte terrestre y por tuberia  -14,78 -13,84 9,77 10,31 6,66 7,03 1,97 2,08 1,55 1,64
Transporte maritimo y por vias _y595 1737 1901 1052 508 491 1,69 1,63 1,15 LIl
navegables interiores
Transporte aéreo 217,54 -1882 12,59 12,12 733 7,06 2,50 2,40 2,96 285
Almacenamiento y actividades 15 63 1580 966 855 676 598 08 072 031 032
anexas a los transportes
Actividades de alquiler 412,63 -15,66 9,45 10,06 6,53 6,95 195 207 158 1,68
Actividades de agencias de viajes,
operadores turisticos, servicios de 1705 5105 1359 1287 7,65 724 248 235 202 192
reservas y actividades
relacionadas con los mismos

SERVICIOS A EMPRESAS  -13,62 -14,81 10,38 12,38 540 7,43 322 4,14 2,58 3,41
Edicion 212,81 -1460 932 11,77 6,19 782 2,59 328 224 283
Artes grificas y reproduccionde 1454 5193 1285 862 344 231 087 059 019 0,13
soportes grabados
Actividades de produccion
cinematografica, de video y
programas de Television, 12,50 -13,51 10,12 1517 747 1121 350 526 3,08 46l
grabacion de sonido y edicién
musical; actividades de
programacion y emision de radio
Actividades juridicas y de
contabilidad; actividades de las ~ -13,93 -14,49 9,95 11,57 4,16 484 201 234 132 1,54
sedes centrales; consultoria de
Publicidad y estudios de mercado -12,80 -1539 11,02 16,60 586 882 336 507 236 3,56
Servicios técnicos de arquitectura 1393 1506 1078 884 592 485 409 336 318 2.60
e ingenieria; ensayos y analisis
Reparacién ¢ instalacion de 1521 -1598 1476 1907 547 706 2,69 348 252 326
maquinaria y equipo
Actividades relacionadas conel 1554 1470 704 1093 563 774 319 438 264 364
empleo
Actividades de seguridad e
investigacion; servicios a
edificios y actividades de 13,58 -1539 9,87 11,55 5,75 6,74 4,17 488 358 420
jardineria; actividades
administrativas de oficina y

SUMINISTROS 597  -7,95 6,53 10,13 498 727 2,09 310 146 2,05
Industrias extractivas -3,17 -5,93 4,01 5,06 1,29 1,63 0,83 1,05 0,63 0,79
Coquerias y refino de petroleo -12,16 -14,92 17,12 20,93 3,92 4,79 1,78 2,18 -0,12 -0,15
Suministro de energia eléctrica, 530 (44 545 847 551 852 223 344 175 270
gas, vapor y aire acondicionado
Captacién, depuracion y 743 894 791 10,69 510 690 238 321 135 1,82
distribucion de agua

SECTOR PRIMARIO 3,67 485  -141  -1,84 0,68 0,90 -0,12 -0,16 0,27 0,35

PRODUCTOS -10,72 8,11 11,87 8,10 520 4,70 19 1,83 1,11 1,23
Industriade lamaderayel 35, eo0 1177 1526 430 557 157 204 085 LIl
corcho, excepto muebles; cesteria
Industria del papel 413,15 -20,09 1527 1549 3,33 338 036 037 -022 -034
Industria quimica -10,36 -15.48 11,63 10,53 596 539 1,60 145 0,71 0,64
Fabricacion de productos 244 217 394 351 490 436 264 235 222 198
armaceuticos
Fabricacién de productos de 11499 -1686 1514 1603 690 730 164 173 006 0,06
caucho y plastico
Fabricacion de productos de J1341 -1680 1429 11,06 3,97 307 251 1,94 1,60 124
hierro, acero y ferroaleaciones
Fabricacion de productos -1422 -19,03 13,06 11,15 530 453 2,03 173 1,47 1,26
metalicos, excepto maquinaria y
TOTAL MERCADOS -10,39 -10,68 8,70 10,26 5,11 6,11 1,97 2,50 149 1,90

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM.
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De forma especifica, contribuiran a estos resultados, los notables crecimientos
-del orden del 5,3% de los servicios de seguridad e investigacion, frente al
4,5% con el que se perfila su desarrollo en el contexto nacional en promedio
para el periodo 2022-2024- junto con avances de magnitud similar anticipados
para las actividades relacionadas con el empleo -un servicio que ira ganando
adeptos en el mundo empresarial por su capacidad de aunar necesidades y per-
files- o el mas que notable ascenso de los servicios de produccion grabacion y
programacion vinculados con medios audiovisuales que ya cuentan con una
presencia notable en la amalgama de servicios que prestan las empresas ma-
drilefias y que podrian registran un ascenso medio del 7,0%.

De nuevo, las cifras recogidas en el cuadro 3.22 dan cuenta de estas previsio-
nes, que auguran un crecimiento diferencial sostenido, también en el segmento
de servicios mixtos. Para este agregado sectorial, la predisposicion de las em-
presas con base tecnologica, seran los protagonistas mas activos de los logros
que en materia de crecimiento se esperan obtener a lo largo del trienio 2022-
2024, aunque sus condiciones de partida se presenten heterogéneas. En parti-
cular, las telecomunicaciones y los servicios postales y de mensajeria (un cuiio
tradicional en el que en la actualidad tienen cabida de forma mayoritaria los
servicios de logistica y distribucion ligados a las nuevas practicas comercia-
les) probablemente han fortalecido su actividad en 2020, actuando como pro-
veedores de las herramientas e infraestructuras que ha hecho posible el soste-
nimiento de la actividad en aquellos sectores en los que ha sido posible imple-
mentar el trabajo en diferido y como soporte de distribucion de las compras
telematicas, respectivamente.

Esta actuacion valida los resultados con los que se prevé que cierren el ejerci-
cio, cercanos al 4,0% para el primero y superiores al 7,4% para el segundo,
significativos tanto por su magnitud, pero, fundamentalmente, por la practica
singularidad de su signo. Su integracion, forzada inicialmente en los hébitos
comunes de empresas y familias, ha hecho factible un aumento de su cartera
de clientes, acercandolas a su potencial y, ademas, ha brindado a los operado-
res de estos sectores la oportunidad de ampliar su visibilidad, convirtiéndose
en actores de primera linea del uso de las nuevas tecnologias como un instru-
mento de proximidad al cliente.

Estas mejoras sin duda actian en favor del crecimiento previsto en estos dos
sectores, establecidos en un 4,5% y en un 2,2%, registros que se muestran cla-
ramente y ligeramente superiores, respectivamente en términos comparados
con su comportamiento esperado en el conjunto de la economia espafiola, cu-
yo recorrido medio para el periodo 2022-2024 establece dinamicas del 3,4% y
del 2,0%. Ligado a estas dinamicas y en respuesta a la demanda de trabajado-
res cualificados de los que previsiblemente deberd nutrirse este repunte de
actividad, que atienden por lo general a caracteristicas peculiares como lo son
su edad media, su perfil urbano y sus niveles de renta, argumentan las estima-
ciones planteadas para el sector inmobiliario y aunque en menor medida para
los servicios de alquiler.
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Ambos sectores ganaran protagonismo en la Ciudad de Madrid, alcanzando
crecimientos notables que se establecen en promedio para el periodo 2022-
2024 en cifras del 4,8% y del 3,6%, por encima, de nuevo, de lo esperado en
el conjunto del pais, haciendo frente no sélo al efecto demanda atribuible al
nuevo encaje laboral sino también y de forma acumulada a la previsible mejo-
ra de las actividades ligadas al ocio, la cultura y, en definitiva, al retorno a un
escenario de normalidad de los servicios que posibilitan el desarrollo del sec-
tor turistico de forma integral. Prueba de este ensamblaje son las valoraciones
anticipadas sobre el comportamiento del sector de agencias de viajes y opera-
dores turisticos, del que se esperan crecimientos medios del 3,8% -frente al
4,1% previsto para dicha actividad en el conjunto de la economia espafiola-
que aunque importantes dejan al descubierto la imposibilidad de alcanzar los
niveles pre-COVID. Esto es asi, porque tras haberse convertido en uno de los
maximos exponentes de la realidad econémica surgida de la pandemia, con
pérdidas de actividad que en 2020 se plantean cercanas al 21,9% y mejoras
que en el mejor de los casos se fechan en 2021 del orden del 12,9%, la recupe-
racion de sus cifras de negocio se extiende a un horizonte superior, es decir,
mas alla del ejercicio de 2022. En esta misma tesitura se plantean los perfiles
de crecimiento del sector de transporte maritimo, pero dado su carécter resi-
dual en la estructura productiva de la Ciudad. Por el contrario, el transporte
aéreo y el terrestre, podrian dar cerrado el proceso de restablecimiento de los
niveles de su actividad trascurridos dos ejercicios, esto es en 2022.

Avalan estas previsiones actuaciones y factores que guardan estrecha relacion,
pero también acarrean elementos diferenciales. En el primero, el aéreo, las
limitaciones de movilidad de personas y la pérdida de rentas de empresarios y
trabajadores a las que dio lugar bien el cese forzoso de actividad o bien la ne-
cesidad de aplicar un ERTE o haber sido victima del mismo, transformé los
crecimientos de 2019 en drasticas reducciones en 2020, cifradas en torno al -
18,8%, pero estas circunstancias podrian revertirse como consecuencia del
ansiado control de la propagacion del virus y la reduccién del riesgo de conta-
gios - derivado de un porcentaje elevado de poblacion vacunada- provocando
un giro notable de las actividades turisticas y de las reuniones y congresos
profesionales, es decir, de un ascenso de visitantes nacionales e internaciona-
les principal origen de la actividad aérea que concentra la capital del pais, do-
tando a este sector de un crecimiento medio del orden del 4,1%.

En el modo terrestre, la apertura de fronteras valida también las estimaciones
sobre su mas rapida recuperacion, pero este acontecimiento incide mas en el
transporte de mercancias y, ademas, parte de un retroceso menos virulento. En
concreto, en 2020 se ha establecido una caida del orden del -13,8% -cinco
puntos menor que la actividad aérea- consecuencia de su actuacidn como
abastecedores de productos basicos y de primera necesidad, aunque notable-
mente afectados por el cierre de fronteras y lo limitado de las posibilidades de
exportacion. Por ello, 1a mejora de la demanda interna prevista y el restableci-
miento de las exportaciones, fundamentalmente al drea europea, junto con la
cuota adquirida, quizés con caracter permanente, del comercio electronico,
auguran unas valoraciones de crecimiento medio del orden del 3,6% en este
modo de transporte que, en 2021 podria mostrar una vitalidad sin precedentes,
con crecimientos superiores al 10,3% que seran secundadas con nuevos avan-
ces en 2022, también notables y superiores al 7,0%.
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En ese nuevo escenario, el sector financiero en su conjunto debera jugar un rol
determinante, actuando como intermediario de las necesidades de liquidez de
las empresas y como gestor de las ayudas publicas nacionales e internaciona-
les que se consideran un flujo de capital redistribuible a partir de 2022, aunque
el riesgo de una recuperacion tardia de este sector no esta aun descartado. Co-
mo apuntaba un reciente estudio desarrollado por el Banco Central Europeo, y
los analisis que regularmente desarrolla el Banco de Espafia coinciden en esta
valoracion, el fuerte deterioro macroeconémico causado por la pandemia ha
incrementado sustancialmente los riesgos para la estabilidad financiera global
La contundente respuesta de politica econdmica -de las autoridades moneta-
rias, fiscales y supervisoras- asi como el efecto de la profunda reforma finan-
ciera internacional implementada en la ultima década, estan ayudando a miti-
gar y gestionar estos riesgos, pero pese a ello los resultados en términos de
actividad que establecen nuestras estimaciones cierran el ejercicio de 2020
con una reduccion en torno al 15,4% o del 14,1% en la economia madrilefia y
en el conjunto de la economia espaiiola, respectivamente. Es decir, la pande-
mia ha intensificado los riesgos de crédito, de mercado y operacionales a los
que se enfrenta el sector bancario, aunque las mejoras experimentadas por el
sector en la calidad de su balance y en sus niveles de solvencia en la tltima
década lo han colocado en una mejor situacion para absorber esta crisis y para
seguir facilitando la financiacion que la economia precisaba. Sin embargo, es
previsible que en los proximos meses se asista a un inevitable deterioro de la
calidad del crédito en los balances de los bancos, como consecuencia tanto de
una fuerte contraccion de los ingresos de las sociedades no financieras como
de los hogares, estos ultimos, en respuesta a la evolucion negativa que sigue
estando presente en el mercado laboral, maxime si los ERTE se trasforman en
pérdidas totales de empleo en un porcentaje significativo.

De hecho, cabe esperar que estos deterioros se concentren en el momento en
que finalicen las moratorias o cuando venza la carencia de los préstamos ava-
lados y con ello, el aumento de la morosidad, significativamente mas intensa
en las empresas de menor tamafio y en las que operan en los sectores de mayor
interaccion social y, en el caso de los hogares, en las exposiciones no garanti-
zadas con hipotecas. En estas circunstancias, las entidades ya estan anticipan-
do parte de las provisiones que podrian tener que realizar en el futuro y en
todo caso, el impacto de la crisis de la COVID19 se estd manifestando ya de
manera patente en la rentabilidad de las entidades financieras. Si a este esce-
nario se le une un contexto que sugiere que los tipos de interés se mantendran
bajos o incluso negativos a lo largo de los proximos ejercicios, las entidades
pueden encontrar crecientes dificultades para obtener rentabilidad sin incurrir
en riesgos excesivos.
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Ademas, también tendran que afrontar la competencia de potenciales competi-
dores en el mercado de crédito. Estas empresas, no necesariamente financieras
en su origen, que explotan de forma extensiva la informacién de sus clientes
con las nuevas tecnologias, pueden alterar drasticamente el entorno en el que
operan los bancos tradicionales, por lo que la estrategia de las entidades ante
estos nuevos retos debe pasar ineludiblemente por invertir intensamente en
este tipo de tecnologias, como ya anunciaba el gobernador del Banco de Espa-
fia el pasado mes de septiembre. Fruto de este escenario, estamos asistiendo a
un proceso de concentracion bancaria, con el objeto de mejorar sus grados de
eficiencia y la reduccion de los costes de su operativa que permite ampliar la
resistencia del conjunto del sector, pero, ademas, a una reorientacion de su
negocio crediticio hacia los segmentos que generan mayores margenes, man-
teniendo dentro de unos rangos razonables el riesgo asumido, actuaciones que
avalan los crecimientos previstos para los proximos afios. En particular se esti-
ma que en promedio para el periodo 2022-2024 la actividad financiera en su
conjunto, esto es, los servicios financieros, los seguros, reaseguros y fondos
de pensiones y la actividad auxiliar a los mismos, podrian gestionar creci-
mientos de actividad del orden del 3,18%, anadidos a un crecimiento estimado
para el 2021 del 12,4%, que para el conjunto de la economia se situaria por
debajo, con un diferencial de un punto porcentual.

En consecuencia, a medio plazo, un buen posicionamiento tecnologico podria
actuar como palanca en aquellos segmentos en los que o bien se generan
(como es el caso de las telecomunicaciones o los servicios y andlisis técnicos,
la publicidad o los estudios de mercado) o bien se materializan (claros ejem-
plos de ello son el sector del transporte en todos sus modos o en el sector fi-
nanciero, entre otros) los logros en materia de innovacion. Es decir, para este
amplio conjunto de sectores las perspectivas barajadas ponen el acento de su
recuperacion a través de transformaciones que el progreso técnico y tecnologi-
co exigen al grueso del sistema productivo y en los que Madrid cuenta con
una posicion aventajada, aunque la consolidacion de este nuevo escenario po-
dria demorarse hasta el ejercicio de 2022.

En cualquier caso, es previsible que el retorno a tasas de crecimiento positivas
de la actividad llevara asociada una recuperacion del empleo, bien en forma de
reincorporaciones de ocupados en situacion de ERTE o bien creando nuevos
puestos de trabajo y, en cualquier caso, una mejora de las tasas de desempleo
que, al cierre de 2020 seglin nuestras estimaciones, habria alcanzado el 15,7%
en el conjunto de la economia espafiola, situandose en 2021 en un 16,0%, cota
maxima estimada para el periodo de prediccion, que dara paso a una situacion
en la que la tasa de paro se colocaria, en promedio para el periodo 2022-2024
en un rango similar al acontecido en 2019, esto es, en torno al 14,3%. De man-
tenerse el paralelismo historico entre el comportamiento laboral nacional y el
registrado en la Ciudad de Madrid, presumiblemente este perfil se trasladaria a
sus tasas de paro, aunque limitado en intensidad. Asi parece confirmarlo las
cifras oficiales disponibles hasta el tercer trimestre de 2020, en el que la En-
cuesta de Poblacién Activa elaborada por Area de Gobierno de Hacienda y
Personal, determina una tasa de paro del 12,6% -un 10,9% en 2019 para idén-
tico periodo- frente al 15,3% relativo al conjunto de la economia, y sin lugar a
dudas la incidencia del nuevo panorama laboral resulta determinante de las
previsiones elaboradas sobre el Mercado de Consumo Familiar.
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Iniciamos el analisis de resultados para este mercado, de forma similar a como
se ha llevado cabo en los dos previos, es decir, detallando la exposicion de
motivos que generan su composicion, e identificando los condicionantes que
hacen que diferentes actividades industriales y de servicios se integren en el
mismo. De forma paralela, se da cabida al atributo de presentar o no un pro-
nunciado carécter ciclico y simultdneo con el panorama global de la econo-
mia, para establecer la norma que ha guiado la segmentacion propuesta. Con-
cretamente, se han considerado los siguientes criterios en la definicion del
Mercado de Consumo:

. Que sus niveles de actividad guardan estrechas vinculaciones con el
nivel de empleo y su cualificacidon, como elemento discriminatorio de
rentas y,

. Que el componente exportador juegue un papel relevante, de la misma

forma que lo hacen las actuaciones en materia de politica econémica,
dado que forman parte de este mercado las actividades desarrolladas por
las diferentes Administraciones Publicas.

Junto con esta caracterizacion global, la respuesta de cada actividad ante esce-
narios macroeconémicos tan abruptos como en el que se han desarrollado es-
tas predicciones justifican mas, si cabe, la necesidad de disponer de una seg-
mentacion que permita discernir entre el diferente nivel de respuesta de cada
actividad al marco global en el que se desarrolla. Aunque guardando las opor-
tunas distancias, podria decirse que la segmentacion se asemeja a la diferen-
ciacion que la pandemia ha hecho mas popular, aquella que distingue a los
bienes y servicios de primera necesidad de los que no lo son, que guardan un
estrecho paralelismo entre los tres segmentos que componen este mercado:
consumo no ciclico frente a bienes ciclicos y servicios, también, calificados
como de caracter ciclico. En cualquier caso, para predecir el comportamiento
de este Mercado -sometido a los efectos de nuevas oleadas de pandemia y ac-
tuaciones consecuentes para limitar su impacto sanitario, al mismo tiempo que
se vela por no agravar los dafos colaterales en el ambito econémico-, ha resul-
tado fundamental la consideracion de esta segmentacion. Es maés, las restric-
ciones a la movilidad y el toque de queda se conforman, y asi lo siguen ha-
ciendo, como los protocolos mas viables para contener la expansion de la epi-
demia, afectando en mayor medida a los sectores generadores de bienes y ser-
vicios destinados a cubrir las demandas de los hogares nacionales y extranje-
oS que, a la postre, en su gran mayoria quedan incorporados en este mercado,
con efectos diferenciales a tenor de otros elementos tales como la edad media
de la poblacion, en la medida en que la estructura de gastos destinados al con-
sumo se ve alterada por esta caracteristica, la tipologia de hogar y la situacion
profesional de sus miembros.
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Por ello, las nuevas restricciones a la movilidad -aunque acotadas por distritos
sanitarios-, la reincorporacion a los puestos de trabajo -aunque solo de aque-
llos que requerian o exigian presencialidad-, las distancias de seguridad -
aunque de dificil cumplimiento en horas punta y fundamentalmente en el
transporte publico-, los aforos limitados —aunque diferenciales en espacios
cerrados frente abiertos-, han sido entre otras las pautas de actuacion que se
han puesto en marcha tras el periodo estival y se mantienen, alternando dosis
de relajacion con medidas mas contundentes ante los vaivenes que las cifras
de contagios, victimas y grado de colapso sanitario van exigiendo. Resultado
de todo ello, un cierre de 2020 que ha truncado las expectativas mas optimis-
tas que se barajaban para la segunda mitad del ejercicio y que tras las celebra-
ciones navidefias, amplian la incertidumbre de cual seran las consecuencias
sociales, econdmicas y sanitarias que nos esperan en el 2021, con la esperanza
centrada en los procesos de vacunacion que permitan reducir el riesgo de con-
tagios y recompongan la actividad de establecimientos y de empresas que,
aunque soportando un coste elevado, se han mantenido como viables.

No obstante, la eliminacion del estado de alarma y, en consecuencia, del con-
finamiento absoluto de la poblacidn, el grado de apertura gradual de la activi-
dad econdmica y sobre todo el aprendizaje forzoso al que se ha sometido el
tejido productivo, las autoridades publicas y la sociedad en general, han per-
mitido agilizar la toma de medidas ante los nuevos rebrotes, reequilibrar y
fortalecer los sistemas sanitarios, de prevencion, de localizacion y de segui-
miento de los casos, integrar el teletrabajo no como una excepcionalidad sino
como una oportunidad, elevar el grado de compromiso y unidad institucional
y un sinfin de consideraciones que argumentan el comportamiento esperado
de este Mercado a lo largo de 2021, en el que la reactivacion econdémica se
presenta de manera global, esto es, en todos y cada uno de los sectores que lo
componen aunque, evidentemente, con diferente grado de intensidad. En con-
creto, la estimacion agregada de los niveles de actividad para el conjunto del
mercado de consumo en 2020 -con una caida proxima a los umbrales del -
10,0% en la Ciudad de Madrid y alineada con el -8,9% esperado para el con-
junto de la economia espafiola-, encierra matices por segmentos y sectores
especialmente 1lamativos. Dinamicas practicamente nulas, aunque negativas y
de menor calado a las previstas para el entorno nacional, como los que se le
atribuyen al segmento de consumo no ciclico, y un desplome abismal como el
que podria haber soportado el segmento de servicios ciclicos, mas intenso in-
cluso que el que se plantea en términos nacionales, son claros ejemplo de ello.
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En el primero de estos segmentos, de caracter no ciclico, las aportaciones po-
sitivas esperadas en los tres servicios encargados de llevar a cabo cuantas ac-
tuaciones se precisan para hacer frente a los efectos de la COVID19, funda-
mentalmente en materia de salud y bienestar social, permiten valorar sus rit-
mos de actividad en dimensiones practicamente nulas en 2010 y en el 4mbito
local, que en 2021 contardn con una reactivacion loable y cifrada en torno al
3,8%. Dicho compromiso también se hace presente en el conjunto de la eco-
nomia espafiola, aunque con intensidades mas modestas que dan como cifra de
cierre para dicho ejercicio una caida del -0,5% frente al -0,1% con el que se
valora su actividad en la Ciudad de Madrid y un ascenso en 2021 tres décimas
por debajo al previsto en esta, esto es, del 3,5%. Justifican este resultado, una
trilogia sectorial que en términos estructurales representa el 63,4% del com-
portamiento de la actividad del segmento de consumo no ciclico, el 29,3% del
Mercado de Consumo y el 11,1% de la economia madrilefia. En particular, las
actividades sanitarias que podrian ser objeto de crecimientos ligeramente su-
periores y proximos al 3,1% en 2020 y 2021, respectivamente —en torno al
2,7% en el conjunto de la economia-, los servicios sociales con un avance del
1,3% intensificado hasta supera el 2,0% en 2021, mas de dos décimas mas
intenso que el previsto en el conjunto del pais en promedio para el bienio
2020-21 y el valor afiadido generado por las Administraciones Publicas que
repiten diferencial positivo, con valoraciones del 2,8% frente al 2,6% y del
2,7% frente al 2,5%, aunque también intervienen, restandole fortaleza, el peor
comportamiento esperado en la contextualizacion madrilefia del resto de las
actividades econdmicas que lo componen.

Mencion especial merece, en este sentido, la notable reduccion que podria
haber experimentado el sector de reparacion de ordenadores, efectos persona-
les y articulos de uso doméstico, por encima del -20,0% y distante en mas de
4,6 puntos porcentuales de las valoraciones estimadas para la economia del
conjunto del territorio, en 2020. El previsible aumento del uso de herramientas
y articulos de uso personal convertidos en instrumentos profesionales -por la
necesaria adaptacion del empleo al teletrabajo-, la puesta en practica de la
educacién en modo no presencial -como dominio prioritario- y la percepcion
de que estos cambios podrian ir mas alla de una opcion puntual, son argumen-
tos que se barajan para justificar tales resultados que, en 2021 habrian recupe-
rado parcialmente sus niveles de actividad, registrando crecimientos del
13,3% y del 11,5% en Madrid y Espafia, respectivamente.

Estos significativos distanciamientos, especialmente los que se anticipan para
el cierre de 2020 entre los dos escenarios geograficos, resultan reveladores de
las diferentes prioridades y materializaciones de gasto que se registran en la
Ciudad de Madrid, haciendo obvio que los niveles de renta y la tipologia de
empleo dominante en su economia han fortalecido las opciones de nuevas ad-
quisiciones frente a la reparacion, afectando también a los recortes de activi-
dad con los que previsiblemente se valoran las dinamicas de crecimiento en
los servicios vinculados a la cultura y al deporte, mas amplios en 2020, pero
que en 2021 recuperan vigor y lo hacen con rangos mas intensos de los previs-
tos para el conjunto nacional, una caracteristica se podria mantenerse en los
ejercicios posteriores.
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El primero, cuya denominacion responde a la de actividades de creacion artis-
tica y espectaculos, bibliotecas, museos y otras actividades culturales, inclu-
yendo el juego y las apuestas, ha estado condicionado de forma mas severa
por la limitacion de la movilidad (demanda) de la poblacion residente y no
residente y, el segundo, esto es las actividades deportivas, recreativas y de
entretenimiento, han absorbido en mayor medida los efectos inducidos por el
cese de actividad (oferta), siendo ambas las argumentaciones de las que se
derivan los descensos de sus respectivos niveles de actividad esperados para
2020, superiores a las estimadas para el conjunto de la economia espaiiola,
con la que mantienen en comun dinamicas negativas de valor afiadido en cada
uno de estos enclaves y en ambas actividades productivas superiores al -12%
y al -11%, respectivamente. Para el proximo ejercicio la recuperacion de la
actividad también se calcula muy intensa, aunque a ritmos que permiten augu-
rar que seran los servicios deportivos los que podran dar por saldado el declive
acumulado -con crecimientos superiores al 15%, 3,4 puntos adicionales a la
recesion estimada para 2020-, y no asi para el sector de actividades artisticas y
culturales, para las que se anticipa un crecimiento del 11,7% un punto inferior
al declive soportado.

Este comportamiento recesivo y mas intenso en la economia madrilefia que el
previsto para el conjunto de la economia espafiola también se perfila como
escenario para la industria alimentaria, cuyo peso en la estructura econémica
de la Ciudad de Madrid es limitado, en torno al 0,4%, pero que acuiia en sus
resultados origenes multiples. Desde la perspectiva de la demanda han resulta-
do fundamentales dos acontecimientos, a saber, la practica ausencia de reunio-
nes sociales de contenido personal y/o profesional y la pérdida de cuota expor-
tadora que ha representado tanto el cierre de fronteras como la gestacion y
desarrollo del proceso Brexit, un receso de la demanda que no ha podido ser
saldada con el crecimiento del consumo dentro de los hogares.

A estos elementos de freno de la actividad se unen, desde la perspectiva de la
oferta, el cierre total o parcial de establecimientos de restauracion y hosteleria
que, como ya se pondrd de manifiesto mas adelante han contado con una re-
percusion mas amplia en la ciudad que en el conjunto de la economia espafio-
la. Con todo ello, el valor afiadido de la industria de la alimentacion, bebidas y
tabaco, habria retrocedido en 2020 un -3,2%, frente al -2,9% previsto para el
conjunto de la economia espafiola, siendo el ritmo de recuperacion anticipado
en ambas lo suficientemente amplio como para permitir que sus niveles de
actividad superaran los referentes pre-covid en 2021. La flexibilizacion de las
medidas de contencion de la movilidad, a raiz del control de los casos que pre-
visiblemente facilitara el proceso generalizado de vacunaciones dentro y fuera
del territorio espafiol, con lo que esto representa para una nueva expansion de
las exportaciones, asi como la recuperacion del empleo en la Ciudad de Ma-
drid, de manera no solo mas agil sino con una capacidad adquisitiva mayor y
mas proclive al consumo de bienes de calidad dentro y fuera del entorno del
hogar, argumentan estos positivos y acelerados resultados.
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Por su parte, las cifras estimadas avalan el esfuerzo continuado que se ha veni-
do aplicando para materializar una estrategia econdmica en la que se prima la
calidad social del municipio sobre la base de una mejora en los registros me-
dioambientales, articulada a través del sector de recogida y tratamiento de
aguas residuales; eliminacion de residuos; actividades de descontaminacion y
otros servicios de gestion de residuos y una apuesta decidida por mejorar la
educacion. Dichos sectores habrian reducido su actividad en 2020 a ritmos del
-0,3% y del -2,1% respectivamente, segin nuestras estimaciones, como conse-
cuencia de las limitaciones presupuestarias que han representado los gastos
corrientes y las inversiones en infraestructuras, especialmente en el ambito
sanitario, ejecutadas con caracter urgente y sin haber sido previamente presu-
puestadas. Dichas cifras, en el espacio econdomico nacional se establecen prac-
ticamente idénticas para el sector que define la politica medioambiental y en
un -1,9% en el ambito educacional.

No obstante, se espera que en 2021, los esfuerzos en materia educativa sobre-
pasen estas limitaciones y reconduzcan sus niveles por encima de los registros
alcanzados en 2019 y mas aiin en materia de sostenibilidad, con unos objeti-
vos marcados por las ayudas procedentes de la UE que posibilitan la mejora
de la gestion de residuos, un sector del que se esperan crecimientos del 6,6%,
cerca de tres puntos adicionales a los que se estima que seran las cifras repre-
sentativas del crecimiento del segmento de consumo no ciclico y aproximada-
mente 1,2 puntos de crecimiento adicional previsto para este mismo sector
pero en el marco econdomico nacional. Peor suerte evidencia el resultado esti-
mado para el segmento de consumo de bienes de caracter ciclico, en mayor
medida afectado por las reducciones del comercio internacional y, adicional-
mente, por los condicionantes restrictivos de una demanda interna afectada
por los imperativos del confinamiento, la reduccién de rentas y unas expectati-
vas laborales inciertas. Si bien, al considerar su reducida presencia en térmi-
nos estructurales (representa el 3,3% de la actividad econémica del mercado
de consumo familiar y tan s6lo el 1,24% del total de la actividad productiva de
la Ciudad), cabe sefialar que su contribucion a los resultados globales espera-
dos es muy limitada, tal y como se plasma en el cuadro 3.23.
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Cuadro 3.23

2020 2021 2022 2023 2024
Mercados, Segmentos y

Sectores: Tasas de variacion Espafia Ciugad Espaiia Ci:gad Espaiia Ci:j‘gad Espafia Ciu(:ad Espaia Cil(li(;ad
MERCADOS DE
CONSUMO -8,88 -995 7,66 931 444 488 1,12 1,14 093 0,89
FAMILIAR
CONSUMO NO -0,53 -0,07 347 3,79 2,08 2,07 094 1,11 1,09 1,24

Industrias de la
alimentacion, fabricacion de
bebidas e industria del
tabaco

Educacion -1,94 2,10 2,32 2,80 1,61 1,95 0,88 1,06 147 1,77
Administracion publica y

defensa; seguridad social 2,61 2,76 2,52 2,67 1,18 1,25 082 0,87 1,20 1,27
obligatoria

Actividades sanitarias 2,76 3,11 2,71 3,05 1,84 2,07 081 091 1,17 1,32
Actividades de servicios 11 130 1,73 2,02 0,69 081 1,12 131 037 043
sociales

Recogida y tratamiento de

aguas residuales; recogida,

tratamiento y eliminacion de

residuos; actividades de -0,29 -0,31 540 6,57 4,19 510 2,16 262 099 1,21
descontaminacion y otros

servicios de gestion de

residuos

-291  -3,20 548 6,84 3,65 455 097 121 0,88 1,10

Actividades de creacion
artisticas y espectaculos;
actividades de bibliotecas,
archivos, museos y otras
actividades culturales;
actividades de juegos de

-12,05 -12,76 10,81 11,70 4,19 453 0,74 0,80 1,08 1,16

Actividades deportivas,

recreativas y de -11,05 -11,64 10,32 15,08 490 7,16 187 2,73 0,81 1,18

entretenimiento

Actividades asociativas -2,26 236 340 4,69 381 525 0,74 1,03 -0,04 -0,04

Reparacion de ordenadores;

efectos personales y -15,49 -20,10 11,48 13,28 5,03 5,82 1,48 1,71 0,81 0,93

articulos de uso doméstico
CONSUMO CiCLICO

DE BIENES

Industria textil, confeccion

de prendas de vestir e

industria del cuero y del

calzado

Fabricacion de vehiculos de

motor, remolques y -13,44 -18,37 14,69 15,18 8,10 8,37 1,88 1,95 2,04 2,11

semirremolques

Fabricacion de muebles,

otras industrias -13,12 -10,22 11,02 1527 541 750 323 448 259 3,59

manufactureras
CONSUMO CiCLICO

DE SERVICIOS

Venta y reparacion de

vehiculos de motor y -16,54 -1497 1421 16,89 548 6,52 088 1,04 0,16 0,19

motocicletas

Comercio al por mayor e

intermediarios, excepto

vehiculos de motor y

motocicletas

Comercio al por menor,

excepto de vehiculos de -19,10 -20,90 12,09 12,77 7,21 7,62 0,73 0,77 0,11 0,11

motor y motocicletas

Servicios de alojamiento;

servicios de comidas y -18,72 -20,13 14,92 16,12 9,12 9,85 2,80 3,03 233 2,52

bebidas

Otros servicios personales  -16,83 -18,56 13,80 15,79 4,07 466 0,76 087 0,29 0,33

Actividades de los hogares

como empleadores de

personal doméstico o como -17,92 -1594 13,03 15,82 3,03 3,68 -045 -040 -0,80 -0,71
productores de bienes y

servicios para uso propio

TOTAL MERCADOS -10,39 -10,68 8,70 10,26 5,11 6,11 197 2,50 1,49 1,90

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM.

-13,72 -1596 12,29 13,79 585 7,11 1,67 229 1,72 221

-14,45 -15,56 9,48 6,50 2,79 191 047 033 074 051

-18,12 -18,59 12,86 14,07 7,25 7,31 126 1,10 0,66 048

-17,29 -1746 10,86 11,35 690 721 051 054 -024 -0,24
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Aun asi, las estimaciones para el conjunto del segmento en 2020 han quedado
establecidas en aproximadamente un -16,0% en el contexto de la economia
municipal, estimandose valoraciones del -13,7% para la economia espaifiola,
reproduciendo, aunque lo hace de forma ampliada, los perfiles de crecimiento
esperado a nivel nacional en las ramas de textil y de automocion, y dejando
que en el sector de fabricacion de muebles y otras manufacturas, las previsio-
nes de cierre de 2020 establezca la merma de la actividad en un -10,2%, cerca
de tres puntos porcentuales menos intensa a la de su homoélogo en el contexto
nacional.

Las razones que argumentan los diferenciales negativos sefialados son ya co-
nocidas. El primero, el sector textil del cuero y del calzado, comparte con la
industria nacional la incidencia del confinamiento sobre sus niveles de activi-
dad, transformando la falta de demanda en un stock de dimensiones alarman-
tes que, a cierre de 2020 atin se mantenian a la espera no ya de la reapertura
comercial -parcialmente acometida de cara a las festividades navidefas-, sino
de una respuesta de la poblacion ante la supresion del estado de alarma y la
relajacion de los confinamientos que no ha cubierto las expectativas.

En suma, a una demanda local contenida, fundamentalmente por efecto pre-
caucion, se le une un menor nivel de desplazamientos de la poblacion de otras
zonas limitrofes de la propia region, del resto de regiones y del resto del mun-
do, cuotas de mercado externas a la localidad que en 2020 se han visto reduci-
das a minimos y en el que el efecto disefio, novedad, imagen y vanguardismo,
podrian pasar de ser impulsoras para convertirse en una rémora, coloquial-
mente identificada como de “temporada anterior”, obligando a aplicar reduc-
ciones de precio/margenes que, en ultimo extremo, resultaran determinantes
para la viabilidad de un sector que, ademas, sigue estando sometido a una
fuerte penetracion de importaciones. De hecho, en 2021, las estimaciones rea-
lizadas anticipan un crecimiento notable de la actividad textil considerada en
su conjunto y en los dos ambitos geograficos considerados, aunque insuficien-
te para admitir que, en dicho ejercicio, se hayan superado los demoledores
efectos que la crisis sanitaria y las actuaciones para su control han supuesto
para esta actividad e incluso que pueda hacerlo antes de alcanzar el afio 2025.

Para la automocion, especialmente en la gama de fabricacion de vehiculos de
motor, remolques y semirremolques, con una presencia en la economia de la
ciudad en torno al 0,7%-0,8%, el notable descenso de sus ritmos de actividad
en 2020, estimado en un -18,4% (un -13,4% para la economia espafiola), guar-
da una relacion mas estrecha con la fabricacion de componentes que con la
generacion y montaje de automéviles y, en consecuencia, el impacto de la cai-
da de las exportaciones adquiere una importancia amplificada, incluso supe-
rior a la que representa para el de sector de la automocion propiamente dicho,
puesto que se vera afectado doblemente, por la pérdida de actividad de su
principal cliente nacional —también sometido una reduccién del componente
exportador de su cartera de clientes- y por el deterioro de su propia presencia
internacional, tal y como ya indicdbamos en nuestras anteriores previsiones.
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Aun asi, un parque automovilistico relativamente renovado -que limita la de-
manda por reposicion-, el retraso en las decisiones de compra —originadas por
una oferta ampliada ante diversidad de disefios, tipos de motor y diferenciales
de precios que complican la eleccion-; infraestructuras de transporte urbano e
interurbano razonablemente bien disefiadas -que cuentan con calidad, accesos
y frecuencia acompasadas con su demanda potencial-, se muestran como fac-
tores adicionales y determinantes que han permitido, por un lado, reducir la
siniestralidad debida a la obsolescencia técnica y por otro limitar los indices
de contaminacion de la ciudad, pero también pueden llegar a convertirse en un
freno de la dinamica de las ventas de automoviles, al menos de los que podria-
mos calificar como mas tradicionales. Todos estos motivos, junto al anuncio
de tasas de desempleo crecientes y centradas en segmentos vulnerables
(jovenes, mujeres, colectivos de rentas bajas) vuelven a condicionar y a justifi-
car el importante detrimento de la actividad de este sector que, ademas se pre-
senta, dentro de lo limitado de su peso relativo, como el mas importante del
segmento de bienes ciclico de la economia madrilefia. No obstante, en 2021,
auspiciado por los destinos fundamentales a los que se dirigiran las ayudas de
la UE para la reactivacién econdmica, con un elevado protagonismo de res-
ponsabilidad medioambiental y sostenibilidad, se advierten importantes acele-
raciones del crecimiento, a ritmos que podrian alcanzar intensidades del
15,2% y del 14,7% en Madrid y Espaiia, respectivamente. Le acompafian en
su andadura el sector del mueble, aunque los resultados de la pandemia se ci-
fran en magnitudes de menor calado para el municipio que para la nacion, es-
tablecidos en torno al -10,2% y al -13,1%, respectivamente. Tales variaciones
responden, fundamentalmente, a una caida de la demanda de viviendas, menos
intensa en el contexto municipal, y a la incertidumbre creada ante un escenario
economico impredecible, pero del que se advierten efectos devastadores sobre
el empleo y la generacion de rentas, también mas comedido en la Ciudad que
en el resto del territorio, admitiendo adicionalmente que estos condicionantes
podrian limitar su incidencia e incluso desvanecerse a lo largo de 2021, ejerci-
cio en el que las actuaciones en términos de cautela se minimicen, recompo-
niendo la estructura del gasto de los hogares y derivando hacia el consumo, las
tasas de ahorro que, probablemente se ha visto ampliadas a lo largo de 2020.

Comparten estas previsiones los sectores integrados en el segmento de servi-
cios caracterizados como ciclicos de la economia madrilefia, un conjunto de
actividades que de manera conjunta han soportado caidas de actividad en 2020
sin precedentes, con valoraciones que se circunscriben al entorno del -18,6% y
al -18,1% en Madrid y Espana, respectivamente y del que se espera un cambio
significativo de sus dindmicas, aunque no de suficiente envergadura como
para determinar que la mayor parte de los sectores que lo integran habran sido
capaces de alcanzar los niveles pre-COVID19 en 2021, sino muy al contrario,
tan solo se pronostica este efecto para los servicios de venta y reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas. La previsible mejora de la demanda de
automoviles, centra la atencion sobre las dindmicas previstas en estos servi-
cios que, tras reducir su actividad en torno al 15,0% -un punto y medio por
debajo de las valoraciones con las que se define su actividad en el conjunto de
la economia espafiola- podria registrar crecimientos proximos al 16,9%, apor-
tando dinamismo a la globalidad del segmento aunque limitados, dado que su
representatividad sobre la economia madrilefia se limita a poco mas del 1,5%.
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También la actividad comercial, en sus dos acepciones y los servicios de alo-
jamiento y hosteleria, cesara en 2021 de manera contundente su declive, que
en 2020 se presenta como uno de los mas intensos de la economia madrilena,
llegando a establecerse valoraciones que cifran su intensa crisis con caidas del
-20,9% en la distribucion al por menor, en torno al 17,5% en el comercio al
por mayor y por encima del -20,1% en el reconocido como sector HORECA.
Tales valoraciones, superiores en los tres casos a las previsiones relativas que
se barajan en el entorno nacional, sefialan al mayor nivel de contagios detecta-
dos en la Ciudad de Madrid y a la aplicacion de medidas mas contundentes
para su contencidon como argumentos compartidos que validan los diferencia-
les anticipados con relacion a la economia espafiola. A estos, y en el &mbito
del comercio al por menor, se une la elevada presencia de micro-Pymes y Py-
mes en su composicion interna, que se han visto forzadas al cierre definitivo
de sus establecimientos o a su posterior reapertura gradual, pero asumiendo
limites de aforo insuficientes para recuperar los niveles de actividad pre-
COVIDI19.

Por su parte, en el espectro del comercio mayorista, que copa mas del 4,7% de
la economia de la Ciudad -tan s6lo tres décimas por debajo de la presencia que
representa el comercio al por menor-, los resultados en 2020 se muestran me-
nos gravosos y mas cercanos a las valoraciones nacionales. La menor inciden-
cia de la pandemia queda integrada en dichos resultados que responden a su
mayor tamafio empresarial, un rasgo que les confiere un musculo financiero
mas robusto y un potencial superior para readaptar sus lineas de negocio a un
entorno virtual/digital, dejando que la grave limitacion de la actividad turistica
y la reduccion de las reuniones familiares y sociales se planteen como el factor
en mayor medida determinante del descalabro experimentado por el sector de
la hosteleria y de la restauracion madrilefia. Para 2021 los logros en materia
sanitaria, la recuperacion de la actividad y el aumento de la movilidad definen
una mejora de las perspectivas de crecimiento notables, tanto para la actividad
comercial como para los servicios de alojamiento y restauracion superiores a
los esperados para el conjunto de la economia madrileiia, aunque insuficientes
para restablecer los niveles de actividad registrados en 2019, una circunstancia
que también revelan las cifras estimadas en el espacio econémico nacional. De
hecho, seguiran primando, en buena 16gica, los criterios sanitarios, pero sien-
do esto cierto, también lo es que las reglas de distanciamiento, los aforos per-
mitidos o las restricciones horarias seguirdn condicionando las reaperturas y
forzando nuevos cierres que extienden el proceso de recuperacidon a varios
ejercicios, dado que la debilidad general de la economia y el miedo a los des-
plazamientos seguiran actuando como factores de freno también en 2021.
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En cualquier caso, el brusco cambio de tendencia que establecen los notables
crecimientos previstos para 2021, se conforman como el preambulo de un
nuevo escenario de crecimientos mas moderados, pero sostenidos y acordes
con los que podria ser definido como un “comportamiento normalizado” de la
demanda de consumo final de las familias madrilefias, espafiolas, europeas, en
suma, del consumo y del comercio internacional, aunque sera en 2022 el ejer-
cicio en el que las mejoras de la actividad se mostraran mas plausibles, puesto
que sera a partir de dicho ejercicio en el que la mayor parte de los sectores que
componen el mercado de consumo familiar alcancen e incluso superen los
niveles de actividad con los que se dio cierre al afio 2019. Las cifras en térmi-
nos de crecimiento medio para el periodo 2022-2024 asi lo testiguan y los fac-
tores que determinan una recuperacion de los niveles de actividad, tras regis-
trar ritmos de crecimiento anormalmente elevados, fundamentalmente en
2021, se focalizan en los efectos positivos que supondran una campafia de va-
cunacion efectiva, rapida y masiva, capaz de impulsar la demanda de consumo
cuando menos por dos vias. La primera a través de la reduccion de la incerti-
dumbre sanitaria y la segunda, a raiz de la flexibilizacion de las restricciones a
la movilidad de trabajadores y hogares, y la apertura de comercios en el sector
servicios, tal y como sefala el reciente informe publicado por el BBVA Re-
search, en el que también se manifiesta que estos dos factores serian claves
para mejorar las perspectivas sobre el ingreso y la riqueza, y permitiran que se
realice el gasto que se ha visto bloqueado por miedo al contagio o por restric-
ciones de oferta, lo que reduciria una parte importante del ahorro que se ha
acumulado durante el periodo de crisis.

De cumplirse estas premisas, ya en 2021 el segmento de consumo no ciclico,
pionero en dar sintomas de reactivacion de los tres segmentos que componen
el mercado de consumo, alcanzaria un crecimiento medio para el periodo 2022
-2024 proximo al 1,5%, similar al esperado para el conjunto de la economia
espafiola, aunque los actores sectoriales que protagonizan esta dinamica acen-
taan el caracter diferencial de sus respectivas estructuras productivas, a su vez,
definidas por la tipologia de su poblacion, de su mercado laboral y de su dife-
rencial de renta y riqueza. En particular, las actividades deportivas, recreativas
y de entretenimiento, segun nuestras estimaciones, registraran mejoras de for-
ma diferencial, como también previsiblemente lo hagan los servicios encarga-
dos de recogida y tratamiento de residuos, las actividades asociativas, la in-
dustria de alimentacion y la educacion, un conjunto de sectores en los que la
calidad de vida, el bienestar social y la formacion son inherentes a su activi-
dad y denotan la apuesta de politica econdomica con la que previsiblemente la
Ciudad de Madrid dara por zanjado este episodio de crisis severa.
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Para el segmento ciclico de bienes, el arranque efectivo de su reactivacion se
ubica en 2022, aunque el fallido relanzamiento de la industria textil le seguira
restando dinamismo. Pese a ello, se anticipan ritmos de crecimiento, en pro-
medio para el periodo 2022-2024, cercanos 3,9%, ocho décimas adicionales al
que se considera para el conjunto de la economia espafiola, una fortaleza que
se asocia al mayor poder adquisitivo con el que se define al conjunto de la
poblacion madrilefia. El sector del automoévil actuara como impulsor mayori-
tario de este comportamiento y lo hard como contrapartida a la ausencia de
ventas que tan tenido lugar, de forma llamativa en 2020 y la insuficiente mejo-
ra de demanda prevista en 2021 -marcada por la debilidad que seguira regis-
trando la exportacion-. Una vez superada la incertidumbre econdmica, tecno-
logica y regulatoria sobre las actuaciones e incentivos a la compra de vehicu-
los y haciendo gala de un elevado compromiso con la sostenibilidad me-
dioambiental, el sector automotriz podria alcanzar crecimientos del entorno al
4,0% en el conjunto de la economia espafiola y ligeramente superiores en el
ambito de la economia municipal.

A medio plazo, el segmento de servicios ciclicos sera, posiblemente, el que
tendrd que soportar procesos de recuperacion mas endebles y prolongados en
el tiempo. En particular, hasta el afio 2023 no se habran recuperado del inédito
y sobredimensionado shock que ha representado la crisis sanitaria en sus nive-
les de actividad, en sus cifras de negocio y en el tamaio de su tejido empresa-
rial. Los crecimientos que, en media para el periodo 2022-2024, podrian regis-
trarse se establecen por debajo aun del 3,0% en la Ciudad de Madrid y ligera-
mente superiores a dicho referente en el conjunto de la economia espaiiola,
extremando la reactivacion del conjunto del segmento més alla de 2022 y ni
siquiera este fechado se presenta comun en todos los sectores. La avanzadilla,
débil pero continuada que previsiblemente se localice en el sector de ventas y
reparaciones de vehiculos, en los servicios de alojamiento y restauracion y en
el empleo doméstico, materializada desde el afio 2022 no salda la contunden-
cia con la que el comercio ha sido golpeado y, es este servicio el que, aten-
diendo a nuestras estimaciones, podria desplazar el calendario de su recupera-
cion hasta al menos el ejercicio de 2024, tanto en el conjunto de la economia
espafiola como en el contexto municipal, si bien, la intensidad de los creci-
mientos se presenta mas elevada en este ultimo enclave, en el que de nuevo
los efectos renta y empleo diferenciales seran las razones que lo justifican.

De hecho, el desplome de 2020 y la incipiente y desigual recuperacion previs-
ta, habran dejado un tejido empresarial minorado en volumen de empresas y
establecimientos, pero también habran actuado como discriminante de aque-
llas actividades que contaban con una menor probabilidad de subsistencia,
calificada como viabilidad -pese a las ayudas y apoyos econdémicos y financie-
ros ofertados para su supervivencia-. Se diria que se ha acelerado de manera
forzosa la concentracion empresarial, aunque los dafios laborales, sociales y
emocionales han de ser considerados como los agravios mas contundentes por
los que ha atravesado la economia espafiola y madrilefia desde tiempos remo-
tos, con su consiguiente coste en términos de bienestar, seguridad y confianza
econdmica y social.
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Con un campo empresarial mas robusto, dispuesto a invertir para consolidar
sus cuentas de resultados, apoyado con ayudas canalizadas para su transforma-
cion digital y una mayor estabilidad institucional y gubernamental -surgida de
los acuerdos establecidos entre todos los agentes sociales-, 2022 se plantea
como el ejercicio en el que el tejido productivo se habria convertido en mas
eficiente y competitivo, integrando ganancias de productividad y una mayor
fortaleza institucional, que hacen que el bienio 2022-2024 se presente en tono
optimista, con caracter general, aunque a ritmos mas moderados en el mercado
de consumo familiar de lo esperado en los otros dos Mercados y, por tanto,
distante en algo mas de 0,6 puntos porcentuales del crecimiento medio previs-
to para el conjunto de la economia madrilefia (establecido en un 3,5% en pro-
medio para el periodo 2022-2024, frente al 2,8% anticipado para el conjunto
de la economia espaiiola), aunque de su evolucion depende mas del 31% de su
actividad productiva, frente al 15,5% que representa el mercado de inversion y
el 53,4% que acumulara el mercado de consumo empresarial. Pese a ello, las
nuevas estimaciones reafirman el potencial de crecimiento diferencial que
mantendra la economia madrilefia, pese a las notables dificultades por las que
ha atravesado y seguird haciéndolo, previsiblemente hasta el afio 2022. Sera
en este ejercicio cuando se atestigiie, de manera plausible, que sus fortalezas -
las ya consolidadas y las que germinaran a lo largo del préximo afio- han lo-
grado superar la situacion social y econdmica derivada de la crisis sanitaria,
como las que describen nuestras previsiones, resumidas por mercados y sub-
periodos para facilitar la comparativa recogidos en el cuadro 3.24 y los que de
forma individual para cada uno de los ejercicios que se contemplan en térmi-
nos de prediccion, en el cuadro 3.25, que da cierre a este epigrafe.

Cuadro 3.24 Crecimiento del VAB por Mercados y por subperiodos en la

Ciudad de Madrid, la Comunidad de Madrid y Espaiia
Valor Aiadido Bruto (VAB), tasas de variacion interanual

Promedio 2020-2021 Promedio 2022-2024

MERCADOS ___ Cpmi  Ommiie ,,, Cmil  omume
Consumo Familiar -0,32 0,17 -0,61 2,30 2,86 2,16
No ciclico 1,86 1,89 1,47 1,47 2,24 1,37
Ciclico de bienes -1,09 -0,49 -0,71 3,87 1,82 3,08
Ciclico de servicios 2,26 -1,02 2,63 2,96 3,52 3,06
Consumo Empresarial  -0,54 -0,97 120 4,19 3,98 3,10
Servicios mixtos -0,42 -1,33 -1,70 3,91 3,90 3,34
Servicios a empresas -1,21 -0,78 -1,62 4,99 4,58 3,73
Suministros 1,09 0,45 0,28 4,14 2,72 2,84
Agricultura 1,51 2,08 1,13 0,36 0,41 0,27
oroductos -0,01 0,47 0,57 2,59 2,02 2,73
Inversién 1,11 0,12 044 4,42 4,08 4,78
Construceién y sus -0,40 -1,53 145 510 5,49 5,49
Equipos y servicios 2,11 2,20 2,08 4,02 3,03 2,96
Equipos 0o TIC 2,31 -0,55 -0,46 5,39 1,95 4,77
Total ECONOMIA -0,21 -0,40 -0,85 3,50 3,52 2,85
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Cuadro 3.25 Crecimiento del VAB por Mercados en la Ciudad de Madrid,

Comunidad de Madrid y Espaiia, 2020-2023
Valor Aiadido Bruto (VAB), tasas de variacion interanual
2020 2021 2022 2023

Ciudad Ciudad Ciudad Ciudad
MERCADOS de  Comunidad de  Comunidad de  Comunidad de  Comunidad
Madrid de Madrid Espaia Madrid de Madrid Espaiia Madrid de Madrid Espaia Madrid de Madrid Espaia

Consumo

Familiar -9,95 -7,84 -8,88 9,31 8,18 7,66 4,88 3,70 4,44 1,14 2,61 1,12

No ciclico  -0,07 0,26 -0,53 3,79 3,53 3,47 2,07 2,61 2,08 1,11 2,12 0,94

Ciclico de -1596  -6,12  -13,72 13,79 5,15 12,29 7,11 2,31 585 229 1,80 1,67
bienes

Ciclico de -18,59  -15,40 -18,12 14,07 13,36 12,86 7,31 4,85 7,25 1,10 3,13 1,26
servicios

Consumo

Empresarial -13,32 -13,26  -12,17 12,24 11,32 9,76 7,19 5,80 541 3,15 3,49 2,36
SeIviCios 338 L1460 1487 1254 11,95 1146 7,017 596 615 277 337 248
mixtos

Servicios a 1481 -13.88 13,62 12,38 12,32 1038 743 6,18 540 4,14 4,14 3,22
empresas

Suministros  -7,95 -4,30 -5,97 10,13 5,21 6,53 7,27 4,45 4,98 3,10 2,17 2,09

Agricultura 4,85 5,17 3,67 -1,84 -1,00 -1,41 0,90 0,95 0,68 -0,16 -0,09 -0,12

Productos
Interindustrial -8,11 -4,88 -10,72 8,10 5,82 11,87 4,70 2,59 520 1,83 1,87 1,90
es

Inversion -4,10 -6,17  -10,14 6,33 6,41 9,27 5,84 5,39 6,85 391 3,58 4,01
Construccid
ny sus -10,35  -13,73  -13,79 9,54 10,68 10,89 7,13 7,68 7,69 434 4,48 4,68
materiales
Equipos y

servicios 0,03 1,54 0,54 4,19 2,85 3,62 493 3,60 4,03 3,72 2,94 2,57
TIC

Equipos no

TIC -18,64  -4,42 -13,05 14,02 3,31 12,12 9,62 2,50 8,12 3,88 1,89 3,55

Total
ECONOMIA -10,68 -10,19 -10,39 10,26 9,40 8,70 6,11 4,86 511 2,50 3,14 1,97

Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM.

Una apuesta inversora firme, en la que la colaboracién publica-privada se
muestra como un bastion de éxito y una distribucion de recursos que prioriza
mejorar del bienestar, limitar la desigualdad y contribuir a un desarrollo me-
dioambiental y sostenible, son los cauces que se manifiestan como fundamen-
tales para materializar estos logros econdmicos y sociales. Para convertir este
compromiso en realidad se hace necesario que las actuaciones en materia de
politica econdémica incorporen una vocacion estratégica que garantice creci-
mientos progresivos y consolidados, en el que el reto tecnoldgico, la continua
mejora de las infraestructuras, el encumbramiento del capital humano, la for-
macioén y la responsabilidad social se integren en todos los &mbitos economi-
COS.

En definitiva, parece evidente que la salida de la crisis en la que estamos in-
mersos requiere de actuaciones sincronizadas que actien con rotundidad para
recuperar la actividad y el empleo, afronten con determinacion las transforma-
ciones que requiere el avance solido de la economia y aboguen por crecimien-
tos sostenibles, comprometidos con el medio ambiente y empaticos con la
equidad social.
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3.4. Predicciones de evolucion del empleo

El informe finaliza con este apartado dedicado a las predicciones de empleo en
la Ciudad de Madrid, en términos de afiliacion a la Seguridad Social y paro re-
gistrado. En un contexto de disminucion brusca de la produccién como la situa-
cion acontecida en 2020 es evidente que el mercado laboral, ya sea en términos
de afiliados o de parados, se ve afectado. No obstante, observamos una reduc-
cion de la actividad economica que se acompaiia, en principio, de un descenso
menor en la variacion del empleo gracias a las medidas gubernamentales adopta-
das con relacidén al mercado laboral (principalmente, las relacionadas con los
expedientes de regulacion temporal de empleo, ERTE, en las empresas con pro-
blemas de liquidez) que contribuyen a que los efectos sobre el empleo sean me-
nores en términos del descenso contabilizado de la ocupacion y el aumento del
numero de parados (que, sin duda, es menor al que habria sin la consideracion
de los ERTE).

Los ultimos datos publicados, al cierre de este informe, de afiliados a la Seguri-
dad Social en la Ciudad de Madrid que se cifran en 1.972.602 personas, referi-
dos al mes de septiembre de 2020, reflejan una disminucion del 1,7% interanual
como consecuencia del descenso de actividad econdémica, especialmente en al-
gunas ramas productivas, por los efectos de la pandemia por la COVID-19. Un
descenso en los datos de afiliacion que es superior al contabilizado para la Co-
munidad de Madrid (-1,5%) e inferior al nacional (-2,0%). Para el promedio del
afio 2020, los modelos que empleamos arrojan una caida de los afiliados del -
2,9%, rompiendo la trayectoria favorable que venia registrando esta serie que ya
contabilizaba mas de veintidos trimestres consecutivos en tasas interanuales po-
sitivas. En este contexto, estimamos una prevision de crecimiento de los datos
de afiliados a la Seguridad Social en la Ciudad de Madrid con un incremento del
1,5% en el periodo 2021-2023 (cuadro 3.26). En el grafico 3.6 ilustramos la
comparativa de las tasas interanuales de la evolucion y predicciones de los afi-
liados segun el escenario barajado en enero de 2020 y ahora en plena pandemia.

Grafico 3.6 Afiliados SS previsiones antes y durante la Covid-19 (tasas de varia-

cion interanual)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021.
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Cuadro 3.26 Evolucion y previsiones de empleo en la Ciudad de Madrid: Afilia-

dos a la Seguridad Social

Aios Miles de personas Tasa variacion anual

2010 1.744 -2,5

2011 1.721 -1,3

2012 1.698 -1,3

2013 1.657 -24

2014 1.686 1,7

2015 1.748 3,7

2016 1.805 32

2017 1.871 3,6

2018 1.953 4,4

2019 2.021 3,5

2020 1.963 -2.9

2021 2.009 2,3

2022 2.031 1,1

2023 2.050 0,9

Afiliados SS, tasa de variacion interanual
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Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021

Respecto a la contrapartida, el desempleo, se trabaja con los datos de evolu-
cion del paro registrado en la Ciudad de Madrid, serie ajustada al criterio de
seleccion de demandantes de empleo que aplica el Servicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE) donde se selecciona a los demandantes cuyo municipio del
domicilio de residencia sea la Ciudad de Madrid. Los ultimos datos disponi-
bles al cierre de este informe, referidos al mes de diciembre de 2020, contabi-
lizan 210.402 personas paradas en la Ciudad de Madrid, lo que supone 551
personas mas que el mes anterior (un 0,3% de aumento) y 49.447 personas
mas que hace un afio (un 30,7% mas). Por tanto, el afio 2020 ha supuesto un
aumento del 20,1% en el paro registrado siguiendo la tendencia que ya pre-
veiamos hace seis meses aunque con mayor intensidad (16,3%). Segtn el con-
texto economico actual, descrito en los epigrafes anteriores, estimamos un
aumento de los parados en el afio 2021 del 9,6% (cuadro 3.27), para pasar ya a
descensos en 2022. Como siempre, sefialamos que conviene considerar con
cierta cautela estas previsiones, dada la excesiva volatilidad que presentan los
datos de paro registrado, maxime en las circunstancias actuales, que afiade una
dificultad adicional a la precision de los modelos de prediccion empleados.
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Cuadro 3.27 Evolucion y previsiones de empleo en la Ciudad de Madrid: Paro

registrado

Afios Miles de personas Tasa variacién anual
2010 217 12,6
2011 220 1,3
2012 242 10,0
2013 251 3.9
2014 237 -5.9
2015 218 -1,7
2016 201 -8,0
2017 184 -8,5
2018 170 -7,2
2019 164 -4,0
2020 196 20,1
2021 215 9,6
2022 210 -2,7
2023 205 -2.3

Paro registrado, tasa de variacion interanual
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Fuente: Elaboracion Propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021
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Grafico 3.7 Paro registrado previsiones antes y durante la Covid-19 (tasas de

variacion interanual)
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Fuente: Elaboracion propia, Instituto L.R.Klein-UAM, enero 2021
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Resumen
Predicciones PIB v Empleo

. Casi un afio después de la declaracion de pandemia generada por la COVIDI19 la incertidumbre continiia
presente ¢ incluso parece que se intensifica de nuevo. Las altas expectativas depositadas en la aparicion de
una vacuna (que se ha logrado en tiempo récord, sin duda) han presupuesto un panorama para el primer tri-
mestre de 2021 mejor que el que finalmente se materializara.

. Partimos, por tanto, de un entorno internacional y nacional golpeado por la crisis derivada de la pande-
mia por la COVID19 a lo largo de 2020 y que atn perdura, que ha afectado de forma intensa a cada territorio
(nacional, regional y municipal) en funcién de su estructura productiva y su mayor o menor dependencia de
factores exogenos.

. En el cierre del afio 2020 se produce una nueva revision a la baja respecto a las cifras presentadas hace seis
meses, con un comportamiento de la tasa de variacion anual del PIB en 2020 mas desfavorable en la Ciudad
de Madrid (-11,1%) que el promedio nacional (-10,8%) y del mismo orden que la Comunidad de Madrid (-
11,1%), pasando, en los tres casos a tasas positivas en 2021 que, si no hay complicaciones adicionales, marca-
rian una senda de evolucion en los afios siguientes con ritmos de crecimiento que podrian denominarse acor-
des con una situacion “normal” en el horizonte de prediccion.

. Este comportamiento diferencial negativo de la Ciudad de Madrid respecto a Espafia en 2020 se fundamenta
en la concentracién de la paralizacion de la actividad econémica para el conjunto del pais en determinadas
actividades en las que la Ciudad de Madrid cuenta con una importante participacion, en especial del sector de
servicios, y dentro de este agregado de aquellas relacionadas con servicios empresariales y servicios relaciona-
dos con el turismo, que argumentan un comportamiento diferencial, presente en la revision de la valoracion
del afo 2020, pero también en el impulso previsto para las estimaciones realizadas para el horizonte de predic-
cion en los proximos afios 2021-2024..

. Del mismo modo que la economia de la Ciudad de Madrid sufre mas las consecuencias de la crisis en 2020,
presenta mejores resultados de recuperacion en 2021, con un crecimiento del PIB del 10,1%, frente al au-
mento del 8,7% de la economia espafiola y del 9,6% en la Comunidad de Madrid, asentando el camino hacia
una senda que logre dejar atras los efectos devastadores de la crisis actual, aunque aiin no pueda recuperarse a
lo largo de 2021 todo lo perdido (condicién que se comparte en los tres ambitos geograficos comparados), lo
que, segun nuestras estimaciones y si no se manifiestan nuevos empeoramientos, no sera posible hasta princi-
pios de 2022.

. De cara al ano 2021 se espera un aumento importante en este diferencial a favor de la Ciudad de Madrid (1,22
puntos), mejora que vendria propiciada por un comportamiento mas favorable del sector servicios, que deberia
registrar un importante repunte una vez superemos las restricciones causadas por la pandemia. Debemos tener
en cuenta que la severa correccion de 2020 provocara tasas de crecimiento récord en algunos sectores, debi-
do al efecto rebote en las tasas, por lo tanto debemos extremar la caucion a la hora de analizar las tasas durante
2021.

. Ante este incesante brote de magnitudes negativas -sin considerar que en el cuarto trimestre se podria haber
asistido a una relativa mejora econdémica, que no sanitaria, por el efecto de las festividades navidenas-, no cabe
la menor duda de que 2020 pasara a la historia econdmica mundial como la peor crisis de los ultimos 100
afos, aunque dado su origen -factores externos- las perspectivas que se barajan en términos globales se reafir-
man en que, una vez puesto limites a los niveles de contagio, la recuperacion podria ser mas acelerada de lo
que cabria esperar si su naturaleza hubiese sido interna.



