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4.ÊANÁLISISÊSECTORIAL 

4.ÊANÁLISISÊSECTORIALÊDEÊLAÊ 
ACTIVIDADÊECONÓMICAÊENÊLAÊ 
CIUDADÊDEÊMADRID 
 

4.1.ÊSituaciónÊdeÊpartida 

 
PeseÊaÊloÊcomplejoÊdelÊescenarioÊmacroeconómicoÊsobreÊlaÊqueÊseÊhaÊdesen-
vueltoÊlaÊactividadÊaÊloÊlargoÊdeÊ2022,ÊaunqueÊdeÊmaneraÊprudente,ÊlaÊvalora-
ciónÊparaÊelÊcierreÊdelÊejercicioÊnecesariamenteÊhaÊdeÊrealizarseÊenÊclaveÊposi-
tiva.ÊLaÊcautelaÊesÊsobrevenidaÊalÊconsiderarÊqueÊlosÊacontecimientosÊdelÊcon-
flictoÊbélicoÊucranio-ruso,ÊdesdeÊunaÊperspectivaÊinternacionalÊhanÊcausadoÊunÊ
enfriamientoÊdeÊ lasÊperspectivasÊ económicasÊ importante,Ê queÊhanÊmantenidoÊ
expectantesÊ aÊ todosÊ losÊ análisisÊ yaÊ seanÊ estosÊ políticos,Ê sociólogosÊ oÊ econo-
mistas,ÊgenerándoseÊalteracionesÊdeÊlaÊpercepciónÊdeÊlosÊresultadosÊesperadosÊ
paraÊunÊejercicio,ÊelÊdeÊ2022,ÊenÊelÊqueÊlasÊbandasÊdeÊoptimismoÊyÊpesimismoÊ
ibanÊdándoseÊrelevo. 

EnÊ elÊ planoÊ económicoÊ estosÊ vaivenesÊ seÊ hanÊ traducidoÊ enÊ ritmosÊ deÊ creci-
mientoÊqueÊseÊhanÊvistoÊsometidosÊaÊelevadosÊrangosÊdeÊvolatilidadÊeÊinclusoÊaÊ
significativasÊmodificacionesÊqueÊhanÊincididoÊsobreÊlasÊdecisionesÊinversorasÊ
enÊ elÊ campoÊ empresarial,Ê sobreÊ lasÊ medidasÊ deÊ políticaÊ económicaÊ yÊ fiscalÊ
aplicadasÊ enÊ lasÊ diferentesÊ AdministracionesÊ PúblicasÊ yÊ sobreÊ elÊ comporta-
mientoÊ deÊ losÊ hogares,Ê aumentandoÊ suÊ precaución.Ê EstaÊ controvertidaÊ situa-
ción,ÊcausaÊyÊefectoÊsimultáneoÊtantoÊdelÊcomportamientoÊinternacionalÊcomoÊ
deÊlaÊrespuestaÊnacionalÊdeÊlosÊdiferentesÊagentesÊeconómicosÊanteÊunÊescena-
rioÊ tanÊ adverso,ÊyÊ fundamentalmenteÊnoÊpreconizado,Ê seÊhaÊconvertidoÊ enÊ elÊ
ejeÊfundamentalÊdeÊlasÊpolíticasÊeconómicasÊaplicadas.Ê 

EnÊEspañaÊseÊhaÊactuadoÊenÊsintoníaÊconÊelÊrestoÊdeÊlasÊeconomíasÊdesarrolla-
das,ÊespecialmenteÊlasÊpuestasÊenÊmarchaÊporÊlaÊUE,ÊperoÊlosÊresultadosÊnoÊseÊ
presentanÊtanÊsincronizadosÊcomoÊseÊpresuponíaÊporqueÊseÊparteÊdeÊsituacionesÊ
heterogéneas,ÊespecialmenteÊenÊmateriaÊlaboralÊyÊenergética.ÊLaÊprimera,Êdes-
favorable,ÊconÊtasasÊdeÊdesempleoÊclaramenteÊmásÊelevadasÊyÊconcentradasÊdeÊ
maneraÊpreocupanteÊenÊelÊcolectivoÊdeÊjóvenesÊyÊlaÊsegunda,ÊmenosÊinquietan-
te,ÊporÊlaÊrelativaÊmenorÊexposiciónÊaÊlasÊexportacionesÊdeÊgasÊruso. 

BajoÊestasÊconsideracionesÊyÊaunqueÊnoÊesÊelÊpropósitoÊdeÊesteÊanálisisÊaden-
trarnosÊenÊlaÊmayorÊoÊmenorÊconvenienciaÊuÊoportunidadÊdeÊlasÊmedidasÊqueÊ
seÊhanÊaplicado,ÊenÊmateriaÊdeÊcontrolÊdeÊprecios,ÊdeÊincentivosÊaÊlaÊdemandaÊ
internaÊoÊdeÊ reformasÊ laborales,Ê niÊ siquieraÊ siÊ seÊhaÊhechoÊenÊ losÊmomentosÊ
másÊoportunos,ÊresultaÊinevitableÊsuÊmeraÊdescripciónÊporÊserÊlosÊfundamentosÊ
sobreÊlosÊqueÊseÊarticulanÊlasÊpositivasÊvaloracionesÊdelÊcrecimientoÊdeÊlaÊeco-
nomíaÊespañola,ÊqueÊyaÊquedanÊdescontadasÊconÊlaÊevoluciónÊqueÊmarcanÊlasÊ
cifrasÊmacroeconómicasÊdelÊPIB.Ê 
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LosÊúltimosÊdatosÊdisponiblesÊdeterminanÊunÊavanceÊdelÊPIBÊenÊ2022ÊdeÊestaÊ
magnitudÊ delÊ 5,5%Ê enÊ términosÊ deÊ volumen,Ê estoÊ esÊ descontadoÊ elÊ efectoÊ
precios,Ê yÊpeseÊ aÊqueÊ laÊvariaciónÊ interanualÊdelÊ cuartoÊ trimestreÊ seÊmuestreÊ
comoÊ unÊ indicativoÊ deÊ unaÊ ralentizaciónÊ deÊ lasÊ dinámicas,Ê conÊ valoracionesÊ
delÊ 2,7%Ê frenteÊ alÊ 4,8%Ê registradoÊ enÊ elÊ trimestreÊ precedente,Ê elÊ 2022Ê seÊ
cierra,ÊcomoÊyaÊseÊhaÊadmitidoÊenÊclaveÊpositiva.ÊTambiénÊresultanÊclaramenteÊ
ilustrativosÊlosÊfavorablesÊresultadosÊcosechadosÊenÊmateriaÊdeÊempleo,ÊconÊlaÊ
consiguienteÊ detracciónÊ deÊ losÊ impulsosÊ negativosÊ queÊ sobreÊ laÊ demandaÊ
internaÊ ejercenÊ lasÊ elevadasÊ tasasÊ deÊ paroÊ soportadasÊ porÊ nuestraÊ economía.Ê
AlgunosÊanalistasÊdefinenÊestosÊresultadosÊcomoÊunÊclaroÊlogroÊdeÊlaÊreformaÊ
laboral,Ê otrosÊ cuestionanÊ losÊ métodosÊ deÊ cómputoÊ deÊ laÊ nuevaÊ figuraÊ deÊ
empleoÊ fijoÊdiscontinuoÊeÊ inclusoÊalgunosÊ incorporanÊmatizacionesÊ sobreÊ losÊ
efectosÊqueÊestaÊnuevaÊregulaciónÊpodríanÊejercerÊaÊmayorÊplazo.ÊSeaÊcualÊseaÊ
elÊefecto,ÊdadoÊqueÊaúnÊesÊprontoÊparaÊvalorarÊconÊelÊrigorÊtécnicoÊconÊelÊqueÊ
debeÊ hacerseÊ yÊ conÊ laÊ informaciónÊ consolidadaÊ queÊ todavíaÊ cuentaÊ conÊ unaÊ
escasaÊ trayectoria,Ê loÊ ciertoÊ esÊqueÊ enÊnuestraÊmisiónÊdeÊ analizar,Ê explicarÊyÊ
adelantarÊescenariosÊ económicos,Ê elÊmarcoÊ internacionalÊyÊ lasÊ circunstanciasÊ
nacionalesÊ hacenÊ imprescindibleÊ oÊ alÊ menosÊ ilustrativo,Ê llevarÊ aÊ caboÊ unÊ
esfuerzoÊporÊdesmigarÊelÊdóndeÊyÊquiénesÊhanÊconseguidoÊqueÊ2022,ÊaunqueÊ
noÊsiendoÊelÊejercicioÊesperado,ÊhayaÊterminadoÊsiendoÊunoÊdeÊlosÊmejoresÊqueÊ
seÊhabíanÊmanejadoÊenÊlosÊmúltiplesÊescenariosÊqueÊseÊhanÊidoÊdiseñandoÊaÊloÊ
largoÊdelÊaño. 

LaÊrespuestaÊaÊlaÊprimeraÊdeÊlasÊcuestiones,ÊelÊdónde,ÊinexorablementeÊseÊligaÊ
alÊanálisisÊeconómicoÊdesdeÊunaÊperspectivaÊespacial,ÊdondeÊlaÊespecializaciónÊ
productivaÊresultaÊserÊunoÊdeÊlosÊelementosÊmásÊvinculantesÊy,Êprecisamente,Ê
esÊestaÊlaÊqueÊseÊmanifiestaÊútilÊparaÊidentificarÊelÊquiénes,ÊesÊdecir,ÊqueÊramasÊ
deÊ actividadÊ hanÊ cosechadoÊ mejoresÊ resultadosÊ yÊ cuálesÊ hanÊ soportadoÊ deÊ
maneraÊmásÊintensaÊunÊcambioÊestructuralÊtanÊllamativoÊcomoÊelÊqueÊrevelanÊ
lasÊ cifrasÊ delÊ crecimientoÊ deÊ laÊ economía,Ê enÊ primerÊ lugarÊ atendiendoÊ aÊ laÊ
perspectivaÊdeÊ laÊdemanda.ÊAÊpartirÊ deÊ lasÊcifrasÊ aportadasÊenÊ elÊ cuadroÊ4.1Ê
aunqueÊ sonÊmuchasÊ lasÊ anotacionesÊ queÊ podríanÊ incorporarseÊ enÊ suÊ análisis,Ê
llamaÊ laÊ atenciónÊ elÊ giroÊ queÊ elÊ añoÊ 2022Ê haÊ representadoÊ enÊ términosÊ deÊ
distribuciónÊdelÊcrecimiento,ÊlaÊdemandaÊinternaÊyÊlaÊexterna.Ê 

ConcretamenteÊ enÊ 2021,Ê laÊ aportaciónÊ deÊ laÊ demandaÊ nacionalÊ representóÊ elÊ
93,8%ÊdelÊcrecimientoÊregistrado,ÊesÊdecirÊdelÊ5,5%ÊconÊelÊqueÊquedóÊvaloradaÊ
laÊdinámicaÊdelÊPIBÊenÊtérminosÊdeÊvolumen,ÊtrasÊserÊobjetoÊdeÊunÊavanceÊdelÊ
5,2%.ÊDichoÊ resultadoÊ respondeÊ aÊunaÊ notableÊ fortalezaÊ delÊ consumoÊdeÊ losÊ
hogaresÊ queÊ -peseÊ aÊ queÊ elÊ procesoÊ inflacionistaÊ habíaÊ iniciadoÊ suÊ andaduraÊ
conÊ unÊ IPCÊ medioÊ anualÊ queÊ acumulóÊ unÊ crecimientoÊ cercanoÊ alÊ 3,1%-Ê
respondíaÊfavorablementeÊaÊlasÊseñalesÊpositivasÊdelÊempleo.ÊTambiénÊreflejaÊ
laÊ apuestaÊ inversoraÊ delÊ tejidoÊ empresarial,Ê enÊmaquinariaÊ yÊ equipo,Ê conÊ elÊ
objetoÊ deÊ acelerarÊ elÊ procesoÊ deÊ capitalizaciónÊ deÊ susÊ infraestructurasÊ
productivasÊ-estandoÊavaladaÊporÊlaÊfinanciaciónÊesperadaÊyÊligadaÊaÊlosÊplanesÊ
deÊreestructuraciónÊyÊregeneraciónÊdeÊlaÊeconomía-ÊyÊporÊunÊsustantivoÊapoyoÊ
aÊlaÊinnovación.ÊEsteÊcompromisoÊseÊtradujoÊenÊunÊsignificativoÊavanceÊdeÊlosÊ
productosÊdeÊlaÊpropiedadÊintelectualÊyÊaÊlosÊrecursosÊbiológicos,ÊquedandoÊasíÊ
alineadosÊ conÊ losÊ objetivosÊ deÊ desarrolloÊ sostenible,Ê implícitosÊ enÊ losÊ
requerimientosÊ paraÊ accederÊ aÊ esasÊ fuentesÊ deÊ recursosÊ conÊ losÊ queÊ laÊ UEÊ
queríaÊmarcarÊunÊpasoÊfirmeÊhaciaÊlaÊrecuperaciónÊeconómicaÊdeÊlaÊeurozona. 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 
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EnÊesteÊmarcoÊyÊpeseÊaÊcontarÊconÊcrecimientosÊexcepcionalesÊdeÊlasÊexportacio-
nes,ÊqueÊcontaronÊlaÊcontribuciónÊextraordinariaÊdelÊcomportamientoÊdelÊturismoÊ
yÊ unaÊ tambiénÊ llamativaÊ aceleraciónÊ deÊ lasÊ importaciones,Ê deÊ laÊmanoÊ deÊ lasÊ
comprasÊexternasÊdeÊbienesÊqueÊseÊrequeríanÊparaÊhacerÊfrenteÊaÊlosÊavancesÊdeÊ
actividad,ÊlaÊaportaciónÊdeÊlaÊdemandaÊexternaÊquedóÊreducidaÊalÊ6,2%. 

 

 

 

EnÊ2022,ÊlasÊdiferenciasÊenÊtérminosÊdeÊaportaciónÊsonÊabismales.ÊLaÊdemandaÊ
internaÊhaÊsidoÊcapazÊdeÊelevarÊdeÊnuevoÊlasÊcifrasÊdelÊPIBÊperoÊloÊhaÊhechoÊdeÊ
formaÊmuchoÊmásÊequilibradaÊconÊlasÊaportacionesÊtambiénÊpositivasÊdeÊlaÊex-
terna.ÊElÊcrecimientoÊdelÊgastoÊpúblicoÊnoÊhaÊsidoÊtal,ÊelÊconsumoÊdeÊlosÊhogaresÊ
seÊhaÊmoderadoÊdeÊformaÊconsiderableÊcomoÊtambiénÊloÊhaÊhechoÊlaÊinversión,Ê
queÊprácticamenteÊreduceÊalÊ50%ÊsusÊdinámicasÊdeÊcrecimiento,ÊdejandoÊqueÊelÊ
componenteÊdeÊviviendaÊyÊotrasÊconstruccionesÊreleveÊaÊlaÊmaquinaríaÊcomoÊsuÊ
principalÊimpulsorÊy,ÊconÊello,ÊlaÊdemandaÊinternaÊhaÊrestringidoÊsuÊcontribuciónÊ
aÊalgoÊmenosÊdelÊ52,0%ÊdelÊcrecimientoÊeconómico,ÊqueÊrepiteÊvaloracionesÊdelÊ
5,5%.ÊLaÊdemandaÊexterna,ÊporÊtanto,ÊseÊresponsabilizaÊdelÊ48,1%ÊdeÊdichaÊva-
riaciónÊyÊloÊhace,ÊdeÊnuevo,ÊsobreÊelÊsustentoÊdeÊunasÊventasÊexternasÊdeÊservi-
ciosÊaceleradas,ÊenÊcuyosÊresultadosÊvuelvenÊaÊencajarseÊcomportamientosÊclara-
menteÊexaltadosÊdeÊlaÊactividadÊturística.Ê 

(*)ÊAportaciónÊalÊcrecimientoÊdelÊPIBÊaÊpreciosÊdeÊmercado.Ê 
Fuente:ÊContabilidadÊNacionalÊTrimestralÊdeÊEspaña,ÊINE 

DemandaÊexternaÊ(*) 0,3 2,6 -0,9 0,1 0,4 1,7 2,1 4,2 

ÊÊÊExportacionesÊdeÊbienesÊyÊservicios 14,4 14,9 -6,0 40,5 15,2 16,4 17,7 20,7 

ÊÊÊÊÊÊExportacionesÊdeÊbienes 10,6 2,8 6,4 35,7 6,3 0,4 -0,5 3,4 

ÊÊÊÊÊÊExportacionesÊdeÊservicios 27,0 53,6 -35,6 59,0 50,5 81,2 92,7 81,3 

GastoÊdeÊlosÊhogaresÊnoÊresidentesÊenÊ
elÊterritorioÊeconómico 77,0 119,1 -81,9 2.874,6 214,5 549,4 655,1 290,2 

ÊÊÊImportacionesÊdeÊbienesÊyÊservicios 13,9 7,7 -3,7 40,8 14,3 11,6 12,1 8,3 

ÊÊÊÊÊÊImportacionesÊdeÊbienes 13,8 5,3 0,2 40,5 12,2 9,0 9,5 4,8 

ÊÊÊÊÊÊImportacionesÊdeÊservicios 14,4 21,1 -20,9 42,6 27,1 25,4 26,8 27,8 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊGastoÊdeÊlosÊhogaresÊresidentesÊenÊelÊrestoÊ
delÊmundo 38,4 72,1 -79,6 951,2 108,3 201,9 202,4 120,3 

2,2 

14,7 

2,7 

51,5 

92,1 

8,7 

6,5 

20,7 

70,4 

2,1 

7,6 

5,6 

13,9 

-3,5 

2,2 

0,5 

10,9 

16,6 

CuadroÊ4.1ÊCuadroÊMacroeconómicoÊparaÊEspaña 
(tasasÊdeÊcrecimiento,ÊíndiceÊdeÊvolumen) 

 
2021 2022 

2021 2022Ê 
 TÊI TÊII TÊIII TÊIV TÊI TÊII 

ProductoÊinteriorÊbrutoÊaÊpreciosÊdeÊ
mercado 5,5 5,5 -4,4 17,9 4,2 6,6 6,9 7,8 

DemandaÊnacionalÊ(*) 5,2 2,8 -3,6 17,7 3,8 4,9 4,8 3,6 

ÊÊÊGastoÊenÊconsumoÊfinal 5,1 2,8 -2,2 17,4 3,7 3,2 3,2 2,8 

ÊÊÊÊÊÊGastoÊenÊconsumoÊfinalÊdeÊlosÊhogares 6,0 4,4 -4,6 23,8 4,0 4,6 5,0 5,1 

ÊÊÊÊÊÊGastoÊenÊconsumoÊfinalÊdeÊlasÊISFLSH 2,5 -0,2 0,9 3,0 4,1 1,9 -0,6 -0,9 

ÊÊÊÊÊÊGastoÊenÊconsumoÊfinalÊdeÊlasÊAAPP 2,9 -0,9 4,4 4,1 3,1 -0,1 -1,1 -2,8 

ÊÊÊFormaciónÊbrutaÊdeÊcapital 5,9 3,1 -9,3 19,9 4,1 11,9 11,3 6,5 

ÊÊÊÊÊÊFormaciónÊbrutaÊdeÊcapitalÊfijo 0,9 4,3 -6,1 17,5 -3,0 -1,7 3,6 5,7 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊActivosÊfijosÊmateriales 0,1 4,1 -7,0 19,8 -5,0 -3,4 2,9 5,5 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊViviendasÊyÊotrosÊedificiosÊyÊconstruccio-
nes -3,7 4,2 -11,5 9,5 -6,7 -3,9 0,3 6,1 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMaquinaria,ÊbienesÊdeÊeq.ÊyÊsistemasÊdeÊ
armamento 6,3 3,8 0,3 42,0 -3,0 -3,3 6,9 4,4 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊRecursosÊbiológicosÊcultivados 10,2 5,6 6,3 9,1 12,1 13,2 9,5 7,0 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊProductosÊdeÊlaÊpropiedadÊintelectual 4,7 5,0 -1,7 8,1 6,7 6,3 6,8 6,4 

TÊIII 

4,8 

2,6 

2,9 

4,8 

-0,4 

-1,8 

1,5 

5,9 

5,8 

6,4 

4,9 

4,0 

6,2 

TÊIV 

2,7 

0,6 

2,4 

2,6 

1,2 

1,9 

-5,5 

2,0 

2,2 

4,1 

-0,9 

2,5 

0,9 

4.ÊANÁLISISÊSECTORIAL 



 62 

 

 

DesdeÊlaÊperspectivaÊdeÊlaÊoferta,ÊesteÊvirajeÊdeÊlaÊdescomposiciónÊporÊorigenÊ
delÊ avanceÊ deÊ laÊ actividadÊ económicaÊ españolaÊ defineÊ comoÊ protagonistaÊ
esencial,ÊconÊcarácterÊgeneral,ÊalÊsectorÊservicios,ÊaunqueÊenÊesteÊagregadoÊseÊ
combinanÊ dinámicasÊ queÊ superanÊ losÊ dosÊ dígitosÊ comoÊ losÊ registradosÊ enÊ elÊ
sectorÊ deÊ actividadesÊ artísticasÊ yÊ enÊ comercio,Ê transporteÊ yÊ hostelería,Ê conÊ
ritmosÊdeÊactividadÊampliadoÊunÊ16,5%ÊenÊesteÊúltimo,ÊjuntoÊconÊunaÊnuevaÊyÊ
másÊ intensaÊ dinámicaÊ tantoÊ enÊ informaciónÊ yÊ comunicacionesÊ comoÊ enÊ
actividadesÊ profesionales,Ê queÊ chocanÊ conÊ situacionesÊ queÊ definenÊ unaÊ claraÊ
propensiónÊ aÊ laÊ estabilidadÊ comoÊ lasÊ queÊ hanÊ regidoÊ lasÊ actividadesÊ
inmobiliariasÊ yÊ significativasÊ contraccionesÊ comoÊ lasÊ protagonizadasÊ porÊ elÊ
sectorÊfinanciero,ÊtalÊyÊcomoÊseÊrecogenÊenÊelÊcuadroÊ4.2. 

TambiénÊ laÊ actividadÊ constructoraÊ haÊ puestoÊ finalÊ aÊ suÊ proyecciónÊ negativa,Ê
remontandoÊdesdeÊelÊ-3,0%ÊconÊqueÊseÊdioÊcierreÊalÊañoÊ2021ÊhastaÊelÊ4,0%,Ê
aunqueÊ laÊ industriaÊhaÊvistoÊcomoÊlaÊintensidadÊdeÊsuÊcrecimientoÊseÊreducíaÊ
enÊtanÊsóloÊunÊañoÊmásÊdeÊ3,5ÊpuntosÊporcentuales,ÊsometidaÊaÊlaÊpresiónÊdeÊ
losÊprocesosÊdeÊralentizaciónÊdeÊlasÊexportacionesÊdeÊbienesÊyÊalineadaÊconÊlaÊ
dobleÊproblemáticaÊdeÊdéficitÊdeÊsuministrosÊyÊdeÊelevaciónÊdeÊcostes. 

PeseÊaÊtodo,ÊsoloÊtresÊagregadosÊsectorialesÊhanÊsidoÊobjetoÊdeÊreducciones,ÊlaÊ
agricultura,ÊlasÊactividadesÊfinancierasÊyÊlaÊAdministraciónÊPública,ÊeducaciónÊ
yÊ sanidad,Ê cuyoÊpesoÊ relativoÊ resultaÊdeterminanteÊparaÊqueÊsusÊ limitacionesÊ
noÊhayanÊhechoÊdesvanecerseÊlosÊbuenosÊresultadosÊcosechadosÊenÊelÊrestoÊdeÊ
lasÊramasÊproductivas. 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

CuadroÊ4.2ÊCuadroÊMacroeconómicoÊparaÊEspaña 
(tasasÊdeÊcrecimiento,ÊíndiceÊdeÊvolumen) 

 
2021 2022 

2021 2022ÊÊ 

 TÊI TÊII TÊIII TÊIV TÊI TÊII 

Agricultura,Êganadería,ÊsilviculturaÊyÊpescaÊ 2,1 -1,2 4,1 0,0 2,5 1,8 4,2 -3,2 

Industria 6,6 3,0 -0,2 27,5 0,4 3,2 2,8 5,0 

ÊÊÊIndustriaÊmanufacturera 8,9 3,8 -0,2 36,1 3,0 4,0 4,9 6,1 

Construcción -3,0 4,0 -9,6 13,3 -8,2 -4,1 0,4 5,3 

Servicios 6,0 6,5 -5,4 17,3 6,0 8,2 8,1 9,2 

ÊÊÊComercio,ÊtransporteÊyÊhostelería 15,6 16,5 -10,7 48,6 16,1 21,9 21,7 24,9 

ÊÊÊInformaciónÊyÊcomunicaciones 7,1 9,7 -2,9 13,0 7,3 11,8 10,7 11,4 

ÊÊÊActividadesÊfinancierasÊyÊdeÊseguros 0,8 -5,4 4,6 2,5 -2,3 -1,6 -6,3 -5,0 

ÊÊÊActividadesÊinmobiliarias 0,4 0,7 -0,4 5,0 -1,8 -1,0 3,3 1,8 

ÊÊÊActividadesÊprofesionales,ÊcientíficasÊyÊ
técnicasÊyÊotras 7,2 7,6 -9,1 23,3 8,3 10,6 9,1 9,3 

ÊÊÊAdministraciónÊpública,ÊeducaciónÊyÊsanidad 1,1 -1,5 1,6 3,2 1,2 -1,3 -2,2 -2,5 

ÊÊÊActividadesÊartísticas,ÊrecreativasÊyÊotrosÊ
servicios 2,6 13,9 -24,0 20,7 6,1 18,2 14,9 19,2 

ImpuestosÊmenosÊsubvencionesÊsobreÊlosÊ
productos 6,7 4,8 -3,1 17,6 5,3 8,7 9,2 6,6 

ImpuestosÊnetosÊsobreÊlosÊproductos 5,5 5,5 -4,4 17,9 4,2 6,6 6,9 7,8 

TÊIII 

-2,9 

3,7 

3,1 

5,7 

5,4 

14,2 

9,5 

-5,1 

-1,7 

7,4 

-1,7 

11,7 

3,8 

4,8 

TÊIV 

-2,6 

0,5 

1,4 

4,5 

3,6 

7,3 

7,5 

-5,3 

-0,6 

4,8 

0,4 

10,3 

0,1 

2,7 

Fuente:ÊContabilidadÊNacionalÊTrimestralÊdeÊEspaña,ÊINE 



 63 

 
4.ÊANÁLISISÊSECTORIAL 

 

 

SinÊ embargoÊ noÊ todosÊ losÊ mensajesÊ seÊ encarrilanÊ enÊ elÊ planoÊ positivo,Ê laÊ
subidaÊdeÊlosÊtiposÊdeÊinterés,ÊenÊrespuestaÊaÊlosÊritmosÊdeÊcrecimientoÊdeÊpre-
ciosÊdesbocados,ÊelÊaumentoÊdeÊlosÊcostesÊdeÊinsumosÊmaterialesÊyÊlosÊlabora-
les,ÊelÊenvejecimientoÊaceleradoÊdeÊlaÊpoblación,ÊunÊdéficitÊpúblicoÊenÊescaladaÊ
yÊlaÊdemoraÊenÊelÊrepartoÊyÊenÊlaÊejecuciónÊpresupuestariaÊdeÊlosÊFondosÊEuro-
peosÊsobreÊlosÊqueÊseÊapalancabanÊgranÊparteÊdeÊlosÊproyectosÊmásÊestratégicosÊ
delÊ tejidoÊempresarialÊespañolÊparecenÊacuñarÊmásÊqueÊunaÊ ralentizaciónÊdelÊ
crecimientoÊeconómicoÊenÊ2022,ÊunÊcomplejo,Êincierto,ÊvulnerableÊyÊambiguoÊ
escenarioÊparaÊ2023,ÊmásÊoscuroÊcuantoÊmásÊperdureÊlaÊinflaciónÊ-enÊlaÊqueÊseÊ
combinaÊ unÊ dobleÊ shock,Ê elÊ deÊ ofertaÊ yÊ elÊ deÊ demanda-Ê yÊmásÊ profundoÊ deÊ
mantenerseÊeÊinclusoÊafianzarseÊlaÊguerra,ÊelÊboicotÊeuropeoÊaÊlaÊenergíaÊrusaÊoÊ
noÊseÊrenuevenÊlosÊacuerdosÊdeÊexportaciónÊdeÊcerealesÊucranianosÊenÊtérmi-
nosÊsimilaresÊaÊlosÊactuales. 

EnÊsuma,Ê laÊeconomíaÊespañolaÊhaÊcontadoÊconÊ relativamenteÊbuenasÊcondi-
cionesÊ comoÊparaÊpoderÊ capearÊ losÊvientosÊcontrariosÊqueÊhanÊ sopladoÊenÊ laÊ
economíaÊmundial.Ê SinÊ embargo,Ê unaÊ revisiónÊ deÊ losÊ impactosÊ diferencialesÊ
queÊsobreÊcadaÊsectorÊhanÊejercidoÊelÊmarcoÊinternacional,ÊelÊmercadoÊlaboralÊ
yÊotrosÊapoyosÊaplicados,ÊenÊmateriaÊenergéticaÊyÊcomoÊpalancaÊparaÊlograrÊunÊ
giroÊdelÊcrecimientoÊeconómicoÊhaciaÊlaÊsostenibilidadÊqueÊelÊplanetaÊrequiere,Ê
planteanÊretosÊyÊoportunidadesÊqueÊseÊescapanÊdeÊunÊanálisisÊexclusivamenteÊ
macroeconómico,ÊdeÊahíÊnuestraÊpreocupaciónÊporÊelÊdesafianteÊanálisisÊpre-
dictivoÊdeÊlaÊeconomíaÊsectorizadaÊyÊenÊdiferentesÊámbitosÊgeográficos. 

Precisamente,Ê añadiendoÊ elÊ componenteÊ territorial,Ê tambiénÊ elÊ ejercicioÊ deÊ
2002ÊdejaÊalÊdescubiertoÊunaÊrespuestaÊdeÊlaÊofertaÊproductivaÊdiferencialÊconÊ
relaciónÊalÊconjuntoÊdelÊpaísÊ tantoÊdeÊ laÊComunidadÊcomoÊdelÊMunicipioÊdeÊ
Madrid.ÊSegúnÊlasÊcifrasÊdisponibles,ÊqueÊseÊcierranÊenÊelÊtercerÊtrimestreÊdelÊ
ejercicioÊparaÊelÊámbitoÊmunicipal,ÊambasÊhanÊhaÊsidoÊparticipesÊactivasÊdeÊlosÊ
logrosÊenÊmateriaÊdeÊcrecimientoÊdeÊactividadÊyÊdeÊempleoÊqueÊhaÊprotagoni-
zadoÊlaÊeconomíaÊespañola,ÊaunqueÊdistanciadosÊenÊintensidad.ÊDeÊhecho,Êse-
gúnÊlasÊestimacionesÊrealizadasÊparaÊpoderÊanticiparÊlasÊcifrasÊconÊlasÊqueÊseÊ
habríaÊcerradoÊdelÊañoÊeconómicoÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊcontempladasÊenÊelÊ
cuadroÊ4.3,ÊsuÊcomportamientoÊdiferencialÊseÊhabríaÊensanchado,ÊhastaÊsituarÊ
suÊcrecimientoÊenÊunÊ7,1%,ÊmásÊdeÊ1,6ÊpuntosÊporcentualesÊsuperiorÊalÊ refe-
renteÊnacionalÊy,ÊaunqueÊdeÊformaÊmásÊcomedida,ÊtambiénÊlaÊeconomíaÊregio-
nalÊhabríaÊsuperadoÊlosÊritmosÊdeÊcrecimientoÊdelÊpaís,ÊaunqueÊsóloÊseÊdistan-
cianÊenÊ0,2ÊpuntosÊporcentuales.Ê 
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SinÊ entrarÊ porÊ elÊmomentoÊ enÊ elÊmáximoÊ detalleÊ sectorial,Ê elÊ estudioÊ deÊ losÊ
mercadosÊyÊdeÊlosÊsegmentosÊenÊlosÊqueÊestosÊseÊdescomponenÊanticipaÊqueÊenÊ
laÊeconomíaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊseÊpodríanÊhaberÊsuperadoÊdeÊformaÊmásÊ
queÊ holgadaÊ losÊ crecimientosÊ deÊ laÊ actividadÊ enÊ elÊ mercadoÊ deÊ consumoÊ
empresarial,Ê unÊ ascensoÊ delÊ 9,2%Ê frenteÊ alÊ 6,8%Ê queÊ determinanÊ lasÊ cifrasÊ
oficialesÊdeÊlasÊcontabilidadÊregionalÊparaÊEspañaÊdelÊINEÊyÊlasÊaportadasÊparaÊ
ComunidadÊ deÊ MadridÊ aÊ partirÊ deÊ suÊ contabilidadÊ trimestral.Ê FuertesÊ
dinámicasÊque,Ê juntoÊaÊunaÊ representatividadÊenÊ suÊ estructuraÊdeÊproducciónÊ
internaÊ notablementeÊ concentradaÊ enÊ losÊ submercadosÊ deÊ serviciosÊmixtosÊ yÊ
serviciosÊ empresarialesÊ habríanÊ favorecidoÊ ritmosÊ deÊ creaciónÊ deÊ empleoÊ
tambiénÊmásÊintensos,ÊcomoÊlosÊqueÊreflejanÊlasÊcifrasÊdeÊafiliación.Ê 

DeÊhecho,Ê elÊ avanceÊenÊ elÊ númeroÊdeÊocupadosÊ enÊ términosÊdeÊEncuestaÊdeÊ
PoblaciónÊActiva,ÊyÊdeÊformaÊaúnÊmásÊintensaÊenÊelÊcómputoÊdeÊafiliaciones,ÊyÊ
losÊ perfilesÊ deÊ cualificaciónÊ conÊ losÊ queÊ seÊ identificanÊ nivelesÊ deÊ rentaÊ deÊ
diferencialÊpositivo,Ê seÊpresentanÊcomoÊdosÊelementosÊqueÊhanÊ favorecidoÊ laÊ
recuperaciónÊ másÊ intensaÊ anticipadaÊ paraÊ elÊ consumoÊ privado,Ê conÊ notableÊ
incidenciaÊ sobreÊ elÊ mercadoÊ deÊ consumoÊ familiar,Ê enÊ especialÊ sobreÊ elÊ
segmentoÊdeÊserviciosÊdeÊcarácterÊcíclico.Ê 

AdicionalmenteÊ elÊ mejorÊ comportamientoÊ relativoÊ deÊ laÊ inversiónÊ enÊ
equipamientosÊ yÊ serviciosÊ TIC,Ê tambiénÊ seÊ manifiestaÊ comoÊ unÊ factorÊ
generadorÊ deÊ laÊ fortalezaÊmostradaÊ porÊ laÊ economíaÊmunicipal,Ê enÊ laÊ queÊ seÊ
habríanÊ forjadoÊ gananciasÊ deÊ productividad,Ê tantoÊ enÊ términosÊ deÊ afiliaciónÊ
comoÊ deÊ ocupadosÊ EPAÊ yÊ mejorasÊ deÊ eficienciaÊ yÊ mayorÊ competitividad,Ê
consecuenciaÊ deÊ unaÊ tejidoÊ productivoÊ innovadoÊ graciasÊ alÊ intensoÊ
comportamientoÊinversor.Ê 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 

CuadroÊ4.3   
  CIUDADÊDEÊMADRID(1)Ê COMUNIDADÊÊDEÊMADRID(2)Ê 

MERCADOSÊYÊSEGMENTOS 
TasaÊdeÊ
ctoÊ

2022/2021 
Pesos Contribución 

TasaÊdeÊ
ctoÊ

2022/2021 
Pesos Contribución 

TasaÊdeÊ
ctoÊ

2022/2021 
Pesos Contribución 

ÊÊÊMercadoÊdeÊConsumoÊFamiliar 5,2 37,9 2,0 4,5 41,1 1,9 4,5 46,8 2,1 

M1:ÊCONSUMOÊNOÊCÍCLICO -0,9 17,7 -0,2 0,8 20,5 0,2 0,0 25,2 0,0 
M1:ÊCONSUMOÊCÍCLICOÊDEÊ
BIENES 3,7 1,1 0,0 -0,7 1,1 0,0 3,8 2,2 0,1 

M1:ÊCONSUMOÊCÍCLICOÊDEÊ
SERVICIOS 10,8 19,2 2,1 8,7 19,4 1,7 10,4 19,5 2,0 

ÊÊÊMercadoÊdeÊConsumoÊ
Empresarial 9,2 46,9 4,3 6,8 47,6 3,3 6,8 42,0 2,6 

M2:ÊSERV.MIXTOSÊEMPRESASÊ
YÊPARTICULARES 10,5 29,1 3,1 8,1 26,3 2,1 9,6 22,1 2,1 

M2:ÊSERVICIOSÊAÊEMPRESAS 9,2 12,4 1,1 6,8 16,2 1,1 6,0 8,8 0,5 

M2:ÊSUMINISTROS 1,5 4,2 0,1 0,4 3,8 0,0 1,5 3,3 0,0 
M2:ÊAGRICULTURA -1,5 0,0 0,0 -0,8 0,1 0,0 -1,2 2,9 0,0 
M2:ÊPRODUCTOSÊ
INTERINDUSTRIALES 3,6 1,2 0,0 0,1 1,2 0,0 -1,3 5,0 -0,1 

ÊÊÊMercadoÊdeÊInversión 7,0 15,1 1,1 5,1 11,3 0,7 5,2 11,2 0,6 

M3:ÊCONSTRUCCIÓNÊYÊSUSÊ
MATERIALES 3,6 4,1 0,1 3,6 5,0 0,2 4,0 6,3 0,2 

M3:ÊEQUIPOÊYÊSERVICIOSÊTIC 8,6 10,4 0,9 7,8 5,3 0,4 8,0 3,4 0,3 

M3:ÊEQUIPOÊNOÊTIC 4,3 0,7 0,0 7,8 1,1 0,1 3,8 1,5 0,1 

TOTALÊMERCADOSÊ(VAB) 7,3 90,9 6,7 5,7 90,4 5,1 5,5 90,4 5,0 
ImpuestosÊNETOSÊsobreÊlosÊ
productos 5,0 9,1 0,5 5,5 9,6 0,5 4,8 9,6 0,5 

ProductoÊInteriorÊBrutoÊ(preciosÊ
deÊmercado) 7,1 100,0 7,1 5,7 100,0 5,7 5,5 100,0 5,5 

ESPAÑA 
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EnÊ cualquierÊ caso,Ê seanÊ cualesÊ fuerenÊ lasÊ cifrasÊ conÊ lasÊ queÊ oficialmenteÊ laÊ
economíaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊtermineÊcerrandoÊelÊejercicio,ÊexisteÊunÊaltoÊ
nivelÊdeÊcertezaÊdeÊqueÊsuÊcomportamientoÊseÊhaÊmantenidoÊenÊclaveÊdeÊreacti-
vación.ÊAunÊasí,ÊnoÊhaÊpermanecidoÊajenaÊaÊlasÊadversidadesÊderivadasÊtantoÊ
deÊlaÊincertidumbreÊdelÊcontextoÊinternacionalÊcomoÊdeÊlaÊinestabilidadÊporÊlaÊ
queÊseÊmanejanÊlasÊdecisionesÊinversorasÊdeÊcarácterÊpúblico,ÊprivadoÊindivi-
dualesÊyÊempresariales,ÊsurgidasÊcomoÊrespuestaÊaÊlasÊsubidasÊdeÊlosÊtiposÊdeÊ
interésÊqueÊhanÊsidoÊaplicadasÊenÊunÊintentoÊdeÊcontenerÊlaÊinflaciónÊaúnÊaÊries-
goÊdeÊ limitarÊ laÊcapacidadÊdeÊgastoÊyÊdeÊahorroÊdeÊ laÊ sociedad,ÊponiendoÊenÊ
jaqueÊlaÊeconomíaÊdelÊbienestarÊyÊampliandoÊlaÊbrechaÊdeÊlaÊdesigualdadÊentreÊ
países,ÊregionesÊeÊinclusoÊlocalidades.Ê 

ElÊperfilÊdeÊcrecimientosÊdeÊlosÊsucesivosÊtrimestresÊdeÊ2022ÊparaÊlosÊqueÊseÊ
disponeÊdeÊ informaciónÊoficialÊpareceÊincidirÊenÊestaÊdirecciónÊyÊ losÊcuadrosÊ
4.4Ê yÊ 4.5Ê seÊ presentanÊ comoÊ unaÊ evidenciaÊ delÊ procesoÊ deÊ ralentizaciónÊ delÊ
crecimientoÊ alÊ queÊ seÊ vieneÊ asistiendo,Ê comúnÊ aÊ losÊ tresÊ ámbitoÊ territorialesÊ
considerados,Ê aunqueÊ conÊ unaÊ distribuciónÊ queÊ manifiestaÊ notablesÊ diferen-
cias.ÊEnÊespecial,ÊunasÊsubidasÊdeÊprecios,ÊqueÊenÊtérminosÊdeÊIPCÊseÊestable-
cenÊenÊunÊ8,4%,ÊlaÊelevaciónÊdeÊtiposÊdeÊinterésÊmarcadaÊporÊunÊdiferencialÊdeÊ
1,8ÊpuntosÊporcentualesÊyÊelÊsignificativoÊaumentoÊdeÊlaÊprimaÊdeÊriesgo,Êlimi-
tanÊelÊcarácterÊconfortableÊdelÊejercicioÊ2022.ÊAÊestaÊternaÊseÊuneÊlaÊralentiza-
ciónÊenÊlosÊritmosÊdeÊcreaciónÊdeÊempleoÊque,ÊatendiendoÊaÊlasÊcifrasÊdeÊpues-
tosÊdeÊ trabajoÊ equivalentesÊ aÊ tiempoÊcompleto,Ê habríanÊpasadoÊdeÊdinámicasÊ
delÊ6,6%ÊaÊtasasÊdelÊ3,8%,ÊjustificandoÊlaÊreducciónÊdeÊlaÊintensidadÊdeÊlaÊde-
mandaÊinterna,ÊespecialmenteÊdelÊconsumoÊfinalÊperoÊtambiénÊdeÊlaÊinversión.Ê 

CuadroÊ4.4ÊCuadroÊMacroeconómicoÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊMadrid 
(tasasÊdeÊcrecimiento,ÊíndiceÊdeÊvolumen) 

 
2021 2022 

2021 2022ÊÊ 

 TÊI TÊII TÊIII TÊIV TÊI TÊII 

AgriculturaÊyÊganadería 3,6 0,1 1,1 4,5 6,0 2,9 0,1 -2,1 

Minería,ÊindustriaÊyÊenergía 5,3 5,9 -3,6 17,1 5,3 3,9 6,0 6,7 

Construcción 8,6 3,3 1,1 33,2 5,6 0,6 2,8 4,0 

TotalÊServicios 6,0 5,8 -2,3 24,1 4,5 1,5 5,0 6,8 

ServiciosÊdeÊdistribuciónÊyÊhostelería 12,6 9,7 -6,9 62,2 10,1 5,5 9,0 13,2 

ServiciosÊaÊempresasÊyÊfinancieros 4,5 5,1 -0,9 17,9 3,3 -0,1 4,4 5,4 

OtrosÊservicios 2,9 3,0 -0,2 10,1 1,8 0,5 2,4 3,3 

ImpuestosÊnetosÊsobreÊlosÊproductos 6,1 5,6 -2,2 23,8 4,7 1,6 5,0 6,7 

ProductoÊInteriorÊBrutoÊ(preciosÊdeÊ
mercado) 11,1 6,6 0,5 43,8 6,9 2,8 4,7 7,6 

TÊIII TÊIV 

-0,2 2,7 

5,5 5,3 

4,1 2,2 

6,0 5,2 

10,8 6,1 

4,9 5,9 

3,4 3,1 

5,9 5,1 

10,4 4,0 

Fuente:ÊContabilidadÊregionalÊtrimestralÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊMadridÊ(baseÊ2013) 
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EnÊelÊprimero,ÊlaÊcontenciónÊdelÊgastoÊpúblicoÊhaÊdejadoÊsuÊimpronta,ÊaunqueÊ
elÊprocesoÊinflacionistaÊenÊunÊmarcoÊdeÊmayorÊvulnerabilidadÊeconómicaÊseÊhaÊ
dejadoÊ sentirÊ sobreÊ lasÊ cifraÊdelÊ consumoÊ familiar.ÊPorÊ suÊparte,Ê elÊ deterioroÊ
delÊ comercioÊ internacional,Ê márgenesÊ empresarialesÊ ajustadosÊ yÊ accesoÊ aÊ laÊ
financiaciónÊexternaÊencarecidaÊseÊconviertenÊenÊlosÊargumentosÊqueÊjustificanÊ
laÊmoderaciónÊdeÊ laÊ inversiónÊque,Ê además,Ê sigueÊ aÊ laÊ esperaÊdeÊ concretarÊyÊ
gestionarÊ enÊ suÊ caso,Ê losÊ fondosÊ europeosÊ procedentesÊ delÊ PlanÊ deÊ
RecuperaciónÊNextÊGenerationÊUE. 

 

 

 

PorÊ tanto,Ê partiendoÊ deÊ esteÊ escenario,Ê lasÊ probabilidadesÊ deÊ queÊ seaÊ elÊ añoÊ
2023ÊenÊelÊqueÊlasÊabultadasÊventajasÊdeÊcrecimientoÊdeÊlaÊCiudadÊregistradasÊ
enÊ 2022Ê seÊ disipenÊ seÊ presentanÊ elevadas,Ê iniciándoseÊ unÊ procesoÊ deÊ
convergenciaÊ enÊ términosÊ deÊ dinámicas,Ê queÊ noÊ enÊ nivel,Ê entreÊ laÊ economíaÊ
nacionalÊyÊ laÊmunicipal.ÊElÊañoÊ2023ÊapareceÊ repletoÊdeÊcomplicacionesÊqueÊ
conducenÊ aÊ crecimientosÊ ralentizados,Ê inclusoÊ podríanÊ aflorarÊ tasasÊ deÊ
crecimientoÊnulasÊenÊalgunosÊsectoresÊenÊlosÊqueÊseÊdescomponeÊlaÊeconomía. 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

CuadroÊ4.5ÊCuadroÊMacroeconómicoÊparaÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid 
(tasasÊdeÊcrecimiento,ÊíndiceÊdeÊvolumen) 

 
2020 2021 

2021 

 TÊI TÊII TÊIII TÊIV TÊI TÊII TÊIII 

Agricultura,Êganadería,ÊsilviculturaÊyÊpescaÊ -0,4 -3,1 3,7 -7,3 1,9 -10,4 -5,1 -0,9 -1,3 

IndustriasÊextractivas;ÊindustriaÊmanufacturera;Êsuminis-
troÊdeÊenergíaÊeléctrica,Êgas,ÊvaporÊyÊaireÊacondiciona-
do;ÊsuministroÊdeÊagua,ÊactividadesÊdeÊsaneamiento,Ê
gestiónÊdeÊresiduosÊyÊdescontaminación 

-6,7 5,6 -0,1 12,3 6,6 4,2 3,9 3,2 4,5 

IndustriaÊManufacturera -11,2 8,7 -0,1 23,0 10,1 4,4 3,9 3,2 5,4 

Construcción -13,7 7,0 0,8 12,3 8,3 6,9 5,5 4,4 5,0 

Servicios -10,5 7,0 -3,5 14,7 9,1 9,2 7,8 6,9 6,1 

ComercioÊalÊporÊmayorÊyÊalÊporÊmenor;ÊreparaciónÊdeÊ
vehículosÊdeÊmotorÊyÊmotocicletas;ÊtransporteÊyÊalmace-
namiento;Êhostelería 

-23,8 13,5 -10,7 33,9 16,8 21,9 18,1 17,9 13,1 

ComercioÊalÊporÊmayorÊyÊalÊporÊmenor;ÊreparaciónÊdeÊ
vehículosÊdeÊmotorÊyÊmotocicletas -6,8 9,0               

TransporteÊyÊalmacenamiento -36,9 19,1               

Hostelería -50,1 22,1               

InformaciónÊyÊcomunicaciones -5,2 6,6 -0,4 11,4 9,7 6,5 8,5 8,5 7,1 

ActividadesÊfinancierasÊyÊdeÊseguros 4,9 4,0 7,1 5,7 3,8 -0,3 -3,0 -3,3 -4,0 

ActividadesÊinmobiliarias -2,3 2,4 -0,6 2,9 4,3 3,0 2,1 2,2 2,4 

ActividadesÊprofesionales,ÊcientíficasÊyÊtécnicas;Êactivi-
dadesÊadministrativasÊyÊserviciosÊauxiliares -13,4 9,2 -5,4 18,9 11,5 14,0 11,5 5,7 6,5 

AdministraciónÊpúblicaÊyÊdefensa;ÊseguridadÊsocialÊ
obligatoria;Êeducación;ÊactividadesÊsanitariasÊyÊdeÊ
serviciosÊsociales 

1,0 2,8 3,6 7,6 1,9 -1,4 -2,3 -0,9 2,7 

ActividadesÊartísticas,ÊrecreativasÊyÊdeÊentretenimiento;Ê
reparaciónÊdeÊartículosÊdeÊusoÊdomésticoÊyÊotrosÊservi-
cios 

-19,5 4,0 -15,2 9,0 12,5 13,5 15,8 13,2 5,9 

ImpuestosÊnetosÊsobreÊlosÊproductos -10,3 6,9 -3,1 14,4 8,9 8,7 7,4 6,5 5,9 

ProductoÊInteriorÊBrutoÊ(preciosÊdeÊmercado) -9,1 5,4 -2,7 14,5 4,3 6,7 7,0 5,0 3,1 

2022ÊÊÊ 

Fuente:ÊContabilidadÊMunicipalÊTrimestralÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid.ÊBaseÊ2015.ÊSubdirecciónÊGeneralÊdeÊEstadísticaÊ
delÊAyuntamientoÊdeÊMadrid. 
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EnÊsuma,ÊyÊcomoÊyaÊseÊadelantabaÊhaceÊunosÊmeses,ÊtrasÊlaÊconmociónÊeconó-
micaÊdeÊ2020,ÊqueÊpasaráÊaÊ laÊhistoriaÊcomoÊelÊejercicioÊenÊelÊqueÊelÊmundoÊ
hizoÊ frenteÊ aÊ unaÊ alarmaÊ sanitariaÊ sinÊ parangónÊ enÊ elÊ últimoÊ siglo,Ê seÊ abrenÊ
nuevosÊescenariosÊsocialesÊyÊeconómicosÊasentadosÊenÊunaÊapuestaÊglobalÊporÊ
laÊ tecnología,Ê laÊ sostenibilidadÊ yÊmayoresÊ dosisÊ deÊ equilibrioÊ social,Ê aunqueÊ
losÊconflictosÊbélicosÊyÊsusÊconsecuencias,ÊmásÊalláÊdelÊdañoÊmoralÊyÊhumano,Ê
hanÊdejadoÊsuÊimprontaÊenÊ2022ÊyÊprevisiblementeÊhanÊsupuestoÊunÊfrenoÊaÊlaÊ
velocidadÊdeÊgestiónÊdeÊtodosÊlosÊcambiosÊqueÊseÊdeberíanÊabordarÊparaÊlograrÊ
pasarÊdelÊcampoÊdeÊlasÊintencionesÊalÊdeÊlasÊrealidades. 

AunÊasí,ÊlosÊterritoriosÊqueÊalberguenÊaÊindustriasÊdeÊmayorÊcontenidoÊtecnoló-
gicoÊyÊserviciosÊdeÊaltoÊvalorÊañadidoÊseránÊlosÊgrandesÊprotagonistas,ÊyÊpreci-
samenteÊestosÊsonÊlosÊqueÊcuentanÊconÊunaÊpresenciaÊdestacadaÊenÊlaÊestructu-
raÊeconómicaÊdeÊ laÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊhaciendoÊposibleÊunosÊresultadosÊex-
cepcionalesÊaÊloÊlargoÊdelÊbienioÊ2021-2022,ÊyaÊmaterializadosÊenÊ2021ÊyÊanti-
cipadosÊparaÊelÊ2022,ÊparaÊelÊqueÊseÊaventuraÊunÊnuevoÊyÊmásÊintensoÊrelanza-
mientoÊdeÊsuÊeconomía,ÊaÊfaltaÊdeÊdisponerÊdeÊlasÊcifrasÊdelÊúltimoÊtrimestre. 

Concretamente,ÊlosÊresultadosÊobtenidosÊenÊelÊprocesoÊdeÊestimaciónÊdelÊcom-
portamientoÊeconómicoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊenÊ2022ÊmantienenÊsuÊcarac-
terizaciónÊcomoÊenclaveÊdeÊcrecimientosÊdiferencialesÊpositivos.ÊSusÊdinámi-
cas,Ê enÊ términosÊ deÊValorÊAñadido,Ê seÊ establecenÊ enÊ unÊ 7,3%,Ê dosÊ décimasÊ
adicionalesÊalÊcrecimientoÊanticipadoÊparaÊelÊPIBÊporÊelÊefectoÊcontributivoÊdeÊ
losÊimpuestosÊnetosÊsobreÊlosÊproductosÊcuyaÊtrayectoria,ÊaunÊsiendoÊcrecienteÊ
defineÊunÊperfilÊdesaceleradoÊeÊidentificaÊaÊesteÊenclaveÊporÊunaÊpresiónÊfiscalÊ
inferiorÊaÊlaÊqueÊseÊderivaÊdeÊlasÊcifrasÊaportadasÊporÊelÊInstitutoÊNacionalÊdeÊ
EstadísticaÊ paraÊ laÊComunidadÊ deÊMadridÊ yÊ dosÊ décimasÊ superiorÊ aÊ lasÊ queÊ
tambiénÊ haÊ aportadoÊ elÊ INEÊ paraÊ elÊ conjuntoÊ delÊ paísÊ (verÊ cuadroÊ 3.17).Ê EsÊ
más,ÊaunqueÊaúnÊsonÊescasasÊlasÊcifrasÊdisponiblesÊsobreÊlaÊmarchaÊdeÊlaÊeco-
nomíaÊdeÊlosÊprimerosÊmesesÊdeÊ2023ÊestasÊnoÊpermitenÊalbergarÊgrandesÊcam-
biosÊ enÊ laÊ trayectoriaÊ deÊ lasÊ magnitudesÊ queÊ hanÊ terminadoÊ empañandoÊ laÊ
magníficaÊcalificaciónÊqueÊenÊtérminosÊgeneralesÊhaÊsidoÊlaÊtónicaÊdelÊpasadoÊ
año.Ê 
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4.2.ÊEvoluciónÊyÊperspectivasÊdeÊcrecimientoÊporÊ
mercados 

 
RetomandoÊ resultadosÊ contempladosÊ enÊ elÊ cuadroÊ 3.17Ê utilizadoÊ aÊmodoÊ deÊ
síntesisÊ paraÊ elÊ ejercicioÊ deÊ 2022,Ê esÊ precisoÊ hacerÊ notarÊ queÊ enÊ élÊ quedanÊ
recogidosÊlosÊcomportamientosÊdiferencialesÊdeÊlasÊ61ÊramasÊdeÊactividadÊconÊ
lasÊ queÊ sonÊ abordadasÊ lasÊ estimaciones,Ê queÊ enÊ estaÊ nuevaÊ ediciónÊ quedanÊ
circunscritasÊ alÊ periodoÊ 2023-2026Ê yÊ suÊ objetivoÊ esÊ presentar,Ê aÊ modoÊ deÊ
preámbulo,Ê elÊ puntoÊ deÊ partidaÊ deÊ laÊ definiciónÊ delÊ escenarioÊ porÊ elÊ queÊ
transcurriríaÊ laÊ economíaÊ madrileña,Ê describiendoÊ enÊ idénticosÊ términosÊ lasÊ
perspectivasÊdeÊcrecimientoÊdeÊlaÊeconomíaÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊMadridÊyÊlaÊ
delÊ paísÊ comoÊ referentes.Ê NoÊ obstante,Ê comoÊ yaÊ esÊ sabidoÊ yÊ aÊ efectosÊ deÊ
presentación,Ê elÊ comportamientoÊ sectorialÊ seÊ sintetizaÊ enÊ mercadosÊ yÊ
segmentosÊ yÊ porÊ ello,Ê convieneÊ recordarÊ cómoÊ quedanÊ estosÊ definidosÊ yÊ lasÊ
razonesÊdeÊsuÊagregación,ÊantesÊdeÊdarÊcuentaÊdeÊlaÊvaloración,ÊmásÊalláÊdeÊlaÊ
estrictamenteÊcuantitativa,ÊdeÊlosÊresultadosÊobtenidos.ÊConcretamente,ÊconÊlaÊ
informaciónÊ contenidaÊ enÊ losÊ cuadrosÊ 4.6Ê yÊ 4.7Ê seÊ daÊ respuestaÊ aÊ estasÊ
cuestiones. 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

DivisionesÊNACE  

A 01-03 Agricultura,Êganadería,ÊsilviculturaÊyÊpescaÊ 

B_E 05-39 
IndustriasÊextractivas;ÊindustriaÊmanufacturera;ÊsuministroÊdeÊenergíaÊ
eléctrica,Êgas,ÊvaporÊyÊaireÊacondicionado;ÊsuministroÊdeÊagua,Êactivida-
desÊdeÊsaneamiento,ÊgestiónÊdeÊresiduosÊyÊdescontaminación 

B,ÊD_E 05-09,Ê35-37 
IndustriasÊextractivas;ÊsuministroÊdeÊenergíaÊeléctrica,Êgas,ÊvaporÊyÊaireÊacon-
dicionado;ÊsuministroÊdeÊagua,ÊactividadesÊdeÊsaneamiento,ÊgestiónÊdeÊresi-
duosÊyÊdescontaminación 

C 10-33 IndustriaÊManufacturera 

F 41-43 Construcción 

G_T 45-98 Servicios 

G_I 45-56 ComercioÊalÊporÊmayorÊyÊalÊporÊmenor;ÊreparaciónÊdeÊvehículosÊdeÊmo-
torÊyÊmotocicletas;ÊtransporteÊyÊalmacenamiento;Êhostelería 

J 58-63 InformaciónÊyÊcomunicaciones 

K 64-66 ActividadesÊfinancierasÊyÊdeÊseguros 

L 68 ActividadesÊinmobiliarias 

M_N 69-82 ActividadesÊprofesionales,ÊcientíficasÊyÊtécnicas;ÊactividadesÊadministra-
tivasÊyÊserviciosÊauxiliares 

O_U 84-98 

AdministraciónÊpúblicaÊyÊdefensa;ÊseguridadÊsocialÊobligatoria;Êeduca-
ción;ÊactividadesÊsanitariasÊyÊdeÊserviciosÊsociales;ÊactividadesÊartísticas,Ê
recreativasÊyÊdeÊentretenimiento;ÊreparaciónÊdeÊartículosÊdeÊusoÊdomés-
ticoÊyÊotrosÊservicios 

O_Q 84-88 AdministraciónÊpúblicaÊyÊdefensa;ÊseguridadÊsocialÊobligatoria;Êeducación;Ê
actividadesÊsanitariasÊyÊdeÊserviciosÊsociales 

R_U 90-98 ActividadesÊartísticas,ÊrecreativasÊyÊdeÊentretenimiento;ÊreparaciónÊdeÊartícu-
losÊdeÊusoÊdomésticoÊyÊotrosÊservicios 

CuadroÊ4.6ÊÊDiferenciaciónÊsectorialÊdeÊlaÊContabilidadÊRegionalÊyÊdeÊlaÊContabi-
lidadÊMunicipal 

Nota:ÊAparecenÊconÊsubrayadoÊlasÊramasÊadicionalesÊqueÊincorporaÊlaÊContabilidadÊMunicipal.Ê 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 
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CuadroÊ4.7ÊAgregaciónÊporÊmercadosÊyÊDiferenciaciónÊsectorialÊ 

DivisionesÊNACE AgregaciónÊporÊMercadosÊyÊDiferenciaciónÊsectorial 

ÊRev.2 
A.-ÊMERCADOSÊDEÊCONSUMOÊFAMILIAR 

ÊÊÊÊÊA.1.-ÊCONSUMOÊNOÊCÍCLICO 

C 10-12 IndustriasÊdeÊlaÊalimentación,ÊfabricaciónÊdeÊbebidasÊeÊ
industriaÊdelÊtabaco 

C 37-39 RecogidaÊyÊtrat.ÊaguasÊresiduales;ÊdeÊresiduos;Êdescon-
taminación 

O 84 AdministraciónÊpúblicaÊyÊdefensa;ÊseguridadÊsocialÊ
obligatoria 

P 85 EducaciónÊ 

Q 86 ActividadesÊsanitariasÊ 

Q 87-88 ActividadesÊdeÊserviciosÊsociales 

R 90-92 
Act.ÊcreaciónÊartísticasÊyÊespectáculos;Êact.Êbibliotecas,Ê
archivos,ÊmuseosÊyÊotrasÊactividadesÊculturales;ÊjuegosÊ
deÊazarÊyÊapuestas 

R 93 ActividadesÊdeportivas,ÊrecreativasÊyÊdeÊentretenimien-
to 

  ÊÊÊÊÊA.2.-ÊCONSUMOÊCÍCLICOÊDEÊBIENES 

C 13-15 Textil,Êconfección,ÊcueroÊyÊcalzado 

C 29 FabricaciónÊdeÊvehículosÊdeÊmotorÊyÊremolquesÊ 

C 31-32 MueblesÊyÊotrasÊindustriasÊmanufactureras 

  ÊÊÊÊA.3.-ÊÊCONSUMOÊCÍCLICOÊDEÊSERVICIOS 

G_I 45 VentaÊyÊreparaciónÊvehículos;Êcombustible 

G_I 46 ComercioÊalÊporÊmayorÊeÊintermediarios 

G_I 47 ComercioÊalÊporÊmenor;ÊreparaciónÊdeÊefectosÊpersona-
les 

G_I 55-56 AlojamientoÊyÊrestauración 

R_U 97-98 HogaresÊqueÊempleanÊpersonalÊdoméstico 

S 94 ActividadesÊasociativasÊ 

S 95 ReparaciónÊdeÊordenadores,ÊefectosÊpersonalesÊyÊart.Ê
usoÊdoméstico 

S 96 OtrosÊserviciosÊpersonales 

ÊRev.2 
C.-ÊMERCADOSÊDEÊINVERSIÓN 

ÊÊÊÊC.1.-ÊCONSTRUCCIÓNÊYÊSUSÊMATERIALES 

F 41-43 Construcción 

C 23 ProductosÊnoÊmetálicos 

  ÊÊÊÊÊC2.-ÊEQUIPOÊYÊSERVICIOSÊTIC 

C 26 FabricaciónÊdeÊproductosÊinformáticos,ÊelectrónicosÊyÊ
ópticos 

J 62-63Ê Programación,ÊconsultoríaÊyÊotrosÊact.ÊInformática;Ê

M 72 InvestigaciónÊyÊdesarrolloÊdeÊmercado 

    ÊÊÊÊÊC3.-ÊEQUIPOÊNOÊTIC 

C 28 MaquinariaÊyÊequipoÊmecánico 

C 27 FabricaciónÊdeÊmaquinariaÊyÊmaterialÊeléctrico 

C 30 FabricaciónÊdeÊotroÊmaterialÊdeÊtransporte 

M 74-75Ê OtrasÊactividadesÊprofesionales,ÊcientíficasÊyÊtécnicas;Ê
actividadesÊveterinarias 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 
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SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

CuadroÊ4.7Ê(continuación)  

DivisionesÊNACE AgregaciónÊporÊMercadosÊyÊdiferenciaciónÊsectorial 

ÊRev.2 
B.-ÊMERCADOSÊDEÊCONSUMOÊEMPRESARIAL 

ÊÊÊÊB.1.-SERVICIOSÊMIXTOSÊAÊEMPRESASÊYÊPARTICU-
LARES 

H 49 TransporteÊterrestreÊyÊporÊtubería 

H 50 TransporteÊmarítimoÊyÊporÊvíasÊnavegablesÊinteriores 

H 51 TransporteÊaéreoÊyÊespacial 

H 52 ActividadesÊanexasÊaÊlosÊtransportes 

H 53 ActividadesÊpostalesÊyÊdeÊmensajería 

J 61 Telecomunicaciones 

K 64 ServiciosÊfinancieros,ÊexceptoÊsegurosÊyÊfondosÊdeÊpensiones 

K 65 Seguros,ÊreasegurosÊyÊfondosÊdeÊpensiones,ÊexceptoÊseguridadÊ
socialÊobligatoria 

K 66 ActividadesÊauxiliaresÊaÊlosÊserviciosÊfinancierosÊyÊaÊlosÊseguros 

L 68 ActividadesÊinmobiliariasÊ 

N 77 ActividadesÊdeÊalquiler 

N 79 ActividadesÊdeÊagenciasÊdeÊviajes,ÊoperadoresÊturísticos,ÊserviciosÊ
deÊreservasÊyÊactividadesÊrelacionadasÊconÊlosÊmismos 

    ÊÊÊÊÊB2.-ÊSERVICIOSÊAÊEMPRESAS 

C 18 ArtesÊgráficasÊyÊreproducciónÊdeÊsoportesÊgrabados 

C 33 ReparaciónÊeÊinstalaciónÊdeÊmaquinariaÊyÊequipo 

J 58 Edición 

J 59-60 ActividadesÊcinematográficas,ÊdeÊvideoÊyÊprogramasÊdeÊTV,… 

M 69-70 Act.ÊjurídicasÊyÊdeÊcontabilidad;ÊsedesÊcentrales;ÊconsultoríaÊ 

M 71 ServiciosÊtécnicosÊdeÊarquitecturaÊeÊingeniería;ÊensayosÊyÊanálisisÊ
técnicos 

M 73 PublicidadÊyÊestudiosÊdeÊmercado 

N 78 ActividadesÊrelacionadasÊconÊelÊempleo 

N 80-82 Act.ÊseguridadÊeÊinvestigación;Êserv.aÊedificiosÊyÊact.eÊjardinería;Ê
act.ÊadministrativasÊdeÊoficinaÊyÊotrasÊactividadesÊauxiliaresÊ 

    ÊÊÊÊÊB3.-ÊSUMINISTROS 

B,C,ÊD,E 05-09 Extractivas 

C 19 Coquerías,ÊrefinoÊyÊcombustiblesÊnucleares 

B,C,ÊD,E 35 ProducciónÊyÊdistribuciónÊdeÊenergíaÊeléctricaÊyÊgas 

B,C,ÊD,E 36 Captación,ÊdepuraciónÊyÊdistribuciónÊdeÊagua 

A 01-03 ÊÊÊÊB4.-ÊAGRICULTURA,ÊGANADERIA,ÊCAZA,ÊSELVICUL-
TURAÊYÊPESCA 

    ÊÊÊÊÊB5.-ÊPRODUCTOSÊINTERINDUSTRIALES 

C 16 IndustriaÊdeÊlaÊmaderaÊyÊelÊcorcho 

C 17 IndustriaÊdelÊpapel 

C 20 IndustriaÊquímica 

C 21 FabricaciónÊdeÊproductosÊfarmacéuticos 

C 22 IndustriaÊdelÊcauchoÊyÊmateriasÊplásticas 

C 24 Metalurgia 

C 25 FabricaciónÊdeÊproductosÊmetálicos 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 
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EnÊelÊprimeroÊseÊidénticaÊlaÊdiferenciaciónÊsectorialÊmanejadaÊporÊlaÊcontabili-
dadÊregionalÊgeneradaÊporÊelÊINEÊyÊporÊlaÊcontabilidadÊmunicipalÊcuyaÊejecu-
ciónÊrecaeÊsobreÊelÊáreaÊdeÊinformaciónÊEstadísticaÊdelÊAyuntamientoÊdeÊMa-
drid,Ê ambasÊ sujetasÊ aÊ laÊ ClasificaciónÊ NacionalÊ deÊ ActividadesÊ EconómicasÊ
(CNAE-2009)ÊyÊdeÊformaÊsimilarÊreproducidaÊporÊlasÊestadísticasÊdeÊContabi-
lidadÊRegionalÊqueÊsuministraÊelÊportalÊestadísticoÊdelÊInstitutoÊdeÊEstadísticaÊ
deÊlaÊComunidadÊdeÊMadrid,ÊdependienteÊdeÊsuÊDirecciónÊGeneralÊdeÊEcono-
mía. 

EnÊelÊsegundoÊseÊplasmaÊlaÊagregaciónÊporÊmercadosÊconÊlosÊqueÊseÊabordaÊelÊ
análisis.Ê LosÊ criteriosÊ aplicadosÊ enÊ suÊ configuraciónÊ atiendenÊ aÊ laÊ respuestaÊ
queÊdanÊlosÊdiferentesÊsectoresÊproductivosÊaÊlosÊrequerimientosÊdeÊlosÊcompo-
nentesÊdeÊ laÊdemanda,ÊactuandoÊcomoÊsusÊclientes.ÊAunqueÊ laÊ interconexiónÊ
conÊmásÊdeÊunoÊdeÊellosÊdeÊformaÊprácticamenteÊparitaria,ÊoÊsuÊrespuestaÊdife-
rencialÊaÊlosÊestímulosÊdelÊcontextoÊmacroeconómicoÊnacionalÊeÊinternacional,Ê
deÊlasÊpolíticasÊmonetarias,ÊfiscalesÊoÊlaboralesÊaplicadasÊhacenÊimprescindibleÊ
desagregarlosÊ enÊ losÊ queÊ identificamosÊ comoÊ submercadosÊ oÊ segmentos.ÊDeÊ
hecho,ÊalejarseÊdeÊlasÊagregacionesÊalÊusoÊpermiteÊentrelazarÊlasÊperspectivasÊ
deÊdemandaÊyÊofertaÊy,ÊconÊello,ÊdefinirÊloÊqueÊenÊlaÊliteraturaÊseÊidentificaÊco-
moÊplanteamientosÊKeynes-LeontieffÊenÊhonorÊaÊlosÊdosÊilustresÊeconomistasÊ
queÊdesarrollaronÊcadaÊunaÊdeÊestasÊconcepciones. 

ConsiderandoÊsuficientementeÊcontextualizadoÊelÊarranqueÊdelÊperiodoÊconsi-
deradoÊestrictamenteÊdeÊpredicción,ÊcorrespondientesÊenÊestaÊnuevaÊestimaciónÊ
paraÊelÊcuatrienioÊ2023-2026,ÊseÊcomienzaÊafirmandoÊqueÊlasÊperspectivasÊdeÊ
crecimientoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊaunqueÊcompartenÊlasÊpresionesÊcontrac-
tivasÊporÊlasÊqueÊseÊprevéÊqueÊgiraráÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomía,Êespecialmen-
teÊaÊloÊlargoÊdelÊejercicioÊdeÊ2023,ÊvuelvenÊaÊposicionarlaÊcomoÊunÊenclaveÊelÊ
queÊseÊgeneraráÊempleoÊyÊactividadÊdeÊformaÊmásÊintensaÊqueÊenÊelÊconjuntoÊ
deÊlaÊeconomíaÊespañola.Ê 

LosÊmedidasÊadoptadasÊparaÊcontenerÊunaÊinflaciónÊqueÊpresentaÊcomoÊelÊori-
genÊdeÊsuÊformación,ÊexcesosÊdeÊdemandaÊeÊinsuficienteÊofertaÊdeÊinputsÊpro-
ductivos,ÊdeÊdiferenteÊtipologíaÊperoÊdeÊfuerteÊconcentraciónÊenÊsuÊproceden-
cia,ÊseÊhaÊconvertidoÊenÊunÊdetonanteÊadicionalÊdeÊdesequilibrios,ÊnoÊsóloÊeco-
nómicosÊ sinoÊ geopolíticos,Ê queÊ intimidanÊ yÊ creanÊ unasÊ expectativasÊ inclusoÊ
másÊpesimistasÊdeÊlasÊqueÊfinalmenteÊpudieranÊgenerarse.ÊMuestraÊdeÊelloÊesÊ
queÊdesdeÊmediadosÊdeÊ2022Ê losÊanalistaÊdescontabanÊcomoÊunaÊrealidadÊsinÊ
paliativosÊprocesosÊdeÊrecesiónÊespecialmenteÊintensosÊenÊlasÊeconomíasÊdesa-
rrolladasÊyÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊUEÊenÊ2023Êy,ÊsinÊembargo,ÊenÊlosÊalboresÊ
delÊnuevoÊañoÊdichasÊperspectivasÊseÊmatizan,ÊincorporandoÊapelativosÊdeÊcre-
cimientosÊreducidosÊtrasÊrevisionesÊqueÊsistemáticamente,ÊaunqueÊnoÊdeÊformaÊ
brusca,ÊvanÊganandoÊposicionesÊenÊelÊterrenoÊpositivo. 
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SinÊ embargoÊ losÊ riegosÊ perduran:Ê elÊ conflictoÊ bélicoÊpersiste,Ê losÊ preciosÊ noÊ
respondenÊaÊlasÊmedidasÊaplicadasÊparaÊsuÊcontrol,ÊoÊalÊmenosÊnoÊloÊhacenÊenÊ
conÊlaÊintensidadÊniÊenÊlosÊplazosÊprevistos,ÊelÊdéficitÊpúblicoÊprosigueÊsuÊan-
dadura,ÊlosÊbancosÊcentralesÊmantienenÊlasÊpresionesÊsobreÊlosÊtiposÊdeÊinterés,Ê
algunosÊdescalabrosÊyÊquiebrasÊdeÊentidadesÊfinancieraÊaparecenÊenÊelÊescena-
rioÊinternacional,ÊlasÊnecesidadesÊfinancierasÊreconducenÊlasÊdecisionesÊinver-
sorasÊyÊelÊmercadoÊlaboralÊseÊresienteÊdeÊlasÊcontundentesÊcaídasÊdeÊlaÊdeman-
da.ÊEnÊsuma,ÊelÊarranqueÊdeÊ2023ÊlejosÊdeÊmostrarseÊmásÊestableÊdeÊloÊqueÊloÊ
hizoÊelÊañoÊprevio,ÊcomienzaÊsuÊandaduraÊlanzandoÊmensajesÊdeÊturbulenciasÊ
noÊsóloÊenÊlosÊmercadosÊfinancieros,ÊsinoÊenÊlaÊqueÊeconomíaÊreal,ÊqueÊrindenÊ
cuentaÊaÊ laÊelevaciónÊdeÊ tiposÊdeÊ interésÊyÊdeÊprecios,ÊmarcandoÊpérdidasÊdeÊ
rentasÊyÊdesencadenandoÊunÊenfriamientoÊdelÊmercadoÊlaboral. 

Precisamente,ÊelÊpapelÊcentralÊqueÊjuegaÊelÊcomponenteÊlaboralÊenÊlaÊmetodo-
logíaÊaplicadaÊalÊprocesoÊpredictivoÊparaÊcadaÊsectorÊyÊenÊcadaÊunoÊdeÊlosÊes-
paciosÊgeográficosÊparaÊlosÊqueÊseÊestablecenÊnuestrasÊestimaciones,ÊañadeÊaÊ
losÊcondicionantesÊmásÊtradicionales,ÊcomoÊlosÊseñaladosÊanteriormente,ÊotrosÊ
queÊgiranÊenÊtornoÊaÊlaÊcapacitaciónÊyÊaÊlaÊformación,ÊperoÊfundamentalmenteÊ
aÊlosÊefectosÊqueÊelÊcambioÊenÊlosÊperfilesÊlaborales,ÊhaÊejercidoÊsobreÊlasÊexi-
gencias,ÊpreferenciasÊyÊcompromisosÊconÊlaÊsostenibilidadÊyÊlaÊconciliación,ÊloÊ
queÊyaÊseÊ identificaÊcomoÊsalarioÊemocional.ÊEstosÊsonÊnuevosÊatributosÊconÊ
losÊqueÊtendráÊqueÊenfrentarseÊelÊtejidoÊempresarial,ÊqueÊvieneÊdetectandoÊco-
moÊunÊproblemaÊdeÊsolvenciaÊlasÊdificultadesÊdeÊaccesoÊaÊmanoÊdeÊobraÊcuali-
ficada,ÊenÊelÊqueÊlaÊremuneración,ÊaunqueÊnoÊhaÊdejadoÊserÊimportanteÊnoÊesÊelÊ
únicoÊfactorÊdeterminanteÊparaÊatraerÊyÊmantenerÊtalento. 

EstasÊpercepcionesÊdeÊunaÊnuevaÊ realidadÊ laboralÊ enfatizaÊ elÊ componenteÊdeÊ
capitalÊhumanoÊenÊlaÊdeterminaciónÊdelÊcrecimientoÊdiferencialÊentreÊsectores,Ê
afectandoÊtambiénÊdeÊmaneraÊdiferencialÊaÊlosÊdiferentesÊenclavesÊgeográficos,Ê
loÊqueÊredundaÊenÊelÊaciertoÊdeÊutilizarÊlasÊestadísticasÊmensualesÊdeÊafiliacio-
nes,Ê obtenidasÊ enÊ elÊ ámbitoÊ nacionalÊ delÊMinisterioÊ deÊ Inclusión,Ê SeguridadÊ
SocialÊyÊMigraciones,ÊenÊelÊcontextoÊregionalÊdel,ÊInstitutoÊNacionalÊdeÊEsta-
dísticaÊdeÊlaÊComunidadÊdeÊMadridÊyÊenÊelÊcontextoÊmunicipalÊaÊtravésÊdeÊlaÊ
SubdirecciónÊGeneralÊdeÊEstadísticaÊdelÊAyuntamientoÊdeÊMadrid,ÊcomoÊva-
riablesÊexógenasÊsobreÊlasÊqueÊseÊsustentanÊnuestrasÊestimaciones,ÊdandoÊlugarÊ
alÊestudioÊdeÊlaÊheterogeneidadÊdeÊlaÊproductividad,ÊtantoÊenÊelÊámbitoÊsecto-
rialÊcomoÊgeográfico.Ê 
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AdicionalmenteÊ estaÊ información,Ê enÊ términosÊ deÊ afiliación,Ê seÊ veÊ
complementadaÊ conÊ lasÊ cifrasÊ queÊ aportaÊ laÊ EncuestaÊ deÊ PoblaciónÊ Activa,Ê
proporcionadas,ÊdeÊnuevo,ÊporÊelÊINE,ÊporÊelÊInstitutoÊNacionalÊdeÊEstadísticaÊ
deÊ laÊ ComunidadÊ deÊ MadridÊ yÊ laÊ SubdirecciónÊ GeneralÊ deÊ EstadísticaÊ delÊ
AyuntamientoÊdeÊMadrid,ÊpermitiendoÊunÊseguimientoÊcontinuoÊyÊamplioÊdelÊ
mercadoÊ laboralÊ deÊ Ciudad,Ê ComunidadÊ yÊ país.Ê EnÊ resumen,Ê aÊ partirÊ deÊ laÊ
informaciónÊestadísticaÊdisponibleÊsobreÊelÊcomportamientoÊdelÊvalorÊañadido,Ê
deÊ laÊ evoluciónÊdelÊ empleoÊyÊdeÊ lasÊ elasticidadesÊhistóricas,Ê seÊprocedeÊaÊ laÊ
estimaciónÊdelÊcrecimientoÊdeÊ laÊCiudadÊdeÊMadridÊcontextualizándoloÊenÊelÊ
marcoÊdeÊlasÊperspectivasÊdeÊcrecimientoÊestimadasÊparaÊlaÊeconomíaÊregionalÊ
yÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola,ÊresultadosÊestosÊdosÊúltimosÊqueÊ
seÊ derivanÊ deÊ sendosÊ modelosÊ econométricosÊ deÊ tipoÊ estructuralÊ queÊ elÊ
InstitutoÊL.R.Klein-UAMÊmantieneÊoperativos.ÊElÊresultadoÊdeÊesteÊprocesoÊseÊ
contemplaÊ enÊ losÊ diferentesÊ cuadrosÊ queÊ iránÊ presentándoseÊ deÊ formaÊ
consecutivaÊaÊloÊlargoÊdeÊlasÊsiguientesÊpáginas,ÊañadiendoÊlosÊcomentariosÊyÊ
argumentacionesÊqueÊfacilitenÊsuÊanálisisÊeÊinterpretación.Ê 

 

 

4.2.1.ÊPerspectivasÊdeÊcrecimientoÊdelÊMercadoÊdeÊInversión. 

 

LaÊanticipaciónÊdelÊcomportamientoÊdeÊ laÊactividadÊeconómicaÊdeÊ laÊCiudadÊ
deÊMadridÊparaÊelÊperiodoÊ2023-2026ÊyÊlasÊreflexionesÊsobreÊcondicionantes,Ê
riesgosÊyÊ factoresÊdecisivosÊdeÊ suÊ futuraÊevoluciónÊexpuestosÊ enÊ lasÊpáginasÊ
previasÊmantienen,ÊporÊsuÊgeneralidad,ÊsuÊvalidez.ÊEsÊporÊelloÊporÊloÊqueÊenÊelÊ
análisisÊ deÊ resultadosÊ queÊ ahoraÊ seÊ afrontaÊ seÊ añadenÊ algunosÊ rasgosÊ
adicionalesÊ queÊ incidenÊ enÊ elÊ comportamientoÊ diferencialÊ deÊ mercados,Ê
segmentosÊyÊsectores.ÊSeÊcomienzaÊporÊdestacarÊqueÊlosÊprocesosÊdeÊinversiónÊ
eÊinnovaciónÊseÊmantienenÊcomoÊelÊvérticeÊdeÊlaÊtransformaciónÊeconómicaÊyÊ
social,Ê unÊ procesoÊ queÊ iniciadoÊ enÊ 2021Ê previsiblementeÊ podríaÊmoderarÊ deÊ
formaÊ significativaÊ suÊ velocidadÊ deÊ implementaciónÊ aÊ loÊ largoÊ deÊ 2023,Ê enÊ
respuestaÊ aÊ lasÊ restriccionesÊ impuestasÊ porÊ unÊ escenarioÊ internacionalÊ másÊ
adverso,Ê enÊ elÊ queÊ nivelesÊ deÊ inflaciónÊ elevados,Ê suministrosÊ energéticosÊ
comprometidosÊ yÊ necesidadesÊ deÊ liquidez,Ê hanÊ dificultado,Ê inclusoÊ
retrasándolo,Ê elÊ progresoÊ haciaÊ procesosÊ productivosÊ deÊ mayorÊ contenidoÊ
ecológicoÊyÊtecnológico. 
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EstaÊconsideraciónÊseÊplasmaÊenÊelÊcomportamientoÊesperadoÊparaÊelÊMercadoÊ
deÊ laÊ InversiónÊ(cuadroÊ4.8),Ê consideradoÊenÊsuÊconjuntoÊy,ÊenÊparticular,Ê enÊ
losÊ segmentosÊ queÊ guardanÊ unaÊ relaciónÊ másÊ estrechaÊ conÊ elÊ componenteÊ
tecnológicoÊdeÊlosÊbienesÊyÊserviciosÊqueÊproporcionanÊalÊsistemaÊproductivo.Ê
EnÊesteÊsentido,ÊsuÊevoluciónÊseÊentroncaÊconÊlaÊcapacidadÊdeÊreactivaciónÊdelÊ
conjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊenÊunÊhorizonteÊtemporalÊmásÊamplioÊyÊesÊprevisibleÊ
queÊ tratándoseÊ deÊ sectoresÊ estratégicosÊ losÊ esfuerzosÊ porÊ hacerÊ deÊ ellosÊ elÊ
bastiónÊ deÊ unaÊ nuevaÊ economíaÊ seguiráÊ siendoÊ unÊ objetivoÊ perseguidoÊ porÊ
todasÊ lasÊ regionesÊ yÊ apoyadoÊ porÊ lasÊ políticasÊ económicasÊ nacionalesÊ yÊ
europeas.ÊApoyosÊfinancieros,ÊespecializaciónÊyÊcompetitividadÊsonÊlosÊrasgosÊ
queÊ determinanÊ queÊ trascurridoÊ elÊ añoÊ 2023,Ê seÊ inicieÊ unÊ nuevoÊ recorridoÊ
marcadoÊporÊcrecimientosÊmásÊ intensosÊyÊ cuantificadosÊ enÊpromedioÊparaÊelÊ
periodoÊ 2024-2026Ê enÊ unÊ 3,5%Ê yÊ enÊ 3,1%Ê enÊ laÊ CiudadÊ deÊ MadridÊ yÊ enÊ
España,Ê respectivamente,Ê trasÊ ofrecerÊ unÊ perfilÊ queÊ podríaÊ calificarseÊ comoÊ
estableÊyÊdeÊnotableÊmoderaciónÊenÊ2023,ÊenÊcadaÊunaÊdeÊellas,ÊestablecidoÊenÊ
dinámicasÊdelÊ0,9%ÊyÊdelÊ2,7%. 

 

LaÊfortalezaÊdiferencialÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊparaÊesteÊejercicioÊexcluyeÊalÊ
segmentoÊ deÊ laÊ construcciónÊ yÊ susÊ materiales,Ê queÊ conÊ unaÊ mínimaÊ
contribuciónÊnegativaÊdeÊlaÊactividadÊconstructoraÊqueÊseráÊcapazÊdeÊeliminarÊ
laÊ aportaciónÊ que,Ê enÊ términosÊ positivos,Ê podríaÊ representarÊ laÊ industriaÊ deÊ
otrosÊ mineralesÊ noÊ metálicos,Ê deÊ escasaÊ presenciaÊ enÊ laÊ composiciónÊ
estructuralÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊdinámicasÊalineadasÊconÊlasÊesperadasÊenÊ
elÊconjuntoÊdelÊpaís. 
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Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 

CuadroÊ4.8 

Mercados,ÊSegmentosÊyÊSectores:Ê
TasasÊdeÊvariación 

2022 2023 2024 2025Ê 
España 

 CiudadÊ
deÊ

Madrid 
España 

CiudadÊ
deÊ

Madrid 
España 

CiudadÊ
deÊ

Madrid 
España 

CiudadÊ
deÊ

Madrid 
España 

CiudadÊ
deÊ

Madrid 

MERCADOSÊDEÊINVERSIÓN 5,16 7,05 0,91 2,68 2,64 3,72 3,87 3,82 2,74 3,06 

ÊÊÊÊCONSTRUCCIÓNÊYÊSUSÊ
MATERIALES 3,96 3,58 0,10 -0,10 2,43 2,24 4,83 4,58 2,80 2,59 

Construcción 3,98 3,58 -0,15 -0,15 2,50 2,25 5,15 4,63 2,90 2,61 

FabricaciónÊdeÊotrosÊproductosÊmineralesÊ
noÊmetálicos 3,78 3,60 1,99 1,90 1,94 1,85 2,55 2,43 2,04 1,95 

ÊÊÊÊÊEQUIPOÊYÊSERVICIOSÊTIC 8,01 8,60 1,89 3,80 3,11 4,35 2,98 3,58 2,92 3,27 

FabricaciónÊdeÊproductosÊinformáticos,Ê
electrónicosÊyÊópticos 4,04 4,77 2,65 3,13 3,49 4,13 2,50 2,95 1,62 1,91 

InvestigaciónÊcientíficaÊyÊdesarrolloÊ 6,99 7,88 3,34 4,53 2,25 3,05 1,58 1,78 1,27 1,43 

Programación,ÊconsultoríaÊyÊotrasÊ
actividadesÊrelacionadasÊconÊlaÊinformática;Ê
serviciosÊdeÊinformación 

9,11 11,23 0,97 1,41 3,42 4,98 3,39 4,19 3,62 4,46 

OtrasÊactividadesÊprofesionales,ÊcientíficasÊ
yÊtécnicas;ÊactividadesÊveterinarias 6,36 6,99 3,55 5,32 2,73 4,09 3,10 3,40 2,47 2,71 

ÊÊÊÊÊEQUIPOÊNOÊTIC 3,83 4,29 1,86 2,38 2,34 2,98 2,33 2,98 2,09 2,73 

FabricaciónÊdeÊmaquinariaÊyÊequipo 3,68 4,43 1,39 1,95 2,48 3,48 3,07 4,31 2,69 3,77 

FabricaciónÊdeÊmaterialÊyÊequipoÊeléctrico 4,96 5,90 2,57 3,06 2,68 3,19 2,06 2,45 1,62 1,92 

FabricaciónÊdeÊotroÊmaterialÊdeÊtransporte 2,78 2,91 1,91 2,43 1,69 2,15 1,23 1,58 1,51 1,93 

TOTALÊMERCADOS 5,55 7,34 0,98 1,26 2,33 3,08 2,45 2,87 1,92 2,22 

2026Ê 
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EsteÊresultadoÊpodríaÊtruncarseÊaÊloÊlargoÊdeÊlosÊsiguientesÊejerciciosÊaportandoÊ
dinamismoÊalÊconjunto.ÊEnÊparticular,ÊlaÊvolatilidadÊdeÊlosÊmercadosÊfinancie-
rosÊ haÊ añadidoÊatractivoÊ aÊ laÊ viviendaÊ comoÊunÊ bienÊ deÊ inversiónÊasociadoÊ aÊ
riesgosÊreducidosÊyÊlosÊproyectosÊdeÊreforma,ÊreacondicionamientoÊyÊmoderni-
zaciónÊqueÊestánÊsiendoÊacometidosÊenÊdiversosÊenclavesÊdeÊlaÊCiudadÊMadridÊ
argumentanÊ losÊavancesÊqueÊsobreÊesteÊsegmentoÊseÊesperanÊaÊ loÊ largoÊdeÊ losÊ
próximosÊaños.ÊAunÊasí,Ê susÊdinámicasÊpermaneceránÊ ligeramenteÊporÊdebajoÊ
deÊlasÊprevisionesÊobtenidasÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola,ÊporqueÊ
laÊexpansiónÊdeÊlaÊobraÊcivilÊyÊdeÊlasÊinfraestructurasÊmunicipalesÊseránÊunÊapo-
yoÊevidenteÊparaÊlaÊgeneraciónÊdeÊempleoÊyÊactividadÊdeÊestasÊindustrias,Êaun-
queÊ generandoÊ unÊ efectoÊ desbordamientoÊ especialmenteÊ significativoÊ enÊ lasÊ
zonasÊlimítrofesÊalÊmunicipioÊmadrileño.Ê 

ConÊmayorÊ evidenciaÊ seÊ presentanÊ losÊ nivelesÊdeÊ eficienciaÊ yÊ especializaciónÊ
conÊ losÊ queÊ cuentaÊ laÊCiudadÊ deÊMadridÊ enÊ losÊ segmentosÊ vinculadosÊ conÊ laÊ
innovaciónÊyÊlasÊtecnologíasÊyÊconÊlaÊreposiciónÊdeÊmaquinariaÊyÊequiposÊqueÊ
hacenÊfactibles,Êadicionalmente,ÊperfilesÊcrecientesÊenÊelÊcomportamientoÊdeÊlaÊ
competitividad,Ê dandoÊ continuidadÊ aÊ diferencialesÊ positivosÊ enÊ susÊ dinámicasÊ
deÊ crecimiento.Ê NoÊ obstante,Ê elÊ efectoÊ desbordamientoÊ haciaÊ otrosÊ enclavesÊ
próximos,ÊdeÊformaÊanálogaÊaÊloÊesperadoÊparaÊelÊsegmentoÊdeÊlaÊconstrucciónÊ
yÊsusÊmateriales,ÊpodríaÊconvertirseÊenÊunÊargumentoÊqueÊjustificaÊelÊestrecha-
mientoÊdeÊlaÊbrechaÊdeÊcrecimientosÊprevista,ÊmásÊevidenteÊenÊelÊsegmentoÊdeÊ
equipamientosÊyÊserviciosÊTICÊqueÊenÊelÊagregadoÊdeÊequipamientosÊNOÊTIC,Ê
unÊsegmentoÊesteÊúltimoÊqueÊcontaráÊconÊlaÊfortalezaÊdelÊsectorÊdeÊfabricaciónÊ
deÊmaquinariaÊ yÊ equiposÊ paraÊ limitarÊ laÊ intensidadÊ delÊ previsibleÊ procesoÊ deÊ
convergencia. 

PrecisamenteÊ descendiendoÊ enÊ elÊ nivelÊ deÊ detalle,Ê seÊ identificaÊ queÊ laÊmenorÊ
intensidadÊdeÊcrecimientosÊprevistaÊparaÊlosÊserviciosÊprofesionales,Êacompaña-
daÊporÊunaÊtendenciaÊsimilarÊenÊlasÊactividadesÊdeÊI+D,ÊpodríanÊencontrarÊenÊlaÊ
fortalezaÊ deÊ losÊ serviciosÊ ligadosÊ aÊ laÊ informáticaÊ yÊ aÊ lasÊ nuevasÊ tecnologíasÊ
ligadasÊalÊprocesamientoÊdeÊinformaciónÊelÊapoyoÊnecesarioÊparaÊmantenerÊaÊlaÊ
CiudadÊdeÊMadridÊcomoÊunÊenclaveÊtecnológicoÊdeÊprimerÊnivelÊyÊrepercusio-
nesÊ internacionales,ÊaunqueÊprevisiblementeÊaÊ loÊlargoÊdelÊperiodoÊ2023-2026Ê
seÊacelereÊelÊprocesoÊdeÊconvergencia,ÊparaÊelÊconjuntoÊdelÊsegmento,ÊentreÊlasÊ
dinámicasÊdeÊcrecimientoÊdeÊlaÊCiudadÊyÊdelÊconjuntoÊdelÊpaís,ÊsinÊqueÊestoÊsig-
nifiqueÊqueÊseÊanulenÊsusÊdiferencialesÊpromedioÊparaÊelÊhorizonteÊdeÊpredic-
ción,ÊqueÊseÊcuantificanÊtodavíaÊporÊencimaÊdeÊunÊpuntoÊporcentual. 

EnÊelÊsegmentoÊdeÊequipamientoÊNoÊTICÊesteÊpapelÊimpulsor,ÊcapazÊdeÊdarÊmásÊ
visibilidadÊ aÊ laÊ CiudadÊ deÊMadridÊ comoÊ unÊ centroÊ estratégicoÊ deÊ desarrollo,Ê
recaeÊ sobreÊ laÊ industriaÊ generadoraÊ deÊmaquinariaÊ yÊ equipos.ÊDichaÊ industriaÊ
podríaÊexpandirÊsusÊnivelesÊdeÊactividadÊaprovechandoÊsusÊyaÊestrechasÊvincu-
lacionesÊconÊlosÊserviciosÊdeÊprogramaciónÊyÊconsultoría,ÊalÊmismoÊtiempoÊqueÊ
podríanÊestarÊintegradosÊenÊsusÊfavorablesÊresultadosÊlasÊsinergiasÊqueÊlasÊnue-
vasÊfórmulasÊdeÊconstrucciónÊgeneraránÊsobreÊlaÊmecanización,ÊlaÊtecnificaciónÊ
y,ÊenÊsuma,ÊlaÊincorporaciónÊdelÊconceptoÊdeÊedificaciónÊinteligente.Ê 
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SinÊembargo,ÊesteÊsegmentoÊqueÊconsideradoÊdeÊformaÊconjuntaÊcuentaÊenÊlaÊ
CiudadÊdeÊMadridÊconÊunaÊpresenciaÊreducidaÊ-laÊmenorÊexcluyendoÊalÊsectorÊ
primario-,Ê haÊ sabidoÊ aprovecharÊ suÊ especializaciónÊ hastaÊ convertirseÊ enÊ unÊ
referenteÊparaÊdeterminadosÊnichosÊdeÊmercadoÊespecíficos,ÊentreÊlosÊqueÊdes-
tacaÊlaÊfabricaciónÊdeÊotroÊmaterialÊdeÊtransporteÊyÊdeÊdeterminadaÊmaquinariaÊ
yÊ equipamientoÊ industrial.Ê EstaÊ notoriedadÊ lesÊ haÊ permitidoÊ posicionarseÊ enÊ
losÊmercadosÊinternacionalesÊyÊmejorarÊsuÊactividadÊinterior,ÊalÊserÊunaÊpiezaÊ
fundamentalÊparaÊlimitarÊlosÊefectosÊdeÊlaÊobsolescenciaÊtécnica,ÊjustificándoseÊ
asíÊlosÊcrecimientosÊqueÊenÊpromedioÊparaÊelÊperiodoÊ2023-2026ÊseÊvaloranÊenÊ
elÊ2,8%,ÊfrenteÊaÊcrecimientosÊdelÊ2,2%ÊcomoÊlosÊprevistosÊenÊelÊconjuntoÊdelÊ
país. 

Considerando,Ê adicionalmente,Ê queÊ laÊ estrategiaÊdominanteÊ aÊ loÊ largoÊdeÊ losÊ
próximosÊañosÊestaráÊencaminadaÊhaciaÊavancesÊdeÊ losÊnivelesÊdeÊeficiencia,Ê
tantoÊproductivaÊcomoÊenergética,ÊesÊprevisibleÊqueÊseÊmodifiquenÊlaÊcomposi-
ciónÊsectorialÊconÊlasÊqueÊseÊdefineÊlaÊespecializaciónÊeconómicaÊdeÊcadaÊunoÊ
deÊ losÊ territorios,Ê dandoÊvisibilidadÊalÊ compromisoÊ adquiridoÊ porÊ losÊ países,Ê
especialmenteÊdeÊlosÊintegradosÊenÊlaÊUE,ÊyÊporÊlasÊregionesÊyÊmunicipiosÊqueÊ
losÊcomponen,ÊparaÊ lograrÊ ritmosÊdeÊcrecimientosÊsostenidosÊyÊ fundamental-
menteÊsostenibles.Ê 

EnÊesteÊescenario,ÊseÊotorgaÊunaÊmayorÊpresenciaÊaÊlasÊactividadesÊligadas,ÊenÊ
mayorÊmedida,ÊaÊdarÊrespuestaÊaÊlasÊnecesidadesÊdeÊequiposÊeÊinfraestructurasÊ
sobreÊlasÊqueÊsustentaránÊlasÊtrasformacionesÊtecnológicas,ÊyÊlaÊeconomíaÊma-
drileñaÊparteÊdeÊunaÊposiciónÊaventajada.ÊSirvaÊcomoÊevidenciaÊqueÊelÊpesoÊdeÊ
suÊsegmentoÊdeÊequiposÊyÊserviciosÊTICÊyaÊrepresentaÊenÊ2022ÊelÊ10,4%ÊdeÊsuÊ
valorÊañadido,ÊunÊpesoÊrelativoÊqueÊenÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañolaÊseÊ
estableceÊenÊunÊ3,1%.ÊPorÊtanto,ÊdeÊcumplirseÊestosÊpronósticos,ÊlaÊeconomíaÊ
deÊMadridÊseguiráÊcreciendoÊdeÊformaÊmásÊintensaÊdeÊloÊqueÊseÊesperaÊqueÊloÊ
hagaÊenÊelÊconjuntoÊdelÊterritorioÊespañolÊy,ÊenÊconsecuencia,ÊacentuaráÊsuÊva-
lorÊ comoÊ epicentroÊ delÊ desarrolloÊ deÊ laÊ transformaciónÊ económicaÊ delÊ país.Ê
UnaÊtransformaciónÊenÊconexónÊtotalÊconÊlosÊdesarrollosÊtecnológicosÊqueÊexi-
geÊ laÊ implementaciónÊ deÊ laÊ denominadaÊ nuevaÊ economía,Ê vinculadaÊ conÊ laÊ
inteligenciaÊ artificial,Ê laÊmecanizaciónÊdeÊ losÊprocesosÊyÊunÊmayorÊgradoÊdeÊ
autonomíaÊ enÊ elÊ tratamientoÊ deÊ laÊ información,Ê tantoÊ delÊ tejidoÊ empresarialÊ
comoÊdelÊconjuntoÊdeÊlasÊAdministracionesÊPúblicas,ÊmásÊexigenteÊyÊporÊtantoÊ
másÊ intensaÊ enÊ losÊ primerosÊ añosÊ yÊ sometidaÊ aÊ procesosÊ deÊ actualizaciónÊ yÊ
mejorasÊmásÊ pausadasÊ -aunqueÊenÊ continuoÊ avance-Ê aÊ partirÊ delÊ ejercicioÊ deÊ
2023,ÊarrastrandoÊenÊsuÊrecorridoÊaÊlasÊactividadesÊdeÊI+D. 

Concretamente,ÊelÊcrecimientoÊestimadoÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊesteÊMercado,ÊenÊ
promedioÊparaÊelÊperiodoÊ2023-2026,ÊenÊlaÊeconomíaÊmunicipalÊseÊestablecenÊ
enÊunÊ3,3%,ÊunÊ2,5%ÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola,ÊconvirtiéndoseÊ
enÊelÊpropulsorÊdeÊlaÊeconomíaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊcomoÊtambiénÊloÊhaceÊ
enÊ elÊescenarioÊmacroeconómicoÊdeÊ laÊ economíaÊ española,Ê conÊdiferencialesÊ
deÊcrecimientoÊrespectivosÊconÊrelaciónÊalÊtotalÊdeÊsusÊactividadesÊproductivasÊ
cercanaÊaÊ1,0ÊpuntoÊporcentualÊyÊpróximasÊaÊ0,6ÊpuntosÊporcentuales,Êrespecti-
vamente.Ê 
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LosÊresultadosÊdeÊestasÊestimacionesÊparaÊelÊMercadoÊdeÊInversiónÊdeÊlaÊCiu-
dadÊ deÊ MadridÊ identifican,Ê porÊ tanto,Ê unaÊ estrategiaÊ aÊ medioÊ plazoÊ queÊ seÊ
asientaÊsobreÊlasÊmejorasÊdeÊproductividadÊyÊdeÊeficienciaÊconÊlasÊqueÊestable-
cerÊunÊavanceÊdeÊlaÊcompetitividadÊqueÊsóloÊpodríaÊmantenerseÊaÊbuenÊritmoÊsiÊ
losÊprocesosÊdeÊcapitalizaciónÊpermitenÊahorrosÊdeÊcostesÊyÊcreaciónÊdeÊnuevasÊ
oportunidadesÊdeÊnegocioÊdentroÊyÊfueraÊdeÊlasÊfronterasÊnacionalesÊeÊinterna-
cionales.Ê 

EnÊsuma,ÊelÊrefortalecimientoÊdeÊlaÊinversiónÊdestinadaÊaÊirÊgenerandoÊlasÊin-
fraestructurasÊqueÊseÊprecisanÊparaÊdarÊacomodoÊaÊlasÊtransformacionesÊtecno-
lógicasÊimplícitasÊenÊelÊPlanÊdeÊReactivaciónÊdeÊlaÊeconomía,Ê tantoÊporÊparteÊ
deÊ lasÊ empresasÊ comoÊ deÊ laÊ AdministraciónÊ PúblicaÊ resultaránÊ elÊ elementoÊ
decisivoÊparaÊqueÊestasÊperspectivasÊseÊmaterialicenÊaÊloÊlargoÊdeÊlosÊpróximosÊ
cuatroÊañosÊyÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊcuentaÊconÊunaÊpresenciaÊrelativaÊdeÊem-
presasÊdestinadasÊaÊlaÊgeneraciónÊdeÊbienesÊyÊaÊlaÊprestaciónÊdeÊserviciosÊliga-
dosÊaÊlasÊtecnologíasÊsuperiorÊaÊlaÊdelÊrestoÊdelÊpaís. 

PrecisamenteÊestaÊlocalizaciónÊdiferencialÊdeÊlasÊempresasÊdeÊbaseÊtecnológicaÊ
sonÊfuenteÊdeÊnivelesÊdeÊrentaÊyÊcaracterísticasÊsocialesÊyÊdemográficasÊpropiasÊ
conÊ lasÊqueÊseÊ identificaÊaÊ laÊpoblaciónÊmadrileñaÊy,Êespecialmente,ÊaÊbuenaÊ
parteÊdeÊsuÊempleo.ÊElÊgastoÊmedioÊrealizadoÊporÊlasÊfamiliasÊseÊdefineÊcomoÊ
unÊ elementoÊ capazÊ deÊ aproximarÊ deÊ formaÊ cuantitativaÊ losÊ efectosÊ queÊ esteÊ
componenteÊsociodemográficoÊejerceÊsobreÊsuÊactividadÊproductiva,ÊenÊespe-
cialÊsobreÊelÊcomportamientoÊesperadoÊdeÊlasÊactividadesÊintegradasÊenÊelÊMer-
cadoÊdeÊConsumoÊdelÊqueÊseÊdaÊcuentaÊenÊelÊsiguienteÊepígrafe.Ê 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 

GráficoÊ4.1ÊÊMercadoÊdeÊInversión:ÊDinámicaÊdeÊcrecimientoÊdeÊlaÊactividad,Ê
EspañaÊyÊCiudadÊdeÊMadrid 
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4.2.2.ÊPerspectivasÊdeÊcrecimientoÊdelÊMercadoÊdeÊConsumoÊFami-
liar. 

 

LosÊ resultadosÊexpuestosÊenÊelÊcuadroÊ4.9,ÊmantienenÊdiferencialesÊpositivosÊ
enÊlasÊdinámicasÊdeÊcrecimientoÊprevistasÊparaÊlaÊeconomíaÊmadrileñaÊconÊre-
laciónÊaÊ suÊhomólogoÊenÊelÊcontextoÊnacionalÊy,ÊporÊ tanto,Ê seguiráÊcontandoÊ
conÊesteÊMercadoÊcomoÊfuenteÊcapazÊdeÊmantenerÊsuÊdiferencialÊenÊtérminosÊ
totales,Ê peroÊ seÊ esperaÊ queÊ suÊ intensidadÊ vaya,Ê alÊ unísonoÊ conÊ losÊ ritmosÊ deÊ
crecimientoÊdeÊlaÊeconomíaÊenÊsuÊconjunto,ÊperdiendoÊdosisÊdeÊdinamismo.Ê 

LasÊmejorasÊdeÊlaÊactividadÊprevistasÊenÊesteÊmercadoÊcuentanÊconÊargumenta-
cionesÊespecíficasÊparaÊcadaÊunoÊdeÊlosÊsegmentosÊqueÊloÊcomponen,ÊperoÊenÊ
todosÊellosÊjugaráÊunaÊbazaÊadicionalÊlaÊrecuperaciónÊdelÊempleoÊyÊunaÊsubidaÊ
deÊsalariosÊqueÊatiendeÊaÊlosÊdesequilibriosÊentreÊofertaÊyÊdemandaÊdeÊtrabaja-
doresÊcualificadosÊcomoÊelementoÊdiscriminatorioÊdeÊrentas,ÊunÊproblemaÊqueÊ
comparteÊconÊelÊrestoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola,ÊperoÊenfatizadaÊprecisamenteÊ
porÊlaÊnotableÊpresenciaÊdeÊempresasÊdeÊaltoÊcontenidoÊtecnológico,ÊtalÊyÊcomoÊ
yaÊhaÊsidoÊseñalado.Ê 

ConcentrarÊenÊsuÊespacioÊterritorialÊmayorÊnúmeroÊdeÊempresasÊqueÊrespondenÊ
aÊlaÊconcepciónÊdeÊcadenas,ÊfranquiciasÊyÊempresasÊdeÊmayorÊtamañoÊqueÊlesÊ
confiereÊmayorÊ pulsoÊ financieroÊ yÊ unaÊ estructuraÊ deÊ gestiónÊ conÊmayoresÊ yÊ
másÊrápidasÊprobabilidadesÊdeÊadaptaciónÊaÊlaÊtransformaciónÊtecnológicaÊqueÊ
dominaráÊelÊcomportamientoÊeconómico,ÊmásÊprontoÊqueÊ tarde,ÊsonÊventajasÊ
comparativasÊdeÊlasÊqueÊdisponeÊlaÊeconomíaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊyÊestosÊ
mismosÊ argumentosÊ puedenÊ yÊ debenÊ aplicarseÊ comoÊ condicionantesÊ deÊ losÊ
diferencialesÊconÊ losÊqueÊ laÊeconomíaÊmadrileñaÊestaríaÊcontandoÊenÊ losÊ tresÊ
segmentosÊqueÊcomponenÊelÊmercadoÊdeÊconsumo,ÊyÊespecialmenteÊaÊlosÊsec-
toresÊqueÊseÊintegranÊenÊelÊsegmentoÊcíclicoÊdeÊbienes. 

EnÊ esteÊ segmento,Ê conformadoÊ porÊ actividadesÊ queÊ podríanÊ identificareÊ conÊ
aquellasÊqueÊprecisanÊdeÊdesembolsosÊmásÊelevados,ÊconcretamenteÊautomo-
ciónÊyÊmuebles,ÊaÊlasÊqueÊseÊunenÊlaÊindustriaÊtextil,ÊseÊpresentanÊcomoÊlasÊmásÊ
dinámicas,Ê conÊ ritmosÊdeÊ crecimientoÊmediosÊparaÊ losÊpróximosÊcuatroÊ añosÊ
delÊordenÊdelÊ2,8%,ÊfrenteÊaÊvaloracionesÊqueÊidentificanÊsuÊcomportamientoÊ
enÊelÊcontextoÊnacionalÊdelÊ2,3%.ÊEnÊestosÊresultadosÊseÊintegran,ÊnoÊobstante,Ê
sendasÊyÊ significativasÊmoderacionesÊ enÊ susÊ tasasÊdeÊ crecimientoÊ correspon-
dientesÊalÊejercicioÊdeÊ2023,ÊcondicionadasÊporÊelÊefectoÊdesánimoÊgeneradoÊ
porÊlasÊtodavíaÊelevadasÊtasasÊdeÊinflaciónÊqueÊpersistiránÊaÊloÊlargoÊdeÊdichoÊ
ejercicioÊyÊporÊlaÊprevisibleÊcontinuidadÊenÊlaÊtrayectoriaÊcrecienteÊdeÊlosÊtiposÊ
deÊinterés,ÊenÊespecialÊdeÊlosÊvinculadosÊaÊlosÊcréditosÊalÊconsumo. 
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 Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 

CuadroÊ4.9 

Mercados,ÊSegmentosÊyÊ
Sectores:ÊTasasÊdeÊvariación 

2022 2023 2024 2025 2026 

España 
 CiudadÊ

deÊ
Madrid 

España 
 CiudadÊ

deÊ
Madrid 

España 
 CiudadÊ

deÊ
Madrid 

España 
CiudadÊ
deÊ

Madrid 
España 

CiudadÊ
deÊ

Madrid 

MERCADOSÊDEÊ
CONSUMOÊFAMILIAR 4,53 5,17 1,17 1,23 2,25 2,50 2,16 2,39 1,82 1,97 

ÊÊÊÊÊCONSUMOÊNOÊ
CÍCLICO 0,04 -0,87 1,66 2,37 2,03 1,95 2,46 2,75 1,99 2,09 

IndustriasÊdeÊlaÊalimentación,Ê
fabricaciónÊdeÊbebidasÊeÊindustriaÊ
delÊtabaco 

4,09 4,97 1,75 2,26 3,44 4,46 3,86 5,00 2,68 3,47 

EducaciónÊ -0,16 -0,19 4,47 5,96 3,57 4,77 2,98 3,59 2,67 3,21 
AdministraciónÊpúblicaÊyÊdefensa;Ê
seguridadÊsocialÊobligatoria -2,19 -3,90 0,27 0,38 -0,35 -0,62 1,62 2,12 0,76 0,99 

ActividadesÊsanitariasÊ -2,55 -2,09 4,00 4,62 3,04 3,52 2,52 2,91 2,60 3,00 

ActividadesÊdeÊserviciosÊsociales 0,58 0,64 4,21 4,90 2,84 3,31 2,65 3,08 2,25 2,62 

RecogidaÊyÊtratamientoÊdeÊaguasÊ
residuales;Êrecogida,ÊtratamientoÊyÊ
eliminaciónÊdeÊresiduos;ÊÊ
actividadesÊdeÊdescontaminaciónÊ
yÊotrosÊserviciosÊdeÊgestiónÊdeÊ
residuos 

-3,76 -4,08 -3,69 -4,01 -0,03 -0,03 2,06 2,57 1,31 1,64 

ActividadesÊdeÊcreaciónÊartísticasÊ
yÊespectáculos;ÊactividadesÊÊdeÊ
bibliotecas,Êarchivos,ÊÊmuseosÊyÊ
otrasÊactividadesÊculturales;Ê
actividadesÊdeÊjuegosÊdeÊazarÊyÊ
apuestas 

9,88 11,70 -3,86 -3,33 1,74 2,07 2,07 2,20 1,85 1,97 

ActividadesÊdeportivas,Ê
recreativasÊyÊdeÊentretenimiento 8,40 9,69 -4,08 -3,78 2,01 2,32 2,30 2,37 1,82 1,88 

ActividadesÊasociativas 8,66 10,58 -3,85 -3,32 1,56 1,91 2,01 2,05 2,12 2,17 
ReparaciónÊdeÊordenadores;Ê
efectosÊpersonalesÊyÊartículosÊdeÊ
usoÊdoméstico 

8,34 10,17 -2,95 -2,66 2,31 2,81 1,88 2,04 2,07 2,26 

ÊÊÊÊÊCONSUMOÊCÍCLICOÊDEÊ
BIENES 3,80 3,71 1,85 2,15 2,38 3,03 2,73 3,44 2,04 2,77 

IndustriaÊtextil,ÊconfecciónÊdeÊ
prendasÊdeÊvestirÊeÊindustriaÊdelÊ
cueroÊyÊdelÊcalzado 

4,84 4,56 2,00 2,38 2,00 2,38 2,39 2,84 1,05 1,25 

FabricaciónÊdeÊvehículosÊdeÊ
motor,ÊremolquesÊyÊ
semirremolques 

3,85 3,98 2,37 2,85 2,90 3,49 3,32 3,99 3,08 3,71 

FabricaciónÊdeÊmuebles,ÊotrasÊ
industriasÊmanufactureras 1,88 2,52 0,41 0,55 1,92 2,57 2,07 2,77 1,53 2,05 

ÊÊÊÊÊCONSUMOÊCÍCLICOÊDEÊ
SERVICIOS 10,41 10,83 0,56 0,12 2,49 2,98 1,75 2,00 1,59 1,80 

VentaÊyÊreparaciónÊdeÊvehículosÊ
deÊmotorÊyÊmotocicletas 10,09 10,91 -1,43 -1,42 2,42 2,61 1,37 1,48 0,43 0,46 

ComercioÊalÊporÊmayorÊeÊ
intermediarios,ÊexceptoÊvehículosÊ
deÊmotorÊyÊmotocicletas 

10,55 11,26 1,00 1,27 2,25 2,85 1,58 1,85 1,38 1,61 

ComercioÊalÊporÊmenor,ÊexceptoÊ
deÊvehículosÊdeÊmotorÊyÊ
motocicletas 

8,98 10,02 0,07 0,10 1,60 2,27 1,21 1,51 0,92 1,14 

ServiciosÊdeÊalojamiento;Ê
serviciosÊdeÊcomidasÊyÊbebidas 13,00 14,03 2,39 3,15 3,99 5,26 2,62 3,20 2,81 3,43 

OtrosÊserviciosÊpersonales 7,85 8,87 -3,81 -3,57 2,42 2,74 2,53 2,60 2,69 2,77 

ActividadesÊdeÊlosÊhogaresÊcomoÊÊ
empleadoresÊdeÊpersonalÊ
domésticoÊoÊcomoÊproductoresÊdeÊ
bienesÊyÊserviciosÊparaÊusoÊpropio 

6,98 8,11 -4,10 -3,75 1,93 2,25 1,72 1,83 1,88 2,00 

TOTALÊMERCADOS 5,55 7,34 0,98 1,26 2,33 3,08 2,45 2,87 1,92 2,22 
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AÊmedioÊplazo,ÊsinÊembargo,ÊpreferenciasÊdeÊcompraÊenÊmayorÊmedidaÊalineadasÊ
conÊlaÊsostenibilidad,Ê ligadasÊaÊunosÊperfilesÊdeÊempleoÊidentificadosÊconÊtramosÊ
deÊedadÊinferiores,ÊnivelesÊdeÊformaciónÊelevadosÊyÊcapacidadÊdeÊcompraÊsuperior,Ê
localizanÊlosÊcrecimientosÊmásÊintensosÊdeÊesteÊsegmentoÊenÊelÊsectorÊdeÊvehículosÊ
deÊmotor,ÊcuyaÊactividadÊseÊpresentaÊsuperiorÊaÊlaÊesperadaÊtantoÊparaÊelÊconjuntoÊ
delÊsegmentoÊcomoÊparaÊelÊMercadoÊdeÊConsumoÊconsideradoÊglobalmente.ÊInclu-
soÊenÊelÊañoÊ2023,ÊdondeÊaÊlaÊdebilidadÊdeÊlaÊdemandaÊexternaÊseÊuniríaÊunÊdecliveÊ
deÊlaÊintensidadÊdeÊlaÊinterna,ÊlosÊdiferencialesÊdeÊcrecimientoÊconÊrelaciónÊalÊejer-
cicioÊprevioÊseÊcuantificanÊenÊ-1,1ÊpuntosÊporcentualesÊyÊenÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeco-
nomíaÊ españolaÊ laÊ ralentizaciónÊ seÊ elevaÊ aÊ desplomesÊ deÊ susÊ dinámicasÊ queÊ seÊ
aproximanÊaÊ-1,5ÊpuntosÊporcentuales.Ê 

TambiénÊenÊlaÊfaseÊexpansivaÊelÊcomportamientoÊdelÊsectorÊdeÊautomociónÊmadri-
leñoÊobtendríaÊnuevasÊventajasÊ comparativas,Ê conÊcrecimientosÊqueÊ evolucionanÊ
desdeÊelÊ3,5%ÊesperadoÊparaÊelÊejercicioÊdeÊ2024ÊhastaÊunÊ3,7%ÊenÊ2026,ÊconÊunÊ
máximoÊdelÊ4,0%ÊenÊ2025.ÊEsteÊperfil,ÊseÊmuestraÊacompasadoÊconÊlasÊexpectati-
vasÊbarajadasÊparaÊ laÊeconomíaÊespañola,ÊperoÊdenotandoÊdeÊmaneraÊcontinuadaÊ
intensidadesÊ superiores.Ê SuÊ significativaÊ reactivaciónÊ responde,Ê ademásÊ deÊ aÊ losÊ
factoresÊ señaladosÊpreviamenteÊqueÊexplicaríanÊunaÊ renovaciónÊdelÊparqueÊauto-
movilísticoÊmásÊágilÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊaÊlosÊincentivosÊqueÊseÊpromuevanÊ
paraÊacelerarÊlaÊreposición,ÊentreÊlosÊqueÊseÊhacenÊevidentesÊlaÊincorporaciónÊma-
sivaÊdeÊpuntosÊdeÊcargaÊparaÊlasÊvariantesÊeléctricasÊdeÊlosÊvehículosÊoÊlosÊincenti-
vosÊparaÊsuÊcreaciónÊenÊenclavesÊprivados,ÊtalesÊcomoÊcentrosÊcomerciales,ÊhotelesÊ
yÊ parkings,Ê actuacionesÊ queÊ estánÊ siendoÊ abordadasÊdeÊ formaÊ eficienteÊ yaÊ enÊ elÊ
contextoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid.Ê 

Adicionalmente,ÊelÊcrecimientoÊdeÊlaÊdemandaÊnoÊpermaneceráÊajenaÊaÊlasÊmodifi-
cacionesÊenÊmateriaÊdeÊurbanismoÊaplicadasÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊconÊlaÊpuestaÊ
enÊmarchaÊdeÊlaÊnuevaÊordenanzaÊdeÊmovilidad,ÊunaÊdeÊlasÊprincipalesÊmedidasÊdeÊ
laÊestrategiaÊdeÊsostenibilidadÊdeÊ laÊcapitalÊenÊ lasÊqueÊhanÊquedadoÊincorporadasÊ
noÊsóloÊlimitacionesÊdeÊcirculaciónÊasociadasÊaÊlaÊampliaciónÊaÊdosÊzonasÊdeÊespe-
cialÊprotección,ÊsinoÊaÊlaÊconsideraciónÊdeÊtodoÊelÊterritorioÊdeÊlaÊcapitalÊconverti-
doÊenÊzonaÊdeÊbajasÊemisiones,ÊesÊdecir,ÊrestricciónÊprogresivaÊdeÊlaÊcirculaciónÊaÊ
losÊvehículosÊqueÊnoÊdisponganÊdeÊsuÊdistintivoÊambientalÊ(etiquetaÊA)ÊyÊlaÊincor-
poraciónÊdeÊnuevasÊzonasÊintegradasÊenÊelÊservicioÊdeÊestacionamientoÊregulado. 

PorÊsuÊparte,ÊlasÊestimacionesÊrealizadasÊparaÊelÊsectorÊdeÊmueblesÊyÊotrasÊmanu-
facturasÊdefinenÊsignificativasÊcontencionesÊenÊlosÊritmosÊdeÊcrecimientoÊenÊ2023,Ê
queÊtruncanÊelÊimportanteÊimpulsoÊconÊelÊqueÊseÊhabíanÊcomportadoÊenÊelÊbienioÊ
2021-2022,ÊyÊ recuperaciónÊsostenidaÊaÊpartirÊdeÊ2024,ÊconÊunÊmáximoÊenÊ2025,Ê
establecidoÊenÊelÊ2,8%.ÊEstosÊperfilesÊseÊidentificanÊ tantoÊenÊelÊentornoÊnacionalÊ
comoÊenÊelÊmunicipal,ÊaunqueÊenÊesteÊúltimoÊseÊmantienenÊdiferencialesÊpositivosÊ
que,ÊenÊelÊpromedioÊ2023-2026ÊseÊestablecenÊenÊmedioÊpuntoÊporcentual.Ê 

LasÊ argumentacionesÊ sobreÊ lasÊ queÊ seÊ asientanÊ esteÊ diferencialÊ giranÊ enÊ tornoÊaÊ
calidad,Ê diseño,Ê innovaciónÊ yÊ accesibilidad,Ê característicasÊ deÊ unaÊ industriaÊ queÊ
basaÊsuÊexpansiónÊenÊunaÊampliaÊofertaÊenÊlaÊqueÊtienenÊcabidaÊgustosÊdiversosÊyÊ
capacidadesÊadquisitivasÊheterogéneas,ÊeÊimpulsadasÊporÊunÊprevisibleÊcrecimientoÊ
deÊpoblaciónÊocupadaÊinstaladaÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊy,ÊenÊconsecuencia,ÊunaÊ
aumentoÊdeÊlaÊdemandaÊcuyosÊresultadosÊsegúnÊnuestrasÊestimaciones,Êrepresenta-
ríanÊunÊcrecimientoÊmedioÊdeÊsuÊactividadÊdelÊ2,0%ÊfrenteÊalÊ1,5%ÊprevistoÊparaÊelÊ
conjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola. 
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NoÊobstante,Ê laÊcompetenciaÊexternaÊseÊpresentaÊcomoÊunÊretoÊalÊqueÊdeberáÊ
hacerÊfrenteÊelÊdeÊmaneraÊsignificativaÊelÊsegmentoÊdeÊconsumoÊcíclicoÊdeÊbie-
nesÊdeÊlaÊeconomíaÊespañolaÊy,Êevidentemente,ÊtambiénÊporÊlasÊempresasÊqueÊ
operanÊ enÊ laÊ economíaÊmunicipal,Ê aunqueÊ enÊ estaÊ últimaÊ lasÊ condicionesÊ deÊ
partidaÊsonÊmásÊfavorables,ÊunÊrasgoÊdeterminanteÊdelÊdiferencialÊpositivoÊqueÊ
alberganÊnuestrasÊprediccionesÊyÊqueÊseÊestableceÊenÊtornoÊaÊ0,6ÊpuntosÊpor-
centualesÊ enÊ términosÊ promedioÊ paraÊ elÊ periodoÊ 2023-2026,Ê elevándoseÊ alÊ
0,7%ÊsiÊseÊexcluyeÊlaÊdesaceleraciónÊprofundaÊconÊ laÊqueÊprevisiblementeÊseÊ
desmarqueÊ elÊ ejercicioÊ deÊ 2023.Ê ConÊ unÊ 2,2%Ê seÊ valoraÊ elÊ comportamientoÊ
medioÊdeÊ laÊ actividadÊdelÊ tercerÊ sectorÊ integradoÊenÊesteÊ segmento,Ê elÊ textil,Ê
confecciónÊ cueroÊ yÊ calzadoÊ ubicadoÊ enÊ laÊ CiudadÊ deÊMadrid,Ê unaÊ dinámicaÊ
queÊsuperaÊenÊcercaÊdeÊcuatroÊdécimasÊalÊprevistoÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊestaÊin-
dustriaÊ enÊ elÊ contextoÊ nacional.ÊLaÊ reaperturaÊdeÊ ferias,Ê convencionesÊ yÊ unaÊ
imagenÊdeÊmarcaÊconsolidadaÊhanÊayudadoÊalÊrelanzamientoÊdeÊsuÊactividad,Ê
peroÊlaÊfuerteÊcompetenciaÊexterna,ÊdificultadesÊañadidasÊporÊelevaciónÊdeÊcos-
tesÊlaboralesÊyÊdeÊinsumos,ÊespecialmenteÊdeÊlosÊenergéticos,ÊlimitanÊlasÊposi-
bilidadesÊdeÊestabilizarÊsusÊnivelesÊdeÊpreciosÊyÊestosÊseÊmantienenÊcomoÊcon-
dicionantesÊqueÊimpidenÊaÊcortoÊplazoÊunaÊrecuperaciónÊmásÊintensa.Ê 

PorÊ otraÊ parte,Ê laÊ reducidaÊ tradiciónÊ industrialÊ conÊ laÊ queÊ históricamenteÊ haÊ
contadoÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊ(apenasÊrepresentaÊelÊ1,1%ÊdeÊsuÊactividad)Êotor-
gaÊ aÊ esteÊ segmentoÊ unaÊ limitadaÊ influenciaÊ directaÊ enÊ laÊ dinámicaÊ deÊ creci-
mientoÊconjuntoÊdeÊsuÊeconomía,ÊaunqueÊlasÊestimacionesÊleÊotorganÊritmosÊdeÊ
expansiónÊmásÊ intensosÊ aÊpartirÊ deÊ 2024ÊqueÊ losÊ esperadosÊ enÊ losÊ otrosÊ dosÊ
segmentosÊqueÊcomponenÊelÊmercadoÊdeÊconsumoÊfamiliar,Êsuperando,ÊenÊcer-
caÊdeÊ0,7ÊpuntosÊporcentualesÊyÊdeÊmaneraÊcontinuada,ÊaÊlasÊvaloracionesÊconÊ
lasÊqueÊseÊcerraríaÊelÊescenario,ÊqueÊfinalizaÊenÊ2026,ÊenÊelÊcontextoÊdeÊlaÊeco-
nomíaÊnacional. 

ClaramenteÊmásÊ contundenteÊ seÊmanifiestaÊ laÊ relaciónÊ delÊ crecimientoÊ deÊ laÊ
economíaÊmadrileñaÊconÊelÊdevenirÊdeÊlaÊactividadÊdesarrolladaÊporÊlosÊsecto-
resÊqueÊseÊintegranÊenÊelÊsegmentoÊdeÊconsumoÊnoÊcíclico.ÊEnÊparticularÊelÊpe-
soÊdeÊesteÊ segmentoÊ seÊ estableceÊ enÊunÊ17,7%ÊyÊdeÊésteÊ cercaÊdelÊ41,0%ÊseÊ
concentraÊ enÊ elÊ sectorÊ deÊ lasÊ AdministracionesÊ Públicas.Ê DeÊ estaÊ estructuraÊ
sectorialÊseÊdeduceÊqueÊgranÊparteÊdeÊlosÊresultadosÊanticipadosÊestaránÊligadosÊ
aÊlasÊactuacionesÊqueÊenÊmateriaÊdeÊpolíticaÊeconómicaÊseÊapliquenÊenÊlosÊpró-
ximosÊejerciciosÊyÊenÊlosÊdiferentesÊámbitosÊgeográficos. 

DeÊhecho,ÊenÊ2023ÊesteÊsegmentoÊseguiráÊcontandoÊconÊunÊdiferencialÊpositivoÊ
deÊsusÊdinámicasÊdeÊcrecimientoÊconÊrelaciónÊalÊreferenteÊnacional,ÊyÊpondráÊ
finÊaÊ lasÊ tasasÊdeÊcrecimientoÊnegativasÊpresentesÊenÊ2022,ÊgeneradasÊfunda-
mentalmenteÊporÊlasÊcontraccionesÊnegativasÊdeÊactividadÊconÊlasÊqueÊseÊiden-
tificaÊalÊsectorÊdeÊlasÊAdministracionesÊPúblicas,ÊlaÊsanidadÊyÊlosÊserviciosÊdeÊ
recogidaÊyÊtratamientoÊdeÊresiduos,ÊcuyasÊdinámicasÊrespondenÊalÊdesistimien-
toÊdeÊlaÊpandemia,ÊespecialmenteÊenÊlosÊdosÊprimeros,ÊqueÊpusieronÊlímiteÊalÊ
crecimientoÊextraordinarioÊejercidoÊenÊelÊbienioÊprecedente.ÊJuntoÊaÊestosÊnota-
blesÊdescensosÊyÊenÊcontraposición,ÊlaÊaperturaÊeconómicaÊyÊenÊparticular,Ê laÊ
movilidadÊ deÊ personasÊ convirtieronÊ aÊ lasÊ actividadesÊ artísticas,Ê deportivasÊ yÊ
asociativas,Ê entreÊ otras,Ê enÊ lasÊ impulsorasÊ deÊ laÊ dinámicaÊ sectorialÊ deÊ esteÊ
agregado,ÊlimitandoÊlaÊcuantíaÊdeÊsuÊdescensoÊaÊunÊ-0,9%.Ê 
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EnÊelÊterceroÊdeÊlosÊsectoresÊmencionados,ÊvinculadoÊconÊlasÊactividadesÊqueÊ
conÊlasÊqueÊseÊdefineÊlaÊsostenibilidad,ÊporÊelÊcontrario,ÊpodríaÊrepetirseÊprácti-
camenteÊconÊidénticaÊintensidadÊunÊnuevoÊretrocesoÊenÊ2023,ÊconsecuenciaÊdeÊ
losÊelevadosÊnivelesÊdeÊimplantaciónÊdeÊestosÊservicios,ÊaunqueÊacusandoÊlasÊ
limitacionesÊqueÊunÊdéficitÊpúblicoÊexcesivoÊimprimeÊenÊlaÊdistribuciónÊdeÊlosÊ
presupuestos,ÊqueÊdaríaÊpasoÊaÊunÊejercicio,ÊelÊdelÊ2024ÊdeÊprácticaÊestabilidadÊ
conÊelÊqueÊabrirÊunÊbienioÊdeÊcrecimientoÊmediosÊdelÊ2,1%,ÊtresÊdécimasÊporÊ
debajoÊdelÊcrecimientoÊesperadoÊparaÊelÊsegmentoÊenÊsuÊconjuntoÊyÊenÊtornoÊaÊ
cuatroÊsuperiorÊalÊperfilÊdeÊcrecimientoÊbienalÊestimadoÊparaÊlaÊeconomíaÊes-
pañola. 

EnÊ2023,ÊporÊtanto,ÊelÊsegmentoÊdeÊconsumoÊnoÊcíclicoÊrecuperaÊactividadÊyÊloÊ
haceÊaÊunÊritmoÊdelÊ2,4%Ê(unÊ1,7%ÊenÊelÊconjuntoÊdelÊterritorio),ÊperoÊlosÊpro-
tagonistasÊdeÊ esteÊ logroÊvuelvenÊaÊposicionarseÊ sobreÊ actividadesÊ enÊ losÊqueÊ
lasÊactuacionesÊpúblicasÊsonÊelÊresorteÊfundamentalÊdeÊsusÊresultados.ÊSeÊtrataÊ
deÊ sectoresÊ comoÊ educación,Ê delÊ queÊ seÊ esperaÊ unÊ crecimientoÊ próximoÊ alÊ
6,0%,ÊdeÊlosÊserviciosÊsocialesÊyÊlaÊsanidadÊqueÊpodríanÊacumularÊavancesÊcer-
canosÊalÊ4,9%ÊyÊalÊ4,6%,Êrespectivamente.ÊEstosÊexcepcionalesÊresultadosÊre-
sultanÊfundamentalesÊparaÊlimitarÊlaÊincidenciaÊque,ÊporÊelÊcontrario,ÊpodríanÊ
reaparecerÊenÊtérminosÊdeÊreducciónÊenÊaquellosÊotrosÊserviciosÊcuyosÊperfilesÊ
deÊ crecimientoÊ seÊ alineanÊ enÊmayorÊmedidaÊ conÊ laÊ capacidadÊ deÊ gastoÊ yÊ suÊ
caracterizaciónÊdeÊnoÊesenciales,ÊenÊespecialÊlosÊrelativosÊalÊocio,ÊlaÊculturaÊyÊ
elÊentretenimiento,ÊdeÊlosÊqueÊseÊesperanÊcontencionesÊdelÊ-3,3%ÊyÊdelÊ-3,9%Ê
enÊMadridÊyÊenÊEspaña,Êrespectivamente. 

ElÊ sectorÊ deÊ laÊ alimentación,Ê bebidasÊ yÊ tabacoÊ tambiénÊ supondríaÊ unÊ aporteÊ
positivoÊ alÊcomportamientoÊdeÊesteÊ sectorÊ enÊ2023,ÊaunqueÊ susÊ crecimientosÊ
delÊ2,3%ÊseÊalejanÊdelÊ6,1%ÊyÊdelÊ5,0%ÊconÊelÊqueÊseÊhabríaÊcomportadoÊsuÊ
actividadÊ enÊ 2021ÊyÊ 2022,Ê yÊ enÊ consecuenciaÊ suÊ aportaciónÊ noÊ dejaÊmargenÊ
paraÊconvertirleÊenÊunÊmotorÊdeÊcrecimientoÊdelÊsegmento,ÊunaÊatribuciónÊqueÊ
seÊmantieneÊparaÊlaÊAdministraciónÊPública,ÊperoÊlimitadoÊaÊrazónÊdeÊsusÊdiná-
micasÊdeÊcrecimiento,ÊqueÊapenasÊalcanzaríanÊelÊ0,4%. 

SinÊembargo,ÊlosÊresultadosÊobtenidosÊponenÊelÊénfasisÊenÊcómoÊlaÊcontinuidadÊ
enÊ laÊ gestiónÊ económicaÊ deÊ laÊ actividadÊ públicaÊ comoÊ agenteÊ encargadoÊ deÊ
formalizarÊlosÊacuerdosÊdelÊprogramaÊdeÊrecuperaciónÊeconómica,ÊhanÊjustifi-
cadoÊ suÊ considerableÊ crecimiento,Ê deÊ laÊmismaÊ formaÊ enÊ laÊ queÊ aÊ partirÊ deÊ
2024Ê lasÊnecesidadesÊdeÊreinvertirÊelÊperfilÊcrecienteÊdelÊdéficitÊpúblicoÊesta-
blecenÊunÊmarcoÊdeÊcrecimientosÊmuyÊdebilitadosÊeÊ inclusoÊnulos,ÊafectandoÊ
noÊsóloÊaÊlaÊactividadÊproductivaÊdelÊsectorÊdeÊAdministracionesÊPúblicas,Êde-
fensaÊyÊseguridadÊsocial,ÊsinoÊaÊotrosÊsegmentosÊyÊsectoresÊcuyaÊactividadÊde-
pendeÊdeÊlasÊpolíticasÊinstrumentadasÊenÊmateriaÊsocial,ÊeducativaÊyÊsanitaria. 

EnÊesteÊsentido,ÊlasÊestimacionesÊpresentadasÊdefinenÊqueÊaÊpartirÊdeÊ2024ÊlosÊ
perfilesÊdeÊcrecimientoÊ retornanÊaÊdinámicasÊqueÊdenotanÊmayorÊ estabilidad.Ê
EnÊ términosÊ agregadosÊ promedioÊ delÊ periodoÊ 2024-2026Ê yÊ paraÊ elÊ conjuntoÊ
delÊsegmento,Ê seÊanticipanÊcrecimientosÊdelÊordenÊdelÊ2,3%ÊyÊdelÊ2,2%ÊparaÊ
MadridÊ yÊ España,Ê respectivamente,Ê unÊ semblanteÊ comúnÊ que,Ê sinÊ embargoÊ
atiendeÊaÊunaÊdescomposiciónÊinternaÊligeramenteÊheterogénea.Ê 
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EnÊparticular,ÊambosÊ territoriosÊcompartenÊ laÊubicaciónÊsectorialÊdeÊlasÊdiná-
micasÊmásÊ intensas,Ê elÊ sectorÊ deÊ alimentaciónÊ enÊ sentidoÊ amplio,Ê peroÊ enÊ laÊ
CiudadÊdeÊMadridÊsuÊintensidadÊsuperaÊenÊunÊpuntoÊporcentualÊaÊlasÊesperadaÊ
enÊelÊcontextoÊnacional,ÊconÊvaloracionesÊqueÊseÊsitúanÊenÊunÊ4,3%.ÊTrasÊeste,Ê
laÊ educaciónÊ seÊ ensalzaÊ aÊ ritmosÊ delÊ 3,9%ÊyÊ delÊ 3,1%,Ê enÊ promedioÊ paraÊ elÊ
trienioÊmencionado,ÊqueÊdeÊnuevoÊdefineÊunÊdiferencialÊpositivoÊfavorableÊpa-
raÊ elÊMunicipioÊ yÊ lasÊ actividadesÊ sanitariasÊ seÊ conviertenÊ enÊ elÊ tercerÊ puntoÊ
distintivo,ÊqueÊatiendenÊaÊidénticaÊcaracterización,ÊconÊvaloracionesÊdelÊ3,1%Ê
yÊdelÊ2,7%.Ê 

MásÊmoderadasÊseÊpresentanÊlasÊdinámicasÊasociadasÊaÊlosÊserviciosÊcuyaÊutili-
dadÊseÊidentificaÊconÊelÊbienestarÊpersonal,ÊseaÊesteÊfísicoÊoÊintelectual,ÊyÊconÊ
losÊ serviciosÊdeÊreparaciónÊdeÊordenadores,ÊefectosÊpersonalesÊyÊartículosÊdeÊ
usoÊdoméstico.ÊEnÊambosÊvuelvenÊaÊhacerseÊpatentesÊcomportamientosÊsupe-
riorÊenÊelÊáreaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊperoÊreduciendoÊlaÊcuantíaÊdeÊsuÊdife-
rencialÊaÊmedidaÊqueÊnosÊdistanciamosÊdelÊ2024.ÊLasÊrazonesÊqueÊargumentanÊ
esteÊperfilÊ seÊ centranÊ enÊ losÊnivelesÊdeÊpartidaÊ existentesÊ enÊcadaÊunaÊdeÊ lasÊ
zonasÊyÊmásÊ alláÊdeÊdeterminarÊqueÊsusÊcrecimientosÊmediosÊ seÊ colocanÊporÊ
debajoÊ delÊ crecimientoÊ globalÊ esperadoÊ paraÊ elÊ segmentoÊ alÊ queÊ pertenecen,Ê
conÊvaloresÊqueÊdistanÊenÊ0.2ÊpuntosÊporcentuales,ÊtantoÊenÊelÊcontextoÊmuni-
cipalÊcomoÊenÊelÊnacional,Ê enÊ lasÊactividadesÊdeÊcreaciónÊartística,ÊutilizadasÊ
comoÊ ejemploÊ representativoÊ deÊ esaÊ tipologíaÊ deÊ servicios,Ê elÊ rasgoÊ queÊ lasÊ
defineÊesÊelÊcarácterÊcontinuistaÊdeÊsuÊcrecimiento,ÊacordeÊconÊunÊperiodoÊmar-
cadoÊporÊlaÊprosperidadÊeconómicaÊperoÊinscritoÊenÊplanteamientosÊdeÊsosteni-
bilidad,ÊbienestarÊpersonalÊyÊcompromisoÊconÊelÊprogresoÊsocial.Ê 

LosÊ serviciosÊ deÊ reparaciónÊ deÊ ordenadores,Ê segúnÊ lasÊ estimacionesÊ queÊ seÊ
presentan,ÊseÊconviertenÊenÊotraÊdeÊlasÊprestacionesÊcuyoÊcomportamientoÊdes-
tacaÊenÊtérminosÊcomparadosÊconÊlaÊevoluciónÊprevistaÊenÊelÊconjuntoÊdelÊpaís.Ê
LaÊ generalizaciónÊ deÊ aparatosÊ tecnológicosÊ enÊ losÊ hogaresÊmadrileños,Ê tantoÊ
porÊmotivosÊlaboralesÊcomoÊporÊlosÊmayoresÊíndicesÊdeÊinnovaciónÊyÊconexiónÊ
queÊlosÊdefinen,ÊhacenÊdeÊesteÊservicioÊotroÊpuntalÊdelÊcrecimientoÊdiferencialÊ
delÊqueÊhaceÊgalaÊlaÊeconomíaÊmadrileñaÊenÊelÊperiodoÊdeÊprevisión,Êensalzan-
doÊ elÊ compromisoÊ solidarioÊ deÊ laÊ poblaciónÊmadrileñaÊ conÊ losÊ proyectosÊ deÊ
economíaÊcircularÊyÊaumentoÊdeÊlaÊvidaÊútilÊdeÊlosÊproductos.ÊAsí,ÊlasÊestima-
cionesÊavalanÊtambiénÊunÊesfuerzoÊcontinuadoÊyÊmásÊintensoÊenÊlaÊCiudadÊdeÊ
MadridÊporÊacelerarÊelÊprocesoÊdeÊmejoraÊenÊlosÊregistrosÊmedioambientales,Ê
articuladaÊ aÊ travésÊ delÊ sectorÊ deÊ recogidaÊ yÊ tratamientoÊ deÊ aguasÊ residuales;Ê
eliminaciónÊdeÊresiduos;ÊactividadesÊdeÊdescontaminaciónÊyÊotrosÊserviciosÊdeÊ
gestiónÊdeÊresiduos,ÊqueÊacumularíanÊcrecimientosÊaÊloÊlargoÊdelÊbienioÊ2025-
2026ÊenÊtornoÊalÊ2,1%ÊnoÊespecialmenteÊintensos,ÊcomoÊyaÊhaÊsidoÊcomentado,Ê
peroÊsiÊilustrativosÊdeÊsuÊnotableÊrecuperación,ÊtrasÊhaberÊsidoÊobjetoÊenÊ2022Ê
yÊ2023ÊdeÊunaÊsignificativaÊreducciónÊyÊpermanecerÊprácticamenteÊestancadosÊ
enÊ 2024.Ê TrasÊ estosÊ episodios,Ê queÊ danÊ pasoÊ aÊ crecimientosÊ delÊ 2,6%Ê yÊ delÊ
1,6%ÊenÊ2025ÊyÊ2026,ÊlosÊperfilesÊdeÊlaÊactividadÊdeÊlosÊserviciosÊresiduales,Ê
mantienenÊ unÊ estrechoÊ paralelismoÊ conÊ elÊ comportamientoÊ previstoÊ aÊ nivelÊ
económicoÊglobal,ÊaunqueÊtambiénÊparaÊestaÊactividadÊseÊidentificanÊdiferen-
cialesÊpositivos. 
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ElÊaugeÊdelÊtratamientoÊdeÊnuevosÊelementosÊresidualesÊseÊarticulaÊenÊtornoÊaÊ
lasÊnecesidadesÊdeÊlasÊindustrias,ÊentreÊotras,ÊaÊlasÊgeneradasÊporÊlaÊexpansiónÊ
delÊusoÊdeÊbateríasÊqueÊdanÊsoporteÊaÊlaÊnuevaÊindustriaÊautomotrizÊoÊaÊlasÊqueÊ
surgenÊcomoÊconsecuenciaÊdeÊ laÊnuevaÊnormativaÊeuropeasÊ sobreÊ residuosÊyÊ
suelosÊcontaminadosÊconÊvinculacionesÊdirectasÊsobreÊlosÊprocesosÊdeÊrecicla-
do,ÊaÊlasÊqueÊseÊañadenÊlasÊnuevasÊregulacionesÊfiscalesÊaplicablesÊaÊlosÊdepó-
sitosÊenÊvertederos,ÊlaÊincineraciónÊdeÊresiduosÊoÊsobreÊlosÊenvasesÊdeÊplásticoÊ
noÊreutilizable.ÊTodosÊellosÊactuaríanÊcomoÊaceleradoresÊdeÊsuÊactividad,Êdan-
doÊcoberturaÊalÊobjetoÊdeÊreducirÊelÊimpactoÊnegativoÊdeÊunaÊmalaÊgestiónÊdeÊ
residuosÊsobreÊlaÊsaludÊhumanaÊyÊelÊmedioÊambienteÊyÊjustificanÊelÊgiroÊprevis-
toÊenÊsusÊperfilesÊdeÊcrecimiento.Ê 

EnÊsuma,ÊtodosÊestosÊelementosÊaludidosÊhacenÊdeÊlaÊeconomíaÊdeÊlaÊCiudadÊ
deÊMadridÊsuÊrasgoÊidentificativoÊyÊelÊorigenÊdeÊlosÊcrecimientosÊmásÊnotablesÊ
delÊsegmentoÊdeÊconsumoÊnoÊcíclico.ÊPorÊello,ÊesteÊsegmentoÊseguiráÊaportan-
doÊdinamismoÊaÊlaÊeconomíaÊmadrileñaÊaÊmedioÊplazoÊyÊloÊharáÊfomentandoÊlaÊ
educación,ÊlaÊcultura,ÊelÊocioÊyÊelÊdeporte,ÊampliandoÊlaÊconexiónÊentreÊgestiónÊ
públicaÊyÊprivadaÊparaÊincentivarÊelÊempleo,ÊapostandoÊporÊlaÊsanidad,ÊlosÊser-
viciosÊsocialesÊyÊlaÊmejoraÊdeÊlaÊcalidadÊmedioambientalÊy,ÊconÊello,ÊsuÊperma-
nenciaÊ comoÊ unÊ enclaveÊ fundamentalÊ delÊ crecimientoÊ sostenidoÊ delÊ paísÊ seÊ
presentaÊcomoÊunÊescenarioÊfactible,ÊaunqueÊparaÊelloÊdeberánÊseguirÊfortale-
ciendoÊsusÊventajasÊcomparativasÊyÊfacilitandoÊlaÊcreaciónÊdeÊunÊtejidoÊempre-
sarialÊtodavíaÊmásÊversátil.Ê 

ElÊ tercerÊ segmentoÊ integradoÊ enÊ elÊmercadoÊ deÊ consumoÊ familiarÊ esÊ elÊ seg-
mentoÊcíclicoÊdeÊservicios.ÊBajoÊestaÊdenominaciónÊseÊacogenÊ losÊ resultadosÊ
derivadosÊdelÊdesarrolloÊturísticoÊy,ÊporÊtanto,ÊcuentanÊÊlasÊrepercusionesÊqueÊ
laÊmovilidadÊ local,ÊnacionalÊeÊ internacionalÊgeneranÊsobreÊ lasÊactividadesÊdeÊ
ocioÊyÊculturaÊyÊdeÊcómoÊsuÊregeneraciónÊamplíaÊlasÊposibilidadesÊdeÊéxitoÊdeÊ
losÊserviciosÊdeÊalojamientoÊyÊrestauración,ÊlosÊserviciosÊpersonalesÊy,ÊaunqueÊ
enÊmenorÊmedida,ÊdelÊcomercioÊminorista,ÊunÊservicioÊesteÊúltimoÊqueÊseÊperfi-
laÊconÊdinámicasÊdeÊcrecimientoÊmenoresÊqueÊlasÊesperadasÊtantoÊparaÊelÊcon-
juntoÊdelÊsegmentoÊcomoÊdelÊMercadoÊdeÊConsumo,ÊperoÊconsecutivasÊyÊacor-
desÊconÊelÊsentimientoÊdeÊeconomíaÊsostenible,ÊprocesosÊdeÊreciclajeÊyÊregene-
raciónÊeconómica,ÊnotasÊdeÊlasÊqueÊseÊhabríanÊtambiénÊhechoÊecoÊlaÊindustriaÊ
delÊautomóvilÊyÊdelÊsectorÊtextil,ÊintegradosÊenÊelÊsegmentoÊdeÊconsumoÊcícli-
coÊdeÊbienes,ÊpreviamenteÊanalizado. 

LosÊcrecimientosÊpromediosÊdelÊsubmercadoÊdeÊconsumoÊcíclicoÊdeÊserviciosÊ
paraÊelÊperiodoÊ2023-2026ÊseÊestablecenÊenÊunÊ1,7%,ÊalejadoÊdelÊ2,0%Êrepre-
sentativoÊ delÊ comportamientoÊ conjuntoÊ delÊmercadoÊ deÊ consumoÊmadrileño,Ê
peroÊalineadoÊconÊelÊ1,6%ÊestimadoÊparaÊelÊconjuntoÊdelÊpaís,ÊconÊunÊcomercioÊ
alÊporÊmenorÊqueÊalcanzaríaÊtasasÊdelÊ1,3%ÊyÊdelÊ1,0%,ÊenÊMadridÊyÊEspaña,Ê
respectivamente,Ê siendoÊ estaÊ laÊ actividadÊ deÊmayorÊ pesoÊ relativoÊ dentroÊ delÊ
segmentoÊy,ÊenÊconsecuencia,ÊunaÊdeÊlasÊdeÊmayorÊincidenciaÊenÊlosÊresultadosÊ
agregadosÊesperadosÊparaÊéste. 
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MásÊintensasÊseÊpresentanÊlasÊdinámicasÊdeÊcrecimientoÊconÊlasÊqueÊseÊdefineÊ
elÊcomportamientoÊdeÊlosÊserviciosÊdeÊalojamientoÊyÊrestauración,ÊconÊvalora-
cionesÊqueÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañolaÊseÊestablecenÊenÊunÊ3,0%Ê
enÊ términosÊmediosÊparaÊelÊperiodoÊ2023-2026,Ê frenteÊalÊ3,8%ÊconÊelÊqueÊseÊ
esperaÊidentificarÊsusÊdinámicasÊmediasÊparaÊidénticoÊperiodoÊenÊlaÊCiudadÊdeÊ
Madrid.ÊElÊ16,2%ÊdelÊcomportamientoÊdeÊesteÊsegmentoÊdependeÊdeÊlosÊavan-
cesÊcosechadosÊdeÊestaÊactividad,ÊunaÊcontribuciónÊqueÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊ
economíaÊmunicipalÊseÊestableceÊenÊunÊ3,1%ÊalÊserÊestaÊlaÊcifraÊconÊlaÊqueÊseÊ
valoraÊ suÊ participación.ÊAhoraÊ bien,Ê enÊ estosÊ resultadosÊ seÊ integranÊ laÊ claraÊ
ralentizaciónÊdeÊsusÊdinámicasÊdeÊcrecimientoÊenÊ2023Ê-unaÊcircunstanciaÊes-
peradaÊyÊadmisibleÊsiÊseÊconsideraÊqueÊ lasÊpérdidasÊdeÊactividadÊacumuladasÊ
porÊelÊefectoÊCOVIDÊhabríanÊsidoÊsaldadasÊporÊlosÊavancesÊqueÊparaÊlaÊCiudadÊ
deÊMadridÊseÊcifranÊporÊencimaÊdelÊ10,4%ÊyÊdelÊ14,0%ÊenÊ2021ÊyÊ2022,Êres-
pectivamente-ÊyÊevidencianÊdeÊformaÊnotableÊelÊvarapaloÊqueÊparaÊ lasÊ rentasÊ
estáÊ suponiendoÊelÊcontinuismoÊdelÊepisodioÊ inflacionista,ÊdentroÊyÊ fueraÊdelÊ
territorioÊespañol. 

ElÊnuevoÊrevulsivoÊqueÊlesÊsupondráÊunÊentornoÊinternacionalÊsumidoÊenÊunaÊ
expectativasÊdeÊ crecimientosÊ claramenteÊ limitados,Ê inflaciónÊpersistenteÊyÊ ti-
posÊdeÊinterésÊcrecientes,ÊhabríanÊdejadoÊsuÊimprontaÊlimitandoÊlaÊintensidadÊ
deÊsusÊcrecimientosÊy,ÊenÊconsecuenciaÊprolongandoÊelÊperiodoÊdeÊesperaÊqueÊ
hagaÊrealidadÊelÊobjetivoÊdeÊrecuperarÊlasÊcifrasÊdeÊnegocioÊdelÊsectorÊdeÊaloja-
mientoÊyÊrestauraciónÊconÊlasÊqueÊseÊdioÊcierreÊalÊejercicioÊdeÊ2019,ÊqueÊsegúnÊ
nuestrasÊactualesÊestimacionesÊseÊalcanzaríaÊenÊ2025,ÊpeseÊaÊ losÊnotablesÊ lo-
grosÊcosechadosÊdeÊlosÊejerciciosÊprevios.Ê 

EstosÊefectosÊdeÊintensaÊincidenciaÊsobreÊelÊsectorÊHORECAÊseÊdejaránÊsentirÊ
tambiénÊenÊelÊámbitoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola,ÊinclusoÊconÊmayorÊintensidad,Ê
dadoÊqueÊseÊadmiteÊlaÊprobabilidadÊdeÊqueÊelÊturismoÊcosteroÊpresenteÊunÊpeorÊ
comportamientoÊrelativoÊconÊ relaciónÊalÊurbano.ÊComoÊconsecuenciaÊdeÊesteÊ
planteamiento,ÊMadridÊ contaríaÊ conÊ pernoctacionesÊ vinculadasÊ aÊ actividadesÊ
profesionalesÊyÊnoÊsóloÊvacacionales,ÊenÊsuÊcarteraÊdeÊclientes.ÊUnaÊofertaÊam-
plia,ÊconÊrangosÊdeÊpreciosÊversátilesÊapoyanÊelÊrestablecimientoÊdeÊlaÊactivi-
dadÊturísticaÊenÊlaÊprimeraÊdeÊlasÊvertientesÊseñalada,ÊfrenteÊaÊunasÊinfraestruc-
turasÊhotelerasÊdeÊcalidad,ÊperoÊmásÊlimitadasÊenÊnúmeroÊqueÊafloranÊnivelesÊ
deÊpreciosÊmásÊelevados,ÊabriendoÊunaÊselecciónÊdeÊsusÊvisitantesÊmásÊselecti-
vaÊenÊtérminosÊdeÊrentas,ÊdefinenÊlasÊperspectivasÊenÊelÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊqueÊ
cuentaÊadicionalmenteÊconÊelÊalicienteÊdeÊserÊlaÊcapitalÊdelÊpaís.Ê 

NoÊobstante,ÊtalÊyÊcomoÊyaÊseÊhaÊcomentado,ÊsuÊpesoÊrelativoÊenÊlaÊestructuraÊ
productivaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊseÊestableceÊenÊunÊ3,1%,ÊpesoÊqueÊseÊelevaÊ
hastaÊ elÊ4,8%ÊsegúnÊ lasÊ cifrasÊdeÊ laÊcontabilidadÊnacionalÊ establecenÊparaÊ elÊ
conjuntoÊdeÊlaÊeconomía,ÊdeÊformaÊqueÊsuÊefectosÊsobreÊelÊcrecimientoÊconjun-
toÊdelÊsegmentoÊnoÊsonÊtanÊintensasÊcomoÊlasÊqueÊproporcionaÊlaÊdistribuciónÊ
comercialÊ-aunqueÊefectivamenteÊhayanÊsupuestoÊunaÊcontribuciónÊpositivaÊalÊ
buenÊdesempeñoÊdelÊconjuntoÊdelÊsegmento-ÊyÊloÊsonÊenÊmenorÊmedidaÊdeÊloÊ
queÊhacenÊenÊparaÊelÊconjuntoÊdelÊpaís. 
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LaÊespecialÊrelevanciaÊconÊlaÊqueÊlasÊactividadesÊcomercialesÊactúanÊsobreÊlosÊ
resultadosÊagregadosÊdeÊesteÊsegmento,ÊestáÊcondicionadaÊporÊelÊpesoÊrelativoÊ
queÊ representanÊenÊ laÊestructuraÊproductivaÊdeÊ laÊeconomíaÊmadrileñaÊyÊevi-
dentementeÊporÊlaÊintensidadÊalcanzadaÊenÊsusÊdinámicas.ÊSegúnÊnuestrasÊesti-
maciones,ÊelÊcomercioÊalÊminoristaÊalcanzaÊunÊpesoÊdelÊ5,8%ÊyÊelÊmayoristaÊunÊ
5,2%ÊenÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊmunicipalÊyÊlaÊincidenciaÊdeÊlasÊactuacio-
nesÊaplicadasÊparaÊevitarÊunÊmayorÊimpactoÊsanitarioÊdelÊCovid-19ÊlasÊcolocaÊ
juntoÊconÊlaÊhosteleríaÊenÊlasÊactividadesÊmásÊafectadas.ÊSuÊrecorridoÊenÊ2021,Ê
conÊcrecimientosÊdelÊ13,4%ÊyÊdelÊ19,4%ÊyÊelÊnuevoÊavanceÊdeÊ2022ÊenÊelÊqueÊ
previsiblementeÊ seÊ hayanÊ materializadoÊ dinámicasÊ delÊ 10,0%Ê yÊ delÊ 11,3%,Ê
respectivamente,ÊhanÊpermitidoÊrecuperarÊunÊelevadoÊporcentajeÊdeÊsusÊnivelesÊ
deÊactividad.Ê 

SinÊ embargo,Ê enÊ 2023Ê laÊ inflaciónÊ podríaÊ someterÊ aÊ estasÊ dosÊ actividadesÊ aÊ
presionesÊdeÊsignificativoÊcalado,ÊdadoÊqueÊlaÊsubidaÊdeÊlosÊcostesÊenergéticos,Ê
especialmenteÊdeÊelectricidadÊyÊcombustibles,ÊademásÊdeÊlosÊlaborales,ÊseÊhanÊ
trasladadoÊaÊlosÊpreciosÊfinalistasÊdeÊlosÊproductos,ÊenÊunÊescenarioÊenÊelÊqueÊ
laÊsubidasÊdeÊlasÊrentasÊnoÊcompensanÊlaÊelevaciónÊdeÊlosÊprecios,ÊlimitandoÊlaÊ
demandaÊdeÊbienesÊyÊserviciosÊy,ÊenÊconsecuencia,ÊaÊsusÊnivelesÊdeÊactividad.Ê
Concretamente,ÊseÊesperaÊunaÊinusualÊestabilidadÊdelÊcomercioÊminoristaÊyÊunÊ
tímidoÊavanceÊdelÊcomercioÊalÊporÊmayorÊdelÊ1,3%Êque,ÊpeseÊaÊsuÊnotableÊlimi-
taciónÊsupera,ÊenÊ0,3ÊpuntosÊporcentuales,ÊaÊlosÊregistrosÊqueÊparaÊesteÊservicioÊ
seÊesperanÊenÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola. 

ElÊcicloÊresultanteÊdeÊunaÊinflaciónÊnotableÊyÊunaÊpérdidaÊdeÊpoderÊadquisitivoÊ
podríaÊpropasarÊ alÊ comercioÊ eÊ instalarseÊdeÊ formaÊ todavíaÊmásÊnotoriaÊ enÊ laÊ
ventaÊyÊreparaciónÊdeÊvehículos,ÊenÊlosÊserviciosÊpersonalesÊyÊenÊlosÊserviciosÊ
deÊcuidadoÊyÊlimpiezaÊdeÊlosÊhogares,ÊqueÊpodríanÊinclusoÊreducirÊsusÊritmosÊ
deÊactividadÊacuñandoÊvaloracionesÊnegativasÊdelÊordenÊdelÊ1,4%ÊenÊelÊprime-
roÊ yÊ superioresÊ alÊ 3,5%Ê enÊ losÊ dosÊ siguientes,Ê arrastrandoÊ haciaÊ dinámicasÊ
prácticamenteÊplanas,ÊestablecidasÊenÊelÊ0,1%,ÊalÊconjuntoÊdelÊsegmentoÊcícli-
coÊdeÊserviciosÊqueÊcuentaÊconÊunaÊrepresentatividadÊdelÊ19,2%ÊdeÊlaÊecono-
míaÊdelÊmunicipioÊdeÊMadrid. 

LimitadaÊlaÊvirulenciaÊconÊlaÊqueÊlosÊpreciosÊpodríanÊseguirÊcomportándose,ÊaÊ
partirÊdeÊ2024ÊyÊhastaÊelÊfinalÊdeÊperiodoÊvalorado,ÊelÊsegmentoÊdeÊconsumoÊ
cíclicoÊdeÊserviciosÊrecuperaráÊunÊtonoÊmásÊoptimistaÊqueÊnuestrasÊestimacio-
nesÊ cuantificanÊ unÊ perfilÊ crecienteÊ deÊ suÊ actividadÊ aÊ ritmosÊ delÊ 2,3%Ê yÊ delÊ
1,9%ÊenÊMadridÊyÊenÊelÊconjuntoÊnacional,Êrespectivamente. 
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ElÊretornoÊaÊtasasÊdeÊcrecimientoÊpositivasÊenÊelÊsectorÊdeÊventasÊyÊreparaciónÊ
deÊvehículos,ÊenÊestrechaÊconexiónÊconÊlaÊelectrificaciónÊdelÊparqueÊautomovi-
lísticoÊmadrileñoÊargumentanÊÊcrecimientosÊdelÊ1,5%ÊenÊpromedioÊparaÊelÊpe-
riodoÊ2024-2026ÊcomoÊlosÊanticipadosÊparaÊestaÊeconomía;ÊelÊnuevoÊdespegueÊ
deÊlaÊdistribuciónÊcomercial,ÊconÊritmosÊestablecidosÊenÊunÊ2,1%ÊparaÊlaÊramaÊ
mayoristaÊyÊdelÊ1,6%ÊenÊlaÊminoristaÊqueÊobedeceríanÊaÊunaÊrecuperaciónÊdeÊlaÊ
capacidadÊdeÊcompraÊtantoÊporÊefectoÊdeÊmejorasÊsalarialesÊcomoÊporÊelÊmenorÊ
énfasisÊdelÊcrecimientosÊdeÊlosÊprecios;ÊsonÊhechosÊqueÊjustificarían,Êademás,Ê
elÊ2,7%ÊconÊelÊqueÊseÊarticulariaÊlaÊrecuperaciónÊdelÊsectorÊdeÊotrosÊserviciosÊ
personalesÊyÊelÊ4,0%ÊesperadoÊparaÊlaÊactividadÊdeÊalojamientoÊyÊrestauración.Ê
SiendoÊ loablesÊ lasÊ dinámicasÊ conÊ lasÊ queÊ seÊ comportaríaÊ esteÊ segmentoÊ -
aunqueÊsinÊalcanzarÊlaÊintensidadÊprevistaÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊactividadesÊqueÊ
componenÊlaÊeconomíaÊmadrileñaÊdeÊlasÊqueÊdistaríaÊenÊaproximadamenteÊ0,5Ê
puntosÊporcentuales-,ÊsuÊfavorableÊperfilÊpodríaÊasociarseÊalÊcrecimientoÊdeÊlasÊ
rentasÊque,Êprevisiblemente,ÊgeneraráÊelÊavanceÊdeÊsuÊmercadoÊlaboral.Ê 

LaÊdotaciónÊdeÊunÊempleoÊespecializadoÊyÊdeÊaltoÊpoderÊadquisitivo,ÊqueÊincor-
poraÊenÊsuÊconceptoÊdeÊbienestarÊaÊlosÊserviciosÊdeÊcuidadosÊpersonalesÊyÊdeÊ
asistenciaÊenÊelÊhogar,ÊseÊcontemplaÊcomoÊunÊargumentoÊsobreÊelÊqueÊsusten-
tanÊ nuestrasÊ estimacionesÊ y,Ê adicionalmente,Ê seÊ consideraÊ queÊ estosÊ rasgosÊ
definenÊunaÊpoblaciónÊmásÊproclivesÊaÊllevarÊaÊcaboÊyÊconÊmayorÊfrecuenciaÊ
consumosÊfueraÊdelÊhogarÊyÊaÊactuarÊcomoÊclientesÊanticipadosÊdeÊunaÊofertaÊ
deÊproductosÊecológicosÊyÊrespetuososÊconÊelÊmedioÊambiente,ÊenÊlosÊqueÊpre-
visiblementeÊocuparáÊunÊlugarÊdestacadoÊelÊautomóvilÊeléctrico. 

TambiénÊseríanÊestasÊlasÊrazonesÊqueÊidentificanÊalÊcomercioÊminoristaÊcomoÊ
aquelÊenÊelÊqueÊseÊasistiráÊaÊdinámicasÊdeÊcrecimientosÊmásÊdébiles,ÊtantoÊenÊelÊ
espacioÊlocalÊcomoÊnacional,ÊañadiendoÊactuacionesÊdeÊlaÊpoblaciónÊmásÊacor-
desÊconÊlaÊculturaÊdelÊreciclaje,ÊconÊintercambiosÊdirectosÊdeÊproductosÊentreÊ
usuariosÊyÊconÊlaÊtotalÊintegraciónÊdelÊcomercioÊelectrónicoÊenÊlosÊhábitosÊdeÊ
compra,ÊqueÊactuaránÊcomoÊfrenosÊaÊsuÊcrecimiento,ÊaunqueÊrepresentaránÊunÊ
impulsoÊparaÊlosÊserviciosÊdeÊreciclado,ÊyaÊcomentadosÊyÊlosÊdeÊlogísticaÊqueÊ
formanÊparteÊdelÊsegmentoÊdeÊserviciosÊmixtosÊintegradoÊenÊelÊMercadoÊdeno-
minadoÊdeÊConsumoÊEmpresarial,ÊúltimoÊmercadoÊconÊelÊqueÊseÊdaÊcierreÊaÊlaÊ
argumentaciónÊdelÊnuevoÊescenarioÊdeÊcrecimientoÊdeÊlaÊeconomíaÊmadrileña. 
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4.2.3.Ê PerspectivasÊ deÊ crecimientoÊ delÊMercadoÊ deÊConsumoÊEm-
presarial  

 

LaÊheterogeneidadÊyÊversatilidadÊdeÊlasÊactividadesÊintegradasÊenÊesteÊmercadoÊ
amplíaÊlaÊnecesidad,ÊyaÊexistenteÊenÊelÊrestoÊdeÊlasÊagregaciones,ÊdeÊdescenderÊ
aÊsusÊsegmentosÊparaÊlograrÊunaÊcorrectaÊvisibilidadÊdeÊlosÊfactoresÊqueÊresul-
tanÊdeterminantesÊdeÊsuÊprevisibleÊevolución.ÊAunqueÊcompartenÊaceleradoresÊ
yÊretractoresÊdeÊsusÊdinámicasÊqueÊsonÊlaÊjustificaciónÊdeÊsuÊpresentaciónÊagre-
gada,ÊenÊespecialÊsusÊ fuertesÊvínculosÊconÊ laÊ transformaciónÊ tecnológicaÊqueÊ
requierenÊsusÊrespectivasÊlíneasÊdeÊnegocio,ÊsuÊimplantaciónÊsigaÊmarcadaÊporÊ
diferentesÊtiemposÊeÊintensidadesÊy,ÊporÊello,ÊsusÊdinámicasÊseÊpresentanÊdis-
pares. 

ElÊatractivoÊqueÊpuedeÊderivarseÊdeÊlosÊnuevosÊplanteamientosÊurbanísticosÊdeÊ
laÊcapital,ÊlasÊreformasÊyÊmejorasÊdeÊsusÊnodosÊdeÊtransporteÊ-especialmenteÊenÊ
susÊenclavesÊdelÊnorteÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid-,Ê laÊconcentraciónÊdeÊgrandesÊ
empresasÊnacionalesÊeÊinternacionales,ÊelÊefectoÊsede,ÊlaÊestabilidadÊpolítica,ÊlaÊ
agilidadÊgestoraÊdeÊsuÊadministraciónÊyÊotrosÊmúltiplesÊatributosÊdefinenÊunaÊ
bateríaÊdeÊindicadoresÊsobreÊlosÊqueÊseÊsustentaÊlosÊcrecimientosÊdiferencialesÊ
queÊhastaÊelÊ2026ÊseránÊunaÊconstanteÊenÊelÊmercadoÊdeÊconsumoÊempresarialÊ
madrileño,ÊsegúnÊnuestrasÊestimacionesÊqueÊseÊrecogenÊenÊelÊcuadroÊ4.10.ÊDa-
daÊsuÊextremadaÊdimensiónÊyÊconÊelÊobjetoÊdeÊpermitirÊsuÊmejorÊvisibilidad,ÊseÊ
haÊprocedidoÊaÊsuÊpresentaciónÊenÊtresÊtablas,ÊenumeradasÊbajoÊelÊmismoÊepí-
grafe,ÊperoÊañadiendoÊunÊreferenteÊadicionalÊqueÊpermitaÊsuÊidentificación. 

SITUACIÓNÊYÊPERSPECTIVASÊECONÓMICASÊDEÊLAÊCIUDADÊDEÊMADRID,Ê33,Ê2ºÊSEMESTREÊ2022 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 

GráficoÊ4.2ÊÊMercadoÊdeÊConsumoÊFamiliar:ÊDinámicaÊdeÊcrecimientoÊdeÊlaÊ
actividad,ÊEspañaÊyÊCiudadÊdeÊMadrid 
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Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 

CuadroÊ4.10 

Mercados,ÊSegmentosÊyÊ
Sectores:ÊTasasÊdeÊvariación 

2022 2023 2024 2025 2026 

España 
 CiudadÊ

deÊ
Madrid 

España 
 CiudadÊ

deÊ
Madrid 

España 
 CiudadÊ

deÊ
Madrid 

España 
CiudadÊ
deÊ

Madrid 
España 

CiudadÊ
deÊ

Madrid 

MERCADOSÊDEÊCONSUMOÊ
EMPRESARIAL 6,79 9,19 0,77 0,83 2,34 3,34 2,44 2,95 1,82 2,16 

ÊÊÊÊÊSERVICIOSÊMIXTOSÊAÊ
EMPRESASÊYÊ
PARTICULARES 

9,59 10,54 0,47 0,97 2,97 3,66 2,79 3,18 2,00 2,34 

ActividadesÊpostalesÊyÊdeÊ
mensajería 10,70 10,99 0,85 1,09 3,90 4,98 2,75 3,24 2,06 2,42 

Telecomunicaciones 9,63 11,91 0,50 0,70 2,30 3,19 1,92 2,37 1,52 1,88 
ServiciosÊfinancieros,ÊexceptoÊ
segurosÊyÊfondosÊdeÊpensiones 13,32 13,87 -2,81 -2,60 4,04 4,21 3,73 3,89 2,36 2,45 

Seguros,ÊreasegurosÊyÊfondosÊdeÊ
pensiones,ÊexceptoÊseguridadÊ
socialÊobligatoria 

12,99 14,35 -2,80 -2,72 2,89 3,19 2,85 3,15 1,88 2,08 

ActividadesÊauxiliaresÊaÊlosÊ
serviciosÊfinancierosÊyÊaÊlosÊ
seguros 

11,45 12,35 0,75 0,83 3,21 3,56 2,83 3,05 1,76 1,90 

ActividadesÊinmobiliariasÊ 7,69 8,00 1,50 1,95 2,72 3,53 2,84 3,40 2,22 2,66 
TransporteÊterrestreÊyÊporÊtubería 13,37 13,92 1,85 2,49 3,32 4,45 2,88 3,87 2,07 2,78 
TransporteÊmarítimoÊyÊporÊvíasÊ
navegablesÊinteriores 11,07 10,74 0,74 0,87 2,83 3,31 2,13 2,35 1,43 1,57 

TransporteÊaéreoÊ 16,58 16,17 2,34 3,22 3,87 5,32 3,25 3,82 2,84 3,34 
AlmacenamientoÊyÊactividadesÊ
anexasÊaÊlosÊtransportes 10,15 9,95 0,13 0,15 2,60 3,07 1,59 1,71 0,81 0,87 

ActividadesÊdeÊalquiler 8,07 7,95 -2,08 -2,01 2,81 2,77 2,04 2,01 0,96 0,95 

ActividadesÊdeÊagenciasÊdeÊviajes,Ê
operadoresÊturísticos,ÊserviciosÊdeÊ
reservasÊyÊactividadesÊ
relacionadasÊconÊlosÊmismos 

4,73 4,90 1,96 2,48 2,52 3,19 2,62 2,71 2,26 2,34 

ÊÊÊÊÊSERVICIOSÊAÊEMPRESAS 6,01 9,24 1,09 0,93 2,23 3,54 2,16 2,35 1,73 1,67 
EdiciónÊ 11,15 13,47 -0,61 -0,55 2,31 2,80 1,54 1,86 0,90 1,09 
ArtesÊgráficasÊyÊreproducciónÊdeÊ
soportesÊgrabados 3,94 3,55 1,17 1,46 2,36 2,94 1,65 2,07 1,17 1,46 

ActividadesÊdeÊproducciónÊ
cinematográfica,ÊdeÊvideoÊyÊ
programasÊdeÊTelevisión,Ê
grabaciónÊdeÊsonidoÊyÊediciónÊ
musical;ÊÊactividadesÊdeÊ
programaciónÊyÊemisiónÊdeÊradioÊ
yÊtelevisión 

11,95 16,32 -4,50 -3,58 3,74 5,10 1,55 1,89 0,23 0,28 

ActividadesÊjurídicasÊyÊdeÊ
contabilidad;ÊactividadesÊdeÊlasÊ
sedesÊcentrales;ÊconsultoríaÊdeÊ
gestiónÊempresarial 

5,62 6,52 0,62 0,87 1,78 2,49 2,00 2,32 1,72 2,00 

PublicidadÊyÊestudiosÊdeÊmercado 5,21 6,42 2,68 3,97 3,42 5,07 2,30 2,83 2,09 2,58 
ServiciosÊtécnicosÊdeÊarquitecturaÊ
eÊingeniería;ÊensayosÊyÊanálisisÊ
técnicos 

6,39 7,00 2,07 2,81 2,40 3,26 1,74 1,91 1,24 1,36 

ReparaciónÊeÊinstalaciónÊdeÊ
maquinariaÊyÊequipo 2,85 3,68 1,20 1,55 0,76 0,99 2,46 3,18 1,61 2,09 

ActividadesÊrelacionadasÊconÊelÊ
empleo 5,90 6,78 3,35 4,32 4,27 5,51 3,43 3,94 2,72 3,12 

ActividadesÊdeÊseguridadÊeÊ
investigación;ÊserviciosÊaÊ
edificiosÊyÊactividadesÊdeÊ
jardinería;ÊactividadesÊ
administrativasÊdeÊoficinaÊyÊ
auxiliaresÊaÊlasÊempresas 

5,77 6,44 1,56 2,12 2,05 2,78 2,33 2,60 2,05 2,29 

ÊÊÊÊÊSUMINISTROS 1,50 1,50 -0,76 -0,88 0,73 0,89 2,69 3,35 2,05 2,61 
IndustriasÊextractivas 15,62 20,19 -0,62 -0,59 2,71 3,51 3,27 3,90 2,42 2,89 
CoqueríasÊyÊrefinoÊdeÊpetróleo 5,12 5,16 1,97 2,34 2,21 2,62 2,61 3,10 1,94 2,30 
SuministroÊdeÊenergíaÊeléctrica,Ê
gas,ÊvaporÊyÊaireÊacondicionado 0,80 1,27 -0,42 -0,41 0,83 1,32 2,88 3,93 2,14 2,92 

ÊÊÊÊÊSECTORÊPRIMARIO -1,15 -1,52 1,76 2,46 -0,19 -0,25 0,24 0,33 0,38 0,53 

Captación,ÊdepuraciónÊÊyÊ
distribuciónÊdeÊagua -3,47 -3,87 -3,89 -3,79 -2,13 -2,07 0,71 0,97 1,04 1,41 

ÊÊÊÊÊPRODUCTOSÊ
INTERINDUSTRIALES -1,30 3,62 1,78 2,16 -0,10 2,44 0,24 2,29 0,36 1,46 

IndustriaÊdeÊlaÊmaderaÊyÊelÊ
corcho,ÊexceptoÊmuebles;ÊcesteríaÊ
yÊespartería 

1,92 2,15 1,40 1,62 2,30 2,66 2,54 2,94 0,58 0,67 

IndustriaÊdelÊpapel 5,28 5,38 1,94 1,97 2,27 2,31 1,80 1,83 1,43 1,46 
IndustriaÊquímica 3,35 3,06 2,21 2,02 2,84 2,60 2,84 2,60 1,98 1,81 
FabricaciónÊdeÊproductosÊ
farmacéuticos 4,00 3,73 2,98 2,78 2,81 2,62 2,69 2,51 1,51 1,41 

FabricaciónÊdeÊproductosÊdeÊ
cauchoÊyÊplástico 4,37 4,42 2,89 3,35 2,87 3,33 2,57 2,98 1,76 2,04 

FabricaciónÊdeÊproductosÊdeÊ
hierro,ÊaceroÊyÊferroaleaciones 4,26 3,31 1,40 1,09 2,56 1,98 2,62 2,04 2,41 1,87 

FabricaciónÊdeÊproductosÊ
metálicos,ÊexceptoÊmaquinariaÊyÊ
equipo 

3,49 2,88 1,78 1,47 2,00 1,65 1,55 1,28 1,46 1,20 

TOTALÊMERCADOS 5,55 7,34 0,98 1,26 2,33 3,08 2,45 2,87 1,92 2,22 
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AhoraÊ bien,Ê unÊ buenÊ puntoÊ deÊ partidaÊ noÊ puedeÊ ofrecerseÊ comoÊ garantíaÊ deÊ
continuidadÊy,ÊporÊello,ÊlosÊresultadosÊprevistosÊparaÊesteÊmercado,Êconsidera-
doÊdeÊformaÊglobal,ÊadviertenÊdeÊunaÊperdidaÊenÊlaÊintensidadÊdeÊsuÊdinamismoÊ
sinoÊseÊafrontanÊconÊdecisiónÊnuevasÊactuacionesÊcapacesÊdeÊimpulsarÊlaÊcrea-
ciónÊdeÊunÊnuevoÊyÊcompetitivoÊtejidoÊempresarial,ÊconÊelÊqueÊhacerÊfrenteÊaÊ
nuevosÊretosÊyÊdarÊrespuestaÊnuevasÊdemandas,ÊesÊdecir,ÊapostillandoÊlasÊven-
tajasÊdeÊpartidaÊyÊcreandoÊnuevasÊoportunidadesÊdeÊnegocio. 

LaÊactividadÊeconómicaÊsobreÊlaÊqueÊseÊarticulaÊesteÊmercadoÊrepresentaÊcercaÊ
delÊ47,0%ÊdelÊtotalÊdeÊlaÊactivaÊproductivaÊmadrileña,ÊligeramenteÊinferiorÊaÊlaÊ
representatividadÊqueÊostentaÊenÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊregiónÊyÊcercaÊdeÊcincoÊpun-
tosÊmásÊelevadaÊdeÊlaÊcuotaÊestructuralÊdeÊlaÊeconomíaÊespañolaÊy,ÊporÊello,ÊdeÊ
suÊ evolución,Ê deÊ laÊ estrategiaÊ queÊ seÊ apliqueÊ enÊ lasÊ diferentesÊ ramasÊ queÊ loÊ
integranÊdependeÊdeÊmaneraÊcontundenteÊelÊdevenirÊconjuntoÊdeÊsusÊrespecti-
vasÊeconomías.ÊEsÊmás,ÊlaÊrecuperaciónÊqueÊapuntanÊlasÊvaloracionesÊrealiza-
dasÊparaÊelÊconjuntoÊdelÊMercadoÊdeÊConsumoÊEmpresarialÊdeterminaÊqueÊyaÊ
enÊ2021ÊesteÊmercadoÊpodríaÊhaberÊrecuperadoÊparteÊdelÊterrenoÊperdido,Êapro-
ximandoÊsusÊcifrasÊdeÊnegocioÊaÊlosÊnivelesÊconÊlosÊqueÊseÊdioÊcierreÊalÊejerci-
cioÊ deÊ 2019Ê aunque,Ê probablemente,Ê esteÊ retoÊ noÊ seÊ habráÊ alcanzadoÊ plena-
menteÊhastaÊelÊejercicioÊdeÊ2022ÊyÊnoÊenÊtodasÊlasÊactividadesÊproductivasÊqueÊ
loÊintegran.Ê 

EnÊdichoÊ ejercicio,Ê lasÊ dinámicasÊ deÊ crecimientoÊ deÊ suÊ actividadÊ seÊ estimanÊ
cercanasÊalÊ9,2%,ÊmásÊintensasÊdeÊloÊesperadoÊenÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊ-
delÊordenÊdelÊ6,8%-ÊconÊlosÊsegmentosÊdeÊserviciosÊmixtosÊyÊserviciosÊempre-
sarialesÊ actuandoÊ comoÊ motoresÊ deÊ suÊ aceleradaÊ recuperación,Ê tantoÊ porÊ loÊ
abultadoÊdeÊsusÊcrecimientosÊ-estimadosÊenÊunÊ10,5%ÊyÊenÊunÊ9,2%Êrespecti-
vamente-,ÊcomoÊporÊelÊpesoÊrelativoÊenÊelÊqueÊintervienenÊenÊlaÊeconomíaÊdelÊ
municipio,Ê establecidosÊ enÊ unÊ 29,1%Ê paraÊ elÊ segmentoÊ deÊ mixtosÊ yÊ enÊ unÊ
12,4%,ÊparaÊelÊagregadoÊdeÊserviciosÊaÊempresas,ÊfrenteÊaÊunaÊpresenciaÊtam-
biénÊsignificativaÊqueÊenÊelÊcasoÊdeÊ laÊeconomíaÊespañolaÊseÊestableceÊenÊunÊ
22,1%ÊyÊenÊunÊ8,8%Êrespectivamente. 

DeÊ hecho,Ê elÊ componenteÊ estructuralÊ deÊ ambosÊ espaciosÊ geográficosÊ resultaÊ
determinanteÊdeÊlasÊaportacionesÊqueÊcadaÊsector,ÊsegmentoÊoÊmercadoÊincor-
poranÊaÊsusÊritmosÊdeÊcrecimientoÊy,ÊsonÊunÊindicadorÊdirectoÊdeÊlaÊricaÊyÊva-
riadaÊespecializaciónÊproductivaÊdeÊcadaÊunoÊdeÊlosÊentornosÊeconómicosÊana-
lizados.ÊEnÊsintoníaÊporÊtantoÊconÊestaÊapreciación,ÊcomenzamosÊporÊelÊanáli-
sisÊdeÊ losÊ segmentosÊ enÊ losÊ queÊ seÊ centraÊ laÊ especializaciónÊ deÊ laÊ economíaÊ
madrileña,ÊenÊparticularÊconÊelÊsegmentoÊdeÊserviciosÊmixtos.ÊLosÊcomponen-
tesÊdeÊesteÊagregadoÊsectorialÊleÊconviertenÊenÊunÊhubÊdeÊactividadesÊdetermi-
nantesÊdelÊcrecimientoÊdeÊlaÊeconomíaÊmadrileñaÊy,Êafortunadamente,ÊenÊesteÊ
segmentoÊseÊincorporanÊindustriasÊyÊserviciosÊdeÊaltoÊvalorÊañadióÊ-acordesÊaÊ
lasÊnecesidadesÊplanteadasÊenÊelÊmarcoÊdeÊlaÊtransformaciónÊdigitalÊdeÊlaÊeco-
nomíaÊ municipal,Ê regionalÊ yÊ nacional-Ê yÊ otrasÊ que,Ê guardandoÊ unaÊ relaciónÊ
menosÊestrechaÊconÊplanteamientosÊestrictamenteÊtecnológicos,ÊresultanÊclavesÊ
paraÊelÊdesarrolloÊdeÊlasÊprimeras.Ê 
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EnÊ esteÊ segmento,Ê apeladoÊ comoÊmixtoÊ porÊ darÊ respuestaÊ aÊ laÊ demandaÊ delÊ
tejidoÊempresarialÊperoÊtambiénÊaÊlasÊnecesidadesÊdeÊparticulares,ÊencajanÊacti-
vidadesÊ aparentementeÊ tanÊ heterogéneasÊ comoÊ lasÊ telecomunicaciones,Ê lasÊ
actividadesÊdeÊalquiler,ÊlosÊserviciosÊfinancierosÊoÊelÊtransporteÊmarítimo,Êcu-
yasÊdinámicasÊdeÊcrecimientoÊenÊ2023ÊyÊaÊmedioÊplazoÊrespondenÊaÊcuestionesÊ
generales,ÊdeÊrazónÊmacroeconómica,ÊperoÊ tambiénÊparticularesÊcomoÊ loÊ sonÊ
laÊintensidadÊdeÊlosÊretrocesosÊaÊlosÊqueÊtuvieronÊqueÊhacerÊfrenteÊenÊlaÊpande-
mia,Ê laÊdimensiónÊempresarialÊdominanteÊconÊlaÊqueÊseÊarticulaÊsuÊactividad,Ê
susÊvinculacionesÊconÊelÊcomercioÊinternacionalÊoÊlaÊaccesibilidadÊaÊlosÊfondosÊ
delÊPlanÊdeÊReactivación. 

ResultaÊtambiénÊevidenteÊqueÊlasÊvinculacionesÊdirectasÊdeÊesteÊsegmentoÊconÊ
laÊpérdidaÊdeÊlaÊmovilidadÊdeÊmercancíasÊyÊdeÊpersonasÊy,ÊporÊtanto,ÊvíctimaÊ
deÊlosÊefectosÊdetractoresÊocasionadosÊporÊlaÊparalizaciónÊdeÊlaÊactividadÊco-
mercialÊtantoÊintraÊcomoÊtrasfronteriza,ÊincluyendoÊlaÊactividadÊturística,ÊjuntoÊ
conÊelÊdesplomeÊprácticamenteÊtotalÊdeÊunaÊparteÊconsiderableÊdeÊlosÊserviciosÊ
queÊ seÊ articulanÊ aÊ suÊ alrededor,Ê talesÊ comoÊ agenciasÊdeÊ viajesÊoÊmensajería,Ê
resultaronÊdeterminantesÊdeÊ lasÊfuertesÊcontraccionesÊdeÊactividadÊsoportadasÊ
enÊ2020. 

SinÊ embargo,Ê tambiénÊ supusieronÊ unÊ reactivoÊ paraÊ acelerarÊ losÊ procesosÊ deÊ
automatización,Ê innovaciónÊ yÊ reformulaciónÊ deÊ estrategiasÊ paraÊ suÊ recupera-
ción,ÊelementosÊqueÊjustificaríanÊ losÊresultados,ÊalcanzadosÊenÊ telecomunica-
ciones,ÊfinanzasÊoÊlogísticaÊ-especialmenteÊholgadosÊduranteÊelÊañoÊ2022-,ÊqueÊ
noÊsóloÊpaliaronÊparcialmenteÊlaÊintensidadÊdeÊlosÊdescensosÊdelÊconjuntoÊdeÊlaÊ
economíaÊderivadosÊdeÊlaÊpandemia,ÊsinoÊqueÊseÊmostraronÊcomoÊlosÊverdade-
rosÊepicentrosÊdelÊinicioÊdeÊunÊprofundoÊcambioÊdeÊlaÊeconomíaÊyÊdeÊlaÊsocie-
dad.ÊAhoraÊbien,ÊelÊabandonoÊdeÊdinámicasÊnegativasÊcomoÊlasÊqueÊregularonÊ
laÊactividadÊdeÊesteÊsegmentoÊenÊ2020ÊseÊhizoÊrealidadÊenÊ2021,ÊtantoÊenÊesteÊ
comoÊdeÊcadaÊunaÊdeÊlasÊramasÊdeÊactividadÊqueÊloÊintegran,ÊdandoÊlugarÊaÊunÊ
perfilÊdeÊcrecimientoÊmásÊintensoÊenÊlaÊeconomíaÊmadrileñaÊqueÊacumulaÊentreÊ
susÊlogrosÊdinámicasÊdelÊ4,1%,ÊfrenteÊalÊ3,7%ÊregistradoÊenÊEspaña. 

LosÊgrandesÊprotagonistasÊdelÊabandonoÊdelÊmarcoÊrecesivoÊseÊidentificanÊenÊ
losÊ sectoresÊ deÊ transporteÊ aéreoÊ yÊ terrestreÊ yÊ seÊ unenÊ formandoÊ unÊ cuarteroÊ
otrasÊdosÊactividadesÊcuyasÊdinámicasÊsobrepasaronÊelÊ8,0%,ÊelÊsectorÊdeÊacti-
vidadesÊpostalesÊyÊdeÊmensajería,ÊyÊlasÊdirigidasÊcubrirÊlaÊdemandaÊdeÊlosÊser-
viciosÊqueÊ anticipanÊaÊ laÊ actividadÊ turística,Ê esÊdecir,Ê agencias,Ê operadoresÊyÊ
reservas.ÊAunÊasí,Ê lasÊdinámicasÊdeÊcrecimientoÊpresentadasÊporÊsuÊ llamativaÊ
valoración,ÊtantoÊenÊelÊcontextoÊdeÊdepresiónÊyÊmásÊaúnÊenÊelÊdeÊrecienteÊrecu-
peración,ÊencubrenÊlasÊmáximasÊcontribucionesÊqueÊrepresentaÊlaÊevoluciónÊdeÊ
laÊactividadÊdelÊsectorÊ inmobiliarioÊyÊ lasÊ telecomunicacionesÊenÊ laÊeconomíaÊ
españolaÊy,Êespecialmente,ÊdeÊlaÊmadrileña. 

4.ÊANÁLISISÊSECTORIAL 
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EnÊesteÊúltimoÊenclaveÊsusÊpesosÊseÊestablecenÊcercanosÊalÊ10,6%ÊyÊalÊ3,4%,Ê
respectivamente,ÊfrenteÊalÊ1,2%ÊyÊalÊ1,8%ÊconÊlosÊqueÊseÊvaloraÊlaÊpresenciaÊ
delÊ transporteÊaéreoÊyÊ lasÊagenciasÊdeÊviajes,Ê respectivamente,ÊdeÊahíÊqueÊsuÊ
evoluciónÊejerzaÊmayorÊinfluenciaÊsobreÊlosÊresultadosÊcosechadosÊenÊelÊcon-
juntoÊdelÊsegmento. 

DeÊhecho,Ê telecomunicacionesÊeÊ inmobiliarias,Ê juntoÊconÊalquileres,ÊcerraronÊ
elÊejercicioÊconÊlasÊdinámicasÊmásÊmodestasÊdelÊsegmento,ÊunaÊcircunstanciaÊ
queÊaunqueÊseÊmantieneÊparcialmenteÊenÊ2022ÊdefineÊunÊnuevoÊescenarioÊdeÊ
crecimientosÊacordesÊconÊelÊrelanzamientoÊdeÊlaÊeconomíaÊ.ÊConcretamente,ÊelÊ
primeroÊhabríaÊelevadoÊsusÊritmosÊdeÊmaneraÊdestacada,ÊuniéndoseÊalÊgrupoÊdeÊ
sectoresÊconÊavancesÊsuperioresÊaÊlosÊdosÊdígitosÊpresentesÊenÊochoÊdeÊlosÊdoceÊ
queÊloÊintegranÊyÊgraciasÊaÊsuÊaportaciónÊyÊaÊlaÊtambiénÊaÊlaÊnotableÊamplia-
ciónÊdeÊlaÊactividadÊdelÊsectorÊfinancieroÊyÊdelÊtransporte,ÊelÊejercicioÊdelÊpasa-
doÊ añoÊ podríaÊ cerrarseÊ conÊ unÊ diferencialÊ deÊ crecimientoÊ favorableÊ paraÊ laÊ
CiudadÊcercanoÊaÊunÊpuntoÊporcentual,ÊacumulandoÊunÊnuevoÊavanceÊqueÊsu-
peraÊelÊ10,5%. 

ParaÊ2023ÊlasÊperspectivasÊnoÊseÊpresentanÊtanÊfavorables,ÊyÊreducenÊelÊcreci-
mientoÊ aÊ unaÊ décimaÊ parteÊ deÊ loÊ queÊ podríanÊ serÊ lasÊ cifrasÊ deÊ cierresÊ deÊ
2022,esÊdecir,ÊporÊdebajoÊdelÊ1,0%.ÊAunqueÊsóloÊtresÊsectoresÊpodríanÊinclusoÊ
verÊcomprometidasÊsusÊdinámicas,ÊtrasladándolasÊaÊtasasÊnegativas,ÊelÊenfria-
mientoÊdeÊlaÊactividadÊprevistoÊseÊhaceÊevidenteÊenÊtodasÊellos,ÊforzandoÊaÊqueÊ
esteÊsegmentoÊaterriceÊdeÊformaÊbruscaÊenÊunaÊ realidadÊenÊ laÊqueÊelÊentornoÊ
macroeconómicoÊestaríaÊgenerandoÊaltasÊdosisÊdeÊdesmotivación. 

LaÊinseguridadÊlegislativaÊ-afectandoÊalÊsectorÊdeÊalquileresÊdelÊqueÊseÊesperaÊ
unaÊcontracciónÊdelÊ2,0%ÊyÊdelÊ2,1%ÊenÊMadridÊyÊEspaña,Êrespectivamente-,Ê
losÊelevadosÊcostesÊdeÊfinanciaciónÊ-queÊenfríanÊelÊpanoramaÊdelÊsectorÊfinan-
cieroÊyÊdeÊseguros,ÊperoÊtambiénÊlaÊactividadÊinmobiliariaÊporÊefectoÊdeÊsegun-
daÊrondaÊdeÊlaÊdesaceleraciónÊdeÊlaÊinversión-ÊyÊunÊmenorÊsoporteÊdeÊlaÊactivi-
dadÊturísticaÊcapazÊdeÊanclarÊelÊcrecimientoÊdelÊsectorÊtransporteÊcuyasÊtasasÊseÊ
posicionanÊenÊtornoÊalÊ2,0%Ê-considerandoÊelÊagregadoÊdeÊtodosÊsusÊnodosÊeÊ
incorporandoÊsusÊactividadesÊanexas-,ÊconÊlosÊqueÊseÊasimilaÊlaÊreducciónÊdeÊ
rentasÊrealesÊaÊlaÊqueÊseguiríaÊconduciendoÊlaÊinflaciónÊyÊlaÊralentizaciónÊdelÊ
empleo,ÊsonÊclavesÊparaÊdefinirÊelÊcomportamientoÊdeÊesteÊsegmentoÊque,ÊenÊelÊ
conjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊapenasÊalcanzaráÊcrecimientosÊdelÊ0,5%. 

AÊmedioÊ plazo,Ê sinÊ embargo,Ê elÊ compendioÊ deÊ rasgosÊ positivosÊ atribuidosÊ aÊ
esteÊ segmento,Ê entreÊ ellos,Ê elevadaÊ competitividad,Ê eficienciaÊ enÊ laÊ gestión,Ê
tamañoÊempresarialÊyÊespecialización,ÊacentúanÊelÊdiferencialÊdeÊcrecimientoÊ
especialmenteÊmermadoÊenÊ2023ÊyÊacentuadoÊenÊ2024,ÊdeÊlaÊeconomíaÊmadri-
leñaÊfrenteÊalÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola.Ê 

AtendiendoÊaÊlasÊcifrasÊpresentadasÊenÊelÊcuadroÊ4.10,ÊcentradoÊdeÊmaneraÊex-
clusivaÊparaÊesteÊsegmento,Ê leÊdefinenÊcomoÊelÊgeneradorÊdeÊcrecimientosÊdeÊ
actividadÊdelÊordenÊdelÊ3,1%,ÊfrenteÊalÊ2,6%ÊesperadoÊparaÊelÊtotalÊdeÊlaÊecono-
mía,Ê unÊ diferencialÊ deÊ 0,6ÊpuntosÊ queÊ todavíaÊ seÊ formulanÊmásÊ extremosÊ enÊ
algunasÊdeÊlasÊactividadesÊqueÊloÊcompone,ÊentreÊellasÊenÊtransporteÊaéreoÊyÊelÊ
terrestre,Ê enÊ logística,Ê enÊ actividadesÊ inmobiliariasÊ yÊ enÊ telecomunicaciones,Ê
enÊtérminosÊpromedioÊparaÊelÊperiodoÊ2024-2026. 
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LasÊrazonesÊsobreÊlasÊqueÊseÊsustentanÊdichoÊcomportamientoÊdiferencial,Êaña-
didasÊaÊlasÊqueÊejercenÊsuÊinfluenciaÊenÊelÊconjuntoÊdeÊsegmento,ÊseÊcentranÊenÊ
elÊ impulsoÊesperadoÊdeÊ laÊcontrataciónÊdeÊprofesionalesÊyÊenÊlaÊubicaciónÊdeÊ
nuevoÊ tejidoÊ empresarial,Ê fundamentalmenteÊ asociadoÊaÊ actividadesÊcompro-
metidasÊconÊnuevosÊdesarrollosÊtecnológicos,ÊunÊbalanceÊenÊpositivoÊsobreÊelÊ
queÊsustentanÊlasÊestimacionesÊparaÊdefinirÊlaÊdemandaÊdeÊserviciosÊinmobilia-
rios,ÊactuandoÊprevisiblementeÊtambiénÊcomoÊmotorÊdelÊcrecimientoÊque,Êaun-
queÊmenosÊintenso,ÊpodríanÊregistrarÊlasÊactividadesÊdeÊalquiler,ÊlaÊactividadÊdeÊ
lasÊtelecomunicacionesÊyÊelÊtransporte. 

LosÊprimeros,Êinmobiliarios,ÊpodríanÊinclusoÊampliarÊsusÊritmosÊdeÊcrecimien-
toÊaÊloÊlargoÊdeÊlosÊdosÊpróximosÊaños,ÊsobreÊunosÊresultadosÊqueÊenÊ2023ÊnoÊ
hanÊresultadoÊespecialmenteÊfavorables,ÊaunqueÊsiÊpositivosÊyÊmásÊintensosÊenÊ
laÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊnoÊsóloÊporqueÊseÊesperaÊqueÊsusÊoperacionesÊdelÊámbitoÊ
habitacionalÊseÊaceleren,ÊsinoÊporÊsuÊcapacidadÊparaÊcanalizarÊlasÊdemandasÊdeÊ
inversiónÊ queÊ buscanÊ enÊ estosÊ activosÊ obtenerÊ rentabilidadÊ conÊ riesgosÊmásÊ
limitados,ÊelementosÊaÊlosÊqueÊseÊunenÊlaÊposibilidadÊdeÊunaÊnuevaÊnormativaÊ
reguladoraÊdeÊlosÊalquileresÊqueÊincentivenÊestaÊactividadÊentreÊpequeñosÊaho-
rradores.Ê 

DeÊhecho,ÊlasÊnuevasÊestimacionesÊsobreÊelÊcomportamientoÊdeÊlosÊalquileresÊ
tambiénÊsuponenÊaportesÊadicionalesÊalÊcrecimientoÊdeÊlaÊeconomíaÊmadrileñaÊ
alineadosÊconÊlosÊprevistosÊenÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola,Êcompar-
tiendoÊelÊhechoÊdeÊqueÊlaÊsubidaÊdeÊlosÊpreciosÊdeÊlaÊviviendaÊy,ÊenÊgeneralÊdeÊ
laÊconstrucción,ÊmayoresÊdificultadesÊdeÊaccesoÊalÊcréditoÊyÊunosÊtiposÊdeÊinte-
résÊ crecientes,Ê actuaránÊ enÊ proÊ deÊ nuevosÊ avancesÊ enÊ estosÊ servicios,Ê deÊ losÊ
queÊseÊesperaÊunÊcrecimientoÊmedioÊparaÊelÊperiodoÊ2024-2026ÊdelÊordenÊdelÊ
1,9%,ÊligadosÊaÊunaÊdinámicaÊqueÊparaÊlosÊserviciosÊinmobiliariosÊseÊcuantificaÊ
enÊunÊ3,2%,ÊparaÊidénticoÊperiodoÊyÊenÊambosÊcasosÊparaÊlaÊeconomíaÊdelÊmu-
nicipioÊdeÊMadrid.Ê 

PorÊsuÊparte,ÊlaÊaceleradaÊtransformaciónÊdeÊlaÊactividadÊproductivaÊmadrileñaÊ
seguiráÊ ejerciendoÊ unaÊ notableÊ presiónÊ sobreÊ lasÊ dinámicasÊ delÊ sectorÊ deÊ lasÊ
comunicacionesÊ previsto,Ê alÊ mantenerseÊ comoÊ elÊ generadorÊ deÊ losÊ serviciosÊ
fundamentalesÊqueÊpromuevenÊyÊhacenÊ factibleÊelÊ desarrolloÊ tecnológicoÊdelÊ
restoÊdelÊsistemaÊproductivo.ÊEnÊparticular,ÊcubrirÊlasÊnecesidadesÊdeÊconexiónÊ
enÊelÊámbitoÊlaboralÊyÊenÊelÊprivado,ÊcontribuyendoÊconÊelloÊaÊlimitarÊlosÊdes-
equilibriosÊinterterritoriales,ÊincorporarÊherramientasÊeficientesÊdelÊtratamientoÊ
deÊlaÊinformaciónÊyÊcontribuirÊalÊequipamientoÊtecnológico,ÊpermitenÊanticiparÊ
queÊsuÊrangoÊdeÊactuaciónÊseÊveráÊampliado,ÊmásÊalláÊdelÊmargenÊterritorialÊdeÊ
laÊCiudad,ÊdeÊlaÊregiónÊyÊdelÊpaís.ÊNuestrasÊestimacionesÊasíÊloÊdescriben,ÊconÊ
unaÊtrayectoriaÊpositiva,ÊotorgándoleÊdinámicasÊdelÊordenÊdelÊ2,5%,ÊseisÊdéci-
masÊsuperiorÊalÊavanceÊestimadoÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomía. 
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TambiénÊlaÊgeneraciónÊdelÊempleo,ÊconÊrasgosÊdeÊcualificaciónÊyÊremuneracio-
nesÊ diferencialesÊ enÊ laÊCiudadÊ deÊMadrid,Ê perfilesÊ urbanosÊ yÊ preferenciasÊ yÊ
hábitosÊdeÊconsumoÊespecíficos,ÊcuentanÊcomoÊunaÊbazaÊimportanteÊparaÊesteÊ
segmento.ÊSeÊlesÊatribuyeÊlaÊpeculiaridadÊdeÊestimularÊlaÊdemandaÊdeÊlosÊsec-
toresÊligadosÊalÊocio,ÊlaÊculturaÊy,ÊenÊdefinitiva,ÊaÊnuevasÊexperienciasÊyÊviven-
ciasÊqueÊdaránÊunÊmayorÊcontenidoÊyÊdinamismoÊaÊlosÊsectoresÊqueÊseÊlosÊpro-
porcionan,ÊafectandoÊenÊconsecuenciaÊyÊjustificandoÊlasÊcuantificacionesÊanti-
cipadasÊsobreÊelÊcomportamientoÊdelÊsectorÊdeÊagenciasÊdeÊviajesÊyÊoperadoresÊ
turísticosÊqueÊseÊplanteanÊaÊmedioÊplazo,ÊconÊcrecimientosÊmediosÊesperadosÊ
delÊ2,7%ÊenÊelÊperiodoÊ2024-2026,ÊoÊ losÊqueÊseÊadhierenÊ lasÊactividadesÊdelÊ
transporteÊaéreo,ÊconÊunÊpesoÊrelativoÊenÊlaÊeconomíaÊmunicipalÊdiferencialÊalÊ
disponerÊdeÊ infraestructurasÊqueÊ facilitanÊ laÊmovilidadÊnacionalÊeÊ internacio-
nal,Ê dandoÊ coberturaÊ aÊ laÊ recuperaciónÊ deÊmovilidadÊ conÊ propósitoÊ deÊ ocio,Ê
peroÊtambiénÊprofesionalÊyÊcuyasÊdinámicasÊquedanÊestablecidasÊenÊelÊentornoÊ
delÊ4,2%ÊenÊdichoÊperiodo. 

EnÊparalelo,ÊesÊprevisibleÊqueÊelÊrestoÊdeÊlosÊnodosÊdeÊtransporte,ÊenÊespecialÊ
elÊterrestreÊacumuleÊnuevosÊlogros,ÊcuyosÊresultadosÊseÊacogenÊentreÊotrasÊra-
zones,ÊaÊ laÊ recuperaciónÊdelÊcomercioÊ internacionalÊdeÊmercancías,Êespecial-
menteÊvinculadosÊaÊlosÊintercambiosÊconÊelÊáreaÊUEÊdelÊqueÊdependeÊunaÊparteÊ
considerableÊ delÊ transporteÊ terrestreÊ madrileño,Ê peroÊ tambiénÊ yÊ alcanzandoÊ
conÊ elÊ trascursoÊ deÊ losÊ añosÊmayorÊ representatividad,Ê elÊ relacionadoÊ conÊ elÊ
comercioÊdeÊúltimaÊmillaÊenÊrespuestaÊaÊunaÊintegración,ÊtodavíaÊmásÊintensa,Ê
deÊlosÊnuevosÊprocesosÊdeÊdistribuciónÊcomercialÊdesarrolladosÊenÊparaleloÊalÊ
augeÊdelÊcomercioÊelectrónicoÊyÊcapacesÊdeÊinferirÊcomportamientosÊalÊalzaÊenÊ
losÊserviciosÊpostalesÊyÊdeÊmensajería,ÊqueÊnuestrasÊestimacionesÊvaloranÊconÊ
crecimientosÊdelÊordenÊdelÊ3,5%,ÊenÊelÊtrienioÊ2024-2026. 

ConÊ estosÊ argumentosÊ quedaríanÊ justificados,Ê aunqueÊ sóloÊ parcialmente,Ê losÊ
crecimientosÊestimadosÊparaÊesteÊsector,ÊaunqueÊfocalizadosÊdeÊmaneraÊexclu-
sivaÊ elÊ transporteÊ porÊ carretera.Ê SinÊ embargo,Ê lasÊ valoracionesÊ obtenidasÊ delÊ
ordenÊdelÊ3,7%Ê incorporanÊ tambiénÊunasÊ expectativasÊ crecientesÊenÊ elÊ trans-
porteÊ ferroviarioÊ cuyoÊ dinamismoÊ seÊ atribuyeÊ aÊ laÊ creación,Ê regeneraciónÊ yÊ
renovaciónÊdeÊlasÊinfraestructurasÊconÊlasÊqueÊcuentaÊMadrid,ÊenÊespecialÊlasÊ
queÊseÊgeneraránÊentornoÊaÊlaÊoperaciónÊMadridÊNuevoÊNorteÊyÊlasÊqueÊaÊme-
dioÊplazoÊseÊidentificanÊconÊlasÊnuevasÊdotacionesÊdelÊproyectoÊMadridÊNuevoÊ
Sur,ÊdondeÊseÊpondráÊenÊvalorÊsuÊapuestaÊporÊunaÊciudadÊmásÊinterconectada,Ê
ecológicaÊyÊsostenible. 

PorÊúltimo,ÊyÊaunqueÊsusÊdinámicasÊdeÊcrecimientoÊnoÊdestacanÊporÊdivergirÊ
deÊmaneraÊnotoriaÊdeÊlosÊesperadosÊenÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomía,Êcircunstan-
ciaÊqueÊsiÊseÊreproduceÊenÊlasÊramasÊdeÊactividadÊanteriormenteÊcomentadas,ÊelÊ
sectorÊfinancieroÊenÊsentidoÊamplioÊtambiénÊcontaráÊdeÊnuevoÊconÊresultadosÊ
positivosÊaÊloÊlargoÊdeÊlosÊpróximosÊaños.ÊLaÊarticulaciónÊdeÊapoyosÊfinancie-
ros,Êcréditos,ÊpréstamosÊyÊsegurosÊ-derivadosÊdeÊlaÊnecesidadÊdeÊprovisionarÊdeÊ
fondosÊaÊlosÊprocesosÊdeÊreactivaciónÊempresarial-ÊoÊlosÊesfuerzosÊporÊdesarro-
llarÊnuevasÊlíneasÊdeÊnegocioÊenÊelÊqueÊlaÊsegmentaciónÊdelÊmercadoÊporÊtipo-
logíaÊdeÊclientesÊ-aprovechandoÊlasÊeficienciasÊqueÊincorporanÊlasÊnuevasÊtéc-
nicasÊdeÊinteligenciaÊartificial-,ÊpermitiránÊlaÊampliaciónÊdeÊsuÊofertaÊdeÊmane-
raÊcoordinadaÊconÊlasÊpreferenciasÊyÊnecesidadesÊdeÊlaÊdemanda;ÊactuaránÊco-
moÊlosÊmotoresÊdelÊavanceÊqueÊdescribenÊlasÊcifrasÊrelativasÊalÊsectorÊfinancie-
roÊyÊdeÊseguros. 
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EsteÊagregado,ÊqueÊseÊmuestraÊcomoÊelÊtercerÊaliadoÊdeÊmáximaÊcorresponsa-
bilidadÊparaÊlaÊobtenciónÊdeÊlosÊlogrosÊanticipadosÊparaÊesteÊsegmento,ÊalÊre-
presentarÊelÊ7,5%ÊdeÊlaÊactividadÊeconómicaÊmadrileña,ÊcuentaÊconÊunaÊimpor-
tanteÊparcelaÊdeÊsuÊactividadÊubicadaÊenÊlasÊdenominadasÊactividadesÊauxilia-
resÊaÊlosÊserviciosÊfinancierosÊyÊaÊlosÊseguros.ÊEnÊesteÊsubsectorÊseÊintegranÊlasÊ
actuacionesÊdeÊevaluaciónÊdeÊriesgosÊyÊdaños,ÊlaÊadministraciónÊdeÊmercadosÊ
financierosÊoÊlasÊactividadesÊdeÊintermediaciónÊenÊoperacionesÊconÊvaloresÊyÊ
otrosÊactivos.ÊUnaÊramaÊdeÊactividadÊenÊlaÊqueÊMadridÊhaÊlogradoÊposicionarseÊ
comoÊunaÊcapitalÊfinancieraÊrelevante,ÊsobreÊtodoÊenÊelÊámbitoÊdeÊlaÊeuroÊeco-
nomía.ÊLosÊcrecimientosÊestimadosÊparaÊelÊpróximoÊtrienio,ÊdelÊ2,8%,ÊpodríanÊ
serÊdecisivosÊparaÊelÊdesarrolloÊdelÊconjuntoÊfinanciero,ÊqueÊavanzaríaÊaÊritmosÊ
mediosÊdelÊ3,5%ÊfrenteÊalÊ2,9%ÊconÊelÊqueÊseÊcuantificaÊ laÊactividadÊdeÊesteÊ
sectorÊenÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomía.Ê 

EstosÊresultadosÊpermitiríanÊanclarÊsuÊsituaciónÊventajosaÊyÊsonÊunÊreflejoÊsóli-
doÊ deÊ lasÊ estrechasÊ correlacionesÊ entreÊ laÊ fortalezaÊ deÊ laÊ economíaÊ realÊ yÊ laÊ
financiera,Ê interrelacionadasÊ conÊ elÊ mayorÊ desarrolloÊ deÊ empresasÊ conÊ baseÊ
tecnológicaÊqueÊseÊpresentaÊdeÊnuevoÊcomoÊunÊfactorÊdecisivoÊparaÊlaÊrecupe-
raciónÊdelÊsectorÊfinancieroÊmadrileñoÊy,Êfundamentalmente,ÊdeÊsuÊdiferencialÊ
conÊrelaciónÊalÊcomportamientoÊmedioÊesperadoÊenÊelÊpaís. 

EnÊdefinitiva,ÊlaÊsituaciónÊdeÊpartidaÊqueÊdescribenÊlasÊvaloracionesÊdeÊ2021-
2022ÊpostulaÊ aÊ esteÊ segmentoÊ comoÊunoÊ deÊ losÊ principalesÊ pilaresÊ sobreÊ losÊ
queÊasentarÊelÊavanceÊeconómicoÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊaÊmedioÊplazoÊlasÊ
estimacionesÊleÊconfierenÊestaÊcaracterística,ÊqueÊseÊconcretaÊenÊmuestrasÊevi-
dentesÊdeÊunaÊsignificativaÊrecuperación,ÊaparcadaÊenÊ2023ÊfundamentalmenteÊ
porÊcondicionantesÊfinancieros,ÊperoÊrelanzadaÊenÊelÊsiguienteÊtrienio,ÊconÊma-
yorÊfortalezaÊdeÊlaÊqueÊprevéÊenÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañolaÊyÊarticu-
ladaÊsobreÊlasÊventajasÊcomparativasÊconÊlasÊqueÊcuentaÊelÊmunicipio,ÊenÊparti-
cularÊdeÊlaÊubicaciónÊdeÊgrandesÊyÊmedianasÊempresasÊyÊlaÊposibleÊnuevaÊloca-
lizaciónÊdeÊotrasÊqueÊseÊdefinenÊporÊsuÊnotoriedadÊcomoÊpromotorasÊdeÊlaÊin-
novación,ÊpeseÊaÊcontarÊconÊunÊtamañoÊmásÊreducido,ÊartíficesÊdelÊcrecimientoÊ
previstoÊenÊlosÊserviciosÊdelÊtransporte,ÊlosÊinmobiliarios,ÊlaÊlogísticaÊyÊlasÊte-
lecomunicaciones,ÊentreÊotros. 

LasÊvaloracionesÊdeÊesteÊsegmentoÊnosÊconducenÊinexorablementeÊaÊbuscarÊsuÊ
paralelismoÊconÊlosÊresultadosÊesperadosÊenÊelÊsegmentoÊdeÊserviciosÊempresa-
riales,ÊenÊlaÊmedidaÊenÊlaÊqueÊseÊadvierteÊlaÊexistenciaÊdeÊcadenasÊdeÊvalorÊen-
treÊgranÊparteÊdeÊlasÊramasÊproductivasÊintegradasÊenÊambos.ÊClaroÊejemploÊdeÊ
elloÊsonÊlasÊinerciasÊgeneradasÊentreÊlasÊactividadesÊdeÊlogísticaÊyÊlaÊreproduc-
ciónÊdeÊsoportesÊgrabadosÊ(etiquetado),ÊentreÊlasÊtelecomunicacionesÊyÊlasÊac-
tividadesÊ deÊ producciónÊ cinematográficasÊ oÊ entreÊ losÊ operadoresÊ turísticosÊ yÊ
losÊ serviciosÊdeÊpublicidad,Ê entreÊotrasÊyÊ comoÊconsecuencia,Ê losÊperfilesÊdeÊ
crecimientoÊmuestranÊ elementosÊ comunesÊ enÊ trayectoriaÊ eÊ intensidad.ÊDeÊ suÊ
cuantificaciónÊdanÊcuentaÊlasÊcifrasÊcontempladasÊenÊelÊcuadroÊ4.10.ÊAdicio-
nalmente,ÊcompartenÊlosÊelementosÊqueÊresultanÊdeterminantesÊdeÊsusÊresulta-
dos,ÊqueÊnoÊsonÊotrosÊqueÊlasÊgananciasÊdeÊcompetitividadÊyÊproductividadÊyÊ
lasÊestimacionesÊrealizadasÊdefinenÊqueÊestosÊatributosÊseguiránÊpresentesÊaÊloÊ
largoÊdeÊlosÊpróximosÊaños.Ê 
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Así,ÊelÊimpulsoÊlogradoÊporÊlaÊpublicidadÊyÊlosÊestudiosÊdeÊmercadoÊenÊ2022,Ê
conÊunÊcrecimientoÊdelÊ6,4%ÊyÊdelÊ5,2%ÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊyÊenÊEspaña,Ê
respectivamente,ÊencajanÊenÊsusÊresultadosÊlaÊimportanteÊincorporaciónÊdeÊlosÊ
mediosÊaudiovisuales,ÊlosÊnuevosÊcanalesÊdeÊmarketingÊy,ÊenÊgeneral,ÊlosÊnue-
vosÊregistrosÊyÊformatosÊdeÊcomunicaciónÊaÊlosÊqueÊhaÊ tenidoÊqueÊresponderÊ
acudiendoÊ aÊ lasÊ ventajasÊdeÊ eficienciaÊ yÊ productividadÊ queÊ lesÊhanÊ brindadoÊ
losÊserviciosÊdeÊtelecomunicaciones,ÊlasÊredesÊsocialesÊy,ÊenÊgeneral,ÊlasÊnue-
vasÊplataformasÊdestinadasÊaÊsustituir,ÊaunqueÊnoÊdeÊreemplazarÊenÊsuÊ totali-
dad,ÊlosÊcanalesÊmásÊtradicionales. 

DichoÊlogroÊhaÊsidoÊinteriorizadoÊporÊlasÊempresasÊpublicitariasÊy,ÊenÊlaÊmedi-
daÊenÊlaÊqueÊformaÊparteÊdeÊsuÊnuevoÊmodeloÊdeÊnegocio,ÊsusÊfuturasÊdeman-
dasÊseÊmanifiestanÊcomoÊunÊsoporteÊconÊelÊqueÊlasÊtelecomunicacionesÊharíanÊ
efectivasÊsusÊperspectivasÊdeÊcrecimiento.ÊEnÊparticular,ÊenÊ2023ÊlaÊpublicidadÊ
yÊlosÊestudiosÊdeÊmercadoÊpodríanÊdistanciarseÊdeÊmaneraÊnotableÊdelÊcompor-
tamientoÊ medioÊ esperadoÊ enÊ elÊ segmento,Ê registrandoÊ tasasÊ deÊ crecimientoÊ
próximasÊalÊ4,0%,ÊfrenteÊalÊlimitadoÊ0,9%ÊconÊelÊqueÊseÊprevéÊlaÊdinámicaÊdelÊ
conjuntoÊdeÊserviciosÊ empresariales,Ê acentuandoÊ suÊcarácterÊ aceleradorÊy,Ê enÊ
definitiva,Ê limitandoÊ laÊ intensidadÊdeÊ laÊ ralentizaciónÊesperadaÊ enÊ lasÊ teleco-
municaciones. 

SinÊembargo,ÊyÊpeseÊaÊesteÊcomportamientoÊtanÊalejadoÊdeÊlaÊmedia,ÊqueÊcom-
partenÊtambiénÊlasÊactividadesÊrelacionadasÊconÊelÊempleo,ÊelÊsectorÊdeÊlaÊpu-
blicidadÊ yÊ estudiosÊ deÊmercadoÊ noÊ podráÊmantenerseÊ ajenoÊ alÊ deterioroÊ delÊ
crecimientoÊeconómicoÊglobalÊyÊlaÊintensidadÊdeÊsuÊcrecimientoÊprevistoÊdistaÊ
enÊcercaÊdeÊ2,5ÊpuntosÊporcentualesÊdelÊalcanzadoÊenÊ2022.ÊLasÊmayoresÊdifi-
cultadesÊconÊlasÊqueÊseÊenfrentaránÊsusÊclientesÊparaÊabordarÊconÊlaÊmismaÊin-
tensidadÊnuevosÊproyectosÊdeÊpromoción,ÊlimitadosÊaunqueÊseÊmantendríanÊaÊ
buenÊ ritmo,Ê justificanÊesteÊdeterioroÊcompartidoÊprácticamenteÊconÊ laÊmismaÊ
intensidadÊporÊtodoÊelÊtejidoÊempresarialÊgeneradorÊdeÊpublicidadÊyÊestudiosÊdeÊ
mercadoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola. 

AÊmedioÊplazo,ÊconcretamenteÊparaÊelÊ trienioÊ2024-2026,Ê seÊanticipanÊcreci-
mientosÊ delÊ 3,5%Ê paraÊ lasÊ empresasÊ ubicadasÊ enÊ laÊCiudadÊ deÊMadridÊ yÊ enÊ
tornoÊalÊ2,6%ÊenÊelÊconjuntoÊdelÊpaís,ÊunÊnotableÊdiferencialÊqueÊrespondeÊenÊ
mayorÊmedidaÊ aÊ lasÊ aportacionesÊ positivasÊ queÊ leÊ transfierenÊ losÊ perfilesÊ deÊ
crecimientosÊ anticipadosÊ enÊ suÊ líneaÊ deÊ estudiosÊ deÊ mercado,Ê másÊ intensosÊ
graciasÊaÊlaÊprevisibleÊubicaciónÊdeÊnuevasÊempresasÊyÊaÊlaÊfortalezaÊyÊrecono-
cimientoÊdeÊlaÊeficienciaÊyÊcapacitaciónÊdeÊlosÊserviciosÊjurídicosÊyÊdeÊconsul-
toríaÊconÊlosÊqueÊcuentaÊelÊmunicipio.ÊDeÊellosÊdependeÊelÊ1,2%ÊdeÊsuÊcreci-
mientoÊalÊqueÊseÊunenÊconÊunaÊparticipaciónÊdelÊ1,5%ÊlosÊserviciosÊtécnicosÊdeÊ
arquitecturaÊeÊingeniería;ÊensayosÊyÊanálisisÊtécnicos,ÊcuyosÊcrecimientosÊesti-
mados,Ê respectivamenteÊ seÊ establecenÊ enÊ unÊ 2,3%Ê yÊ enÊ unÊ 2,2%,Ê enÊ ambosÊ
casosÊsuperioresÊaÊlasÊvaloracionesÊanticipadasÊparaÊlaÊeconomíaÊespañolaÊconÊ
lasÊqueÊdistaÊ0,4ÊpuntosÊporcentuales. 
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TambiénÊestosÊreconocimientos,ÊjuntoÊconÊlaÊnotoriedadÊaÊlasÊventajasÊdeÊin-
fraestructurasÊdeÊtransporte,ÊdeÊplanificaciónÊurbanísticaÊyÊapoyosÊinstituciona-
lesÊparaÊlaÊcreaciónÊdeÊnuevasÊempresas,ÊhacenÊqueÊlasÊprevisionesÊdefinanÊaÊlaÊ
CiudadÊdeÊMadridÊcomoÊunÊreferenteÊdeÊlasÊactividadesÊdenominadasÊenÊtérmi-
nosÊgenéricosÊcomoÊactividadesÊligadasÊaÊempleo.ÊLasÊnecesidadesÊdeÊunÊpe-
riodoÊdeÊmaduraciónÊdeÊgrandesÊproyectosÊhacenÊqueÊelÊrecorridoÊdeÊlaÊactivi-
dadÊdeÊesteÊsectorÊseÊprolongueÊaÊloÊlargoÊdeÊvariosÊejercicios,ÊdandoÊgarantíasÊ
deÊcrecimientoÊestableÊque,ÊsegúnÊnuestrasÊestimaciones,ÊsuperaránÊlasÊfavora-
blesÊperspectivasÊestablecidasÊparaÊelÊconjuntoÊdelÊpaísÊ,ÊaunqueÊcompartenÊlaÊ
direcciónÊpositivaÊdeÊsusÊpronósticos. 

LasÊhabilidadesÊqueÊ lasÊagenciasÊdeÊempleoÊofrecenÊaÊ losÊprocesosÊdeÊselec-
ciónÊdeÊpersonal,ÊlesÊconfiereÊunaÊutilidadÊdeÊapoyoÊyÊgarantíaÊparaÊlasÊempre-
sasÊoferentesÊyÊtambiénÊparaÊlosÊdemandantesÊdeÊempleo,ÊvaloradasÊdeÊmaneraÊ
especialmenteÊpositivaÊporÊaquellasÊempresasÊqueÊreconocenÊenÊsuÊespecializa-
ciónÊunÊactivoÊconsiderable,ÊporÊloÊgeneralÊdeÊtamañoÊmedioÊoÊgrande,ÊyÊporÊ
losÊtrabajadoresÊqueÊquierenÊdisponerÊdeÊunÊbaseÊdeÊinformaciónÊcontrastadaÊyÊ
veraz.Ê 

EstosÊatributosÊ seÊasocianÊenÊmayorÊmedidaÊalÊ tejidoÊempresarialÊdeÊmásÊre-
cienteÊcreación,ÊaunqueÊsinÊmarginarÊelÊapoyoÊaÊotrasÊiniciativasÊmásÊmodestasÊ
-atendiendoÊalÊtamañoÊempresarial-ÊoÊtotalmenteÊinstauradasÊperoÊqueÊprecisanÊ
deÊ cambiosÊ enÊ susÊ efectivos,Ê hacenÊ queÊ aÊmedioÊ plazo,Ê estoÊ esÊ hastaÊ elÊ añoÊ
2026,ÊlosÊnivelesÊdeÊactividadÊdeÊlasÊagenciasÊdeÊempleoÊrecobraríanÊintensi-
dad,ÊotorgandoÊaÊMadridÊventajasÊ comparativasÊ frenteÊ alÊ restoÊdelÊ territorio.Ê
EnÊparticular,ÊmásÊalláÊdelÊcrecimientoÊpróximoÊalÊ6,8%ÊesperadoÊparaÊelÊejer-
cicioÊdeÊ2022,Ê cifradoÊenÊunÊ5,9%ÊenÊelÊmarcoÊdeÊ laÊ economíaÊ española,Ê enÊ
MadridÊelÊcrecimientoÊestimadoÊpromedioÊparaÊelÊperiodoÊ2024-2026ÊrondaríaÊ
elÊ4,2%,Ê0,7ÊpuntosÊadicionalesÊalÊpromedioÊnacional,ÊcontribuyendoÊalÊdife-
rencialÊdeÊcrecimientoÊestablecidoÊparaÊesteÊsegmentoÊdeÊlaÊmismaÊformaÊqueÊ
seÊesperaÊqueÊloÊhaganÊotrasÊactividadesÊtambiénÊvinculadasÊaÊlaÊconsolidaciónÊ
deÊunÊtejidoÊempresarialÊsólidoÊeÊinnovador.Ê 

TambiénÊ lasÊactividadesÊdeÊseguridadÊeÊ investigación;ÊserviciosÊaÊedificiosÊyÊ
actividadesÊdeÊjardinería;ÊactividadesÊadministrativasÊdeÊoficinaÊyÊauxiliaresÊaÊ
lasÊempresas,ÊconÊcrecimientosÊpromedioÊparaÊelÊtrienioÊ2024-2026ÊdelÊordenÊ
delÊ2,6%Êsustentan,Êadicionalmente,ÊunÊperfilÊcrecienteÊyÊdistanteÊenÊ0,4Êpun-
tosÊ adicionalesÊ aÊ lasÊ valoracionesÊ conÊ lasÊ queÊ elÊ impulsoÊ deÊ estosÊ serviciosÊ
podríanÊestarÊpresentesÊenÊlaÊeconomíaÊespañola.ÊEstosÊresultadosÊestaránÊmar-
cadosÊporÊunaÊpaulatinaÊyÊsosegadaÊpérdidaÊdeÊintensidadÊaÊmedidaÊqueÊvayanÊ
culminandoÊlasÊejecucionesÊde,ÊentreÊotrasÊactuaciones,ÊlaÊreestructuraciónÊdeÊ
losÊnodosÊdeÊtransporteÊferroviarioÊdeÊlaÊEstaciónÊdeÊChamartín,ÊlaÊreformaÊdeÊ
lasÊinfraestructurasÊvialesÊdelÊnudoÊnorte,ÊperoÊcontaránÊcomoÊactivoÊelÊnuevoÊ
desarrolloÊurbanísticoÊMadridÊNuevoÊSur,ÊincorporandoÊenÊsusÊvaloracionesÊelÊ
compromisoÊ porÊ hacerÊ delÊmunicipioÊ deÊMadridÊ unaÊ ciudadÊ sostenible,ÊmásÊ
limpiaÊyÊamigable. 
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LaÊpuestaÊenÊmarchaÊdeÊestosÊproyectosÊhanÊinyectadoÊunÊnotableÊdinamismoÊ
enÊsusÊalboresÊaÊaquellosÊserviciosÊqueÊseÊrequierenÊparaÊlosÊiniciosÊyÊprimerasÊ
etapasÊdeÊdesarrollo,ÊperoÊtambiénÊseráÊfuenteÊdeÊactividadÊadicionalÊsusÊrevi-
siones,ÊseguimientoÊyÊadaptaciónÊaÊmedidaÊqueÊsuÊdesarrolloÊyÊutilidadÊasíÊloÊ
requieran.Ê PrecisamenteÊ estasÊ fasesÊ sonÊ elÊ origenÊ deÊ loÊ queÊ podríaÊ definirseÊ
comoÊdinámicasÊ asincrónicasÊ entreÊ losÊ serviciosÊ jurídicosÊyÊdeÊconsultoríaÊyÊ
losÊserviciosÊtécnicosÊdeÊarquitecturaÊeÊingenieríaÊqueÊseÊharíanÊevidentesÊaÊloÊ
largoÊ delÊ añoÊ 2023,Ê conÊ ritmosÊ deÊ crecimientoÊ queÊ apenasÊ alcanzaránÊ 0,9%Ê
frenteÊaÊritmosÊqueÊsuperaríanÊelÊ2,8%ÊenÊunaÊyÊotraÊdeÊlasÊactividadesÊmencio-
nadas. 

EnÊestaÊmismaÊtesituraÊyÊatendiendoÊaÊlasÊfuertesÊinversionesÊenÊmaquinariaÊyÊ
tecnologíaÊ ÊacometidasÊduranteÊelÊbienioÊ2021-2022,Ê losÊserviciosÊdeÊ repara-
ciónÊeÊinstalaciónÊdeÊmaquinariaÊdesarrolladosÊporÊlasÊempresasÊubicadasÊenÊlaÊ
CiudadÊdeÊMadridÊpodríanÊserÊobjetoÊdeÊunaÊ ralentizaciónÊdeÊsuÊcrecimientoÊ
enÊ2023ÊeÊinclusoÊmásÊintensoÊenÊ2024,ÊaÊlaÊesperaÊqueÊlasÊsegundasÊfasesÊdelÊ
desarrolloÊ urbanísticoÊ favorezcanÊ dinámicasÊ deÊ crecimientosÊ másÊ intensas,Ê
ampliandoÊsusÊcifrasÊdeÊnegocio,ÊespecialmenteÊaÊpartirÊdelÊañoÊ2025,ÊunÊejer-
cicioÊparaÊelÊqueÊseÊplanteaÊtotalÊoperatividadÊdeÊlasÊiniciativasÊdesarrolladasÊ
enÊelÊámbitoÊurbanísticoÊdeÊ laÊcapital.ÊJuntoÊaÊesteÊcomponenteÊaceleradorÊyÊ
comoÊconsecuenciaÊdeÊlaÊreducidaÊtasaÊdeÊobsolescenciaÊtécnicaÊdeÊbuenaÊpar-
teÊdelÊequipamientoÊadquiridoÊyÊdeÊunÊgradoÊdeÊutilizaciónÊdelÊcapitalÊproduc-
tivoÊ todavíaÊprevisiblementeÊalejadoÊdeÊsuÊamortización,ÊparaÊesteÊ sector,ÊenÊ
términosÊdeÊpromedioÊparaÊelÊperiodoÊ2024-2026,ÊseÊanticipanÊritmosÊdeÊacele-
raciónÊdelÊ2,1%,ÊelÊmásÊendebleÊjuntoÊconÊedición,ÊaunqueÊtambiénÊsuperioresÊ
enÊ prácticamenteÊmedioÊ puntoÊ yÊ 0,3Ê puntosÊ porcentualesÊ aÊ losÊ crecimientosÊ
estimadosÊparaÊsusÊhomólogosÊenÊelÊcontextoÊglobalÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola.Ê
  

EnÊelÊsectorÊdeÊlaÊedición,ÊlasÊperspectivasÊdeÊcrecimientoÊprevistasÊentroncanÊ
conÊnuevasÊ fórmulasÊdeÊproducciónÊqueÊseÊ ajustenÊ aÊ lasÊnecesidadesÊdeÊunaÊ
demandaÊ trasformadaÊ yÊ transformadora.Ê ElÊ impactoÊ queÊ sobreÊ suÊ actividadÊ
ejerceráÊunÊnuevoÊescenarioÊeconómicoÊdeÊintensidadesÊmásÊcomedidasÊseÊtra-
duceÊ tambiénÊenÊunasÊ expectativasÊdeÊnegocioÊqueÊ seÊmoveránÊenÊ laÊmismaÊ
dirección,Ê máximeÊ siÊ seÊmantieneÊ elÊ fuerteÊ virajeÊ deÊ preferencias,Ê dondeÊ loÊ
virtualÊhaÊidoÊrobandoÊprotagonismoÊaÊloÊdigital.ÊPorÊloÊqueÊesteÊsectorÊhaÊsidoÊ
pioneroÊdeÊunÊcambioÊnotableÊdeÊsuÊconfiguraciónÊparaÊajustarseÊaÊestasÊnue-
vosÊ procesos,Ê peroÊ laÊ velocidadÊaÊ laÊ queÊ seÊ sucedenÊexigeÊ cambiosÊ tambiénÊ
muyÊ rápidosÊ queÊ representanÊ necesidadesÊ deÊ financiaciónÊ yÊ unÊ ajusteÊ deÊ losÊ
perfilesÊdeÊsuÊcapitalÊhumanoÊconÊlosÊqueÊreactivarÊsusÊdinámicasÊdeÊactividad. 
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ConÊ unÊ crecimientoÊ deÊ lasÊ actividadesÊ deÊ cinematografía,Ê deÊ programación,Ê
sonidoÊyÊemisionesÊdeÊradioÊyÊtelevisión,ÊqueÊsinÊdudaÊactuaríanÊcomoÊunÊre-
sorteÊ paraÊ esteÊ logro,Ê delÊ queÊ seÊ esperanÊ crecimientosÊ tambiénÊ debilitados,Ê
consecuenciaÊdeÊ laÊprevisibleÊpérdidaÊdeÊpoderÊadquisitivoÊqueÊ limitaÊ suÊde-
manda,Ê presionesÊ deÊ déficitÊ públicoÊ queÊ contractanÊ lasÊ ayudasÊ financierasÊ yÊ
unaÊcompetenciaÊdeÊamplioÊrecorridoÊcomoÊlaÊqueÊrepresentanÊlasÊplataformas,Ê
ambosÊsectores,ÊenÊsuÊcalidadÊdeÊoferenteÊyÊdemandante,ÊpodríanÊserÊobjetoÊdeÊ
máximosÊcrecimientosÊenÊ2024,ÊaÊritmosÊdelÊ2,8%ÊyÊdelÊ5,1%,ÊunÊejercicioÊqueÊ
dejaríaÊentrever,Ê trasÊesteÊ importanteÊ impulsoÊlasÊnecesidadesÊdeÊrecomponerÊ
susÊestrategiasÊdeÊnegocioÊnotablementeÊdeterioradosÊenÊelÊbienioÊ2025-2026,Ê
aunqueÊconÊintensidadesÊalineadasÊconÊelÊrestoÊdelÊterritorioÊeconómico. 

EnÊdefinitiva,ÊlasÊproyeccionesÊdeÊesteÊsegmentoÊsinÊexcepcionalidad,Êmantie-
nenÊunÊdiferencialÊpositivoÊenÊrelaciónÊconÊlasÊexpectativasÊplanteadasÊparaÊelÊ
conjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola,ÊconÊcrecimientosÊque,ÊobviandoÊelÊenfria-
mientoÊconÊelÊqueÊseÊdefineÊsuÊcomportamientoÊenÊtérminosÊgeneralesÊparaÊelÊ
ejercicioÊdeÊ2023,ÊcontaránÊconÊunaÊevoluciónÊpositivaÊperoÊmásÊpausadaÊdeÊloÊ
queÊ seÊ esperaÊ queÊ loÊ hagaÊ elÊmercadoÊ empresarial,Ê agregadoÊ delÊ queÊ formaÊ
parte.ÊDeÊlaÊagilidadÊqueÊmuestrenÊlasÊempresasÊqueÊoperanÊenÊesteÊsegmentoÊ
paraÊ adaptarseÊ aÊ losÊ cambiosÊ estructuralesÊ deÊ laÊ economíaÊ local,Ê nacionalÊ eÊ
internacionalÊyÊdeÊlaÊcapacidadÊparaÊafianzarÊlasÊestrechasÊrelacionesÊqueÊman-
tienenÊconÊelÊ tejidoÊproductivoÊmadrileñoÊintegradoÊenÊelÊsegmentoÊdeÊservi-
ciosÊmixtosÊdependeráÊelÊgruesoÊdeÊsusÊdinámicasÊdeÊactividad,ÊporqueÊlasÊsi-
nergiasÊcreadasÊhistóricamenteÊseÊsiguenÊmostrandoÊcomoÊpotentesÊacelerado-
resÊdeÊsuÊcrecimiento,ÊhaciendoÊgalaÊdeÊlaÊimagenÊdeÊcalidadÊyÊeficienciaÊdeÊ
susÊactuacionesÊy,ÊenÊconsecuencia,ÊsiendoÊparteÊactivaÊyÊbeneficiariaÊdelÊpro-
cesoÊdeÊcrecimientoÊeconómicoÊesperadoÊparaÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid. 

LasÊactividadesÊintegradasÊenÊelÊrestoÊdeÊlosÊsegmentosÊqueÊcomponenÊelÊmer-
cadoÊempresarial,ÊaunqueÊnumerosasÊalÊcontabilizarseÊunÊtotalÊdeÊdoce,Êman-
tienenÊsuÊconsideraciónÊdeÊacumularÊunaÊparcelaÊreducidaÊdeÊlaÊactividadÊeco-
nómicaÊdeÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊy,ÊenÊconsecuenciaÊlaÊresponsabilidadÊqueÊseÊ
lesÊ atribuyeÊ enÊ términosÊ deÊ dinámicaÊ oÊ desaceleraciónÊ sonÊ proporcionalesÊ aÊ
ésta,ÊsiendoÊconscientes,ÊenÊcualquierÊcasoÊqueÊsusÊmejorasÊproductivasÊrepre-
sentanÊunÊapoyoÊadicionalÊsobreÊelÊqueÊpivotarÊelÊdiferencialÊdeÊcrecimientoÊenÊ
elÊqueÊseÊenmarcaÊlaÊcapitalÊfrenteÊalÊrestoÊdelÊterritorio. 

EnÊparticular,Ê elÊ segmentoÊ interindustrialÊenÊ laÊCiudadÊdeÊMadridÊ representaÊ
unÊ1,2%ÊdeÊsuÊactividadÊeconómica,ÊdistribuidoÊentreÊsieteÊramasÊdeÊactividadÊ
que,ÊenÊelÊmejorÊdeÊlosÊcasosÊconcentranÊelÊ0,37%ÊdeÊlaÊmisma,ÊelÊsectorÊfar-
macéutico,ÊyÊconÊunÊ0,24%ÊlaÊquímicaÊseÊposicionaÊcomoÊelÊsegundoÊsectorÊdeÊ
mayorÊ pesoÊ relativo,Ê haciendoÊ deÊ estasÊ dosÊ actividadesÊ losÊ puntosÊ centralesÊ
sobreÊlosÊgiranÊlasÊdinámicasÊdeÊcrecimientoÊprevistasÊparaÊesteÊsegmento. 
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DeÊlasÊestimacionesÊrealizadasÊseÊdesprendeÊqueÊlaÊespecializaciónÊporÊtipolo-
gíaÊdeÊproductosÊdeÊambasÊindustriasÊhacenÊprevisibleÊperfilesÊdeÊcrecimientoÊ
continuos,Ê prolongadosÊ aÊ loÊ largoÊ delÊ horizonteÊ deÊ predicción,Ê ligeramenteÊ
inferioresÊaÊlosÊanticipadosÊparaÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊeconomíaÊespañola,ÊaunqueÊ
difierenÊdeÊlaÊmarcaÊconÊlaÊqueÊseÊidentificaÊelÊsegmentoÊdeÊproductosÊinterin-
dustriales,ÊconÊdinámicasÊqueÊlasÊsuperanÊenÊ0,2ÊpuntosÊporcentuales.Ê 

EnÊdefinitiva,ÊlaÊvinculaciónÊdeÊsuÊactividadÊconÊlíneasÊdeÊproductoÊinnovado-
rasÊ yÊ deÊ altoÊ valorÊ añadido,Ê enÊ losÊ queÊ laÊ I+DÊ juegaÊ unÊ papelÊ fundamental,Ê
ademásÊdeÊconstituirseÊcomoÊlasÊpalancasÊdelÊcrecimientoÊdeÊestasÊdosÊactivi-
dades,ÊvisualizanÊ lasÊ líneasÊestratégicasÊdeÊactuaciónÊqueÊpodríanÊponerseÊenÊ
prácticaÊ paraÊ dotarÊ alÊ tejidoÊ industrialÊ madrileñoÊ deÊmayorÊ dinamismoÊ aÊ loÊ
largoÊdeÊlosÊpróximosÊaños.Ê 

AunÊasí,ÊdeÊestaÊtrayectoriaÊseÊdeduceÊqueÊsiÊbienÊnoÊseÊesperanÊgrandesÊmodi-
ficacionesÊenÊlasÊvaloracionesÊdeÊsuÊlimitadaÊpresenciaÊsobreÊelÊconjuntoÊdeÊlaÊ
economíaÊmunicipal,ÊlaÊexclusividadÊdeÊsusÊlíneasÊdeÊproductos,ÊpodríaÊhacer-
laÊsostenible,ÊmáximeÊsiÊseÊconsiguenÊgenerarÊ rendimientosÊaÊescalaÊcapacesÊ
deÊ rentabilizarÊelÊcrecimientoÊmásÊ intensoÊyÊdeÊdiferencialÊpositivo,ÊcomoÊelÊ
queÊseÊleÊatribuyeÊelÊsectorÊdeÊcauchoÊplásticoÊmadrileño,ÊconÊunÊcrecimientoÊ
medioÊparaÊelÊperiodoÊ2023-2026ÊdelÊ2,9%ÊfrenteÊalÊ2,5%ÊconÊelÊque,Êprevisi-
blemente,ÊseÊcomputeÊsuÊactividadÊenÊelÊcontextoÊnacional. 

DeÊhechoÊlaÊfortalezaÊdeÊesteÊsector,ÊqueÊseÊhaceÊecoÊenÊlosÊnivelesÊdeÊcompe-
titividadÊconÊlosÊqueÊseÊidentificaÊlaÊactividadÊdeÊcomponentesÊparaÊautomóvi-
les,ÊseÊproclamanÊcomoÊlosÊactoresÊmásÊdinámicosÊdelÊsegmentoÊdeÊinterindus-
triales,ÊampliandoÊsuÊvisibilidadÊcomoÊproveedoresÊdeÊunaÊ industriaÊautomo-
trizÊqueÊsobrepasaÊlosÊumbralesÊdeÊlaÊeconomíaÊmunicipal,ÊregionalÊyÊnacional.Ê
LosÊlogrosÊenÊmateriaÊdeÊinternacionalización,ÊconsecuenciaÊdeÊunaÊefectivaÊeÊ
innovadoraÊtransformaciónÊdeÊsusÊprocesosÊproductivosÊpermitenÊalbergarÊes-
tasÊfavorablesÊperspectivasÊque,ÊporÊelÊcontrario,ÊnoÊseÊvislumbranÊenÊelÊactualÊ
escenarioÊparaÊlasÊindustriasÊmetalúrgicasÊniÊparaÊproductosÊmetálicos.ÊEnÊes-
tasÊdosÊúltimasÊactividades,ÊtrasÊlaÊaceleraciónÊqueÊlesÊhaÊsupuestoÊlaÊrecupera-
ciónÊdeÊlaÊactividadÊconstructora,ÊmásÊintensaÊenÊelÊterrenoÊnacionalÊqueÊenÊelÊ
municipal,ÊpodríaÊserÊelÊorigenÊdeÊlosÊcrecimientosÊalcanzadosÊenÊ2021-2022.Ê 

SinÊembargo,ÊlaÊremodelaciónÊdeÊlaÊciudad,ÊlaÊcreaciónÊdeÊnuevosÊcentrosÊdeÊ
negociosÊoÊ laÊ rehabilitaciónÊdeÊgrandesÊespacios,ÊespecialmenteÊ losÊ localiza-
dosÊenÊelÊsurÊdeÊlaÊCiudad,ÊsinÊduda,ÊseÊconviertenÊenÊlaÊpalancaÊdeÊsusÊfuturosÊ
crecimientos,ÊcifradosÊenÊunÊ2,0%ÊyÊenÊ1,4%ÊparaÊcadaÊunaÊdeÊellasÊyÊenÊpro-
medioÊparaÊelÊperiodoÊ2024-2026.ÊTalesÊcrecimientos,ÊsinÊembargo,Êmateriali-
zanÊ diferencialesÊ negativosÊ que,Ê enÊ elÊ mejorÊ deÊ losÊ casos,Ê seÊ estabilizanÊ enÊ
tornoÊaÊlosÊreferentesÊdeÊañosÊpreviosÊyÊsinÊtenerÊenÊcuentaÊlaÊpérdidaÊdeÊdina-
mismoÊqueÊseÊanticipaÊparaÊ2023,ÊlaÊdesaceleraciónÊdeÊsuÊactividadÊreduciríaÊ
lasÊ tasasÊ anteriormenteÊ indicadas,Ê rebajandoÊenÊ aproximadamenteÊ0,3ÊpuntosÊ
porcentualesÊlasÊestimacionesÊdeÊcrecimientoÊparaÊlaÊfabricaciónÊdeÊproductosÊ
deÊhierroÊyÊmanteniendoÊprácticamenteÊinalteradasÊlasÊvaloracionesÊdeÊproduc-
tosÊmetálicosÊqueÊcuentanÊconÊunÊfavorableÊcomportamientoÊexportadorÊcomoÊ
aliado.Ê. 
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EsÊ más,Ê nivelesÊ deÊ competitividadÊ crecientes,Ê calidadÊ reconocidaÊ yÊ preciosÊ
ajustadosÊ seránÊ laÊ claveÊ paraÊ hacerÊ posibleÊ otrosÊ resultadosÊmásÊ favorables,Ê
ligadosÊtantoÊaÊunÊavanceÊdeÊlaÊdemandaÊinternaÊcomoÊaÊlaÊcontribuciónÊpositi-
vaÊqueÊsupondríaÊlaÊampliaciónÊdeÊsusÊcuotasÊdeÊmercadoÊexterior,ÊcomoÊlasÊ
queÊjustificanÊelÊmayorÊaplomoÊconÊelÊqueÊproductosÊmetálicosÊharáÊfrenteÊaÊlaÊ
contenciónÊeconómicaÊprevistaÊenÊ2023.ÊEstosÊelementosÊsonÊtambiénÊlosÊar-
gumentosÊconÊlosÊqueÊseÊidentificanÊlasÊdinámicasÊprevistasÊenÊlaÊactividadÊdeÊ
laÊmaderaÊyÊcorchoÊeÊinclusoÊsobreÊlaÊindustriaÊpapelera,ÊdeÊlasÊqueÊseÊesperaÊ
queÊ seanÊ partícipesÊ delÊ crecimientoÊ interindustrialÊmadrileño,Ê yÊ cuyosÊ creci-
mientosÊharánÊfactiblesÊdiferencialesÊpositivosÊconÊrelaciónÊalÊconjuntoÊnacio-
nal. 

SusÊperfilesÊdeÊcrecimientoÊotorganÊaÊestasÊdosÊindustriasÊunÊpapelÊprotagonis-
taÊenÊ laÊdenominadaÊeconomíaÊcircular,Ê integradaÊenÊ lasÊ líneasÊmaestrasÊqueÊ
definenÊlasÊprioridadesÊsocialesÊyÊeconómicasÊqueÊestaránÊpresentesÊaÊloÊlargoÊ
deÊlosÊpróximosÊañosÊenÊmateriaÊdeÊsostenibilidadÊyÊdeÊprotecciónÊdelÊmedioÊ
ambienteÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid.ÊLosÊembalajes,ÊlosÊetiquetadosÊy,ÊenÊsuma,Ê
elÊaugeÊdelÊcomercioÊelectrónicoÊjustificaÊelÊcrecimientoÊdeÊestasÊactividadesÊ
que,Ê enÊ promedioÊ delÊ periodoÊ 2024-206Ê seÊ establecenÊ enÊ unÊ 2,1%Ê yÊ enÊ unÊ
1,9%,Êrespectivamente,Ê talÊyÊcomoÊseÊrecogeÊdeÊmaneraÊdetalladaÊenÊlaÊtablaÊ
4.10. 

EnÊparalelo,ÊlosÊsuministrosÊqueÊrepresentanÊenÊtornoÊalÊ9,1%ÊdelÊmercadoÊdeÊ
consumoÊ empresarialÊmadrileñoÊ yÊ elÊ 4,2%ÊdeÊ suÊ estructuraÊ productivaÊ total,Ê
habríanÊ protagonizadoÊ crecimientosÊ delÊ 1,7%Ê frenteÊ alÊ 1,9Ê establecidoÊ enÊ elÊ
contextoÊnacional,ÊenÊ2021.ÊSobreÊestosÊresultadosÊyÊsobreÊsuÊcomportamientoÊ
esperado,ÊpesaÊdeÊnuevoÊlaÊfuerteÊdiversidadÊenÊlaÊcomposiciónÊdeÊsusÊestruc-
turasÊproductivasÊinternas,ÊconÊunÊpesoÊdestacadoÊdeÊlosÊsuministrosÊdeÊener-
gíaÊeléctrica,Êgas,ÊvaporÊyÊaireÊacondicionadoÊcercanoÊalÊ72%ÊdelÊsegmentoÊdeÊ
suministrosÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,ÊloÊqueÊleÊconvierteÊenÊlaÊactividadÊsobreÊ
laÊqueÊgiraÊenÊmayorÊmedidaÊsusÊperspectivasÊdeÊcrecimiento,ÊyÊéstasÊseÊvincu-
lanÊconÊlaÊtambiénÊmayorÊpresenciaÊdeÊ losÊserviciosÊdemandantesÊdeÊenergíaÊ
eléctricaÊyÊdeÊlosÊsectoresÊqueÊintervienenÊenÊsuÊgeneración. 

EnÊesteÊsentido,ÊlaÊreactivaciónÊenÊtérminosÊglobalesÊdeÊlaÊactividadÊturística,Ê
conÊ susÊ directasÊ implicacionesÊ sobreÊ elÊ sectorÊ deÊ hosteleríaÊ yÊ restauración,Ê
ocio,Êdeportes,ÊtransporteÊyÊdeÊotrosÊtantos,ÊaunqueÊdeÊmaneraÊmenosÊacentua-
da,Ê comoÊelÊ comercioÊminorista,Ê laÊ logísticaÊoÊ lasÊ comunicaciones,Ê justifica-
ríanÊlosÊresultadosÊdeÊesteÊagregadoÊque,ÊenÊ2022ÊpodríaÊhaberÊalcanzadoÊcre-
cimientosÊ idénticosÊaÊ losÊprevistosÊenÊ laÊeconomíaÊespañola,Ê establecidosÊenÊ
unÊ1,5%.ÊEnÊdichoÊcrecimiento,Ê laÊaportaciónÊdelÊ sectorÊeléctricoÊesÊnotoria,Ê
superandoÊalÊreferenteÊnacional,ÊconÊdinámicasÊdelÊ1,3%ÊyÊdelÊ0,8%,Êrespecti-
vamente,ÊunosÊritmosÊdeÊcrecimientoÊqueÊadviertenÊqueÊelÊasombrosoÊcompor-
tamientoÊ atribuidoÊ aÊ lasÊ industriasÊ extractivasÊmadrileñasÊ apenasÊ ejercenÊ in-
fluenciaÊsobreÊ losÊresultadosÊagregadosÊdelÊsegmento,ÊcomoÊtampocoÊejerce-
ránÊunÊimpactoÊrelevanteÊsituacionesÊrecesivasÊcomoÊlasÊqueÊseÊesperanÊparaÊelÊ
ejercicioÊdeÊ2023. 
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EnÊelÊ restoÊdeÊ losÊcomponentesÊ integradosÊenÊsuministros,ÊconcretamenteÊenÊ
refinoÊ deÊ petróleoÊ yÊ enÊ elÊ sectorÊ deÊ captación,Ê depuraciónÊ yÊ distribuciónÊ deÊ
agua,Ê elÊ paralelismoÊ deÊ lasÊ dinámicasÊ desvelaÊ rasgosÊ compartidosÊ entreÊ lasÊ
economíasÊmunicipalesÊyÊnacionales.ÊEsÊmás,Êpresumiblemente,ÊestosÊresulta-
dosÊatiendenÊalÊprocesoÊdeÊ transiciónÊhaceÊunaÊeconomíaÊmásÊecológicaÊqueÊ
implicanÊmejorasÊtantoÊenÊtérminosÊdeÊeficienciaÊenergéticaÊcomoÊdeÊsosteni-
bilidad.Ê 

AmbosÊatributosÊ incorporadosÊdeÊmaneraÊdirectaÊenÊ losÊPlanesÊdeÊRegenera-
ciónÊdeÊlaÊeconomíaÊeÊinsertadosÊenÊmayorÊoÊmedidaÊenÊtodosÊlosÊobjetivosÊdeÊ
desarrolloÊsostenible,ÊsonÊaplicablesÊenÊelÊámbitoÊmunicipal,ÊnacionalÊeÊinter-
nacionalÊyÊlasÊreducidasÊdiferenciasÊenÊlosÊritmosÊdeÊcrecimientoÊqueÊanticipanÊ
lasÊestimacionesÊsonÊatribuiblesÊaÊlosÊplazosÊdeÊejecuciónÊdeÊlasÊmedidasÊim-
plementadas,ÊqueÊdeberánÊsortearÊlasÊrestriccionesÊderivadasÊdeÊlaÊdemografíaÊ
deÊcadaÊterritorioÊyÊdeÊsusÊestructurasÊeconómicas,ÊaménÊdeÊotrosÊfactoresÊexó-
genosÊqueÊimpidanÊsuÊdesarrolloÊenÊlosÊtiemposÊprevistos.Ê 

EnÊesteÊcontexto,ÊlaÊderivaÊhaciaÊlaÊreducciónÊdeÊemisionesÊpodríaÊhaberÊsidoÊ
temporalmenteÊ aplazada,Ê conÊ carácterÊ general,Ê aÊ partirÊ delÊ estallidoÊ delÊ con-
flictoÊruso-ucraniano,ÊampliándoseÊelÊplazoÊconÊelÊqueÊseÊhabíanÊarticuladoÊlasÊ
medidasÊdeÊtransformaciónÊenergética.ÊEsteÊaplazamientoÊtransitorio,ÊenÊsenti-
doÊ inversoÊ alÊ planificado,Ê argumentaÊ elÊ comportamientoÊmásÊ intensoÊ deÊ losÊ
crecimientosÊanticipadosÊenÊelÊsectorÊdeÊrefino,ÊencargadoÊdeÊdarÊrespuestaÊaÊ
lasÊnecesidadesÊdelÊ transporte,Ê entreÊotrosÊ sectores,ÊaunqueÊ loÊharíaÊ aÊ ritmosÊ
queÊenÊtérminosÊmediosÊyÊparaÊelÊperiodoÊ2023-2026ÊseÊestablecenÊenÊtornoÊalÊ
2,6%ÊyÊdelÊ2,3%,Ê enÊ laÊ ciudadÊyÊ enÊ elÊpaís,Ê respectivamente,ÊdandoÊmargenÊ
paraÊunaÊincorporaciónÊmásÊintensa,ÊaunqueÊrezagada,ÊdeÊlasÊnuevasÊenergíasÊ
renovablesÊenÊlosÊdiferentesÊprocesosÊdeÊgeneraciónÊenergética. 

EnÊparalelo,Ê laÊmaterializaciónÊdeÊunasÊgananciasÊdeÊeficienciaÊenergéticaÊseÊ
haceÊtambiénÊpresentesÊenÊlosÊperfilesÊdeÊcrecimientoÊanticipadosÊparaÊelÊsec-
torÊdelÊagua,ÊcuyasÊvaloracionesÊseÊpresentanÊacordesÊconÊelÊPlanÊdeÊRecupera-
ciónÊenÊelÊqueÊlosÊcambiosÊenÊpolíticaÊenergéticaÊocupanÊunaÊposiciónÊdestaca-
da,ÊconÊcrecimientosÊmediosÊparaÊelÊperiodoÊ2023-2026ÊestimadosÊenÊtornoÊalÊ
0,9%Ê -delÊ1,1%ÊenÊelÊ conjuntoÊdelÊpaís.ÊEsteÊ sectorÊpodríaÊ irÊmodulandoÊdeÊ
formaÊ paulatinaÊ laÊ intensidadÊ deÊ susÊ crecimientosÊ garantizandoÊ laÊ demanda,Ê
peroÊacomodándolaÊaÊunÊescenarioÊenÊelÊqueÊlaÊconcienciaÊmedioambientalÊiráÊ
ganandoÊterreno,ÊasíÊcomoÊlasÊmejorasÊtécnicasÊyÊtecnológicasÊqueÊafectanÊaÊsuÊ
distribuciónÊ yÊ reutilización,Ê contempladasÊ enÊ losÊ nuevosÊ planteamientosÊ deÊ
construcciónÊinteligenteÊeÊindustriasÊintegradasÊenÊloÊqueÊhaÊvenidoÊaÊdenomi-
narseÊindustriaÊ4.0,ÊqueÊresultaránÊfundamentalesÊparaÊcubrirÊesteÊpropósito,ÊenÊ
elÊmarcoÊproductivo.Ê 

Adicionalmente,ÊlasÊcondicionesÊmedioambientales,ÊenÊespecialÊlosÊproblemasÊ
deÊ desertizaciónÊ siguenÊ acumulandoÊ evidenciasÊ yÊ unaÊ respuestaÊ responsableÊ
socialÊyÊeconómicaÊpasaÊporÊconcienciaciónÊdelÊahorroÊyÊlaÊreutilizaciónÊdeÊlaÊ
energía,ÊporÊloÊqueÊtambiénÊlosÊmecanismosÊqueÊpermitanÊincrementarÊlaÊsen-
sibilizaciónÊdeÊlaÊpoblaciónÊformaránÊparteÊdeÊesteÊcometido,ÊcuyosÊresultadosÊ
aÊmedioÊplazoÊnoÊseríanÊotrosÊqueÊunÊcrecimientoÊdeÊlaÊactividadÊperoÊredirigi-
doÊhaciaÊsuÊreciclado,ÊconvirtiéndoseÊenÊunaÊactividadÊclaveÊparaÊelÊobjetivoÊ
deÊlaÊÊsostenibilidadÊyÊentroncadoÊconÊlaÊeconomíaÊcircular. 
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ElÊdiferencialÊpresenteÊenÊlasÊestimacionesÊpresentadas,ÊestablecidoÊenÊtanÊsóloÊ
0,2ÊpuntosÊporcentualesÊbienÊpodríaÊobedecerÊtantoÊaÊfactoresÊdeÊíndoleÊsocialÊ
comoÊ económico.Ê EntreÊ losÊ primeros,Ê elÊ previsibleÊ crecimientoÊ deÊ laÊ pobla-
ción,ÊatraídaÊporÊlasÊmayoresÊoportunidadesÊqueÊofreceráÊsuÊmercadoÊdeÊtraba-
joÊseÊpostulaÊcomoÊunÊelementoÊdestacadoÊy,ÊentreÊlosÊsegundos,Ê laÊreactiva-
ciónÊmásÊintensaÊanunciadaÊenÊlosÊserviciosÊdeÊalojamientoÊyÊrestauración,ÊdeÊ
suÊactividadÊcomercial,ÊdeÊsuÊindustriaÊalimentaria,ÊdeÊsusÊactividadesÊsanita-
riasÊ y,Ê deÊmaneraÊ notable,Ê porÊ elÊ avanceÊ previstoÊ enÊ laÊ demandaÊ deÊ energíaÊ
eléctrica,ÊprincipalÊactorÊdeÊlaÊtransformaciónÊhaciaÊunaÊeconomíaÊverdeÊyÊlim-
pia.Ê 

Finalmente,ÊelÊsectorÊprimarioÊdeÊlaÊeconomíaÊmadrileñaÊseguiráÊcontandoÊconÊ
unÊcarácterÊ residualÊenÊ suÊestructuraÊproductiva,Ê unaÊcircunstanciaÊpropiaÊdeÊ
unÊámbitoÊeconómicoÊdominadoÊporÊsuÊcaracterísticaÊurbana,ÊcomoÊleÊcorres-
pondeÊaÊtodasÊlasÊgrandesÊciudadesÊdeÊdentroÊyÊfueraÊdeÊnuestraÊgeografía.ÊSinÊ
embargo,ÊelÊcomercioÊdeÊproximidad,ÊlasÊpreferenciasÊintensificadasÊporÊpro-
ductosÊecológicosÊyÊunÊesfuerzoÊcontinuo,ÊiniciadoÊhaceÊyaÊalgunosÊaños,ÊparaÊ
dotarÊ deÊ unaÊ insigniaÊ aÊ laÊ producciónÊ agrariaÊ yÊ ganaderaÊ queÊ definieseÊ unaÊ
marcaÊdeÊcalidadÊaÊsusÊproductosÊhaÊcreadoÊelÊmarcoÊidóneoÊenÊelÊqueÊasientanÊ
susÊcrecimientosÊdeÊactividad.Ê 

DeÊ hecho,Ê seÊ plantenÊ perfilesÊ comunesÊ paraÊ elÊ sectorÊ agrarioÊ desdeÊ elÊ añoÊ
2022,ÊcompartiendoÊaceleracionesÊyÊrecesionesÊque,ÊconÊindependenciaÊdeÊsuÊ
signo,Ê seÊ presentanÊ ligeramenteÊmásÊ intensasÊ enÊ elÊ ámbitoÊmunicipal.ÊArgu-
mentanÊesteÊdiferencial,ÊqueÊseÊestableceÊenÊapenasÊ0,2ÊpuntosÊporcentualesÊenÊ
promedioÊparaÊelÊperiodoÊ2023-2026,ÊlaÊtipologíaÊdeÊlasÊinfraestructurasÊagra-
riasÊubicadasÊenÊlaÊeconomíaÊmunicipal,ÊconÊunÊimportanteÊcomponenteÊtecno-
lógicoÊqueÊfacilitaÊlasÊgananciasÊdeÊeficienciaÊaÊlaÊqueÊseÊleÊunenÊcondicionan-
tesÊclimatológicosÊqueÊhanÊidoÊprocurandoÊunÊasignaciónÊtambiénÊeficienteÊdeÊ
laÊtipologíaÊdeÊlaÊproducciónÊconÊlaÊqueÊseÊestáÊdefiniendoÊsuÊespecialización.Ê 

SinÊembargo,ÊelÊcalentamientoÊglobalÊyÊlaÊdesertizaciónÊdelÊterritorioÊespañol,Ê
aunqueÊenÊmenorÊmedidaÊdelÊmadrileño,ÊsonÊrazonesÊañadidasÊqueÊjustificanÊlaÊ
ralentizaciónÊdeÊsuÊactividadÊprevistaÊparaÊlosÊpróximosÊaños,ÊevidenciandoÊlaÊ
necesidadÊ deÊ incorporarÊ políticasÊ activasÊ queÊ permitanÊ suÊ transformaciónÊ yÊ
mayorÊ vinculaciónÊ conÊ procesosÊ deÊ producciónÊ innovadoresÊ yÊ sostenibles.Ê
MenciónÊespecialÊmereceÊelÊcomportamientoÊqueÊlasÊestadísticasÊoficialesÊde-
fineÊparaÊelÊejercicioÊdeÊ2021,ÊconÊnotablesÊreduccionesÊenÊlaÊactividadÊqueÊnoÊ
seÊmanifiestanÊenÊelÊcontextoÊnacional,ÊconcretamenteÊcaídasÊdelÊ3,1%ÊfrenteÊaÊ
crecimientosÊpróximosÊalÊ2,1%.ÊEstaÊsignificativaÊheterogeneidadÊrespondeÊaÊ
condicionesÊexternasÊaÊlosÊfactoresÊproductivos,ÊmejorasÊtecnológicasÊoÊespe-
cializaciónÊyÊseÊsostienenÊporÊelÊnotableÊimpactoÊqueÊelÊfenómenoÊmeteoroló-
gicoÊdenominadoÊ“filomena”ÊincorporóÊaÊlaÊactividadÊrealizadaÊenÊelÊcontextoÊ
deÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid. 
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EnÊsuma,ÊlasÊperspectivasÊparaÊlosÊpróximosÊañosÊgeneranÊunÊcicloÊeconómicoÊ
expansivoÊ delÊ mercadoÊ deÊ consumoÊ empresarialÊ madrileño,Ê másÊ evidenteÊ yÊ
conÊ mayorÊ fortalezaÊ enÊ losÊ segmentosÊ deÊ serviciosÊmixtosÊ yÊ empresariales,Ê
peroÊacompañadosÊdeÊunÊprocesoÊdeÊintegraciónÊindustrialÊyÊdeÊunaÊreadapta-
ciónÊdelÊsectorÊenergético,ÊaunqueÊprevisiblementeÊmásÊpausadoÊcomoÊconse-
cuenciaÊdeÊlasÊlimitacionesÊqueÊelÊconflictoÊbélicoÊhaÊincorporadoÊalÊescenarioÊ
macroeconómico.ÊSuÊrecorridoÊqueÊpodríaÊmanifestarseÊespecialmenteÊdinámi-
coÊenÊ2022,ÊabreÊpasoÊaÊunÊperiodoÊenÊelÊqueÊsusÊperfilesÊdeÊcrecimientoÊcuen-
tanÊconÊdosÊcaracterísticasÊcomunes,ÊmoderaciónÊdrásticaÊenÊ2023ÊyÊdinámicasÊ
moderadasÊperoÊdeÊcarácterÊcontinuoÊenÊelÊtrienioÊ2024-2026,ÊconÊtendenciasÊ
queÊlimitanÊlaÊcuantíaÊdeÊsuÊdiferencialÊconÊrelaciónÊalÊconjuntoÊdeÊlaÊecono-
míaÊespañola,ÊenÊsintoníaÊconÊnivelesÊyÊposicionesÊqueÊdefineÊaÊlaÊeconomíaÊ
madrileñaÊcomoÊaventajada,ÊtantoÊporÊlaÊincorporaciónÊtecnológica,ÊcomoÊporÊ
nivelesÊdeÊcapitalizaciónÊyÊaportacionesÊdeÊcapitalÊhumano,ÊqueÊcuentanÊconÊlaÊ
formaciónÊyÊlaÊcualificaciónÊacordesÊconÊsuÊespecializaciónÊproductiva. 

TalÊespecializaciónÊseÊmaterializaÊenÊlaÊfuerteÊpresenciaÊdeÊunÊtejidoÊempresa-
rialÊcomprometidoÊconÊgeneraciónÊdeÊbienesÊyÊserviciosÊqueÊmantienenÊfuertesÊ
vínculosÊconÊlaÊinnovación,ÊcomoÊesÊelÊcasoÊdeÊlasÊtelecomunicacionesÊoÊlosÊ
serviciosÊyÊanálisisÊtécnicos,ÊlaÊpublicidadÊoÊlosÊestudiosÊdeÊmercado,ÊcapacesÊ
deÊ incorporarÊ ventajasÊ competitivasÊ aÊ otrasÊ actividadesÊ queÊ valoranÊ suÊposi-
ciónÊcomoÊenclaveÊtecnológicoÊcomoÊunaÊrazónÊdeÊpesoÊparaÊsuÊlocalización,Ê
deÊpresenteÊyÊdeÊfuturo,ÊunÊespectroÊtemporalÊesteÊúltimoÊenÊelÊqueÊelÊempren-
dimientoÊseráÊotroÊrasgoÊidentificativoÊdeÊsuÊeconomía.Ê 

Evidentemente,Ê otrosÊmuchosÊ elementosÊ definenÊ elÊ apelativoÊ deÊ especializa-
ción,ÊentreÊotrosÊelÊtamañoÊempresarialÊdominanteÊenÊelÊsector,ÊlaÊinternacio-
nalizaciónÊdeÊsuÊcarteraÊdeÊclientesÊy,ÊporÊtanto,ÊlasÊcaracterísticasÊdelÊnichoÊdeÊ
demandaÊaÊlosÊqueÊseÊatiendeÊeÊinclusoÊsuÊimbricaciónÊconÊlaÊoperatividadÊle-
gislativaÊyÊfinancieraÊyÊconÊellosÊlasÊmayoresÊoportunidadesÊoÊmenoresÊlimita-
cionesÊtantoÊparaÊunÊadecuadoÊdesempeñoÊdeÊsuÊactividadÊcomoÊparaÊelÊdesa-
rrolloÊyÊconsolidaciónÊdeÊlasÊexpectativasÊqueÊhanÊsidoÊpresentadasÊaÊloÊlargoÊ
deÊestasÊpáginas.Ê 

EnÊconclusión,ÊlaÊCiudadÊdeÊMadridÊdisponeÊatributosÊconsolidadosÊqueÊdebe-
ránÊ seguirÊ estimulándoseÊ paraÊ queÊ seÊmantengaÊ suÊ potencialÊ deÊ crecimientoÊ
productivo,Ê conÊ elÊ queÊ seÊ entroncaránÊ otrasÊ ramasÊ deÊ actividadÊ queÊ guardanÊ
unaÊ vinculaciónÊmásÊ directaÊ conÊ elÊ consumo,Ê laÊ rentaÊ yÊ laÊ calidadÊ deÊ vida,Ê
creandoÊelÊmarcoÊidóneoÊdeÊcrecimientoÊsostenidoÊyÊequilibrado,ÊtalÊyÊcomoÊleÊ
correspondeÊaÊ losÊemplazamientosÊconÊ losÊqueÊseÊidentificaÊlaÊcapitalidadÊdeÊ
losÊterritorios,ÊtalÊyÊcomoÊseÊdescribeÊenÊelÊcuadroÊ4.11ÊenÊelÊqueÊquedanÊinte-
gradasÊ lasÊvaloracionesÊcuantitativasÊqueÊhanÊsidoÊargumentadasÊenÊ lasÊpági-
nasÊprevias,ÊañadiendoÊlasÊvaloracionesÊobtenidasÊparaÊlaÊComunidadÊdeÊMa-
dridÊaÊmodoÊdeÊreferente. 
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CuadroÊ4.11ÊCrecimientoÊdelÊVABÊporÊMercadosÊenÊlaÊCiudadÊdeÊMadrid,Ê
ComunidadÊdeÊMadridÊyÊEspaña,Ê2023-2024 

 
ÊValorÊAñadidoÊBrutoÊ(VAB),ÊtasasÊdeÊvariaciónÊinteranual 

 2023 2024 

MERCADOS CiudadÊdeÊ
Madrid 

ComunidadÊdeÊ
Madrid España 

CiudadÊdeÊ
Madrid 

ComunidadÊdeÊ
Madrid España 

ConsumoÊFamiliar 1,23 2,05 1,17 2,50 2,69 2,25 

NoÊcíclico 2,37 2,05 1,66 1,95 2,69 2,03 

CíclicoÊdeÊbienes 2,15 -0,09 1,85 3,03 1,08 2,38 

CíclicoÊdeÊservicios 0,12 1,91 0,56 2,98 2,77 2,49 

ConsumoÊEmpresarial 0,83 1,41 0,77 3,34 3,16 2,34 

ÊÊServiciosÊmixtos 0,97 1,21 0,47 3,66 3,68 2,97 

ÊÊServiciosÊaÊempresas 0,93 2,23 1,09 3,54 2,90 2,23 

ÊÊSuministros -0,88 -1,20 -0,76 0,89 0,60 0,73 

ÊÊAgricultura 2,46 2,56 1,76 -0,25 -0,13 -0,19 

ÊÊProductosÊ
Interindustriales 2,16 2,46 1,78 2,44 2,63 -0,10 

Inversión 2,68 1,66 0,91 3,72 2,65 2,64 

ConstrucciónÊyÊsusÊ
materiales -0,10 -0,37 0,10 2,24 2,48 2,43 

EquiposÊyÊserviciosÊ
TIC 3,80 3,96 1,89 4,35 3,11 3,11 

EquiposÊnoÊTIC 2,38 -0,76 1,86 2,98 0,98 2,34 

TotalÊECONOMIA 1,26 1,70 0,98 3,08 2,91 2,33 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 

Fuente:ÊElaboraciónÊpropia,ÊInstitutoÊL.R.Klein-UAMÊ 

CuadroÊ4.11Ê(continuación)ÊCrecimientoÊdelÊVABÊporÊMercadosÊenÊlaÊCiudadÊ
deÊMadrid,ÊComunidadÊdeÊMadridÊyÊEspaña,Ê2025-2026 

 ÊValorÊAñadidoÊBrutoÊ(VAB),ÊtasasÊdeÊvariaciónÊinteranual 
 2025 2026 

MERCADOS CiudadÊdeÊ
Madrid 

ComunidadÊdeÊ
Madrid España 

CiudadÊdeÊ
Madrid 

ComunidadÊdeÊ
Madrid España 

ConsumoÊFamiliar 2,39 2,93 2,16 1,97 2,49 1,82 

NoÊcíclico 2,75 2,93 2,46 2,09 2,49 1,99 

CíclicoÊdeÊbienes 3,44 2,15 2,73 2,77 1,60 2,04 

CíclicoÊdeÊservicios 2,00 2,81 1,75 1,80 2,59 1,59 

ConsumoÊEmpresarial 2,95 3,18 2,44 2,16 2,50 1,82 

ÊÊServiciosÊmixtos 3,18 3,54 2,79 2,34 2,80 2,00 

ÊÊServiciosÊaÊempresas 2,35 2,82 2,16 1,67 2,13 1,73 

ÊÊSuministros 3,35 2,33 2,69 2,61 1,97 2,05 

ÊÊAgricultura 0,33 0,35 0,24 0,53 0,55 0,38 

ÊÊProductosÊ
Interindustriales 2,29 2,66 0,24 1,46 2,46 0,36 

Inversión 3,82 3,83 3,87 3,06 2,73 2,74 

ConstrucciónÊyÊsusÊ
materiales 4,58 4,96 4,83 2,59 2,88 2,80 

EquiposÊyÊserviciosÊ
TIC 3,58 3,19 2,98 3,27 2,71 2,92 

EquiposÊnoÊTIC 2,98 1,86 2,33 2,73 2,01 2,09 

TotalÊECONOMIA 2,87 3,15 2,45 2,22 2,52 1,92 
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Resumen 
AnálisisÊsectorial 

 

¨ ElÊarranqueÊdeÊ2023ÊlejosÊdeÊmostrarseÊmásÊestableÊdeÊloÊqueÊloÊhizoÊelÊañoÊprevio,ÊcomienzaÊsuÊandaduraÊ
lanzandoÊmensajesÊdeÊturbulenciasÊnoÊsóloÊenÊlosÊmercadosÊfinancieros,ÊsinoÊenÊlaÊeconomíaÊreal,ÊqueÊrin-
denÊcuentaÊaÊlaÊelevaciónÊdeÊtiposÊdeÊinterésÊyÊdeÊprecios,ÊmarcandoÊpérdidasÊdeÊrentasÊyÊdesencadenandoÊ
unÊ enfriamientoÊ delÊmercadoÊ laboral.ÊUnÊ escenarioÊmacroeconómicoÊmásÊ adversoÊ queÊ haÊ dificultado,Ê elÊ
progresoÊhaceÊprocesosÊproductivosÊdeÊmayorÊcontenidoÊecológicoÊyÊtecnológico. 

¨ LosÊprocesosÊdeÊ inversiónÊeÊ innovaciónÊseÊmantienenÊcomoÊelÊvérticeÊdeÊ laÊ transformaciónÊeconómicaÊyÊ
social,ÊunÊprocesoÊqueÊiniciadoÊenÊ2021ÊprevisiblementeÊpodríaÊmoderarÊdeÊformaÊsignificativaÊsuÊvelocidadÊ
deÊimplementaciónÊaÊloÊlargoÊdeÊ2023,ÊaunqueÊlaÊfortalezaÊdeÊlosÊserviciosÊligadosÊaÊlaÊinformáticaÊyÊaÊlasÊ
nuevasÊtecnologíasÊdeÊprocesamientoÊdeÊinformaciónÊseguiránÊsiendoÊelÊapoyoÊnecesarioÊparaÊmantenerÊaÊlaÊ
CiudadÊdeÊMadridÊcomoÊunÊenclaveÊtecnológicoÊdeÊprimerÊnivelÊyÊrepercusionesÊinternacionales. 

¨ ElÊatractivoÊqueÊpuedeÊderivarseÊdeÊlosÊnuevosÊplanteamientosÊurbanísticosÊdeÊlaÊcapital,ÊlasÊreformasÊyÊme-
jorasÊdeÊsusÊnodosÊdeÊtransporte,ÊlaÊconcentraciónÊdeÊgrandesÊempresasÊnacionalesÊeÊinternacionales,ÊlaÊes-
tabilidadÊpolítica,ÊlaÊagilidadÊgestoraÊdeÊsuÊadministraciónÊyÊotrosÊmúltiplesÊatributosÊdefinenÊunaÊbateríaÊdeÊ
indicadoresÊsobreÊlosÊqueÊseÊsustentanÊlosÊcrecimientosÊdiferencialesÊqueÊhastaÊelÊ2026ÊseránÊunaÊconstanteÊ
deÊlaÊeconomíaÊmadrileña. 

¨ LaÊdotaciónÊdeÊunÊempleoÊcualificadoÊyÊdeÊaltoÊpoderÊadquisitivo,ÊqueÊincorporaÊenÊsuÊconceptoÊdeÊbienes-
tarÊaÊlosÊserviciosÊdeÊcuidadosÊpersonales,ÊaÊlaÊasistenciaÊenÊelÊhogar,ÊalÊocioÊyÊalÊdeporte,ÊidentificaÊaÊMa-
dridÊcomoÊunÊenclaveÊidóneoÊdeÊlasÊactividadesÊvinculadasÊconÊofertasÊalineadasÊconÊlosÊpostuladosÊdeÊlaÊ
economíaÊ ecológica,Ê sostenibleÊ yÊ solidaria,Ê dandoÊ cabidaÊ aÊ crecimientosÊ diferencialesÊ enÊ sectoresÊ clavesÊ
entreÊlosÊqueÊocuparáÊunÊlugarÊdestacadoÊelÊautomóvilÊeléctrico,ÊlaÊsanidad,ÊlasÊactividadesÊdeÊrecicladoÊy,Ê
enÊgeneral,ÊtodasÊaquellasÊqueÊincorporenÊrasgosÊdeÊinnovaciónÊtecnológicaÊyÊdesarrolloÊequilibrado. 


