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OBSERVATORIO ECONOMICO

CLAVES EN ESTE NUMERO

Analisis de coyuntura

v Se consolida el escenario recesivo. Las exportaciones unico elemento en B=
positivo.

v Ligera mejora interanual de la confianza empresarial en el segundo trimestre de —F
2012. '

v La reduccion del consumo y de los precios de la energia y de las materias
primas, colocan latasa de inflacidn al 2% en los cinco primeros meses.

v Los costes laborales repuntan un 3,5% en el primer trimestre,
incrementandose el diferencial con Espafa.

i

v Los datos de afiliacién y paro de junio, mejor de lo esperado.

m

Monograficos

v Madrid ha realizado en las dos ultimas décadas una profunda transformacién
en sumodelo urbano: la especializacion en servicios avanzados, la extension y
mejora de las infraestructuras, la nueva centralidad en el arco norte
metropolitano y una renovacioén de la oferta comercial y de ocio.
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v El mercado inmobiliario industrial sorprende por su oferta, sus condiciones,
sus posibilidades de inversion y por posibilitar la reindustrializacion de la
ciudad.




ANALISIS DE COYUNTURA DE LA CIUDAD DE MADRID

Entorno y perspectivas econémicas

A pesar de los avances de la Cumbre del euro de finales
de junio, la inaccién del BCE mantiene la tension en los
mercados. Esto junto con la desaceleracion del ciclo
global y las sefiales de agudizacién de la recesion en el
Area euro en la segunda mitad del afio, empeoran el
panorama macroeconémico general.

En Espafa, el primer trimestre de 2012 cerré con una
caida del 0,4% interanual del PIB, con una fuerte
contraccién de la inversion, una moderacion de la caida
del gasto de los hogares, una reduccién del consumo
publico, atn insuficiente para cumplir con el necesario
ajuste fiscal, y una reduccién significativa de la
contribucién del sector exterior por el menor
dinamismo de las exportaciones. En el caso de la
Comunidad de Madrid, las caidas del 5,3% del VAB
industrial y del 4,2% en construccion, lastran el PIB que
cierra el primer trimestre con crecimiento interanual

del 0,6%.

Crecimiento del PIB (tasa interanual en %)
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Fuente: Eurostat, INE, Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid

No hay cambios en las previsiones realizadas por
CEPREDE en mayo de este ano, que siguen sefialando
una contraccién del PIB espanol del 1,1% para 2012 y
del 0,5% en 2013. Las previsiones para la Ciudad de
Madrid también se mantienen a niveles idénticos a las
del conjunto de Espafia.

Previsiones de crecimiento del PIB (tasa interanual en %)

2012 2013

Espafa -1,1 -0,5
Ciudad de Madrid =51 -0,5
VAB Energia 0,9 0,3
VAB industria -0,8 -0,5
VAB construccion -41 -1,9
VAB servicios de mercado -0,8 -0,4
VAB servicios de no mercado -1,5 -0,6

Fuente: CEPREDE, abril de 2012, Instituto L.R.Klein-Centro Stone para
Ayuntamiento de Madrid (2011, diciembre 2011) y estimacién Observatorio
Econémico (2012y 2013, abril 2012)

Actividades productivas

Industria

Se acelera la caida de la produccién industrial en
Madrid (-6,8% tasa media anual, peor que el espafiol, -
4,3%). Destaca el relativo buen comportamiento de los
bienes de equipo que, aunque sufren un retroceso
importante son los Ginicos que mantienen una tasa media
en positivo (0,1%), 4,5 puntos por encima del registro
nacional.

Como reflejo de este deterioro de la actividad, 2012
arranca con una caida del 5,8% en la afiliacién
industrial, con todas las ramas en negativo salvo la
vinculada al suministro de energia y distribucién y
tratamiento de agua y la de fabricaciéon de material de
transporte (+4,2%).

indice de produccion industrial (tasa media anual en %)
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Construcciéon y mercado inmobiliario

Se mantiene el crecimiento licencias de obra nueva con
una tasa media anual acumulada hasta mayo del 111,5%,
con un claro requilibrio entre vivienda libre y protegida
(88,8% vs. 62,7% en tasa interanual), y focalizada
fundamentalmente en el distrito de Hortaleza (65,6% de
licencias de vivienda protegida y 53% de vivienda libre de
la Ciudad).

La construccién no residencial se recupera (tasa media
anual acumulada hasta mayo del 2,8%), empujada por el
fuerte crecimiento de la superficie para aparcamientos
(170% en tasa interanual hasta mayo) y a pesar de la
fuerte caida de la superficie industrial (-99,5%). Por su
parte, los usos terciarios crecen un 67,7% en tasa
interanual, mientras el débil crecimiento de la superficie
dotacional (3,6%) no permite remontar los malos
registros anteriores.




Servicios

Sistema financiero

Con el proceso de restructuraciéon financiera aun
abierto, contintia la reduccién en el niimero de oficinas
bancarias en la Ciudad de Madrid, aunque a un ritmo
menor que en meses anteriores (-5,5% del primero de
2012), caida similar a la registrada en el conjunto de
Espana (-5,4%) e inferior a la de la Comunidad de
Madrid (-6,9%).

Por otro lado, vuelve a registrarse una caida en el
volumen de depésitos en el primer trimestre de 2012 (-
0,6%), aunque en menor medida que en el conjunto de
Espana (-1,6%). El volumen de crédito al sector privado
parece haber frenado su caida (tasa media anual del 0%
frente al -0,7% del registro nacional). No es este el caso
del crédito hipotecario, en el que la tasa interanual cae el
-46,7% debido tanto a la reduccién de las hipotecas
concedidas (-39,5%) como del importe medio (-11,1%)
que al caer mas que la media espanola (-3,7%) vendria a
reflejar un mayor ajuste de precios en Madrid.

La Bolsa de Madrid cierra junio con una caida de su
Indice General del 16,2% respecto a los niveles de
arranque de ano, reflejando la elevada incertidumbre
sobre la resolucién final de los problemas de solvencia
del sector financiero espanol, las tensiones en el
mercado de deuda y la constatacién del deterioro de la
actividad econémica que lastra los beneficios
empresariales.

Turismo

En el periodo marzo-mayo, las cifras turisticas en la
Ciudad de Madrid han revertido la trayectoria positiva
de los ultimos dos anos. El niimero de viajeros sufre una
caida interanual del 1,7% y las pernoctaciones caen un
2,7%. Al contrario que en meses anteriores, ha sido el
turismo extranjero el que ha experimentado mayores
caidas (7,1% en niimero de viajeros 'y 6,8% en niimero de
pernoctaciones) mientras el turismo nacional crece un
4,2% en términos de viajeros y un 3% en términos de
pernoctaciones.

Contintia, aunque algo mas ralentizada la ampliacién de
la oferta, con un crecimiento interanual del 2,8, 1,7 y
1,3% en marzo, abril y mayo respectivamente en el
namero de plazas hoteleras, y algo superior en el de
establecimientos (un 3,6, 3,6 y 1,8% respectivamente en
los mismos meses). Esta expansién, junto a la
ralentizacién de la demanda, ha llevado a una caida en el
grado de ocupacién, que se reduce un 8,1% respecto al
mismo periodo de 2011. Por su parte el empleo turistico
sigue mostrando una ligera tendencia contractiva, con
una tasa interanual acumulada enero-mayo del -0,8%.

Pernoctaciones en hoteles (tasa interanual en %
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Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH). INE
Transporte

Se refuerzan los descensos en el volumen de trafico
aéreo en el aeropuerto de Barajas iniciados en 2011. El
trafico de pasajeros presenta una tasa interanual
acumulada de enero a mayo del -7,7%, con una fuerte
caida de la demanda nacional (-16%) y, en menor
medida, de la demanda internacional (-3,1%). El
transporte de mercancias se contrae un 9,1% en tasa
interanual hasta mayo, lastrado por la intensa caida del
cargo nacional (-11,3%) y por un trafico internacional
que ha dejado que actuar como dinamizador y que se
contrae un 8,8%.

El transporte urbano cae en el primer trimestre un 1,7%
en tasa interanual a pesar de los incrementos registrados
en eneroy febrero (1,2 y 0,1% en el caso del autobtis y un
1,6 y 3,2% en el caso del Metro), y debido a los malos
registros del mes de marzo con caidas del 8,5% en
autobus y 6,8% en Metro, que corregidas del efecto
derivado de la existencia de un dia laborable menos
respecto a marzo de 2011, se reducen al -4,3 y -2,6%. Por
su parte, los servicios de Cercanias crecieronun 3,2 %.

Dinamica empresarial

Elprimer trimestre de 2012 arranca con un incremento
interanual del 2,9% en el nimero de empresas
constituidas, pero con un descenso del 0,4% respecto al
registro de diciembre de 2011. Por su parte, las
disoluciones medias anuales igualan el registro de
diciembre de 2011 pero se contraen un 1% en tasa
interanual, lo que deja el saldo de creacién neta un
0,5% por debajo del registro de diciembre. Por su parte,
las cuentas de cotizacién muestran un crecimiento
interanual del 4,7%, debido al buen comportamiento
del sector servicios, Gnica rama que muestra tasas
positivas, creciendo un 5,9% y que compensa las
contracciones en construcciéon (-9,7%) e industria y
agricultura(-3,2y-2,5%, respectivamente).




Mejora ligeramente la confianza empresarial en el
segundo trimestre de 2012, que se refleja en el aumento
de un punto en el Indicador de Confianza, alcanzando
los -26,6, si bien pierde 16 puntos respecto del primer
trimestre de 2011. Por sectores, sigue siendo el de la
construccién el que presenta unos menores niveles de
confianza empresarial (-50,7 puntos, 15,2 puntos menos
que hace un afo, aunque mejora el registro del primer
trimestre de 2012, que se situé en -53,6), mientras que es
el sector servicios el que sufre un mayor deterioro
interanual, perdiendo 17 puntos, aunque empeorando
en solo 0,3 respecto al indice de confianza del primer
trimestre de este afo. Por variables de negocio, son los
beneficios los que muestran una mayor caida con un
saldo de -52 (diez puntos mas negativo que en el primer
trimestre y 32,3 que lo anticipado hace tres meses),
seguido de facturacion (-48,5, 4,2 puntos peor que en el
primer trimestre y 28,8 que lo esperado) y empleo (que
con un registro de -29 puntos mejora en 4,6 respecto al
primer trimestre aunque tampoco cumple con las
expectativas, al empeorarlas en 6,4 puntos). Las
perspectivas para el tercer trimestre del ano, aunque
negativas, son algo mejores que del segundo trimestre,
salvo en el caso de los precios de venta. Las mayores
ganancias se registran en beneficios, donde las
expectativas negativas se reducen en 20,9 puntos,
seguido de facturacién (18,5 puntos) y empleo (10,6
puntos).

Opiniones empresariales. Ciudad de Madrid (saldos de opinion)
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Demanda

Las ventas al por menor en Madrid siguen
contrayéndose aunque a menor ritmo que en el conjunto
de Espana, mostrando una tasa media anual en mayo del
-5,4% frente al -6% nacional. Por otro lado, el Indice de
confianza del consumidor madrileno sigue
deteriorandose, situdndose en 24,2 puntos en el segundo
trimestre de 2012, 3,6 puntos menos que el dato del
primer trimestre. También lo hace la ocupacion en el
comercio minorista, aunque a un ritmo inferior, con una

tasa interanual en mayo del -1,3%, frente al -2,3% de
eneroy febrero.

La inversién en bienes de equipo muestra una
desaceleracion a lo largo de 2012, pasando de una tasa
media anual acumulada de 5,5% en enero al -2,7% de
abril, aunque inferior al conjunto nacional (-4,4%).

El dato positivo viene de la mano de las exportaciones
que siguen mostrando una dindmica positiva, con un
incremento interanual acumulado del 10,5% en abril,
que, frente al estancamiento de las importaciones,
permiten una mejora sustancial del saldo de la balanza
comercial. Por tipo de productos, son las exportaciones
que crecen por encima de la media sonde “otras
mercancias” (121,2%), “bienes de equipo” (13%),
“manufacturas de consumo” (12,3%) y “productos
energéticos” (11,3%). En el otro lado de la balanza se
sittan “sector del automovil” (-9,2%), “bienes de
consumo duradero” (-5,7%)y “alimentos” (-3,4%).

Sector exterior de la Comunidad de Madrid (saldo
acumulado y tasa interanual de acumulado 12 meses en %)
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Precios y salarios

La pérdida de dinamismo del consumo junto con la
relajacion en los mercados energéticos y de materias
primas, se ha traducido en una cesién de la tasa de
inflacién del 3,1% en 2011 al 2% en los cinco primeros
meses de 2012. La profundizaciéon de la caida del
consumo derivada de la contraccién econémica y de las
malas expectativas laborales, junto con cierta relajacion
previsible de los precios energéticos y materias primas
como consecuencia de la ralentizacién de la actividad
econémica a nivel global, hacen prever un descenso de la
inflacién para el conjunto de 2012 hasta niveles del 1,8%
en el caso de la general, y del 1% en la subyacente, y
cesiones adicionales en 2013, hasta 1,1 y 0,7%
respectivamente.




IPC general y subyacente en la Comunidad de Madrid

(tasa de va n interanual en %)
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Los precios industriales en Madrid crecen por encima de
los registros nacionales, con una tasa de variacién
interanual en abril del 4,4% versus 3,1%, aunque
moderan su dindmica desde los registros superiores al
6% de 2011. Por su parte, continta el ajuste de precios
en el mercado de la vivienda de la Ciudad de Madrid, con
caidas del 12,3% en vivienda nueva y 10,9% en usada,
superiores a los de la regién en 1,2 y 0,8 puntos
respectivamente, a los de la media nacional en 3,1
puntos en ambos casos.

Mercado de trabajo

Durante el primer trimestre de 2012, el mercado laboral
madrileio ha mantenido la debilidad que viene
mostrando en los tltimos meses, con una caida
interanual del 4,4% en el nimero de ocupados. Llama la
atencién el crecimiento de la ocupacién entre los no
asalariados, un 4,7% en tasa interanual frente a los
descensos de dos digitos registrados a lo largo de 2011, y
que podria explicarse por la conversién en auténomos
de ocupados que pierden su empleo asalariado (que cae
en un 5,5%), y optan por el emprendimiento como
alternativa laboral. Por sectores, sigue siendo la
industria el iinico con una variacién interanual positiva
del ntimero de ocupados, 11,1% en el primer trimestre
del afio, 1,8 puntos por encima de la tasa de variacion
registrada en el cuarto trimestre de 2011. Por otro lado,
los datos de la EPA del primer trimestre de 2012
muestran un incremento interanual de 3,9 puntos de la
cifra de desempleados, situando la tasa de paro de la
Ciudadenel 17,7%.

Los datos de afiliacién de junio han sorprendido al alza.
Asi si las previsiones eran de una contraccién de la
afiliacion proxima al 1,3%, ésta se ha reducido solo el

0,3%. Los motivos detras de este mejor registro hay que
buscarlos, en parte, en el proceso de regularizacion del
régimen de empleadas de hogar que ha aflorado unos
cuantos miles de empleos. Sin embargo, la contraccién
econémica lleva a que nuestras previsiones para el
tercer trimestre, una vez superado este efecto, anticipen
una caida del 0,8% en el total de afiliados de la Ciudad de
Madrid. Igualmente han sorprendido los datos de paro
registrado de junio, creciendo menos de lo inicialmente
previsto (10,5% frente al 11,6% estimado). Detras de
estos relativamente buenos datos pueden encontrarse el
efecto “desdanimo” en la buisqueda de empleo, el
agotamiento de las prestaciones por desempleo (menor
incentivo a renovar la inscripcién en el SEPE como
demandante de empleo), o incluso la salida al extranjero
para encontrar empleo. A la espera de mas datos,
nuestras previsiones de paro registrado para los
proximos tres meses senalan un ligero incremento,
desde el 10,5% registrado en junio al 10,9% en
septiembre.

Prevision trimestral de afiliados en la Ciudad de Madrid
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Prevision mensual de los parados registrados en la Ciudad
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Monografico

Transformaciones espaciales y sociales en la region urbanay la Ciudad de
Madrid como consecuencia del cambio de modelo productivo

(Eduardo de Santiago, Doctor arquitecto)

Durante la udltima década, Madrid ha conseguido
posicionarse como el principal nodo articulador de la
economia espanola con la global, concentrando una
parte significativa de las actividades de los
departamentos de direccién, administracion, servicios
técnicos y comerciales de las principales empresas
espafiolas y ha experimentado también una profunda
transformacién espacial y social.

Ademas de la notable creaciéon de empleo terciario,
destaca el dinamismo y la efectiva especializacién de la
economia en los servicios avanzados, caracteristicos del
nuevo modelo productivo, credndose en la Ciudad de
Madrid 140.942 empleos netos vinculados a este sector
entre 2000y 2007.

Desde el punto de vista espacial, la Ciudad de Madrid ha
vivido un proceso de descentralizacién empresarial
hacia la periferia metropolitana buscando mejor
accesibilidad en vehiculo privado, menores precios y
mas disponibilidad de espacio en paralelo al fenémeno
de “campus empresariales”. Asi, s6lo un 12% de las
licencias de uso de oficina se concedieron en los distritos
interiores a la Almendra.

En el ambito comercial es de destacar dos fenémenos.
Por un lado, el desarrollo de grandes centros
comerciales y de ocio implantados entre 1995y 2012 en
localizaciones periféricas bien comunicadas con la red
viaria de alta capacidad o vinculadas a los nuevos
desarrollos residenciales. Por otra, la intensificacién del
uso comercial en el centro de la Ciudad y la apariciéon de
nuevos ejes (por ejemplo, el eje de la calle Fuencarral,
TriBall). Ligada a esta reformulacion de la centralidad
clasica se ha producido al tiempo una importante
expansion y renovacion de la oferta turistica, cultural, de
ocio, gastronémicay hotelera de la Ciudad.

En cuanto a las dindmicas residenciales, el boom
inmobiliario ha desmentido la validez de los argumentos
que prometian la bajada de los precios de la vivienda en
paralelo al incremento de la oferta, y, sobre todo, de la
sobreclasificacién de suelo mediante modelos de
'planeamiento al limite de la capacidad'. Ademas, “las
dificultades econémicas actuales, especialmente en lo
que al sector de nueva edificacién se refiere, con
previsiones de unos ritmos de actividad econémica a
medio-largo plazo muy alejados de los existentes en los
anos previos a la misma, plantean un importante
interrogante, urbanistico de futuro respecto a la
posibilidad de materializacién de la propuesta del Plan

General de 1997 para la Corona Sureste. Esta
circunstancia afecta a una capacidad de nueva
edificacion, en los distritos de Villa de Vallecas y
Vicalvaro, de aproximadamente 12.250.000 m2c de uso
residencial (130.000 viviendas), 8.200.000 m2c de uso
industrial y 2.900.000 m2c de uso terciario”".

Respecto a la reorganizacion del espacio social de la
Ciudad, ésta se ha visto condicionada por la intensidad
de diversos fenémenos tales como el envejecimiento, la
pérdida de poblacion, la sustitucién de la poblacién
espafiola por poblacién inmigrante, los asentamientos
de poblacion joven de clase media en los nuevos
desarrollos urbanisticos periféricos o en las zonas
consolidadas que se renuevan, la expulsién de poblacion
de menos recursos hacia otros espacios, etc. El sentido
de la resultante final de estos procesos no es evidente,
pues en muchos casos coexisten simultdneamente en el
interior de los distritos o de los barrios, de modo que las
cifras finales netas se anulan o compensan entre si,
dificultando la extraccién de conclusiones en una
lectura a escala de distrito.

En cualquier caso, si pueden confirmarse varios
procesos. Primero, la mayor complejidad del mapa
social, una complejidad en general no articulada y muy
segmentada a escala menor, pues las rentas muy
diferenciadas tienden a constituir realidades separadas
y relativamente impermeables, manteniendo las
distancias a través de los precios o incluso de barreras
fisicas como las infraestructuras, la inaccesibilidad, la
introversion urbana o la arquitectura defensiva.
Segundo, la tendencia progresiva a la segregacién en la
parte alta del mercado inmobiliario, difundida después
en cascada hacia abajo como manifiesta por ejemplo el
alza de los precios de vivienda nueva en los lugares de
rentas menores. Tercero, la ausencia de mecanismos
adecuados para regular un mercado inmobiliario que ha
mostrado ademas de su ineficiencia en la resolucién de
las necesidades reales de alojamiento de la poblacién, su
perversién como instrumento de desposesiéon para los
no propietarios y las rentas mas bajas a favor de los
sectores financiero e inmobiliarios, y que ha terminado
finalmente por contagiar en su caida a toda la economia.

' Ayuntamiento de Madrid (2011) “Evaluacién del Plan General de 1997”, p.225.
Http://www.madrid.es/UnidadWeb/Contenidos/Navegaciones/PGOU/Legislacio
n/EVALUACION_PG97_may12.pdf




Monografico

¢Existe un mercado inmobiliario industrial en una ciudad de servicios

como Madrid?

(Jesus Tébar Arjona, Investigador de la UCM y socio fundador de la empresa de servicios de

geolocalizacion: GeografiaOperativa)

La Ciudad de Madrid ha sido capaz de mantener una
importante base productiva anclada a la economia
“real”, principalmente en el sector servicios, y ha
mantenido una estructura econémica donde actividades
de alta intensidad tecnoldgica y demanda fuerte siguen
teniendo un peso importante, ademdas de un tejido
productivo diverso basado en una constelacién de
pequenas y medianas empresas con demostrada
capacidad de supervivencia

Una de las mejores vias para conocer el tejido
productivo de la economia urbana local es el estudio del
mercado inmobiliario industrial a diferentes escalas
espaciales de analisis, al que se ha dedicado este
articulo. Las conclusiones mas importantes son las
siguientes:

1. A pesar de la crisis, el mercado inmobiliario industrial
madrilefio mantiene una posicién significativa en el
contexto europeo. Este hecho contradice en parte la
tendencia de muchos actores locales a valorar a las
actividades productivas en la Ciudad como una realidad
molesta y abocada a la desaparicién a medio y largo
plazo.

2. Los ciclos econémicos, que condicionan en gran parte
la demanda de suelo para actividades productivas, y los
ritmos urbanisticos-administrativos, con capacidad
para poner en el mercado nuevo suelo para estos usos,
no estan armonizados. Es ahora, en pleno periodo de
recesiéon, cuando existen numerosos nuevos ambitos
para uso industrial en fase avanzada de diseno,
planificacién y tramitacién con una posibilidad real de
ejecucion final incierta. Espacios como “La Atalayuela”
con 73 Ha., o "Los Cerros” en Vicalvaro con 24 Ha., se
mantienen en barbecho social a la espera de un nuevo
periodo de crecimiento econdémico que permita
desarrollar sobre sus terrenos edificios que alberguen
algun tipo de actividad productiva o logistica.

3. Los productos inmobiliarios industriales suelo e
inmuebles- de la Ciudad de Madrid en su conjunto no
son mas caros que en el resto de municipios préximos
del area metropolitana. Por este motivo, seria necesario
revisar la interpretacién simplista basada en el precio
del suelo como factor explicativo fundamental en el
proceso de expulsion de las actividades empresariales de
caracter productivo en el municipio madrilefio.

4. Entre los espacios méas valorados en el segmento
industrial para los inversores como refugio en tiempos

de crisis, se encuentran los distritos de mayor tradicion
industrial como San Blas, Villaverde, Vicalvaro y Puente
de Vallecas. Aunque este interés inversor no esta tan
orientado a la ocupacién y desarrollo de proyectos
constructivos en estos terrenos a corto plazo.

5. En relacién a la oferta, hay cierta saturacién de
edificios industriales de tamafio medio y pequeno que,
aunque mejor adaptados a una demanda vinculada con
el protagonismo de la PYME en la estructura econémica
madrilefia, no pueden ser adquiridos por la falta de
acceso al crédito. En contraste, gracias a la
disponibilidad de grandes bolsas de suelo finalista para
actividades productivas y logisticas en los distritos
periféricos del arco sureste, es posible que aumente la
oferta de grandes contenedores industriales adaptados a
una demanda de grandes empresas y fondos de inversién
que buscan aprovechar las excelentes condiciones de
accesibilidad y conectividad de la capital a precios muy
ajustados.

6. La complejidad de las estructuras territoriales de las
grandes ciudades obliga a un analisis preciso para
identificar enclaves con un rol espacial aparentemente
contradictorio (periferias en espacios centrales y nuevas
centralidades en espacios periféricos). A esta
complejidad se une la redefiniciéon de muchas
actividades econémicas por la intervenciéon del mayor
uso del conocimiento, lo que obliga a revisar el
significado de la relacién que gran parte de los
establecimientos econémicos entablan con el espacio
urbano donde se asientan. Se trata de un nuevo entorno
industrial altamente integrado con los servicios
avanzados y globalmente interdependiente, tanto para
los inputs como para los mercados.! Este nuevo
escenario, unido a la falta de acceso al crédito para
nuevas operaciones de desarrollo, condiciona en gran
medida el fin de las estrategias de localizacién espacial
basadas principalmente en la variable precio. Por el
contrario, se abre ante nosotros una nueva oportunidad
para que primen los principios de racionalidad en la
localizacién espacial teniendo en cuenta a medio y largo
plazo la rentabilidad y viabilidad de los proyectos de
desarrollo de los espacios dedicados a las actividades
productivas.

' Castells, M. y Hall, P. (1994): Tecnépolis del mundo: la formacién de
los complejos industriales del siglo XXI. Alianza Editorial, Madrid
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‘ ‘ Reinventar la ciudad en un mundo cambiante

Quizas lo que mejor caracterice la condicion
contemporanea de las ciudades sea una
transformacién tan profunda como la experimentada
en la fase de surgimiento de las sociedades
industriales y como corolario, la crisis de las ideas
tradicionales de urbanidad, espacio publico y paisaje.

Nos encontramos en el umbral de un salto cualitativo
hacia la conformaciéon de un nuevo territorio que,
siguiendo a Edward Soja, podriamos denominar post-
metropolitano, donde no existe una forma candénica de
la metrépolis contemporanea, y que exige deshacerse
de viejos prejuicios para decodificar las nuevas formas
de organizacion metropolitana y poder formular
principios eficientes de proyecto del territorio.

Estos principios no podran ser ya analogias
geométricas, como en la tradicién del pensamiento
urbanistico sino estrategias adaptadas a un tablero de
juego en movimiento en el que no solo es importante el
qué y el cuanto, sino la sintaxis y el tiempo. Es decir,
definir como y en qué escalas temporales se construye
el territorio. Esta aproximacion nos devuelve,
paradodjicamente, a los momentos fundacionales del
urbanismo a finales del siglo XIX y principios del XX,
cuando éste se manifestaba como instrumento de una
mas amplia vision de la transformacion social y no solo
como herramienta reguladora.
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