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2. LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN
LA CIUDAD DE MADRID

2.1. Coyuntura econdmica

En este primer apartado se examina la evolucion de los indicadores
econdémicos disponibles para la Ciudad de Madrid, comparando su
evolucion con los respectivos a la Comunidad de Madrid y al con-
junto de Espana, lo que nos permitira analizar las especificidades de
la economia del municipio. Los indicadores se refieren a las socie-
dades constituidas, la construccion, la matriculacién de vehiculos,
la actividad hotelera, los datos de la encuesta de poblacion activa, el
paro registrado en las oficinas de empleo y la afiliacién a la seguri-
dad social. Dado que el Observatorio Econémico del Ayuntamiento
publica periédicamente un Noticiario Econémico, en el que se reco-
ge la evolucién de la coyuntura econdémica, este apartado sera breve
y conciso.

Indicadores de demanda y produccion

La visién general que se desprende del cuadro 7 es bastante nega-
tiva por lo que respecta a lo ocurrido en 2009, puesto que ha sido
un afio muy malo para Espafia, para la region y para la Ciudad. En
2009 todos los indicadores y para las tres dreas geogréficas consi-
deradas muestran tasas negativas, en algunos casos muy altas, en
particular en el nimero de sociedades constituidas, en los visados
de obra nueva y en la matriculacién de vehiculos. Pero los tltimos
datos disponibles, la mayoria referidos al tercer trimestre de 2010,
no parece que se consolide la recuperacion que queria vislumbrase
con los datos del primer trimestre, recogidos en el informe anterior,
con la excepcion de los datos de turismo y los visados de obra nueva
en la Ciudad y la region.

Por lo que respecta al nimero de sociedades constituidas, si a fina-
les del ano pasado se recuperaron las tasas positivas, en el mes de
septiembre se ha vuelto a tasas negativas, destacando que la Ciudad
sigue mostrando una tasa negativa muy alta en el mes de septiem-
bre, por encima de la de la Comunidad, y ambas se apartan del
comportamiento del conjunto de Espana, donde siendo negativa se
ha reducido sustancialmente.

Los precios de la vivienda, contintian su descenso, aunque a tasas
mas moderadas que las recogidas en el primer trimestre. Si en el
conjunto de 2009 la caida de precios fue superior en la Ciudad, aho-
ra ocurre lo contrario con datos del tercer trimestre. Uno de los
escasos datos positivos de este informe son los referidos al sector de
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la construccién, pues tras la importante caida de 2009, esta parece
haber terminado, pues si los visados siguen descendiendo en valo-
res absolutos, en términos de tasas interanuales el dato del tercer
trimestre de 2010 para la Ciudad es muy positivo, confirmando que
se esta llegando al final del tinel, lo que ya se apunt6 en enero y se
confirmé desde mediados de ano. Este comportamiento, que se da
con menos intensidad en la regién, contrasta con la modestisima re-
cuperacion en el conjunto de Espafia, donde en este tercer trimestre
la tasa interanual sigue siendo negativa.

En la matriculacién de vehiculos, que en 2009 ha mostrado una
caida importantisima en las tres areas, parece haberse agotado el
apoyo directo a la compra de vehiculos, en particular el Plan E,
cuyo efecto ha sido espectacular en los seis primeros meses del afio,
sobre todo en la Ciudad. En la Ciudad y en el conjunto de Espana
de nuevo aparecen en el mes de septiembre tasas interanuales fuer-
temente negativas, como las de 2008 y el primer semestre de 2009 y
sélo se salva la regién, cuya tasa es positiva.

Cuadro 7
Ultimo afio 2009 Ultimo dato 2010

N° sociedades Nimero Tasa |Septiembre (*) | Tasa interanual
Ciudad de Madrid 9.953 -22,2 697 -17,0
Comunidad de Madrid 15.943 -17,2 1.057 -11,3
Espafia 78.171 -23,7 5206 -2,5
Precios vivienda (E/m?) Tasa | 3% trimestre | Tasa interanual
Ciudad de Madrid 3.379 -10,5 3.181 -2,9
Comunidad de Madrid 2.665 -8,5 2.508 -6,1
Espafia 1.919 -7,4 1.832 -3,7
Visados obra nueva Numero Tasa | Septiembre | Tasa interanual
Ciudad de Madrid 4.337 -46,0 656 45,1
Comunidad de Madrid 25.779 -23,5 1.597 32,3
Espafa 175.011 -41,6 10.523 -5,5
Mat,r Ll Numero Tasa | Septiembre | Tasa interanual
vehiculos

Ciudad de Madrid 71.521 -20,3 4.474 -29,1
Comunidad de Madrid 266.984 -32,0 18.659 5,3
Espafia 1.258.715 -23,8 80.389 -22,0
Entrada viajeros Numero Tasa Agosto | Tasa interanual
Ciudad de Madrid 7.193.177 -1,6 528.390 2,9
Comunidad de Madrid 8.868.331 -3,5 682.759 4.4
Espafia 77.640.073 -6,4 10.085.762 6,3
Ocupacion hotelera (%) | Variacion p.p. Agosto | Tasa interanual
Ciudad de Madrid 50,4 -3,9 45,55 1,0
Comunidad de Madrid 46,2 -4,2 42,83 0,6
Esparia 48,0 -4,0 70,41 2,8
Pernoctaciones Numero Tasa Agosto | Tasa interanual
Ciudad de Madrid 13.702.455 2,0 1.051.356 5,4
Comunidad de Madrid | 16.577.668 -3,2 1.319.003 55
Espaiia 251.904.459 -6,1 39.544.520 9,2

Fuente: elaboracién propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de la Direcciéon General de Es-
tadistica del Ayuntamiento de Madrid, Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid e Instituto
Nacional de Estadistica.

(*) Datos provisionales.
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Por lo que respecta al turismo, como ya hemos adelantado, los datos
referidos al mes de agosto son de nuevo positivos, el tnico sector
en el que se ve una recuperacion, iniciada a mediados de 2009 y
que desde principios de este afo se confirma con tasas interanuales
positivas. Tanto para las entradas de viajeros como para las pernoc-
taciones, las tasas interanuales han ido en aumento todos los meses
hasta julio y agosto, en que han caido, si bien los datos para la co-
munidad y Espafia de septiembre a noviembre de nuevo muestran
crecimiento. Aun asi, los datos para la Ciudad son mas modestos
que los de la regién y el conjunto de Espafia. Si bien el grado de
ocupacion hotelera muestra una tasa positiva, aunque muy modesta
en la Ciudad, en términos absolutos sigue estando muy por debajo
de la media del conjunto de Espafia, manteniéndose constante la
duracién media de la estancia.

En el cuadro 7 se ofrece la evolucién de los indicadores seleccio-
nados mostrando el dato para el tltimo afio, en este caso 2009, re-
cogiendo en primer lugar el dato del nivel de la serie y la tasa de
variacion respecto al afio anterior y, en segundo lugar, el altimo dato
disponible (mensual o trimestral) y la variacién respecto al mismo
mes/trimestre del ano anterior. Toda la informacién, de elaboracién
propia, procede del Departamento de Estadistica de Ayuntamiento
de Madrid, de la base de datos Baco del Instituto de Estadistica de
la Comunidad de Madrid y del Instituto Nacional de Estadistica.

Indicadores del mercado de trabajo

Aunque en el epigrafe siguiente se profundiza en el analisis del em-
pleo y de la afiliacién a la Seguridad Social, se ofrece aqui un anélisis
introductorio de la evolucién coyuntural, con datos para el conjunto
de 2009 y para el tercer trimestre de 2010 en el caso de los proce-
dentes de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) y de la Seguridad
Social, llegando los de registro del paro en la Ciudad de Madrid
hasta el mes de octubre en el momento de redactar este informe.

Cuadro 8

Indicadores del mercado de trabajo ()

Ultimo afio 2009 Ultimo dato 2010

Tasa de actividad blIEEEE % | Tasa blIEEEE 3, trimestre |. IS

personas personas interanual
Ciudad de Madrid 1.664 61,7 | -0,3 1.707 62,5 1,2
Comunidad de Madrid 3.39%4 648 | 0,2 3.416 64,9 0,6
Espafia 23.040 59,9 | 0,1 23.122 60,1 0,3
Tasa de empleo LllEses % Tasa Ll 3, trimestre |. L

personas personas interanual
Ciudad de Madrid 1.455 540 | -3,0 1.441 52,8 -0,6
Comunidad de Madrid 2.918 55,7 | -3,2 2.870 54,6 -0,5
Espafia 18.890 491 | -39 18.547 48,2 -0,9
Tasa de paro L5 % Tasa L5 3, trimestre |. LEEE]

personas personas interanual
Ciudad de Madrid 209 125 | 44 266 15,6 2,6
Comunidad de Madrid 476 14,0 | 54 546 16,0 1,6
Espaia 4.150 18,0 | 6,7 4.575 19,8 1,9

Fuente: elaboracién propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de la Direcciéon General de Es-
tadistica del Ayuntamiento de Madrid, Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid e Instituto
Nacional de Estadistica.
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En el cuadro 8 se comprueba el tremendo deterioro que ha sufrido
el mercado laboral en la Ciudad de Madrid y en la Comunidad a lo
largo de 2009, bastante similar al final al del conjunto de Espana, si
bien hay alguna diferencia en la caida de la tasa de actividad y en la
menor tasa de descenso del paro estimado, pero no tanto como en el
conjunto de Espafia. Para el tercer trimestre la tasa de actividad ha
seguido creciendo, lo que se debe fundamentalmente a la incorpo-
racién de las mujeres. Pero los datos de ocupados todavia muestran
tasas negativas, aunque modestas, en las tres areas. La tasas de paro
estimadas por la EPA parecen por fin haber empezado a descender,
aunque en términos interanuales las tasas todavia sean positivas,
manteniendo la Ciudad un paro estimado ligeramente inferior al de
la Comunidad y claramente menor que en el conjunto de Espana.
Respecto al paro registrado, en términos de tasas interanuales, em-
pezaron a descender desde el mes de abril de 2009, aunque para la
Ciudad el valor absoluto mas alto se alcanzé en abril de este ario.

Por ultimo, el total de afiliados a la seguridad social (utilizando las
medias mensuales) muestra para el conjunto de 2009 caidas en al
Ciudad, en la regién y en Espana, estando la Ciudad entremedias
de la regién y el conjunto de Espana. En el tercer trimestre vemos
que las tasas interanuales siguen siendo negativas y en la Ciudad
superiores a las de la Comunidad y el conjunto de Espafia. Aunque
se sigue sin alcanzar tasas positivas, contintia lentamente la recupe-
racién iniciada en el tercer trimestre del afio pasado.

Cuadro 9

Indicadores del mercado de trabajo (ll)

Ultimo afio 2009 Ultimo dato 2010
Paro registrado Nivel Tasa Octubre Tasa interanual
Ciudad de Madrid 194.654 | 46,1 220.190 7,0
Comunidad de Madrid 418.916 | 49,1 471.386 6,7
Espafia 3.644.041 | 43,5 4.085.976 7,3
Afiliados S. S. Total Nivel Tasa | 3. trimestre | Tasa interanual
Ciudad de Madrid 1.789.834 | -5,6 1.732.094 -2,4
Comunidad de Madrid 2.866.982 | -5,2 2.796.993 -1,4
Espafa 17.973.761 | -57 17.671.481 -1,5
é\‘ellr:aec:;s S.S. Régimen Nivel Tasa | 3°.trimestre | Tasa interanual
Ciudad de Madrid 1.562.401 | -6,1 1.509.533 -2,5
Comunidad de Madrid 2.420.546 | -55 2.360.735 -1,4
Espana 13.587.881 | -6,8 13.383.974 -1,4

Fuente: elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de la Direccion General de Es-
tadistica del Ayuntamiento de Madrid, Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid e Instituto
Nacional de Estadistica.

2.2. Caracteristicas del empleo

Los datos correspondientes a las afiliaciones a la Seguridad Social
(que recordamos no incluyen la mayoria de las ayudas familiares
y la mayor parte de los funcionarios) senalan una destruccién de
empleo en 2008 que se traslada con mayor fuerza a 2009 y se sua-
viza algo en los tres primeros trimestres de 2010. Durante estos
trimestres del ano en curso se han reducido las afiliaciones en un
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2% en Espanfa en su conjunto, y con un comportamiento algo peor
en regién y Ciudad de Madrid. En términos de EPA la perspectiva
comparativa es opuesta: nuestra Ciudad habria destruido empleo a
un ritmo inferior a la regién y un punto y medio de porcentaje por
debajo de la media espariola. Realmente los datos son poco conclu-
yentes y, en algunos casos, contradictorios.

Cuadro 10

Generacion de empleo en Madrid-Ciudad, Madrid-Region y Espana,

2004-2009 (Tasas de variacion media anual)

| o] =] 23|28|e3|e
Afilacionesala| 3| 3(S|5( 88|35 |3 | 3|8]|8]|8]8¢2
ss. QIRIR|R|R|&|5|5|5|53|53|55R
NN Eg | Qla ]a
Madrid-Ciudad |1,7(5,0(4,9|2,0/-1,0|-5,6|-3,9|-2,3|-2,4| 12 | 38 |-1,5|-2,8
Madrid-Region |2,8(6,0(5,6/2,7| 0,2 |-5,1{-3,5|-2,2|-1,3| 2,0 | 48 |-0,7|-2,3
Espafia 2,8|4,5/14,3|3,0/-0,8(-5,7|-2,1]-2,0/-1,3| 1,3 | 38 |-1,2|-1,8
Empleo EPA
Madrid-Ciudad |3,9|4,4/5,4/0,9|-0,6|-5,6|-2,2|-1,1| 02| 1,4 | 46 |-1,8]-1,0
Madrid-Regién |5,1|5,7(4,1|2,5/ 0,4 |-4,8|-2,9|-2,5|-0,4| 2,2 | 50 |-0,6|-1,9
Espafia 3,9/5,6/14,1|13,1|-0,5|-6,8|-3,6[-2,5-1,7| 1,6 | 45 |-1,4|-2,6

Fuente: encuesta de Poblacion Activa del INE y Afiliacién a la Seguridad Social. Para la Ciudad de
Madrid, D. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid.

Una visién mas ajustada en la comparacién entre la regiéon de Ma-
drid y la Ciudad de Madrid puede obtenerse con una desagregaciéon
sectorial de la generacién (o pérdida) de empleo, que en los cuadros
adjuntos (11 y 12) realizamos a nivel de los cuatro grandes sectores
habituales, para los trimestres conocidos de 2010 y para los tltimos
seis anos.

Cuadro 11

Afiliaciones, tres primeros trimestres de 2010

(Tasas de variacion respecto al mismo periodo de 2009)

Ciudad de Madrid | Comunidad de Madrid | Espana
Enero-Sept. Enero-Sept. Enero-Sept.
Agricultura -10,4 1,4 0,5
Energia 2,6 2,2 -2,2
Industria -8,2 -7.1 -5,9
Construccion -12,2 -13,1 -13,9
Servicios -1,7 -0,7 0,1
Total -2,9 -2,3 -2,1
EPA
Agricultura 133,3 -60,6 -2,6
Industria (incluye energia) 6,6 -7,3 -4,6
Construccion -14,5 -20,3 -9,8
Servicios -0,8 1,0 -0,4
Total -1,0 -2,0 -1,8

Fuente: D. G. de Estadistica del Ayuntamiento de Madrid y EPA. Las cifras presentadas se corres-
ponden con la nueva clasificacion de actividades econémicas CNAE 2009.
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Cuadro 12

Generacion de empleo por grandes sectores*, 2004-2009
(Tasas de variacién media anual)
Pro- 2010
medio |tres prime-

2004- |ros trimes-
2009 tres

2004 | 2005 | 2006 2007 2008 | 2009

MC|MR|MC|MR|MC [MR| MC | MR |MC |MR [MC|MR|MC|MR| MC | MR
ﬁjgrgcu" 311261| 758 346]-104| 27|-101 | -135] 36,7 |-31,0(-71,3]-243] 29 |-09 | 1333 |-606
L?ig“s' 171173|-167| 53| 94| 23] -75 |-2813| 13| 50| -89|-115|-34 |42 | 66| -77
Cons- oy 4113.1| 14| 105| 73| -08| 6.1 | -15|-155| -26]-241|-198]-06 |02 | -145 |-203
truccion
ff;s‘” 28| 45| 60| 67| 48/5%| 28| 41| 05| 19| -33] -18 23 | 36| 08| 10
TOTAL | 39| 51| 44 57 54] 41] 09| 25 -06] 04| 56 48] 14 [ 22| 0] 20

MC=Madrid-Ciudad, MR=Madrid-Regién
*Términos EPA. Para MC Estadisticas del Ayuntamiento y EPA, Encuesta de Poblacién Activa y para
MR, INE.

La informacién disponible por grandes sectores (tanto de afiliados
a la Seguridad Social como de empleados EPA) senala una fuerte
destruccién de empleo en construccién en 2010, una caida reducida
en el conjunto de servicios y datos sorprendentemente dispares en
industria. Para la Ciudad de Madrid las afiliaciones apuntarian a
reducciones de empleo y la EPA a incrementos de empleo en el pe-
riodo enero-septiembre 2010.

Dada la incongruencia de los datos y refiriendonos ya al conjunto
de los dos ultimos afios, sélo puede afirmarse que, en términos de
ocupados, la Ciudad ha sufrido la crisis més que la regién en cons-
truccién y servicios, pero menos en la industria en su conjunto. Sin
embargo, atin podemos alcanzar mayor detalle sectorial utilizando
datos de afiliacion a la Seguridad Social para 24 sectores (con dis-
crepancias respecto a los de EPA) y comparando asi la generacién
de empleo entre la Ciudad de Madrid, la Comunidad de Madrid y
Espana.

2.2.1. Detalle sectorial de la generaciéon de empleo

En el cuadro 13 se recogen las tasas promedio 2001-2009 de la afi-
liacién a la Seguridad Social, para cada uno de los 23 sectores pro-
ductivos diferenciados, en la Ciudad de Madrid, la Comunidad de
Madrid y Esparia. En general, predominan las diferencias desfavo-
rables a la Ciudad de Madrid respecto al conjunto de Espana.
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Cuadro 13
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Generacion de empleo por sectores (Tasas de variacion media anual

2001-09 de la afiliacién a la S.S. en porcentajes)

Ciudad | Comunidad Espaia Diferen- | Diferen-
de Madrid| de Madrid 55) cial | cial
(MC) (MR) MC-E | MR-E

1. Agricultura, ganaderia y 1,7 27 0,7 12,4 34
pesca
2. Energia 0,8 0,8 -1,0 1,8 1,8
Extraccion de productos A5 A7 33 18 15
energéticos
Energia eléctrica, gas y agua 1,5 1,7 0,5 1,0 1,2
3. Industria -1,7 -0,8 -1,1 -0,6 0,4
Industria de la alimentacion,
bebidas y tabaco 2.2 0.1 09 31 1.0
Industria textil, confeccién, 50 4.9 6.9 18 19
cuero y calzado
Industria de la madera y el -8.0 42 35 45 07
corcho
Industna} Qel papel; edicion y 24 24 04 20 20
artes graficas
Industria quimica -5,6 -2,2 -0,6 -5,0 -1,5
Indust.rla de,I cgucho y 98 24 05 93 19
materias plasticas
Otro’s.productos minerales no 02 04 13 11 17
metalicos
Metglyrgm y productos 32 A7 0.2 3.4 1.9
metalicos
Maquinaria y equipo 0,2 2.1 1,3 1.4 | 33
mecanico
Equpo eléctrico, electronico 3.4 2.0 .06 28 1.4
y optico
Fabricacion de material de 22 07 0.8 1.4 0.1
transporte
quustrlas manufactureras 03 22 25 23 03
diversas
4. Construccién 1,0 2,1 1,2 -0,2 0,9
5.1. Servicios de mercado 2,3 3,3 3,4 -1,1 -0,1
Comercio y reparacion 0,6 1,6 1,7 -1,1 -0,1
Hosteleria 3,1 3,4 3,1 0,0 0,3
Transporte y comunicaciones 0,6 2.1 2,3 -1,7 -0,1
Intermediacion financiera 0,2 1,9 1,4 -1,2 0,5
Inmoblllarlas y servicios 28 42 5.0 22 08
empresariales
Otrag .alctllndades sociales y 3,0 40 4.1 12 -0.1
servicios
5.2. Servicios de no 0,0 11 17 1,8 -0,6
mercado
TOTAL 1,7 2,6 2,0 -0,3 0,6

* Sector agregado desde LL a PP. Es decir, incluye: LL-Administracion publica, MM-Educacién; NN-Actividades
sanitarias y veterinarias, servicios sociales; OO-Otros servicios y actividades sociales y PP-Hogares que

emplean personal doméstico.

Fuente: elaboracién propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de los datos de la Seguridad Social.
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En el cuadro 14 incluimos los sectores clasificados segtn el doble
criterio de que generen o pierdan empleo (tasa media positiva o
negativa de afiliacién) y de que la Ciudad de Madrid se comporte
relativamente mejor o peor que la regién de Madrid y el conjunto
de Espana.

Cuadro 14

Comportamiento relativo del empleo (afiliacion a la S.S.) por sectores

(promedio 2001-2009)
Empleo mejor en

Madrid-Ciudad Empleo peor en Madrid-Ciudad
(que Madrid-Regién (que Madrid-Regién o Espafia)
o Espafia)

¢ Energia eléctrica, gas y agua
e Industria del papel; edicion y artes
gréficas
e Construccion
e Comercio y reparacion
e Hosteleria
Transporte y comunicaciones
Inmobiliarias y servicios empresariales
¢ Otras actividades de los servicios
(8 sectores)

e Agricultura,
Generacion ganaderia 'y
de empleo en pesca
Madrid-Ciudad .
(1 sector) .

- e Industrias e Maquinaria y equipo mecanico
Mantenimiento ) .
manufactureras | ® Otros productos minerales no metalicos
de empleo en . o .
R diversas ¢ |ntermediacion financiera
Madrid-Ciudad
(1 sector) (3 sectores)
e Industria de la alimentacion, bebidas y
tabaco
e |ndustria textil, confeccion, cuero y
calzado

e Extraccion
Pérdidas de de productos
empleo en energéticos

Madrid-Ciudad

e Industria de la madera y el corcho

e Industria quimica

Industria del caucho y materias plasticas

Metalurgia y productos metalicos

Equipo eléctrico, electronico y dptico

e Fabricacion de material de transporte

¢ Servicios de no mercado (pro-memoria)
(9 sectores)

(1 sector)

Fuente: elaboracion propia, Instituto L.R. Klein/Centro Stone, a partir de datos de afiliacion a la
Seguridad Social.

Para el promedio del periodo 2001-2009 y segin los datos de
afiliacién, la Ciudad de Madrid ha mostrado menor dinamismo en la
creacién de empleo, respecto a la regién o con relacién a Espana en
una mayoria de sectores (20 de 23), entre los cuales se encuentran
los més representativos para la Ciudad.

Sin embargo, lo mas relevante es lo referido a los diferenciales en
términos de empleo para los sectores de mayor peso para la econo-
mia de la Ciudad de Madrid, que en el cuadro 15 recogemos referi-
dos a los tres primeros trimestres de 2010.

En términos de afiliados a la Seguridad Social, se observa un di-
ferencial negativo para la Ciudad de Madrid respecto al conjunto
de Espana e incluso de la regién (mayor destrucciéon de empleo)
en sectores especialmente relevantes como inmobiliarias y servicios
empresariales, comercio y actividades diversas de servicios.
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Cuadro 15

Generacion de empleo por sectores (Tasas de variacion media del

primer trimestre 2010-2009 de la afiliacién a la S.S. en porcentajes)

e 2 Comunidad _._|Diferen- |Diferen-
de . |Espana . .
Madrid de Madrid () cial cial
(MC) (MR) MC-E | MR-E

1. Agricultura, ganaderia y 10,4 1,4 05 | -11,0 0,9
pesca
2. Energia 2,6 2,2 -2,2 4,8 4.4
Extrac’c!on de productos 04 46 6.9 73 22
energéticos
Energia eléctrica, gas y agua 3,1 41 -0,3 3,4 4,4
3. Industria -8,2 -7,1 -5,9 -2,3 -1,2
Industria de la alimentacion,
bebidas y tabaco 7.6 47 2.2 54 | 25
Industria textil, confeccion, 14,9 96 73 75 23
cuero y calzado
Industria de la madera y el 143 97 95 4.8 02
corcho
Industrla} Qel papel; edicién y 10,2 11,0 88 14 22
artes graficas
Industria quimica -4,8 -3,1 -2,6 -2,2 -0,5
Inc}u;tna del caucho y materias 11,9 73 42 77 3.1
plasticas
Otro’s'productos minerales no 116 12,7 116 0,0 11
metalicos
Metgl'urgla y productos 12,9 76 7.0 59 06
metélicos
Magquinaria y equipo mecénico | -11,4 -24.,6 -9,3 -2,1 -15,3
I,qulpo eléctrico, electronico y 19 56 0.8 10 48
optico
Fabricacion de material de 4.1 05 37 0.4 41
transporte
quustrlas manufactureras 62 6.9 62 0,0 06
diversas
4. Construccién -12,2 -13,1 -13,9 1,6 0,7
5.1. Servicios de mercado -1,9 -0,8 0,0 -1,9 -0,8
Comercio y reparacion -2,4 -2,1 -1,9 -0,6 -0,2
Hosteleria 0,6 1,0 1,3 -0,7 -0,3
Transporte y comunicaciones -2,8 -2,3 -2,7 -0,2 0,3
Intermediacion financiera -1,8 -1,0 -2,1 0,3 1,1
Inmoblllarllas y servicios 19 1.0 05 14 05
empresariales
Otra§ gctl*vldades sociales y A4 0.7 22 36 15
servicios
5.2. Servicios de no mercado 0,0 0,5 0,7 -0,7 -0,1
TOTAL -2,9 -2,3 -2,1 -0,8 -0,2

* Sector agregado desde LL a PP. Es decir, incluye: LL-Administracion publica, MM-Educacion; NN-
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales; OO-Otros servicios y actividades sociales y
PP-Hogares que emplean personal doméstico.

Fuente: elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de los datos de la Seguridad
Social.

No obstante, y con caracter general, menor generacién de empleo
no se traduce necesariamente en menor crecimiento econémico, si
su efecto se compensa con el mantenimiento del empleo en los sec-
tores con mayor nivel de productividad del trabajo (VAB por ocupa-
do) o si existen unas mayores ganancias de productividad.
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2.3. Productividad aparente del tra-
bajo

La Comunidad de Madrid tiene un nivel de productividad (VAB por
puesto de trabajo) superior al promedio nacional: del orden del 10%
segun los datos de Contabilidad Regional de Espafia (CRE-2000). La
conclusién mas evidente es confirmar ese mayor nivel de producti-
vidad de la Comunidad de Madrid respecto al conjunto del pais en
una amplia proporcién de sectores (17 de 23). En otras palabras, la
Comunidad de Madrid crecerd méas en términos de VAB ante una

tasa similar de generacién de nuevos puestos de trabajo en la Comu-
nidad de Madrid y el conjunto de Espafia (cuadro 16).

Cuadro 16

Comportamiento sectorial de la productividad Comunidad de Madrid/
Espaia (VAB por puesto de trabajo)

Sectores con productividad en Madrid > Espafa .
- - - Sectores con productividad
Diferencia inferior al 20% D|feren0|2a031perlor a en Madrid < Esparia
0
¢ Energia eléctrica, gas y ¢ Industria textil, e Agricultura, ganaderia y
agua confeccion, cuero y pesca
e |ndustria de la calzado e Extraccion de productos
alimentacion, bebidasy | e Otros productos energéticos
tabaco minerales no ¢ Industria de la madera y el
e |ndustria del papel; metalicos corcho
edicién y artes graficas | e Fabricacion ¢ Inmobiliarias y servicios
¢ Industria quimica de material de empresariales
¢ Industria del caucho y transporte e Otras actividades de los
materias plasticas ¢ Transporte y servicios
¢ Metalurgia y productos comunicaciones e Servicios de no mercado
metalicos (pro-memoria)
¢ Magquinaria y equipo
mecanico
e Equipo eléctrico, (4 sectores) (6 sectores)
electronico y dptico
¢ Industrias manufactureras
diversas
e Construccion
e Comercio y reparacion
e Hosteleria
e Intermediacion financiera
(13 sectores)

Fuente: elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, con datos del afio 2007, ultimo dispo-
nible con este nivel de desagregacion.

Sin embargo, a efectos de crecimiento sector por sector lo realmen-
te significativo son las ganancias de productividad y no sus niveles
(cuadro 17). Destacan las elevadas mejoras de productividad (pro-
medio 2001-2007) en sectores industriales como el textil, el quimi-
co, alimentaciéon o maquinaria. Dentro de los servicios, se observan
elevadas ganancias de productividad en el sector financiero. Des-
graciadamente los datos disponibles son anteriores a la crisis ini-
ciada en 2008 y, por tanto, puede haber cambios importantes en el
periodo maés reciente.
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Cuadro 17
Crecimientos de la productividad del factor trabajo de Comunidad de
Madrid y Espana
Promedio 2001-2007 Ao 2008
. : . Diferencial
Comuni- Diferencial Com.Ma-
Ramas productivas dad de |Espana|Com.Madrid/|Madrid| Espana dri.d /
Madrid Espaiia -
Espaia
1. Agricultura,

R L e -4,4 1,5 -5,9 -0,3 3,8 -4,1
2. Energia 0,8 0,0 0,8 5.8 45 1,3
Extraccion de productos
energéticos 82 | 22 -6.0
Energia eléctrica, gas 'y 19 07 19
agua ’ ’ ’

3. Industria 1,3 0,9 0,5 -0,9 -1,6 0,7
Industria de la

alimentacion, bebidas y 1,7 -0,2 1,9

tabaco

Industria textil,

confeccion, cuero y 3,5 1,2 2,2

calzado

Industria de la madera 'y

el corcho 03 1.0 14

Industria del papel;

edicién y artes gréficas 0.1 0.1 -02

Industria guimica 1,6 0,4 1,3

Industria del caucho y 06 | -05 02

materias plasticas ’ ’ ’

Otros productos 30 10 20

minerales no metalicos ’ ’ ’

Metalurgia y productos 08 04 04

metalicos ’ ’ ’

Maquinaria y equipo

mecanico 16 0.5 1.1

Equipo eléctrico,

electrénico y ptico 0.7 12 05

Fabricaciéon de material

de transporte 0.8 16 07

Industrias

manufactureras diversas 0.5 0.4 0.1

4. Construccion -0,2 -0,2 0,0 9,6 9,7 -0,1
5.1. Servicios de

mercado -0,3 -0,3 0,0 0,3 0,4 -0,1
Comercio y reparacion -0,5 0,1 -0,6

Hosteleria -3,9 -3,5 -0,4

Transporte y

comunicaciones 04 |-09 13

Intermediacion financiera 8,2 8,0 0,1

Inmobiliarias y servicios | 54 | 5 g 02

empresariales ’ ’ ’

Otras actividades 04 00 01

sociales y servicios ’ ’ ’

5.2. Servicios de no 1.0 1.2 03 49 38 10
mercado ’ ’ i ’ ’ ’
TOTAL -0,1 0,0 -0,1 1,3 0,6 0,7

(*) Sector agregado desde LL a PP. Es decir, incluye: LL-Administracion publica, MM-Educacién, NN-
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales. OO- Otros servicios y actividades sociales,
servicios personales y PP-Hogares que emplean personal doméstico.
Fuente: elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de CRE-2000, referidos a 2001-

2007.

Algunos sectores muestran ganancias de productividad mas acusadas
en la Comunidad de Madrid que en el conjunto de la economia na-
cional o pérdidas menos acusadas (10 de 23), principalmente en sec-
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tores industriales. Sin embargo, tal ventaja no esta generalizada en
servicios. La consecuencia es que, a igualdad de creacién de empleo,
el crecimiento del VAB debe ser mayor en la Comunidad de Madrid
que en Espana en la mayoria de la industria y en algunos servicios.

Parece licito suponer que esta situaciéon puede extrapolarse, incluso
acentuada, al caso de la Ciudad de Madrid. En dltimo término, po-
dria ser indicativo de una mayor innovacién en las actividades que
terminan localizandose en la regién y, mas atn, en la Ciudad, dado
el mayor coste relativo de ese emplazamiento.

Cuadro 18

Comportamiento sectorial en ganancias de productividad aparente del

trabajo en la Comunidad de Madrid y Espana, 2001-2007

Madrid > (mejor) que Espafia Madrid < (peor) que Espana
i Energlg electrlca., gasyagua = Equipo eléctrico, electroni-
= |Industria de la alimentacion, bebidas y .
co y éptico
Ganan- tabaco U .
. . . - = Fabricacién de material de
cias de | = Industria textil, confeccion, cuero y
. transporte
producti- | calzado g
. . - = Servicios de no mercado
vidad = Industria quimica .
. . (pro-memoria)
supe- = Otros productos minerales no meta-
riores al licos
0,5% = Metalurgia y productos metalicos
= Maquinaria y equipo mecanico
= Intermediacién financiera
(8 sectores) (3 sectores)
= Industria de la madera y el
Mante- corcho
nimiento | = Industrias manufactureras diversas = Construccién
de pro- = Comercio y reparacion
ductivi- | = Transporte y comunicaciones = Industria del papel; edicion
dad entre y artes gréficas
+0,5% = Qtras actividades de los
servicios*
(2 sectores) (5 sectores)
= Agricultura, ganaderia y pesca
Pérdidas | = Extraccion de productos energéticos
de pro- | = Industria del caucho y materias plas-
ductivi- ticas
dad = Hosteleria
= Inmobiliarias y servicios empresariales
(5 sectores)

(*) Sector agregado desde LL a PP. Es decir, incluye: LL-Administraciéon publica, MM-Educacién, NN-
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales. OO- Otros servicios y actividades sociales,
servicios personales y PP-Hogares que emplean personal doméstico.

Fuente: elaboracion propia, Instituto L.R.Klein/Centro Stone, a partir de CRE-2000.

La generaciéon de empleo, utilizada como indicador de la variacién
del valor anadido, debe hacerse con criterio para evitar falsas inter-
pretaciones y resultados anémalos, principalmente en periodos de
desaceleraciéon econémica en que se producen cambios bruscos en
las mejoras de productividad.

A efectos de comparar datos relativamente recientes de la Ciudad de
Madrid, la Comunidad de Madrid y el conjunto de Espana, hemos
elaborado el cuadro 19, en particular por el diferente comporta-
miento en tiempos de crisis como los que venimos viviendo. Convie-
ne recordar que los datos para la Ciudad de Madrid son estimados
en cuanto a VAB y, por tanto, también los referentes a ganancias
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de productividad. Para obtenerlos hemos utilizado las elasticidades
sectoriales desagregadas con respecto a Espaifia, en forma similar al
proceso de prediccién para los préximos anos.

Cuadro 19

Ciudad de Madrid  |Comunidad de Madrid Espaia

% |Pesos Contri- %a |Pesos Contri- %n | Pesos Contri-

bucién bucion bucién

Agricultura
Empleo -176 ] 05 -01/-428| 06| -03 3,9 6,1 0,2
VAB 1,1 0,1 0,0 -21 0,1 0,00 1,0 2,7 0,0
Productividad | 18,7 40,7 -2,9
Energia
Empleo 0,7 0,6 0,0 2,1 04| 001 -56 0,7 | -0,04
VAB -6,4 2.1 -0,1 -6,4 2,7 -02| -6,4 28| -0,2
Productividad | -7,1 0,6 -0,8
Industria
Empleo 36| 5.2 02| -33| 86| -03|-10,9| 13,3| -1,5
VAB -151 6,0 -0,91 -11,7| 10,2 -1,21-136 1 142 -19
Productividad | -18,7 -8,4 -2,7
Construccién
Empleo -105| 7,2 -08]-158| 96| -15]|-226]| 121 | -2,7
VAB 55| 89 -05| 67| 99| -07| 62| 11,4| -0,7
Productividad 5,0 9,1 16,4
Servicios de Mercado
Empleo -6,3 | 86,5 -54| 421 80,7| -34| -30| 67,8| -2,0
VAB -1,71 74,9 -1,3] -19]1 629 12| -19] 538| -1,0
Productividad | 4,6 2,2 1,1
Servicios de No mercado
Empleo 23| 59 0,1 28| 49 0,1 2,5 5,6 0,1
VAB 2.4 8,0 0,2 1,9 142 0,3 21| 151 0,3
Productividad 0,2 -0,9 -0,4
Total
Empleo -5,6 {100,0 -56| -5,1[100,0| -5,1| -5,7[100,0| -57
VAB -2,8 [100,0 28| -29(100,0| -29| -3,5|100,0| -3,5
Productividad| 2,8 2,1 2,2

Fuente: elaboracion propia a partir de las estadisticas de afiliacion a la Seguridad Social y Conta-
bilidad Regional del INE. Para Madrid-Ciudad, D.G. Estadistica del Ayuntamiento para afiliaciones
y estimacion propia a partir de elasticidades. Ganancias de productividad aparente del trabajo por
diferencia entre incrementos del VAB y del empleo afiliado en cada sector. Datos no significativos
para Agricultura y Servicios de no mercado.

Cuadro 20
Variaciones de empleo (afiliaciones) y VAB en 2010 (3 trimestres)
Ciudad de Madrid  |Comunidad de Madrid Espaia
%2 | Pesos Contri- %2 | Pesos Contri- %n |Pesos| oM -
bucién bucién bucion
Agricultura
Empleo -10,4| 04 00 [14]| 04 0,01 05 | 6,6 0,0
VAB -1,5| 0,1 00 [-1,5] 0,1 00 [-15 1] 26 |-004
Productividad | 8,9 -3,0 -2,1
Energia
Empleo 26| 0,6 00 [ 22| 05 0,01 22 | 0,7 | -002
VAB 3,71 2,1 0,1 38| 26 0,1 2,2 29 0.06
Productividad| 1,2 1,6 4,4
Industria
Empleo -82 | 58 -05 |[-71] 89 -06 | -59 |12,7 -0.8
VAB 1,8 6,0 0,1 1,71 9.2 0,15 0,8 1124 0.1
Productividad | 10,0 8,8 6,8
Construccién
Empleo -122| 7,0 -0,9 |-13,1] 8,7 -1,1 |-13,9 | 10,1 -1,4
VAB -59| 89 05 | -72| 92 -0,7 | -6,7 1108 | -07
Productividad| 6,3 6,0 7,2
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Ciudad de Madrid |Comunidad de Madrid Espafia
%2 | Pesos Con.t,rl- % | Pesos Con.t,rl- %n |Pesos| COntr-
bucién bucion bucion

Servicios de Mercado
Empleo -1,9| 86,1 -1,6/-08| 81,6 -06| 0,0] 69,8 0,0
VAB 0,3] 74,9 02] 05| 64,0 03] 05] 56,2 0,3
Productividad | 2,2 1,3 0,5
Servicios de no mercado
Empleo 0,0 6,3 0,0] 05 5,3 00| 07| 6,1 0.0
VAB 0,4 8,0 0,0] 0,3 14,8 0,0/ 04] 151 0,1
Productividad | 0,4 -0,2 -0,3
Total
Empleo -2,9 1 100,0 -2,91-2,3| 100,0 -2,3| -2,1[100,0 -21
VAB -0,05| 100,0 0,0 [-0,1| 100,0 -0,1| -0,3[100,0 -0,3
Productividad | 2,8 2,3 1,8

Fuente: elaboracién propia a partir de las estadisticas de afiliacion a la Seguridad Social y Conta-
bilidad Regional del INE. Para Madrid-Ciudad, D.G. Estadistica del Ayuntamiento para afiliaciones
y estimacion propia a partir de elasticidades. Ganancias de productividad aparente del trabajo por
diferencia entre incrementos del VAB y del empleo afiliado en cada sector. Datos no significativos
para Agricultura y Servicios de no mercado.

Los resultados mas significativos se refieren a industria y servicios
de mercado. En el conjunto de la industria, parece que la Ciudad de
Madrid, en 2009, ha sido muy conservadora en cuanto a empleo, no
transmitiendo a menos afiliaciones las caidas de VAB vy, por tanto,
implicando grandes pérdidas de productividad medidas como VAB
por afiliado. Sin embargo este calculo seria muy diferente utilizan-
do datos EPA (recuerdense discrepancias recogidas en cuadros 10y
11) y parece ademdas que podria compensarse con la acusada caida
de afiliados en los tres trimestres conocidos de 2010, en que las afi-
liaciones caen un 8%, méas de dos puntos de porcentaje por encima
del promedio de Espaiia.

En cuanto a los servicios de mercado, la fuerte correccién en térmi-
nos de empleo (afiliados) en 2009 en la Ciudad de Madrid implican
mejoras de productividad por encima de las correspondientes a la
regién o en Espafia en su conjunto, situacién que se mantiene en el
afo en curso.

Cuando las variaciones en productividad en la Ciudad de Madrid,
la Comunidad de Madrid y Espana son similares, los datos directos
de generacién de empleo son una guia valida para calcular las elas-
ticidades relativas, pero es preciso considerar explicitamente estas
posibles diferencias en caso contrario. Naturalmente, estas varia-
ciones de productividad pueden ser coyunturales y, por tanto, ines-
tables, con lo que deben utilizarse promedios de periodos amplios.

RESUMEN

® Elevada destruccion de empleo en la Ciudad de Madrid durante
2009, con menor intensidad en 2010, en lineas generales similar a
la del conjunto de la economia espariola.

® El empleo (afiliaciones a la seguridad social) en los sectores in-
dustriales no ha acompanado en su caida al VAB en 2009, con
pérdidas de productividad muy sensibles, situacién que se ha co-
rregido en 2010. Los servicios de mercado han mostrado en la
Ciudad unas mejoras de productividad importantes y superiores
a las de Espana o la Comunidad de Madrid.

® En conjunto, es esa mejora de productividad la que permite expli-
car un diferencial de la Ciudad respecto al promedio nacional a
pesar de tener una destruccién de empleo relativamente similar.
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