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PROPUESTA ESPACIOS LIQUIDOS INTERIORES Y EXTERIORES

DE DEPOSITOS A CAPSULAS

Fabrica Circular es una cooperativa sin animo de lucro que genera proyectos innovadores de
impacto positivo social y medio ambiental, impulsando la produccién de actividad econdmica
y cultura circular.

Fabrica Circular es un entorno de habilidades, saberes y recursos compartidos donde
distintas personas, equipos o entidades establecen alianzas, resultando un valor afadido
con retorno a la sociedad.

Fabrica Circular es un ecosistema de usos complementarios y cada uno funciona bien con
independencia de los demds pero la relacion de unos con otros es como las piezas de un
reloj'.

Fabrica Circular es un proyecto alto de moral? a construir. Aqui lo cotidiano deja libertad a la
creatividad para que se pueda reflexionar en pijama tocando el piano por las mafianas® como
si fuera un saldn de estar o mantener tertulias en las que se hable de pintura, exposiciones,
fotografias®, de algoritmos que miden la estimulacion cognitiva, cuadernos-diarios de
laboratorios cientificos, o la coleccion de vestuario de Sybilla Sorondo para el espectaculo
de ballet contemporaneo de la coredgrafa Pam Tanowitz.

ARQUITECTURA CEREBRAL Y EMOCIONAL

COLLAGE CONCEPTUAL

La neurdloga Rebecca Saxe presentd la imagen de una resonancia magnética captada
cuando una madre besa a su hijo de dos meses. Los labios colocados en la cabeza del
pequefio inmediatamente provocan una reaccion en su cerebro. Se libera dopamina, que da
la sensacion de bienestar, también oxitocina, bautizada como la hormona del amor, porque
es responsable del afecto. Besar provoca una reaccion quimica en el cerebro del pequefio.
Reduce el miedo y aumenta la confianza. Vasoprecina y serotonina, regula el estado de
animo.

“Sun and Shadow"” de Marcel Breuer aparece en el collage usado y desgastado como alusion
aun comentario de Don Alejandro de la Sota “Este librito de Breuer lo tengo verdaderamente
gastado, no sé bien si por el uso en aquella época o de los besos que le doy ahora cada
vez que me lo encuentro; esta verdaderamente deteriorado. Esa fue una manera de salir
de una crisis”. Sol y Sombra dos componentes opuestos pero que forman parte de lo mismo
porque en su claridad no diluida, son parte de la misma situacion.

Se ha seleccionado esta frase por expresar la doble intencion que ha seguido el trabajo
que aqui se presenta: por un lado la estrategia para configurar un ecosistema de personas,
habilidades y recursos. Por otro, la idea de que sol y sombra son parte de lo mismo, como lo
son espacio liquido y capsula.

1. Alejandro de la Sota sobre su proyecto de la fabrica CLESA.
2. José Ortega y Gasset “estar alto de moral”
3. Texto de José de la Sota Rius en homenaje a su padre, Alejandro de la Sota.
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ESPACIOS LIQUIDOS Y CHICAS NOMADAS

LAS ARTES DE NUESTRO TIEMPO

Una vez entendido que el objetivo del proyecto era “instalar” un espacio liquido en la actual
fabrica Clesa, donde equipos y personas de distintas profesiones comparten espacio de
trabajo y recursos, el siguiente paso fue preguntarse sobre las condiciones necesarias que
ha de reunir un espacio liquido para que éste funcione. A partir de aqui, aparece la capsula.

Igual que la sombra, nuestras capsulas también estan inventadas, puesto que los gigantescos
depdsitos de leche en su dia lo fueron. Una muestra de ello son las estructuras de hormigon
existentes que no solo se incorporan como huella al proyecto sino como elementos con
significado y utilidad. Para que el proyecto se consolidara solo nos faltd comprender que
la posicion de los antiguos depdsitos funcionaba perfectamente, no solo como capsulas
sino también como conexiones verticales. Este hallazgo surgio tras la decision evidente de
resolver el nuevo acceso por el espacio publico, es decir, la fachada oeste.

El espacio publico exterior funciona como una tercera nave, un microclima para ser habitado
que recuerda a los antiguos merenderos del Manzanares, en nuestro caso, con una alberca,

acequias, huertos, arboles frutales y olivos de fondo.

El programa de usos es el de un espacio multifuncidn para eventos, ocio, cultura e innovacion

orientado al sector de la salud pero también hacia un modelo de procesos y economia
circular. El valor de esta propuesta es el conjunto de programas y proyectos especificos que

iy
*

las entidades colaboradoras llevan a cabo y las sinergias establecidas. Un ejemplo concreto,
es el potencial de sumar a la actividad del Instituto Ramon y Cajal de Investigacion Sanitaria,
proyectos de innovacion y culturales como los de la fundacion Cultura en Vena. Su objetivo
es demostrar mediante evidencias cientificas que “la cultura beneficia seriamente la salud”
Su experiencia aportd un mayor entendimiento de lo que debia ser una parte importante del
proyecto, orientandose hacia la humanizacion de la sanidad, laimportancia de la prevencién y
optimizacién de tratamientos. Clesa como lugar de implementacion y encuentro, en paralelo

a la actividad habitual del IRYCIS cuyas instalaciones también se ubican en la fabrica. - o .

Prototipo Pao, Mujer nomada - Toyo Ito y Kazuyo Sejima
El edificio es capaz de albergar casi cualquier uso, por lo que se estudio su capacidad maxima
de generar dinamismo: actividad econémica circular, dotacién cultural y ocio de calidad. Se
decidio instalar en las naves un espacio liquido de relacion y colaboracion fértil, un escenario
neutro para la innovacion, el co-desarrollo de proyectos publico-privados contribuyendo a
la evolucion del tercer sector.
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Nakagin, torre de viviendas capsula, Tokyo - K. Kurokawa (1972) Viviendas en Alcudia, Dibujo - Alejandro de la Sota (1984)
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VISTA DEL INTERIOR DE LA NAVE OESTE NO 3.1 ESPACIO POLIVALENTE DE ENCUENTRO Y BAR- CAFETERIA
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VISTA INTERIOR DE LA NAVE OESTE NO 1.2 ESPACIO MULTIFUNCION EN PLANTA BAJA
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FLUJOS E INTERCAMBIOS

EL METABOLISMO DE FABRICA CIRCULAR

De la misma manera que los distintos volumenes de la fabrica Clesa obedecen a una
diferenciacion por actividades, el proyecto de Fabrica Circular ha aprovechado las cualidades
de cada espacio para definir los suyos.

El mejor lugar para ubicar puestos de trabajo de mesa con ordenador, naturalmente es la
pieza que correspondia con el volumen de las oficinas. Para la propuesta se decide densificar
todo lo posible la zona de puestos de trabajo, ya que relnen las mejores condiciones de
iluminacion natural y vistas. Se singulariza el espacio de galeria -mirador ubicando una sala
de reuniones que pueda funcionar de espacio intermedio en primavera y otofio. La posicion
de los miradores -galeria también genera una incidencia en la ubcacion de las salas de
reuniones de los cilindros-capsula para respetar la transparencia y la vision cruzada en este
tramo.

Para los espacios de trabajo, la fundacién Santa Maria la Real tendria la intencién de mover
alli sus oficinas, que actualmente cuentan con una plantilla de 20 personas. Factoria de
Industrias Creativas, la Organizacion Espafiola de Artesanos Oficio y Arte y Telefonica también
han mostrado interés en estos espacios. El objetivo de Fabrica Circurlar es garantizar la
diversidad por lo que ninguna entidad podra ocupar mas de 28 puestos.

Igualmente ocurre con los laboratorios donde se ha intentado colocar el programa de 5
laboratorios requerido por el IRYCIS, con quienes se han mantenido conversaciones desde el
comienzo de la fase Il. Gracias a ello, hemos podido utilizar el espacio de la antigua nave de
recepcion de leche para los eventos que organiza, no solo el IRYCIS sino también el hospital
y las fundaciones. Como peticion personal por parte de ellos, nos retaron a no segregar su
programa del resto para favorecer el acercamiento hacia una cultura donde “la actividad
cientifica tuviera la misma importancia que el escaparate de una tienda” En consecuencia,
decidimos utilizar los laboratorios encajando los 5 que nos pedian, por ser un uso exclusivo y
el resto de espacios seran de uso colectivo. El salon de actos que porponemos en la antigua
nave de recepcion de leche sera también un espacio para espectaculos y rodajes. Se ha
llegado a un acuerdo con la productora El Terrat para la operacion de espacios y poder
adaptarse asi a sus necesidades en cada momento. La alianza con El Terrat significa ademas
una alineacion de objetivos ya que su actividad es la produccion de contenido cultural y de
entretenimiento de calidad, valores que son compartidos por las fundaciones y asociaciones
como Cultura en Vena para los que han sido ideados mcuhos de los espacios multiuso.
Se propone también explorar el pequefio formato de evento, conciertos casi intimos que
permiten la cercania e informalidad para tomar un café con el equipo. Los espacios de la
fabrica no solo son para la exhibicion sino también para el ensayo, y especialmente, para
favorecer la co-produccion.

El espacio de grada suspendida como transicion funcional entre la nave este y el nivel
superior de la nave oeste. Ahi ademas incluimos una libreria que la Fundacion Arquia llena
de contenido. Como indicamos al principio, es un lugar para la practica de la empatia y estar
"tocando el piano por las mafianas", el hecho de que sea en pijama o no, dependera de cada
uno, pero seguro que es entre profesionales que admiramos profundamente y amigos.
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NE NAVE ESTE NO NAVE OESTE L LABORATORIOS O OFICINAS

1.1 espacio polivalente 1.500m? 1.1 acceso y vestibulo 200m? 1.1 espcio multiuso 310m? 1.1 vestibulo y lobby 68m?
1.2 espacio polivalente  110m? 1.2 espacio polivalente 200m? 1.2-1.3 laboratorio IRyCIS 37m* 1.2/1.3 estudios makers  64m?
1.3 vestibulo lobby 70m? 1.3 cantina bar restaurante 480m? Ac aseos y circulaciones 69m? 2.1 espacio encuentro  125m?
1.4 espacio expositivo  160m? 1.4 cocina industrial 228m? 2.1-2.3laboratoriosIRyCIS 100m? 2.2/2.7 estudio makers 65m?
Ac aseos y circulaciones 110m? 1.5 tienda viva - cuillette  242m? Ac aseos y circulaciones  71m? Ac aseos y circulaciones 29m?
3.1aula socio-sanitaria 125m? 1.6 club gastronémico 90m? TOTAL 788m?

3.2 grada polivalente 65m? 1.7 tienda-taller makers 80m? 3.1 puestos de trabajo  630m?
3.3 espacio informal 148m?2 1.8 taller de'fa!)ricacién 160m2 3.2 salade reun?ones M 25m?
TOTAL 2.535m2 Ac aseos publicos 38m? A AULARIOS 3.3 saladereunionesM 25m?

2.1espacio de encuentro  552m?
2.2 s.videoconferencia (4) 41m?

3.4 espacio compartido  13m?

1.1 acceso y vestibulo 57m? | SR
3.5 capsulas individuales 15m?

1.2 guarderia y cuidados 166m?

gi alulal;- sala reuniones 34ﬁ>m§ 1.3 zona nido 37m? gg aulla po:?va:ente igmz
3:1 :nzug:tsr:)rzn:an:llt(i::a 99O$2 Ac almacén 15m? A;: aasl;:sp; ;::'ijlr;::eiones 10722
3.2 sala de reuniones S 10mz2 2.1 espaciodeencuentro 142m?

3.3 sala de reuniones S 10m? 2.2 aula polivalente 70m? 4.1 puestos de trabajo  453m?
Aa aseos y circulaciones  68m? 2.3 aula polivalente 35m? 4.2 saladereunionesM 25m?
4.1 zona t.audiovisual 85m2 Ac aseos y circulaciones  21m” 4.3 espacio compartido  13m?
4.2 espacio informal abierto121m? TOTAL 601m? 4.4 saladereunionesM  17m?
4.3 sala de reuniones 10m? 4.5 capsulas individuales 11m?
4.4sala de reuniones 10m? Ac aseos y circulaciones 74m?
TOTAL 5.560m? TOTAL 2.238m?
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VISTA DEL INTERIOR DE LA NAVE OESTE NO 1.1 VESTIBULO DE ENTRADA Y CANTINA
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FABRICA CIRCULAR COMO INSTRUMENTO

ECOSISTEMA Y DESARROLLO PUBLICO-PRIVADO

Fabrica Circular es un modelo de negocio sin animo de lucro que apuesta por la calidad
y la excelencia de los servicios que oferta. Combina servicios a usuario final y servicios
a empresas, fundaciones, asociaciones o entidades de caracter publico. Su propuesta de
valor es la busqueda de la neutralidad necesaria para servir de marco de colaboracion entre
los sectores publicos y privados.

El modelo de gestion que se propone vy la estrategia financiera han sido creados ex profeso
para la convocatoria Reinventing Cities Il Madrid, con el objetivo de resultar adjudicataria,
Fabrica Circular Coop., del contrato de gestion y explotacion de la fabrica Clesa por una
duracion de 75 afios. Igualmente el modelo que se presenta supone una solucion innovadora
que da respuesta a un planteamiento de gestion publico-privada y aborda el reto de la
complejidad desde la I6gica aplicada a procesos de control y la cuantificacion de todos los
parametros que afectan y condicionan la viabilidad del proyecto.

El modelo de gestion de Fabrica Circular es una apuesta clara por la excelencia y la
innovacion socioambiental. Por ello su capital social adquiere un valor tangible medido por
las alianzas estratégicas que se han ido generando desde hace un afio y que han formado
parte del proceso de desarrollo del proyecto. Lo definimos como un ecosistema de personas,
habilidades y recursos que convenientemente organizados por el equipo motor y técnico,
han sido co-participes de la fase Il de propuesta de concurso Reinventing Cities. Prueba
de ello son los acuerdos reflejados en las cartas de compromiso donde ya se plantean
colaboraciones concretas o acuerdos para la contratacion de servicios de Fabrica Circular.

Fabrica Circular y las redes glocales

ADMINISTRACION

REDES DE EMPRESAS
ECONOMIA CIRCULAR FONDOS EUROPEOS

& INVERSION DE
. IMPACTO

COLECTIVOS
VULNERABLES

PRODUCCION E - - INTERCAMBIOS
. & RESDENCIAS
REDES DE FABRICA CIRCULAR INTERNACIONALES
EMPRENDIMIENTO
SOCIAL
ECOSISTEMA ';E\IEEE%
CULTURAL JOVEN

MECENAZGO

priorizar los objetivos de desarrollo sostenible (ODS 2030) y la transicién hacia los modelos de la economia circular
en colaboracion con las redes existentes locales y globales

CLESA [ Madrid

& 8 8 8 8 d-aa

L
" PLANTAPRIMERA
."f-;.
—
ESPACIO
PUBLICO

O R
P ik

B W L
e i

AT AT ., ] i

FABRICA CIRCULAR

PROPLIES TA

i espacio servidor PLANTA AL
L U
i espacio iquids

Reinventing Cities Il

15



FABRICA CIRCULAR | Anexo B

16

OCUPACIONES TEMPORALES Y PERMANENTES

COMO UN PROCESO ARQUITECTONICO DIO LUGAR A UN MODELO FINANCIERO
La ubicacion de un centro con el formato y contenido de Fabrica Circular en zona norte
de Madrid, en palabras de Manuel Borja-Villel, actual director del Museo Reina Sofia en su
carta personal de apoyo a nuestro proyecto (carta adjunta en el apartado de anexos de
equipo) “incorporaria a la ciudad una dotacion de gran interés publico que, sumado al valor
del propio edificio, patrimonio industrial del siglo XX y a la innovacion interdisciplinar del
proyecto, refuerza el caracter singular de su propuesta”.

Sin duda la ciudad de Madrid afronta una operacion de gran envergadura para su desarrollo
norte. Abanderada por el proyecto Distrito Castellana Norte, la parcela Clesa también forma
parte de la estrategia urbana de transformacion de la zona norte de la ciudad. Se trata de un
enclave con un enorme potencial que forma parte de los planes estratégicos metropolitanos
y en consecuencia, implica una dotacion de gran interés para la ciudad. Por ello no solo se
tiene en cuenta la actividad del hospital Ramon y Cajal, también se considera su condicion
de nodo para todo el ecosistema hospitalario del norte de la ciudad. Por cercania, necesidad
y potencial de crecimiento, se ha trabajado con el IRYCIS quien forma parte de la plataforma
Itemas (Plataforma de dinamizacion e Innovacion de las Capacidades Industriales del Sistema
Nacional de Salud) y colabora con la Universidad Complutense, la Universidad Autonoma y
la Universidad de Alcala. Fabrica Circular apuesta por el liderazgo de instituciones como
el IRYCIS por su capacidad demostrada de articulacion de colaboraciones y programas
complejos cuyo objetivo es la innovacion y el co-desarrollo en el campo de la salud, un
sector que especialmente requiere un entendimiento de equilibrio y compromiso entre lo
publico y lo privado. La actividad de la fabrica dota de programas que son de interés para
el resto de proyectos, incluida y principalmente, la llamada Operacion Metrovacesa. El interés
es reciproco, ya que la fabrica se beneficiara de la actividad generada por el desarrollo
urbano terciario, comercial y de hospedaje.

El estado actual de abandono extremo del edificio junto a la situacion particular de su
entorno proximo limitado por infraestructuras que segregan actualmente la parcela Clesa
del resto de la ciudad, implican la necesidad de una transformacion. El futuro gestor de la
fabrica tendra que implicarse activamente en la mejora del entorno. El proyecto Fabrica
Circular plantea soluciones eficaces, empezando por el caracter y propuesta para el espacio
publico de la zona oeste de la parcela asi como los consorcios para la regeneracion urbana
en barrios colindantes.

Fabrica Circular apuesta por la innovacion configurando un modelo de gestion privada
que integra el mayor impacto posible social, ambiental y cultural, propio de un programa
dotacional de equipamiento singular. La estrategia de explotacion favorece el dinamismo y
la generacion de actividad necesaria para convertir el enclave de la antigua fabrica Clesa en
un nodo de centralidad de escala multiple. El retorno de todos los beneficios hacia proyectos
de innovacion y culturales refuerza la apuesta por la calidad y la excelencia de los contenidos.

nota: la informacion correspondiente al modelo de negocio y estrategia de financiacion han
sido eliminadas por tratarse de informacion confidencial.
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10 RETOS LOCALES X 10 DESAFIOS GLOBALES

Fabrica Circular es una cooperativa sin animo de lucro, se entiende como un instrumento
y como la formula mas eficaz para gestionar, tanto los espacios de la fabrica Clesa como
la creacion de contenidos y proyectos que tendrian lugar en ella o en el espacio virtual. El
impacto de su actividad no solo se centra en el edificio sino que también generara valor
afladido y activacion econdmica en los barrios colindantes y en los entornos de los hospitales.

La cooperativa desarrollara su actividad a través de férmulas de colaboracion, contratos
y convenios con las entidades del ecosistema. Se han definido 10 lineas estratégicas de
accion transversales que corresponden con las nuevas directrices Fondos Europeos Next
Generation EU en Espafa y se relacionan directamente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS 2030. Las lineas propuestas son las siguientes:

1. Urbanismo y ruralidad

2. Infraestructura y ecosistemas
3. Transicion energética

4. Transparencia y alianzas

5. Produccion circular

6. Innovacion cientifica

7. Aprendizaje y formacion

8. Actividad economia circular
9. Cultura y ejercicio

10. Participacion y organizacion

Estos retos nacionales y locales tienen relacion con el uso de Fabrica Circular y al mismo

tiempo, abordan los 10 desafios que se abordan en Reinventing Cities a nivel internacional
con soluciones innovadoras para la regeneracion urbana.

Fabrica Circular y las alianzas publico-privadas

EQUIPO MULTIDISCIPLINAR
FABRICACIRCULAR

PROYECTOS FUNDACIONES &
UNIVERSIDADES
& CENTROS DE CONCRETOS ORGANIZACIONES SIN

EDUCACION _ ANIMO DE LUCRO

FABRICA CIRCULAR

PERSONAS & EQUIPOS AREAS ESTRATEGICAS

EXPERTOS URBANISMO Y RURALIDAD

IDEADORES ACTIVIDAD INFRAESTRUCTURA Y ECOSISTEMA

COORDINADORES ECONOMICA TRANSICION ENERGETICA

GESTORES GESTION TRANSPARENTE

EJECUTORES EMPRESAS CON PRODUCCION CIRCULAR

EVALUADORES COMPROMISO ETICO Y INNOVACION CIENTIFICA
CRITICOS ASOCIACIONES ACTIVIDAD CIRCULAR -

& INICIATIVAS APRENDIZAJE Y'FORMACION

CIUDADANAS ACTIVIDAD ECONOMIA CIRCULAR

CULTURA Y EJERCICIO

PARTICIPACION Y ORGANIZACION

un ecosistema de colaboraciones donde cada pieza, funcionando con independencia,
contribuye al valor afiadido del conjunto al establecer alianzas concretas alineadas con la agenda europea
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URBANISMO Y RURALIDAD Agenda urbanay rural y lucha contra la despoblacion

Fabrica Circular acoge proyectos de economia circular basados en la mejora del entorno construido y en Ia
optimizacién de los flujos de materias y energias. Se plantean proyectos y acciones de promocion de estilos
de vida saludable, comenzando por la alimentacidn ecoldgica y la transformacién de la huella ambiental
de los patrones de consumo del urbanita metropolitano para poner en valor el mundo rural y los flujos de
materia. Fabrica Circular sera un referente de edificio sostenible y emisiones cero, cuyo objetivo es actuar
también en los barrios con menos recursos, comenzando por el barrio de Fuencarral y Virgen de Begofia.

IE::III’E

Mejora de la calidad
de vida: entorno
construido y
naturalizacion

Promocion de la
movilidad activa
y sostenible

Promocion de un
nuevo estilo de vida
urbano saludable

96060
7 89&1"'11 12 13

oDs
Infraestructuras y ecosistemas resilientes

INFRAESTRUCTURA Y ECOSISTEMAS

La rehabilitacion de la Fabrica Clesa volvera a convertirlo en un edificio referente que ademas forme parte de la
apuesta por el nuevo desarrollo del norte de Madrid. Tanto su funcionamiento como el proceso de rehabilitacion
supondran un balance energético positivo, con la particularidad de que se trata de la rehabilitacion de una antigua
fabrica existente. Fabrica Circular, entendida como un ecosistema, propone un programa de cualificacion de oficios
low & high tech para contribuir a su propio acondicionamiento, su actualizacion y adaptacion, con sus propios
medios. Alejandro de la Sota insistia en que el mantenimiento de los edificios tiene que tenerse en cuenta.
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Cualificacion de oficios
y capacitacion en
tecnologias sostenibles

A
Diseiio bioclimatico
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10 M
. Modernizaciony digltallzacmn del tejldo lndustrlal y de
PRODUCCION CIRCULAR las pymes, turismo y del emprendimiento
Fabrica Circular fomenta la innovacion en procesos circulares de forma transversal. Como espacio de encuentro
continuo, los proyectos a corto, medio y largo plazo confluyen con eventos temporales multidisciplinares donde
distintos equipos o profesionales encuentran sinergias. Estas colaboraciones generan actividad productiva
dentro y fuera de la fébrica: desde el prototipo o los pilotos a la produccién industrial.

958 86
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TRANSICION ENERGETICA Transicion energetlca justa e inclusiva

Fabrica Circular se rehabilita con un uso eficiente de los recursos, partiendo de la reconversion de la
antigua fabrica y apostando por materiales biosaludables que respondan a criterios de bajo impacto
ambiental. La apuesta por energias renovables para satisfacer las demandas de confort en la fabrica van
mas alld del edificio, generando proyectos de regeneracion de barrios en los tejidos colindantes para
la implementacion de paneles solares en comunidades de vecinos y su socializacién. Estas sinergias
activaran inversion privada y subvenciones publicas para rehabilitar los barrios vulnerables del norte de
Madrid, para equilibrar el desarrollo econémico de este sector, poniendo el énfasis en la circularidad
de los materiales y el ahorro del gasto energético para reducir el impacto ambiental de la ciudad.
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TRANSPARENCIA Y ALIANZAS Administracién para el siglo XXI INNOVACION CIENTIFICA Pacto por la ciencia y la innovacion: refuerzo a

Un equipo motor estable y activo coordina una estructura liquida de alianzas con instituciones, fundaciones,
asociaciones y empresas para facilitar y optimizar proyectos con impacto positivo, social y ambiental. Las alianzas
y sinergias se renuevan a través de contratos de uso de espacio (fijo o eventual) o convenios para proyectos
especificos, mejorando el impacto de los proyectos a través de convocatorias, subvenciones o donaciones.

las capacidades del SNS
Para un funcionamiento circular la innovacion se aplica al disefio, a los procesos de produccion, a la gestion,
a las metodologias y a toda optimizacidn de recursos, incluyendo los procesos de evaluacion y los propios
ensayos. Fabrica circular serd un entorno favorable a condiciones que posibiliten innovaciones, tratando

de identificarlas e incorporarlas. Los proyectos cientificos pertenecen a cada institucién o fundacién pero
podran ser compartidos segun las colaboraciones. El uso de los espacios y los recursos de la fabrica
dependera de cada proyecto pero en algunos casos la ocupacion de los espacios sera permanente. En el
caso del IRyCIS, el Instituto de Innovacion del Hospital Ramon y Cajal, su presencia activara mas programas
i de salud y bienestar (medicina preventiva, cuidados, envejecimiento activo,etc).
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A Educacion y conocimiento, formacidén continua
APRENDIZAJE Y FORMACION y desarrolio capacidade¥

Fabrica Circular es un espacio neutro de transferencia de conocimiento que fomenta la curiosidad vy
el aprendizaje gracias a su formato abierto y de involucracion activa. La formacion forma parte de los

Reinventing Cities Il

Obs 3 4 5
CULTURAY EJERCICIO Impulso de la industria de la cultura y el deporte

La fabrica Clesa, disefiada por el arquitecto Alejandro de la Sota en 1958, es un hito de la arquitectura
moderna del siglo XX y su catalogaciéon como patrimonio industrial esta en proceso. Este proyecto es

programas de las fundaciones e instituciones que de forma permanente o temporal tienen lugar en la
fabrica. Se plantea una organizacién interna por areas estratégicas formadas por equipos multidisciplinares.
La relevancia de cada persona dentro del equipo combina conocimiento y compromiso.

especialmente relevante por el acierto en sus decisiones para lograr al mismo tiempo complejidad
y sencillez, precisién y flexibilidad, y la virtud de ser una arquitectura completa; la que resuelve por
combinacién de proceso industrial y oficio, consiguiendo abarcar todos los detalles. No se trata de un
contenedor, se trata de una obra auténoma, con estructura interna, sensible y, por lo tanto, receptiva.
Desde esta conviccion, los nuevos usos y en especial los culturales, supondran una reflexion continua
de formato, a modo de ejercicio mantendra vivo el didlogo entre soporte y contenido. El modelo de
cooperativa de consumo cultural plantea también la involucracién activa de los socios en parte de
la generacion y seleccion de contenidos. De alojamiento permanente, se plantea un instituto abierto
de arquitectura que sirva de acercamiento, y por equilibrio, llevado por mds mujeres que hombres.

|‘ ﬁﬂ. AMM Architecture Matters Madrid, p»
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: : Modernizacion del sistema fiscal para un
PARTICIPACION Y ORGANIZACION crecimiento inclusivo y sostenible

El modelo de cooperativa de usuarios de Fabrica Circular plantea la involucracién activa de sus socios,
quienes deciden un 20% de la produccién y seleccién de contenidos. La estructura interna para la toma
de decisiones sobre alianzas y contenidos sera responsabilidad del equipo motor junto a cada comité de
expertos de cada area estratégica, pudiendo formar parte de ellos tanto socios como entidades que no
tengan animo de lucro y que tengan relevancia importante en el uso de la fabrica. Fabrica Circular como
entidad sin animo de lucro reinvertird todos sus beneficios en la mejora de sus instalaciones y equipamientos,
asi como en proyectos de impacto social y ambiental de la economia social circular. La transparencia total
en la gestidn se resuelve por la publicacion detallada y la evaluacién de objetivos propuestos por parte de

oDs

i Nueva economia de los cuidados y
ACTIVIDAD ECONOMIA CIRCULAR politicas de empleo

Fabrica Circular en su planteamiento de utilidad a la sociedad, se define como un impulsador de actividad
econdmica circular, de forma directa o indirecta, al priorizar la contrataciéon de servicios o suministros
también por empresas basadas en la economia circular. En cuanto a la generacién de nueva actividad, se
dara prioridad a programas de empleo joven y de retorno de talento asociados a innovacién tecnolégica,
teniendo en cuenta la altas tasas de paro juvenil. También se fomentaran los programas de empleo e
innovacién en el sector de los cuidados y envejecimiento activo. Y con la misma relevancia, programas de
industrias creativas por ser el sector cultural un gran desfavorecido en cuanto a programas de innovacion
y empleo. El impulso de programas mixtos producird sinergias y redes de colaboracion entre los tres
sectores: creatividad, experiencia y motivacion.
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DESAFIO 1. EFICIENCIA ENERGETICA Y ENERGIA LIMPIA

REHABILITACION SENSIBLE

La intervencion en el edificio de la Fabrica CLESA de Alejandro de la Sota se realizara atendiendo
a las regulaciones especificas recogidas en la APE.08.17 y en el titulo 4 de las normas urbanisticas
del PGOUM' y revisando el proyecto con la Fundacién Alejandro de la Sota. La rehabilitacion se
abordara estudiando in situ el estado real de los elementos constructivos una vez se ejecuten las
obras de consolidacion de la estructura. El estudio realizado de los condicionantes locales y del
microclima urbano (junto con @ABIO-UPM), han permitido identificar las estrategias bioclimaticas
mas adecuadas, adaptadas a la proteccion de la envolvente del edificio.

En primer lugar, las estrategias necesarias para mejorar la eficiencia energética y reducir el consumo
de energia son asegurar la inercia térmica de los sistemas constructivos y asegurar el aislamiento
de los acristalamientos. Los calculos realizados por cada sistema constructivo que se incluyen en el
Anexo B. del presente documento demuestran que en todos los casos la rehabilitacion planteada en
el proyecto satisface las recomendaciones dptimas recogidas en el Codigo Técnico de la Edificacion
(CTE-DB-HE 2019)2. Adicionalmente, se han incorporado las siguientes estrategias de cara a mejorar
el comportamiento del edificio para favorecer las condiciones de confort de forma natural:

a) Seleccion optimizada de carpinterias y vidrios por orientacion, para respetar la imagen del
edificio y para mejorar la eficiencia energética.

b) Sustitucion integral de las cubiertas, aumentando la inercia térmica, reduciendo las ganancias
externas en verano y las pérdidas de energia interna en invierno. Se apuesta por cubiertas vegetales
extensivas para la mayoria de las superficies planas, para mejorar al mismo tiempo la biodiversidad
(@Juan XXIIl Roncalli) y la gestiéon de agua. Las cubiertas inclinadas de los lucernarios se rehabilitan
sin alterar su imagen, incorporando un acabado lo mas claro posible para evitar las ganancias en
verano. Las cubiertas inclinadas a doble agua incorporan paneles fotovoltaicos para la produccion de
energia solar.

c) Incorporacion de un doble acristalamiento en la fachada oeste, correspondiente al programa de
oficinas, a modo de "galeria". Este guifio a la arquitectura tradicional gallega resulta conveniente en
esta fachada para aumentar las ganancias en invierno y que, en verano, la apertura de estos huecos
permita la proteccion solar y favorecer la brisa en el interior.

d) Proteccion de las superficies acristaladas durante los meses de verano en los huecos no
protegidos por las pérgolas originales del proyecto en las orientaciones sur y oeste principalmente,
mediante elementos textiles que se produciran in situ por artesanos locales (@OficioyArte).

e) El espacio publico verde anejo se interpreta como una prolongacion del espacio interior de la
nave. Se incorpora el agua como elemento en el disefio, para gestionar el agua de lluvia de las
cubiertas inclinadas y mejorando el microclima especialmente en los meses de verano, refrescando
la zona estancial mediante la evapotranspiracion del agua.

AHORRO ENERGETICO

Todos los equipos, electrodomésticos e instalaciones de Fabrica Circular tendran la categoria A. El
proyecto de iluminacion se realizard atendiendo a los criterios de lluminacidn Integradora (CIE), con
luminarias LED. En las zonas auxiliares y servicios se instalaran detectores automaticos para reducir
el consumo eléctrico. Los ascensores son accesibles pero estan situados en zonas menos centrales
en el proyecto, para fomentar la actividad fisica de los usuarios y reducir al mismo tiempo el consumo
energético®.

1. Expediente 135-2018-01588.
2. Documento Basico de Ahorro de Energia del CTE 2019.
3. FENER (2017) Guia de Ahorro y Eficiencia Energética en Oficinas y Despachos. Comunidad de Madrid.
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1 Visualizaciones del anadlisis bioclimatico desarrollado en el Anexo B del presente documento.
Fuente: Elaboracion propia, 2021.

2 Estudio de las visuales y transferencia térmica de la envolvente del edificio.
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https://www-2.munimadrid.es/fsdescargas/VISAE_WEBPUB/NTI/135-2018-01588/listado.htm
https://www.codigotecnico.org/pdf/GuiasyOtros/Guia_aplicacion_DBHE2019.pdf
https://www.fenercom.com/wp-content/uploads/2017/04/Guia-de-Ahorro-y-Eficiencia-Energetica-en-Oficinas-y-Despachos-fenercom-2017.pdf
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POLIGENERACION E INNOVACION

La estrategia de produccion energética para el edificio se basa en la poligeneracién. Fabrica Circular
tiene el objetivo de incoporar el concepto de circularidad en todas las fases del proyecto, apostando
por las nuevas tecnologias y la innovacion en las ciudades. La Fabrica y su entorno ofrecen unos
condicionantes muy singulares para plantear un nodo de produccion energética al norte de la ciudad.
Los sistemas planteados para el aprovechamiento de los recursos son los siguientes:

1. Instalacién de un sistema geotérmico con 32 sondas de 110m para aprovechar la energia calorifica
del subsuelo. Esta instalacion se apoya en un sistema de aerotermia con 2 intercambiadores. Este
sistema permite cubrir la demanda de climatizacién del edificio en verano y en invierno, tal y ofrece
la garantia de que es un sistema que no afecta a la imagen exterior del edificio (estudio realizado
por @Geoter). El sistema se conecta al sistema de climatizacion de suelo radiante en los espacios
de las naves, el salon de conferencias, las aulas, la guarderia y el restaurante; y por vigas frias en el
programa de oficinas y laboratorios.

2. Para reducir la produccién de residuos organicos y adicionalmente generar energia eléctrica, se
incluye un biodigestor que ha sido precalculado* para la produccion de residuos organicos estimados
de los programas de restaurante, bar y eventos de caterin. Los lodos residuales se utilizaran para
abonar el espacio verde anexo. La instalacidon de este sistema en un equipamiento como Fabrica
Circular puede dar visibilidad a esta forma de producir energia a nivel comunitario para plantear
alternativas en los barrios colindantes, ya que existen numerosos bloques abiertos con espacios
interbloque verdes donde podria reutilizarse el compost producido.

3.Enlas cubiertas a dos aguas se han precalculado 146 modulos de paneles fotovoltaicos integrados,
para una captacion solar de 95.415 kWh anual (@Eco00). Esto supone una reducciéon en emisiones de
CO,de 19.078 kg/afio.

4. En la cubierta plana al sur se incorpora una tecnologia innovadora, muy utilizada en parques
industriales, pero todavia poco frecuente en entornos urbanos. La captacion por un sistema lineal
Fresnel responde al deseo de incorporar un proyecto de innovacion en este sitio y por la estética de
la instalacion, que tanto nos recuerda las vigas en las cubiertas de los lucernarios. Este captador se
dimensionara para poder satisfacer las necesidades de agua caliente a temperaturas elevadas del
restaurante y laboratorios (junto con @Tecnalia).

5. A lo largo de todo el perimetro sur y oeste del espacio verde anexo, limitando con las vias del
tren, se propone una barrera acustica con paneles fotovoltaicos integrados con un sistema de
programacion de la rotacion de los mismos. De esta forma, se consigue reducir el impacto acustico
de los trenes para toda la operacién de la Fabrica Clesa vy, por otra parte, resulta una superficie de
aproximadamente 1.500 m? que puede utilizarse para obras de arte®, publicar mensajes de Fabrica
Circular o campafias de publicidad con beneficios para Fabrica Circular. Esta operacién se estudiara
con una empresa suministradora de electricidad para que pueda sumarse al proyecto Fabrica Circular
y previa valoracion con el Ayuntamiento de Madrid y Adif para asegurar que se cumple la normativa
(objetivo: @Holaluz, contacto realizado, en proceso a fecha 14/02/2021). La energia producida se
utilizaria para consumo de Fabrica Circular o para venta al poligono industrial anejo. Se ha identificado
un aparcamiento de la empresa Zity colindante que podria estar interesada.

6. Los proyectos propios de Fabrica Circular de regeneracion de barrios (Raices de Barrio, con @
SMLR, @Ressa, @ECOOQO0 y @Juan XXl Roncalli, principalmente) plantean la rehabilitacién energética
y la implementacion de comunidades de autoconsumo con cubiertas fotovoltaicas en los A.P.I.R.U.
08.01y 08.03 como objetivos prioritarios. En el Anejo B. se incorporan las estimaciones de inversién,
ahorro energético y reduccion de emisiones de CO, proyectadas para ambos ambitos de actuacion.

4. Miogas
5. Jenny Holzer
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DESAFIO 2. EVALUACION DEL CICLO DE VIDA

DESCARBONIZACION: METODOLOGIA ACV ECOMETRO

El objetivo principal del proyecto es conseguir que la Fabrica Clesa sea un edificio 100%
descarbonizado. Para ello, se establecen cinco estrategias: 1) calcular la huella de carbono (ACV);
2) minimizar su impacto a través de estrategias de eficiencia (#Desafio 1) y eleccién de materiales
(Detalle en Anexo B); 3) compensar las emisiones producidas; 4) electrificar al 100% el edificio sin
gue exista ningun elemento de combustién, y 5) producir energias 100% renovables in situ y en
contratacion. Estos cinco pasos nos garantizan una certificacion CO,nulo apoyada por la Oficina
Espafiola de Cambio Climatico®.

Todo el ACV se presentara en un informe final de forma transparente y detallada para permitir la
compresion de las dificultades inherentes al estudio del ACV. También se incluira la revision critica por
parte de otros expertos internos o externos independientes familiarizados con los requisitos normativos
y con experiencia cientifico-técnica en el ambito de estudio. La aplicacion de esta metodologia del
ACV a este proyecto se hara segun la Norma UNE-EN 15978:2012 “Sostenibilidad en la construccion.
Evaluacion del comportamiento ambiental de los edificios. Métodos de calculo”. Esta norma especifica
el método de célculo, basado en la metodologia del ACV y en otra informacidén ambiental cuantificada,
que permite evaluar el comportamiento ambiental de un edificio e indica como elaborar un informe y
comunicar los resultados de la evaluacion.

ESTIMACION HUELLA DE CARBONO

Se harealizado una estimacién para toda la superficie construida a partir de la referencia de edificios
con criterios similares de construccion de bajo impacto’ (Huella Carbono= 392 kg/CO, x m2 construido).
Para la Fabrica Clesa estimaremos 320 kgCO,/m? construido, ya que se trata de una obra de reforma
y de rehabilitacion y es preciso descontar el impacto de la estructura y cimentacion. La superficie
total construida bajo rasante y sobre rasante son 11.720 m?, por lo que la estimacion de la Huella de
Carbono (etapas A1-A5) resulta en 3.750 ton CO,.

MATERIALES SOSTENIBLES

La estructura representa el 40% del impacto ambiental del edificio. En Fabrica Circular el material
elegido para la estructura interior es madera (CLT). Esta decision representa un edificio con CO,
secuestrado, en vez de un edificio que libera CO, en su proceso de construccion. La madera sera
certificada FSC, de origen espafiol, para evitar la emisiones derivadas del transporte (etapa A4). Los
aislamientos elegidos también son de bajo impacto (Anexo B). Asi, se reduce significativamente el
impacto del carbono. Para reducir el impacto en la etapa A4 del ACV se hard un mapa de trazabilidad y
se buscaran materiales/empresas dentro de un radio de accion a <100 km en la medida de lo posible.

COMPENSACION

Elimpacto de Huella de Carbono estimado en 3.750 ton CO, se compensara con programas nacionales
e internacionales de compensacion de CO,, estimando una media de 8 euros de coste por tonelada. Se
asignara una partida de 30.004,5 € en el presupuesto de obra para la compensacion de CO, derivado
de la construccién. Se priorizard compensar en proyectos locales y basados en reforestacion.

ECONOMIA CIRCULAR
Se prevé el uso de materiales con sello Cradel&Cradel™ que garanticen el funcionamiento de una
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DESAFIO 3. MOVILIDAD SOSTENIBLE

MOVILIDAD ACTIVA Y ESTILO DE VIDA

Fabrica Circular se sitla a 14 minutos de la parada de Metro de Fuencarral, a 6 minutos de la
parada de Cercanias Ramon y Cajal y cuenta con un garaje de la empresa Zity a 5 minutos,
en la parcela colindante. Por este motivo, se considera que la politica de movilidad durante
la fase de operacion de Fabrica Circular sera la promocion de la movilidad activa (a pie y en
bicicleta) y del uso del transporte publico o de vehiculos eléctricos.

El edificio incorpora dos areas de aparcabicis, una mas proxima a la entrada (50 uds),
proxima a la guarderia, para estacionamientos mas cortos, y un aparcamiento enterrado
(350 uds, ampliable) con vigilancia, para garantizar la seguridad al aparcar la bicicleta y la
posibilidad de tener a disposicion de los usuarios de Fabrica Circular alguna bicicleta para
desplazamientos puntuales. En este segundo se habilitaran puntos de carga para bicis o
patinetes eléctricos y un pequefio equipo de reparacion y puesta a punto de bicicletas a
disposicion de los usuarios.

Por otra parte, el futuro carril bici previsto en la Avenida Herrera Oria® permitira mejorar la
conexion en bici con Fabrica Circular.

FASE DE OPERACION

En fase de operacion, Fabrica Circular desarrollara su Plan de Movilidad Sostenible y
Saludable. Entre otras estrategias, la promocidn de la bicicleta sera a través de incentivos
como la App Ciclogreen’ Dentro de las actividades de Fabrica Circular, se podrian incorporar
ciclos de disefio de moda ciclista y tecnologias, alineados con la filosofia de la cooperativa,
asi como otros eventos de promocion de la movilidad sostenible y estilos de vida saludables.

Por otra parte, para desplazamientos en vehiculos motorizados, la empresa Zity' tiene planes
de alquiler de coches para empresas. Se estudiara la posibilidad de establecer un convenio
con Fabrica Circular, dada la proximidad geografica.

M607 ; FUENCARRAL
¥ & r P& .

« MADRID
NUEVO
NORTE
. Ml o
LP

RyC hospital Ramén y Cajal
LP hospital La Paz T
T1 Torre Espacio T2
T2 Torre de Cristal
T3 Torre Eurostars T3 CHAMARTIN

Fuencarral

Ramoény
Cajal

Fabrica Circular a 15 minutos a pie de Madrid Nuevo Norte.
Fuente: Elaboracion propia, 2021.

ZITY

+ 350.000 usuari@s en la Comunidad de Madrid
+ Plazas de aparcamiento ZITY para facilitar las visitas

Desafio #3 Movilidad Sostenible

+ Instalacion de cargadores ZITY en las plazas de aparcamiento
Descuentos y promociones para usuari@s de Fabrica Circular
Eventos ZITY en FCIR: reuniones de departamentos, consejos
Colaboracion con Universidades: Zity+FCIR
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9. Hangar de bicicletas tipo holandés Marco (2019) Los primeros parkings de bicis

10. Ciclogreen (referencia de innovacion para una movilidad sostenible)
11._Mapa de Madrid de zona disponible para Zity (alianza para una movilidad sostenible)
Plan Director de Movilidad Ciclista 2008. Revision y actualizacion.
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DESAFIO 4. RESILIENCIA Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

ISLA DE CALOR URBANA Y VARIACIONES EXTREMAS DE TEMPERATURAS
Fuencarral no es uno de los distritos mas perjudicados por el efecto isla de calor urbana', por su
proximidad a El Pardo y por su localizacidn, que permite una ventilacién constante a lo largo de todo
el afio. Sin embargo, cabe diferenciar dos areas en el entorno de la Fabrica Clesa: al norte, el Poblado
Dirigido de Fuencarral, con una tipologia edificatoria de bloques lineales principalmente y espacios
verdes interbloque, que permiten mejorar notablemente el confort a lo largo del afio; al este y al
sur, infraestructuras estructurales de la ciudad y un poligono industrial con un gran porcentaje de
superficies impermeables. En este contexto, la Fabrica de Alejandro de la Sota recupera la relacién
con el espacio publico colindante para beneficiarse del microclima generado (arbolado, agua,
vegetacion, etc) y asegurar el confort incluso en los meses de verano mas calurosos.

En cuanto a la climatizacion del edificio y el consumo de energia, las consignas de temperaturas
para el célculo de cada uno de los programas se han estimado en un escenario de aumento de la
temperatura habitual de confort para reducir la energia de climatizacion. El detalle se recoge en el
Anexo 2.

Las cubiertas planas se rehabilitan incorporando un sistema de cubierta vegetal extensiva
biodiversa. Se estiman unos 2.100 m? desuperficie ajardinada en cubiertas con un sistema de tepes
vegetales biodiversos (detalle en Anexo B). Para la ejecucion de este tipo de solucion, se ha valorado
la instalacion con un equipo especializado en Soluciones Basadas en la Naturaleza (@Juan XXIlI Visualizacion de los A.P.I.R.U. 08.01 (Begofia Poligono) y 08.03 (Fuencarral Oeste)
Roncalli). El presupuesto oscila entre 120.000 - 200.000 €, dependiendo del sistema y del disefio final Fuente: Elaboracion propia, 2021.

que se escoja.

PRECIPITACIONES INTENSAS Y PERIODOS DE SEQUIA

La gestion integral del agua se ha disefiado para recoger el agua pluvial y almacenarla en el aljibe
colindante. En caso de tormentas intensas, las cubiertas del edificio y el sistema de captacion de
pluviales permite no verter el agua a la red, reduciendo el caudal de aguas residuales. El agua de este
aljibe se empleard como elemento paisajistico, acustico y de bienestar, pero también para el riego
de los huertos del patio asociados a la tienda viva de la planta baja. Parte del volumen del aljibe sera
enterrado para evitar la evaporacion excesiva de la lamina de agua durante los meses mas calurosos
o periodos de sequia.

La vegetacion que se incorpora en el espacio publico es de bajo mantenimiento, todas ellas de bajo
mantenimiento y riego minimo.

El pavimento exterior es mayoritariamente permeable, a excepcion de las zonas de acceso al edificio
propiamente, para permitir la recarga natural de los acuiferos subterraneos.

I Mapade Activos
i

RESILIENCIA URBANA

Los planes de rehabilitacion de barrios correspondientes a los A.P..LR.U. 08.01 y 08.03, y otros,
también incorporaran programas de promocion de Soluciones Basadas en la Naturaleza, como pueden
ser fachadas o cubiertas vegetales (@Juan XXIII Roncalli, @SMLR, @Ressa). Se buscaran igualmente
colaboraciones con las redes locales de huertos de Madrid del distrito de Fuencarral, como Huercarral
(Paseo de Alamillas, 4) y otros agentes activos en salud del distrito que puedan querer desarrollar este
tipo de proyectos.

12. Neila F.J., Sdnchez-Guevara C., Roman E., Lopez H. Gdmez G. y Luxan M. (2020). Isla de calor, clima urbano
y consumo energético de los edificios. Proyecto MODIFICA. Garcia-Maroto Eds.
13. Red de Huertos Urbanos de Madrid. Mapa de huertos urbanos en el distrito de Fuencarral. Mapa de Activos en Salud del distrito de Fuencarral.

14. Mapa de activos de Salud. Madrid Salud. Fuente: Red de Huertos Urbanos de Madrid. Fuente: Madrid Salud.
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DESAFIO 5. SERVICIOS ECOLOGICOS Y TRABAJOS SOSTENIBLES
FABRICA CIRCULAR: COOPERATIVA SIN ANIMO DE LUCRO

Fabrica Circular es una cooperativa sin animo de lucro, donde los beneficios se reinvierten en la de
sus proyectos y mejora de sus servicios. La cesion de uso del edificio Clesa a Fabrica Circular Coop.
permitird que ésta gestione la explotacion del espacio a través de distintos convenios y/o contratos
con distintas entidades™ (@SMLR, @IRYCIS, @OficioyArte, @EI Terrat...). Los precios estan asignados
en funcidn del tipo de programa y actividad, aplicando la misma Iégica que en un ecosistema natural'.
Los programas y proyectos que se desarrollen en Fabrica Circular en colaboracion con las demas
entidades del ecosistema tendran por objeto proyectos con impacto social y ambiental positivos.

FABRICA CIRCULAR: COMPROMISO SOCIAL

Fabrica Circular ha estudiado la implementacion un sistema de medicién de impacto para garantizar
la transparencia de su actividad. En esta fase, la cooperativa no se ha constituido todavia, pero se
ha realizado una simulacién con los datos disponibles del B Impact Report', una herramienta utilizada
por empresas de todo el mundo para la medicidn, evaluacién y seguimiento de sus indicadores de
impacto. Fabrica Circular ha realizado una primera evaluacidon de o que seria su actividad vy, en
ese escenario, alcanza una puntuaciéon de 101,9, superando el minimo para obtener la certificacién
(=80). Esta pre-evaluacion permite incorporar todos los indicadores desde un primer momento para
su medicion en el tiempo y asi asegurar la transparencia de toda su actividad.

NUEVOS SERVICIOS VERDES EN EL DISTRITO

Fabrica Circular es un instrumento para generar y desarrollar proyectos con impacto ambiental
y social positivos. La Fabrica se rehabilita haciendo uso del espacio verde anejo, con un programa
cultural de alto nivel que permita disfrutar de eventos culturales de todo tipo en un entorno natural.
Fabrica Circular promueve con su actividad una nueva cultura del urbanita del siglo XXI donde todo se
entrelaza: cultura, ciencia, artes, ecologia, inclusién...

El programa cuenta también con un restaurante de KmO abierto a toda la ciudad y una tienda viva
(cuillete) donde se vendan productos frescos y naturales de productores locales. Para el barrio
supone la activacion de un espacio con contenidos socioculturales y con programas que desarrollan
directamente proyectos piloto en los barrios colindantes.

PROMOCION DEL TALENTO JOVEN Y OPORTUNIDADES LABORALES

Fabrica Circular albergara un programa de formacién FP en profesiones digitales y lanzaderas de
emprendimiento social y de empleo relacionadas con la cualificacion de los oficios. Fabrica Circular
acoge a profesionales y emprendedores en distintos formatos, bien dentro de un programa asociado a
alguna de las entidades operadoras (@IRyCIS, @SMLR, @OficioyArte, @LUCA, @FundacionArquia...).

PROMOCION Y PUESTA EN VALOR DE LOS OFICIOS

Fabrica Circular incluye una Villa de Makers, inspirada en el modelo The Cockpit'®, donde la actividad
creativa y productiva conviven, y los artesanos y artistas pueden contar con un espacio de innovacion
y exploracién con nuevas tecnologias (@OficioyArte). Los emprendedores y artistas que deseen
escalar su produccion podrdn establecer convenios con otras entidades. Desde Fabrica Circular, se
apuesta por la reactivacion del tejido socio-economico en los barrios colindantes, tal y como se
recoge en el andlisis del distrito'y en las propuestas del Atlas de la Innovacion?® para incorporar la
industria 4.0 en el tejido urbano.

15. ExRotaprint es uno de los modelos de referencia en Berlin, una cooperativa sin animo de lucro gestionando un
antiguo edificio industrial abandonado. Reunién con el equipo fundador el 23/01/2021 con el objetivo de conocer
los detalles de su proyecto y de su plan econdémico.

16. El precio del m? por programa puede consultarse en el Anexo D. Memoria Econdmica.

17. B Impact Assessment/B Evaluacién de Impacto.

18. The Cockpit, Londres.

19. Paisaje Transversal (2015). Diagndstico Fuencarral El Pardo.

20. Gutiérrez de la Fuente Arquitectos (2020). Atlas de la Innovacion. Nuevo Madrid Mix_NMM. Madrid.
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DESAFIO 6. GESTION INTEGRAL SOSTENIBLE DEL AGUA

AHORRO Y EFICIENCIA DEL CONSUMO DE AGUA

El ahorro y la eficiencia del consumo de agua se aborda separando los usos de agua potable
y las posibilidades de recuperacion de aguas grises en otros usos del edificio. El consumo de
agua del edificio viene condicionado por la ocupacién de cada uno de los programas (pre-
cdlculo desglosado en Anexo B). Los usos principales son el consumo humano, restauracion
y aseos publicos. El disefio del sistema incorpora:

a) Uso de agua potable para aquellos usos que impliguen consumo o higiene humana
(lavabos, cocinas, laboratorios). Las tomas dispondran de un reductor de caudal (ahorro
entre el 30-65% del consumo), trabajando con presiones de servicio moderadas, y en los
aseos los lavabos se incorporaran grifos monomando temporizados.

b) Elriego de las plantas interiores se realizara con aguas recuperadas y se automatizara con
un sistema de riego de bajo mantenimiento.

c) La distribucion de los cuartos humedos no esta centralizada, por lo que resulta mas
conveniente incorporar un sistema de recuperacion de las aguas grises de los lavabos en
los inodoros por moédulos.

d) La recogida de aguas pluviales se divide en varias zonas. Por una parte, las cubiertas
vegetales planas con el sistema vegetal que incorporan almacenaran parte de las
precipitaciones, reduciendo la necesidad de gestionar el volumen asociado a estas
superficies. La recogida en las cubiertas inclinadas se canalizara y conducira al aljibe del
patio.

e) El agua almacenada puede utilizarse para el riego de los huertos, reduciendo asi el
consumo de agua potable.

f) El paisaje del espacio publico anejo se ha concebido con el objetivo de reducir al maximo
las necesidades hidricas. Las especies y vegetacion escogida seran arboles locales que
necesiten poca agua y puedan sobrevivir al clima local. Las especies siguen principalmente
las recomendaciones incluidas en el Plan de la Biodiversidad de Madrid?'.

g) El pavimento exterior es principalmente permeable para permitir la recarga natural de los
acuiferos subterraneos.

h) Instalacion de un sistema para las cisterna WC Stop para los aseos, lo que permite una
reduccion de hasta el 70% del consumo.

i) Se estudiara la posibilidad de recoger las aguas negras en el biodigestor para evitar su
vertido a la red, pero requiere un estudio en detalle para poder valorar este sistema.

21. Ayuntamiento de Madrid (2018). Plan de Infraestructura Verde y Biodiversidad.
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DESAFIO 7. GESTION SOSTENIBLE DE RESIDUOS

CIRCULARIDAD DE LOS RESIDUOS DURANTE EL PROCESO DE EJUCUCION

Dentro del Andlisis del Ciclo de Vida de los materiales (#Desafio 2) se incorporard un sistema
de gestion separativa de residuos de construccion (@Tecnalia). La gestion ambiental en la
obra asegurara la minimizacion del impacto ambiental durante las fases de implementacion.
Serealizara un Plan Integral de Gestion de Residuos para la Obra y se realizara un seguimiento
pormenorizado de todo el proceso, para identificar el potencial de recuperacion de material
para procesos circulares.

GESTION RESIDUOS DURANTE LA OPERACION DE FABRICA CIRCULAR
REDUCCION DE RESIDUOS

Fabrica Circularincorporaraun Plande Gestion deresiduosintegral pararealizar el seguimiento
y la evaluacion de la produccién del mismo. Los servicios de restauracion y caterin de Fabrica
Circular promocionaran productos de kmO vy locales, evitando los productos envasados. La
tienda viva incorporara una seccion de productos a granel, desde cereales y legumbres
hasta productos de cosmética o de higiene.

1+D Y RECOGIDA SELECTIVA

La gestion de residuos en Fabrica Circular sera separativa, favoreciendo la implementacion
de sistemas y programas de recuperacion de los residuos con entidades del ecosistema (@
Tecnalia, @EnclaveAmbiental) y/o programas de emprendimiento de upcycling.

RESIDUOS ORGANICOS

La produccion de organicos relacionada con las actividades de restauracion, bar y caterin se
detallan en el Anejo B con los calculos estimados. De esta forma, Fabrica Circular reutiliza la
materia organica en produccion de energia y compost para los huertos y espacios verdes.

ARTESANIA, OFICIO, ARTE, RECICLAJE Y NUEVOS MATERIALES

Fabrica Circular alojara a profesionales de distintos sectores ayudando a materializar sus
proyectos en economia circular. Un sector de gran interés es el de la moda, que todavia a dia
de hoy supone uno de los sectores con mayor impacto ambiental??. También se investigaran
técnicas de recuperacion de plasticos para su conversion en material de fabricacion digital
0 nuevos productos en el mercado.

ESCALA BARRIO

Los proyectos de Fabrica Circular tienen el objetivo de testearse en proyectos pilotos a
escala de barrio. Por una parte, la gestion de los residuos organicos podrian gestionarse
en biodigestores comunitarios de menor a mayor tamafo, incluidos en los equipamientos y
dotaciones del distrito. También podrian instalarse contenedores de recogida selectiva de
algunos materiales en los barrios colindantes para proyectos concretos de puesta en valor
de materiales concretos.


https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Medio-ambiente/Parques-y-jardines/Plan-de-Infraestructura-Verde-y-Biodiversidad/?vgnextoid=5fdec0f221714610VgnVCM2000001f4a900aRCRD&vgnextchannel=2ba279ed268fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD
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DESAFIO 8. BIODIVERSIDAD Y RENATURALIZACION URBANA

BIODIVERSIDAD

La rehabilitacion del edificio incorpora un total de 1.894m? de cubiertas con un sistema
vegetal con tepes diversos incorporando polinizadoras para mejorar la biodiversidad y un
mayor numero de abejas, mariposas y otros insectos. Las soluciones técnicas se disefiaran

conjuntamente con un equipo especialista en Soluciones Basadas en la Naturaleza (@Juan
XXIII)

El espacio verde colindante (10.379 m?) se disefia como una prolongacion de la actividad
de los usos interiores, especialmente el patio de acceso principal, en la fachada oeste. En
esta zona, se incorporan principalmente dos usos diferenciados: el sociocultural (conciertos
y eventos al aire libre) y la zona de huertos, asociada al programa de guarderia y a la tienda
viva. De forma puntual y en zonas con menos transito de personas se instalaran hoteles de
insectos y conjuntos arbustivos y florales con polinizadoras.

Las especies vegetales seleccionadas son de diverso porte y de bajo mantenimiento,
adaptadas al clima local y favoreciendo un ecosistema mixto, siguiendo el Plan de
infraestructura Verde y Biodiversidad de Madrid. Igualmente, también se incorporaran
frutales, para tener una modesta produccion que permita realizar talleres de gastronomia
inclusivos.

ALIMENTACION SALUDABLE Y PRODUCCION LOCAL

Fabrica Circularincorpora en el programa una tienda viva, donde se promocionaran productos
de temporada de productores locales principalmente y productos a granel; un restaurante
km O y un bar con la seleccién de los productos mas frescos de proximidad y con garantia
de su produccion ecoldgica y sostenible. El servicio de caterin incluira también productos
naturales y saludables en su oferta de formulas y menus.

SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA

Se desarrollaran prototipos, proyectos de |+D y programas de renaturalizacion de los barrios
colindantes, con el objetivo de mejorar la gestion de los espacios interbloque, la eficiencia
energética de las edificaciones y aumentar la biodiversidad y la presencia de la naturaleza
en el distrito, analizando cada uno de los entornos de forma especifica y buscando formulas
adaptadas en cada uno de los casos (@SMLR, @Ressa, @Juan XXIll Roncalli, @Tecnalia).
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DESAFIO 9. ACCIONES, INCLUSIVIDAD, BENEFICIOS SOCIALES

INTERDISCIPLINARIEDAD E INTERGENERACIONALIDAD

Fabrica Circular es un ecosistema muy diverso, donde las artes y las ciencias se abordan de una
forma conjunta para resolver los retos del siglo XXI con un enfoque constructivo y transformador. El
equipo motor de Fabrica Circular estd compuesto por un equipo intergeneracional de millenials con
mucho talento y un comité asesor con muchos afios de experiencia profesional en diversos sectores
y méritos. Un aprendizaje continuo y un intercambio de energia y conocimiento.

MUSICA, CULTURA, SALUD Y DISENO

La relacion con el Hospital Universitario Ramén y Cajal resulta un gran potencial para el intercambio
interdisciplinar con Fabrica Circular y las entidades que forman parte del ecosistema, relacionando el
programa cultural, los entornos naturalesy el disefio con la mejora de la atencion médica y hospitalaria,
la recuperacioén de los pacientes, la innovacién de servicios y productos, estudios cientificos de disefio
basado en evidencias y mucho mas. Algunos de los proyectos ya estan en marcha, algunos ejemplos
son el programa de innovacion del Instituto del Ramén y Cajal, los proyectos de Cultura en Vena como
Cultura de Urgencias o Musicos Internos Residentes o el disefio de jardines terapéuticos por la
Fundacion Juan XXIlI (@IRyCIS, @CeV, @Juan XXIlI Roncalli).

INNOVACION EN EL SECTOR CUIDADOS

Fabrica Circular incorpora en su programa una guarderia, con una zona de lactancia, para favorecer
un entorno de trabajo que permita a las madres y padres compatibilizar su carrera y ambiciones
profesionales con la crianza. Este programa sera un equipamiento mas para el barrio y los fines de
semana funcionara como un espacio ludico infantil.

En la fase de disefio de la programacion se incorporaran medidas de integracion y generacion de
nuevas narrativas sociales a través de procesos de investigacion, difusion y formacion mediante
colaboraciones multisectoriales desde ambitos locales a internacionales (@PorCausa).

Los programas previstos en la regeneracion urbana incorporan también el desarrollo de programas
formativos para mejorar la capacitacion de la figura del Asistente Personal en Madrid (@SMLR) vy la
implementaciéon de alternativas de cuidados y servicios para personas mayores y personas con
dependencia, para que puedan Permanecer en casa a través de diferentes estrategias (@Ressa, @
SMLR, @TyS).

INCLUSION TRANSVERSAL

Se han incluido programas de formacién y capacitacion profesional inclusivos en colaboraciéon con
diversas entidades (@Juan XXIII Roncalli) trabajando con ellos en el desarrollo de I+D desde un
primer momento. Los proyectos y actividades planteados a dia de hoy son el disefio y la instalacién
de las Soluciones Basadas en la Naturaleza, el cuidado y mantenimiento de los huertos, programas
formativos en restauracién y caterin y atencion en ventas en la tienda viva/cuillete.

TECNOLOGIA Y PROGRAMACION

En Fabrica Circular se fomentara el aprendizaje en programacién y nuevas tecnologias de distintos
usuarios, como artesanos, los médicos e internos del Hospital Ramén y Cajal, mujeres, profesionales,
personas mayores, etc. Se promovera la formacion e incorporacion de la mujer a las nuevas tecnologias,
a través de programas formativos (@SMLR, @LUCA, @TyS).

EVENTOS INTERDISCIPLINARES

La programacién de Fabrica Circular ofrece un espacio de encuentro donde se activa la curiosidad, se
favorecen los encuentros y se buscan las conversaciones. Un entorno creativo, dinamico y vivo donde
las personas puedan seguir creciendo y aprendiendo para vivir mejor?.

20. Carmen de Michelena (2013) en MemorANDA. Carmen de Michelena, maestra rural de Beas de Segura y
Medalla de Andalucia.
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https://www.youtube.com/watch?v=HkeCw7dDYuA
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DESAFIO 10. ARQUITECTURA INNOVADORA Y DISENO URBANO

UN NUEVO USO PARA LA FABRICA CLESA

El nuevo uso de la fabrica Clesa de Alejandro de la Sota se integra en su entorno urbano a
través del contenido de sus actividades, que tienen un impacto ambiental y social positivos
directos. Fabrica Circular es un instrumento que permite establecer alianzas publico-
privadas. A través de los distintos programas, actividades y proyectos se iran generando
mas vinculos con las entidades y barrios colindantes, pero también a nivel metropolitano
sera un equipamiento sociocultural singular.

INTEGRACION DE LOS MATERIALES

Taly como se ha explicado en la primera parte del presente documento, laintervencion
en el edificio existente utiliza sobre todo materiales como la madera y los textiles,
poniendo de esta forma en valor los oficios y trabajando con ellos para alcanzar el
resultado deseado (@SMLR). Las carpinterias se desarrollaran con una empresa local
para asegurar un detalle constructivo de alta calidad y prestaciones energéticas (@
wecowindow/Iciar de las Casas). Los textiles se disefiaran conjuntamente con los
artesanos (@OficioyArte). La seleccion de los materiales atendera a los criterios de
sostenibilidad y ACV indicados previamente (#Desafio 2).

Las soluciones energéticas incorporadas han respetado al maximo todos los
condicionantes existentes para respetar al maximo la envolvente del edificio. Las
soluciones que se incorporan son disruptivas e innovadoras, pero a la vez sensibles
y légicas con el contexto del proyecto (#Desafio 1).

PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO Y LA ARQUITECTURA

Fabrica Circular incorpora en su programa un grupo de reflexion sobre arquitectura y
urbanismo, con el objetivo de reforzar el acercamiento de esta profesion a la sociedad
(junto con @Fundacion Arquia).Fabrica Circular desarrollara proyectos de investigacion
multidisciplinar sobre urbanismo y ciudades.

REGENERACION URBANA SOSTENIBLE Y CON IMPACTO

Fabrica Circular es un instrumento para generar alianzas publico-privadas con un equipo
profesional que busca la calidad de los proyectos. Fabrica Circular se instala en la Fabrica
Clesa estableciendo unas sinergias unicas con las entidades que forman parte del ecosistema
y generando un impacto ambiental y social positivo en el entorno de proximidad.

TRANSPARENCIA Y BIG DATA

Fabrica Circular disefiara un protocolo de medicion de datos y monitorizacion de los mismos
y tendra un repositorio de datos en abierto de parametros como su monitorizacion de
temperaturas y calidad del aire, usos y consumos, produccion de energia, etc. La reflexion
sobre las tecnologias, la proteccion de datos, el big data y el urbanismo sera otro de los
temas centrales apasionantes que se abordaran en encuentros y proyectos conjuntos con
las entidades que integran el ecosistema (@OdiselA).
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RED MUNDIAL DE MUSEOS E INSTITUTOS DE ARQUITECTURA

Fabrica Circular, en el tiempo, pretende convertirse en un nodo de la red mundial de institutos de arquitectura.
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