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PROTOCOLO GENERAL DE ACTUACION ENTRE EL AYUNTAMIENTO DE MADRID, INSTITUTO
NACIONAL DE LAS ARTES ESCENICAS Y DE LA MUSICA (INAEM) Y ADMINISTRADOR DE
INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS (ADIF) PARA LA COLABORACION EN LA BUSQUEDA DE
SOLUCIONES PARA LA MEJORA Y LA INTEGRACION EN LA CIUDAD DE LOS SUELOS
FERROVIARIOS DE LA ANTIGUA ESTACION DE DELICIAS.

En Madrid, a 1 de octubre de 2018

REUNIDOS

De una parte, don José Manuel Calvo del Olmo, Delegado de Area de Gobierno de Desarrollo Urbano Sostenible
del Ayuntamiento de Madrid, de conformidad con lo dispuesto en el apartado 3.1.1.8 del Acuerdo, de 29 de octubre
de 2015, de la Junta de Gobiemo de la Ciudad de Madrid, de organizacion y competencias del Area de Gobiemo
de Desarrollo Urbano Sostenible, con facultades suficientes para otorgar el presente acto y con domicilio a estos
efectos en la calle de Ribera del Sena numero 21 28042 Madrid.

De otra, doia Amaya de Miguel Toral, en calidad de Directora General del Instituto Nacional de las Artes
Escénicas y de la Musica, actuando en nombre y representacion del mismo, en el gjercicio de las competencias
que le estan atribuidas en virtud del articulo 6 del Real Decreto 2491/1996, de 5 de diciembre, de estructura
organica y funciones del Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la MUsica y domiciliada a estos efectos en
la plaza del Rey numero 1, 28004 de Madrid.

Y de otra parte, dofa Isabel Pardo de Vera Posada, Presidenta de la entidad publica empresarial
ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS, quien se encuentra debidamente facultada
para este acto, en el ejercicio de las competencias que le estan atribuidas en virtud del articulo 23.2.a) de su
Estatuto, aprobado mediante Real Decreto 2395/2004, de 30 de Diciembre, por el que se aprueba el Estatuto
de la Entidad Publica Empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias, y domiciliado a estos efectos
en la calle de Sor Angela de la Cruz niimero 3, 28020 de Madrid.

Los intervinientes se reconocen capacidad legal suficiente para el otorgamiento del presente PROTOCOLO, a
cuyo efecto

EXPONEN

.- El presente Protocolo General de Actuacion (en adelante Protocolo) es una declaracién de intenciones que viene
a expresar la voluntad de las partes firmantes para actuar con un objetivo comun, sin que, en ningun caso su firma
suponga la formalizacién de compromisos juridicos concretos y exigibles para las partes.

Il.- Que el Ayuntamiento de Madrid (en lo sucesivo Ayuntamiento), de conformidad con las atribuciones que
tiene conferidas por el articulo 25 de la Ley 7/85, de 2 de abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local (LRBRL),
para la gestidn de sus intereses y en el &mbito de sus competencias, puede promover las actividades y prestar los
servicios publicos que contribuyan a satisfacer las necesidades y aspiraciones de la comunidad vecinal, ejerciendo
para ello como competencias propias, en los términos de la legislacion del Estado y de las Comunidades
Auténomas, entre otras en las siguientes materias: urbanismo, en sus manifestaciones de planeamiento, gestion,
ejecucion y disciplina urbanistica (articulo 25.2 apartado a); asi como en materia de promocién de la cultura y
equipamientos culturales (articulo 25.2 apartado m) o la cooperacién con las Administraciones educativas
correspondientes en la obtencion de los solares necesarios para la construccion de nuevos centros docentes
(articulo 25.2 apartado n).
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lil.- Que el organismo auténomo Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica (en adelante
INAEM) tiene como fines la promocién, proteccién y difusion de las artes escénicas y de la musica en cualquiera
de sus manifestaciones, asi como su proyeccion exterior y la comunicacién cultural con las Comunidades
Auténomas en materias propias del organismo. Dentro de estos fines se encuentra el de fomentar y difundir el
arte de la danza y su repertorio en sentido amplio a través de la Compafiia Nacional de Danza (en adelante
CND) y el Ballet Nacional de Espafia (en adelante BNE), asi como la atencion al sector de la danza a través
de la elaboraci6n de programas especificos para su difusion y desarrollo y la gestion de subvenciones y ayudas.

El INAEM fue creado por el articulo 87 de la Ley 50/1984, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del
Estado para 1985 y esta regulado por el Real Decreto 2491/1996, de 5 de diciembre. La CND se regula por su
propio Estatuto, aprobado por Orden CUL/1993/2010, de 21 de julio. EI BNE, se regula por su propio Estatuto,
aprobado por Orden CUL/3065/2010, de 23 de noviembre.

IV.- Que la entidad publica empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (en adelante ADIF)
es responsable del mantenimiento y la explotacion de las infraestructuras ferroviarias, asi como de la gestion de su
sistema de control de circulacion y de seguridad, en funcién de lo establecido en la Ley 38/2015, de 29 de
septiembre, del Sector Ferroviario, el Real Decreto 2387/2004, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el
Reglamento del Sector Ferroviario y el Real Decreto 2395/2004, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el
Estatuto de la entidad piblica empresarial Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF).

En el gjercicio de sus funciones, ADIF actlia con autonomia de gestién, teniendo en cuenta, en todo caso, la
garantia del interés publico, la satisfaccion de las necesidades sociales con la méxima calidad, la seguridad de los
usuarios y la eficacia global del sistema ferroviario.

V.- Que tras la ejecucion de la actuacion urbanistica denominada “Pasillo Verde Ferroviario” (Modificacion del
Plan General de Ordenacion Urbana de Madrid de 1985 aprobada el 11 de octubre de 1989 ) en el recinto de
la antigua estacion de Delicias, entre otros terrenos, existen un conjunto de areas que con los datos que pueden
obtenerse de la base de datos del PG97, totalizan una superficie de suelo aproximada de 71.342 m? (Ver Anexo
Documental n®1) que es de titularidad del ADIF y que esta ocupada en parte: por el Museo del ferrocarril, el
Museo de la Ciencia y Tecnologia y por el centro deportivo ferroviario de Delicias.

Formando parte de ese suelo esta la parcela catastral de referencia 1622402VK4712D0001AQ, con una
superficie aproximada de 57.186 m? que agrupa las parcelas de codigos de Plan General A05582 y A05199
y que tienen asignado por el planeamiento el uso dotacional de equipamiento. Sobre estas parcelas estuvo
prevista la localizacién del “Museo Ferroviario y Museo de la Ciencia”, equipamiento para la prestacion de
cultura, conservacion y transmision del conocimiento, que hasta la fecha no ha sido implantado ni es
previsible que vaya a ser materializado por el reciente traslado de la sede principal del Museo de la Ciencia a
Alcobendas.

En el Plan General de Ordenacion Urbana de Madrid de 1997 (en adelante PGOUM) se incluye la ordenacién
del ambito del Pasillo Verde Ferroviario como un area de planeamiento incorporado “API 02.14 Pasillo Verde
Ferroviario” manteniendo las determinaciones del planeamiento aprobado anteriormente.

En el plano de ordenacion vigente esa finca catastral aparece dividida en dos parcelas (cédigos A05582 y
A05199; ver Anexo documental n°1) separadas por una franja calificada de zona verde de titularidad
municipal. La parcela mas préxima a la estacion-Museo ferroviario tiene una superficie de unos 31.926 m?
conforme al PG97, se encuentra identificada en el actual PGOUM con el cédigo A05582, y esta calificada en
ese plano como equipamiento basico y la situada mas al sur, de 26.923 m?, se encuentra identificada en el
actual PGOUM con el codigo A05199, esté calificada como equipamiento singular

Si bien esta es la calificacion reflejada en el Plano de Ordenacion, a tenor de lo establecido en el articulo 3.2.7.
‘Régimen Urbanistico de las API" de las Normas Urbanisticas del PGOUM, la calificacion genérica de uso
dotacional de equipamiento, asignada a los terrenos situados en paseo de las Delicias 61 en la Modificacion
del APl “MAPI Ronda de Segovia-Imperial’ aprobada definitivamente el 30/05/1998, (ver Anexo documental
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n°2), posibilitaria la implantacién de las tipologias de equipamiento basico y singular relacionadas,
respectivamente, en los apartados a) y b) del articulo 7.10.3 de las NN.UU. del PGOUM.

Desde el afio en que se fijaron las determinaciones de planeamiento para estas parcelas (1989) los programas
ferroviarios y los requerimientos de movilidad y accesibilidad a las dotaciones urbanas se han modificado y
evolucionado de forma sustantiva. Las actuales condiciones de contorno (viarios de compleja conectividad con
la trama urbana colindante; barreras ferroviarias -via de cercanias y via de enlace Delicias-Santa Catalina-;
accesos rodados a través de suelos calificados como zona verde) de este conjunto de parcelas destinadas a
equipamientos publicos de dimensién muy relevante y en posicion central, precisan de su analisis y estudio
para plantear la actualizacién y modernizacion de aquella zonificacidn inicial con el objetivo de plantear una
intervencion urbana de alcance y evitar asi su posible degradacion y la de su entorno inmediato.

Se adjunta como Anexo documental n° 1, el plano en el que se refleja la ordenacién actual del PG97 para el
entorno objeto de estudio en desarrollo del presente protocolo con la localizacion de las fincas antes descritas.

VI.- La Estacion de Madrid-Delicias fue construida en 1880 y tiene incoado desde 1991 un expediente de
declaracién de Bien de Interés Cultural, que, si bien a esta fecha no se ha concluido, determina desde entonces
que se le aplique el grado de proteccion propio de los BIC.

El Museo del Ferrocarril se trasladé en 1983 a una parte de la Estacion de Madrid-Delicias, cerrada al servicio
ferroviario desde 1971.

En 1980 RENFE, hoy ADIF, cedié el uso de una parte de la estacion (el ala izquierda junto con dos inmuebles
mas) al Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia (en adelante MUNCYT), hoy dependiente del Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad.

La sala de exposicion del MUNCYT de la Estacién de Delicias cerr6 sus puertas al publico a partir del 31 de
marzo de 2014. El 12 de diciembre de 2014 la nueva sede del MUNCYT en Alcobendas abrié sus puertas al
publico. Actualmente, la sede del MUNCYT en el Paseo de las Delicias de Madrid alberga la Biblioteca, el
Archivo y el Aimacén de piezas de la institucion, conformando actualmente un Centro de Investigacion.

La propia estacion y las parcelas situadas en su parte trasera estan dentro del ambito de la Zona Arqueoldgica y
Paleontoldgica de las Terrazas del Manzanares (aprobada mediante Decreto 113/1993, de 25 de noviembre, de la
C. de Madrid).

VII.- Que el Ayuntamiento, el INAEM y ADIF consideran que el entorno de la antigua estacion de Delicias, y en
concreto ese conjunto de parcelas (codigos A05582 y A05199 del PG97) que totalizan unos 57.186 m? de
superficie de suelo, representa una oportunidad para mejorar la ciudad de Madrid, para poner en valor y utilizar
su patrimonio historico industrial, asi como para dotar a la capital de nuevos equipamientos publicos de caracter
cultural y educativo necesarios y sostenibles.

El distrito de Arganzuela ya cuenta con dos grandes proyectos culturales: la Biblioteca y el Archivo Regional
en el complejo de la antigua Fabrica del Aguila y el complejo del Matadero. A ellos se une el Museo del
Ferrocarril. Para complementar y reforzar ese nuevo protagonismo cultural de este distrito al tiempo que se
regenera esta zona de Madrid, el Ayuntamiento y ADIF consideran positivo plantear bases para desarrollar e
integrar de forma mas adecuada el area correspondiente a la antigua estacion ferroviaria de Delicias,
mejorando sus accesos y posibilitando la ampliacion de las redes publicas de equipamientos y servicios dando
también respuesta a las necesidades de los vecinos de la zona, vy, en definitiva, recuperando para la ciudad
ese importante espacio sin uso.

Por su parte, el INAEM considera que esa zona podria representar un emplazamiento idéneo para las sedes
estables de la Comparia Nacional de Danza y del Ballet Nacional de Espafia, para que ambos centros de
creacion puedan realizar en él una programacion continua. Este nuevo equipamiento cultural compatibilizaria
el uso de sus instalaciones, tanto para ser la sede de las dos unidades de produccién del INAEM, como para
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ofrecer a diferentes compafias publicas y privadas, nacionales e internacionales, la posibilidad de exhibir sus
espectaculos a la ciudadania con una oferta de danza de calidad en todos los estilos y formatos.

ADIF reconoce que esos proyectos son de interés publico para el Municipio y los ciudadanos de Madrid, y que
ese interés se cohonesta con la adecuada administracion de los bienes integrados en el inventario y con la
politica de responsabilidad corporativa de esta entidad publica empresarial. Del mismo modo, ADIF también
pretende potenciar el actual Museo del Ferrocarril y el inmueble historico que le sirve de sede (la estacién
edificada en el afo 1880), posibilitando su rehabilitacidn, y ampliando los espacios expositivos y, en definitiva,
consolidandolo como un Museo ferroviario de primer nivel.

En definitiva, las tres instituciones con el presente Protocolo pretenden establecer los principios para colaborar
conjuntamente en el desarrollo de esta zona de Madrid, estudiando la posible implantacion de nuevos
equipamientos de caracter cultural y educativo en la misma y estableciendo las premisas y condiciones de un
futuro mediante un Plan Director o estratégico que sirva de base para las actuaciones a realizar por cada una
de ellas.

Por todo lo expuesto, las partes intervinientes acuerdan suscribir el presente Protocolo, como marco previo y
general, en el que se declara las intenciones de colaboracidn entre las partes, pero sin establecer ninguna
obligacion juridicamente, con arreglo a las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO DEL PROTOCOLO.

El Ayuntamiento, el INAEM, y ADIF quieren colaborar en la busqueda de soluciones para la mejora y la integracion
en la ciudad de los suelos ferroviarios de la antigua estacién de Delicias. Cada una de las partes impulsara las
actuaciones necesarias para la consecucion del objetivo del presente protocolo.

De esta forma, el presente Protocolo de naturaleza administrativa, tiene por objeto, establecer el marco general
para, atendiendo a la situacion existente, estudiar diversos marcos urbanisticos de referencia para los terrenos
sefialados en el expositivo, con el objetivo comun de encontrar una 6ptima solucion de regeneracion e integracion
de los mismos dentro del tejido urbano, potenciando el Museo Ferroviario existente y facilitando la nueva
implantacion en la zona de usos dotacionales de caracter cultural y educativo, asi como la promocién de un nuevo
espacio para la creacion artistica y ensayos.

SEGUNDA.- OBJETIVOS DEL PROTOCOLO

- Estudiar conjuntamente los posibles usos dotacionales que pudieran ser adecuados para las parcelas
mencionadas en el expositivo V.

- Estudiar conjuntamente la conversién de las actuales naves y edificaciones situadas en la parte trasera de
la antigua estacién de Delicias para su destino como espacios de creacién artistica y de forma que ADIF
pueda convertirse también en impulsor de nuevas actividades culturales.

- Estudiar conjuntamente el tratamiento urbanistico mas adecuado para los terrenos de ADIF incluidos en el
API 02.14 “Pasillo Verde Ferroviario” y su entorno inmediato, posibilitando una adecuada reordenacion de
este espacio, mejorando al propio tiempo la integracion en la trama urbana de esa zona y favoreciendo las
conexiones de la misma con la red viaria.

- Estudiar las posibles formulas juridicas y condiciones para la utilizacion de los suelos para la implantacién
de nuevos equipamientos de caracter cultural y educativo.

Los estudios que se realicen serviran de base para la elaboracién de una propuesta de Plan Director para el
desarrollo futuro de estas parcelas.
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TERCERA. PLAN DIRECTOR

Todos los estudios realizados en virtud del presente Protocolo serviran de base para la elaboracion de una
propuesta de Plan Director (PD) de las actuaciones a realizar en el ambito establecido.

Dicha propuesta de PD debera tener, a titulo meramente indicativo, el siguiente contenido:
1) Un andlisis de necesidades de movilidad y de los accesos viarios al conjunto del &mbito.
2) Plan de actuacién y desarrollo del Museo del Ferrocarril.

3) Determinacion de necesidades museisticas y centros culturales del Ayuntamiento y su posible ubicacion en
el ambito.

4) Determinacion de las necesidades del INAEM y de su posible ubicacién en el ambito.

5) Determinacion de lineas maestras y requerimientos generales (incluyendo las necesidades de inversion la
posible organizacién de la explotacion) del Proyecto de explotacién de la zona de creacion artistica y ensayos
de ADIF. Estudio de reubicacion y/o reposicidn de usos actuales en la naves (Naves ocupadas por el Museo
de la Ciencia y el Ferrocarril; nave y terrenos del Centro Deportivo Ferroviario).

6) Andlisis de posibles equipamientos educativos o de otro tipo de dotaciones publicas que se pudieran implantar
en el &mbito para dar respuesta a las solicitudes vecinales (incluyendo superficie y posible ubicacién).

7) Analisis de medidas a adoptar para la delimitacién y proteccidn del sistema general ferroviario, incluyendo
medidas para favorecer la integracion urbana y mejora de la permeabilidad de los suelos ocupados por
instalaciones ferroviarias.

Una vez concluidos esos estudios y analisis, las partes determinaran si para aprobar, desarrollar e implementar
ese Plan Director es conveniente la suscripcion entre las partes del correspondiente convenio de desarrollo del
presente Protocolo. En su caso, en ese convenio se estableceran y concretaran, entre otras cuestiones, los
mecanismos y condiciones para que ADIF ceda al Ayuntamiento y el INAEM el uso de los suelos que resulten
necesarios para la implantacion de los nuevos equipamientos culturales de su titularidad.

En este eventual convenio de desarrollo también podrén preverse los mecanismos de financiacion y las
aportaciones de cada una de las partes a las obras a realizar y el correspondiente calendario o cronograma tentativo
de las mismas. En cualquier caso, este protocolo no genera derechos y obligaciones de contenido econdmico para
las partes.

CUARTA. COMISION MIXTA DE SEGUIMIENTO.

Para el impulso y control de las actuaciones del presente Protocolo, asi como para la posible interpretacion del
mismo se creara una Comision Mixta de Seguimiento compuesta por un representante de cada una de las partes,
correspondiendo la presidencia de la misma de forma rotatoria cada ocho (8) meses, al representante de cada
administracion.

Dicha Comision en la primera de las sesiones que celebre aprobara sus normas de actividad.

El régimen de funcionamiento de la Comisién se ajustara a lo dispuesto en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico o legislacion que en adelante le sustituya.

La Comision Mixta de Seguimiento asumira entre otras funciones:
o Impulsar y supervisar la ejecucion del Protocolo, asi como adoptar las decisiones y dictar las instrucciones

necesarias con el fin de asegurar la correcta realizacion de las actividades previstas, incluyendo al efecto la
solucién, en primera instancia, de las controversias de interpretacion y cumplimiento que puedan plantearse.
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e Informar a las partes de los retrasos e incidencias que se puedan presentar durante la ejecucion del Protocolo.

Con caréacter indicativo y no vinculante se incluye como anexo un Cronograma de actuacion de esta Comision mixta
que debera ser validado o en su caso modificado cuando esta se constituya.

QUINTA. - NATURALEZA DEL PROTOCOLO

Este Protocolo General de Actuacion tiene naturaleza administrativa, siendo el régimen juridico aplicable el
establecido en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico y en la Ley 22/2006,
de 4 de julio, de capitalidad y de Régimen Especial de Madrid, y en lo no regulado en ella, en la Ley 7/1985,
de 2 de abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local.

El presente Protocolo, queda excluido del ambito de aplicacion de la Ley de Contratos del Sector Publico,
aprobado por Ley 9/2017, de 8 de noviembre, sin perjuicio de aplicar los principios de dicha Ley para resolver
las dudas y lagunas que pudieran presentarse con respecto a la ejecucion del mismo.

Las partes acuerdan que las cuestiones que puedan surgir en la interpretacion y/o cumplimiento del presente
Protocolo seran dirimidas en el seno de la Comisién Mixta. Dada la naturaleza administrativa del presente Protocolo,
todo litigio, discrepancia, cuestioén o reclamacion resultante de su ejecucion o interpretacion o relacionado con él,
directa o indirectamente, y que no fuesen solventadas por la Comision Mixta, quedaran sometidas al orden
jurisdiccional contencioso-administrativo, no pudiendo ser fuente ni de obligaciones ni de derechos entre las partes.

SEXTA. - VIGENCIA

Este Protocolo, surtira efectos desde la fecha de su firma y tendra vigencia durante el plazo de dos afios a contar
desde su entrada en vigor, prorrogandose tacitamente por periodos anuales hasta un maximo de 4 afios salvo que
cualquiera de las partes comunique a las otras, con al menos un mes de antelacion a la fecha de fin de vigencia de
cualquiera de sus prérrogas, su voluntad expresa de no prorrogar.

SEPTIMA. - MODIFICACION

Cualquier actualizacion o modificacién del presente Protocolo General de Actuacion se realizara mediante acuerdo
unanime de las partes y se instrumentalizara documentalmente, conforme al procedimiento seguido para su
formalizacién.

OCTAVA. - CAUSAS DE EXTINCION

Este Protocolo General de Actuacion se podra extinguir por acuerdo expreso de las partes, por finalizacion del
plazo de vigencia o por la imposibilidad sobrevenida de cumplir el objetivo propuesto

En los supuestos de extincion, se comunicara esta por escrito a las otras partes con una antelacién minima de un
mes, Y se realizara un informe de las actuaciones realizadas hasta la fecha de extincion.

Y para que conste, y en prueba de conformidad, se suscribe el presente documento, en triplicado ejemplar, en
el lugar y fecha al inicio indicados.

Por el ADIF Por el EXCMO AYUNTAMIENTO DE MADRID
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Por el INAEM

Diia. Amaya de Miguel Toral
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